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Łódź, dnia 22 listopada 2024 roku. 

 

 

Obrona pracy doktorskiej 

 
Rektor i Senat Społecznej Akademii Nauk w Łodzi uprzejmie informują, że w dniu  

12 grudnia 2024 roku, o godz. 09.30, w wersji hybrydowej: stacjonarnie w budynku Uczelni  

ul. Sienkiewicza 9 oraz za pomocą aplikacji Microsoft Teams  

odbędzie się publiczna obrona rozprawy doktorskiej Pana  

 

mgr. Jarosława Starczewskiego,  

pt.: Elastyczność zarządzania w kształtowaniu bezpieczeństwa  

personalnego organizacji 

Promotor:  prof. dr hab. inż. Zbigniew Ciekanowski 

Menedżerska Akademia Nauk Stosowanych 

Promotor 

pomocniczy: 

dr hab. Julia Nowicka 

Menedżerska Akademia Nauk Stosowanych 

Recenzenci: dr hab. inż. Justyna Górna, prof. UEP 

 Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu 

   dr hab. Aneta Wysokińska, prof. ASzWoj 

    Akademia Sztuki Wojennej w Warszawie 

  

 Osoby zainteresowane udziałem w publicznej dyskusji nad w/w rozprawą doktorską za 

pomocą aplikacji Teams proszone są o przesłanie uzupełnionego Oświadczenia uczestnictwa  

w publicznej obronie rozprawy doktorskiej dostępnego na stronie: https://san.edu.pl/nauka-i-

badania/doktoraty-i-habilitacje/informacje-ogolne-zasady  na adres doktoryzowanie@san.edu.pl do 

10.12.2024 r. Po terminowym przesłaniu formalnie poprawnego oświadczenia, osoby te  

otrzymają dostęp do wirtualnego pokoju w aplikacji Microsoft Teams,  

gdzie będzie możliwość zdalnego uczestnictwa w publicznej części obrony.  

            

  Rozprawa doktorska została wyłożona do wglądu osób  

zainteresowanych w Bibliotece Głównej Społecznej Akademii Nauk w Łodzi, ul. Kilińskiego 98, 

natomiast recenzje wraz ze streszczeniem dostępne są na stronie: https://san.edu.pl/nauka-i-

badania/doktoryzowanie/prace-doktorskie. 

 

        Z poważaniem 
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