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I. Metryka kierunku studiow:

1
2)
3)
4)
5)
6)

7)

nazwa kierunku: zarzadzanie;

poziom ksztalcenia: studia I stopnia;

profil ksztalcenia: ogélnoakademicki;

forme studiow: studia stacjonarne i niestacjonarne;
liczbg semestrow: 6;

liczba punktéw ECTS konieczna dla uzyskania kwalifikacji odpowiadajacych poziomowi studiow -
180 punktow ECTS dla formy stacjonarnej oraz niestacjonarnej;

tytul zawodowy nadawany absolwentom: licencjat;

I1. Wskazniki dotyczace programu studiow

1)
2)

3)

4)

5)

6)
7)
8)

Taczna liczba godzin zajeé: 4500 h;
laczna liczba punktow ECTS/godzin, jaka student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ prowadzonych z

bezposrednim udzialem nauczycieli akademickich lub innych os6b prowadzacych zajecia: 91 pkt
ECTS / 2344 h (studia stacjonarne) i 54 pkt ECTS / 1341 h (studia niestacjonarne);

laczna liczba godzin zaje¢ na prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na
odlegtos¢: 917 h (studia stacjonarne) i 508 h (studia niestacjonarne);

faczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z dziedziny nauk
humanistycznych lub nauk spotecznych w przypadku kierunkéw studiow przyporzadkowanych do
dyscyplin w ramach dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne: 5 ECTS;
laczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom zwiazanym z prowadzona w uczelni

dziatalnoscia naukowa w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktorych przyporzadkowany jest kierunek
studiow: 123 ECTS;

laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajgciom do wyboru: 63 ECTS;
przyporzadkowanie do wiodacej dyscypliny naukowej: nauki o zarzadzaniu i jakosci;
przyporzadkowanie do uzupehiajacych dyscyplin naukowych: ekonomia i finanse.
I1l. Kierunkowe efekty uczenia sie¢
Odniesienie efektow
uczenia si¢ na kierunku do
Symbol efektu Kierunkowe efekty uczenia si¢ dla kierunku studiow ,,zarzadzanie” charakterystyki drugiego
kierunkowego studia I stopnia o profilu ogdlnoakademickim stopnia efektow uczenia si¢
dla kwalifikacji na
poziomie 6 PRK
WIEDZA: absolwent zna i rozumie
K WOL rozumie charakter i miejsce nauk o zarzadzaniu i jako$ci w dziedzinie nauk PES WG
= spotecznych i w relacjach do innych dyscyplin naukowych =
K W02 zna w zaawansowanym stopniu réznorodne rodzaje systemow spotecznych PES WG
= i gospodarczych -
K W03 zna i rozumie w zaawansowanym stopniu relacje pomigdzy organizacjami a innymi PES WG
= instytucjami tworzacymi ich otoczenie w skali krajowej i migdzynarodowej -
zna koncepcje teorii ekonomii i rozumie zasady w odniesieniu do funkcjonowania
K_W04 rynkéw oraz gospodarowania w warunkach ograniczonych zasobow P6S_WG, P6S_WK
K W05 ma zaawansowang wiedz¢ na temat genezy nauk o zarzadzaniu i jako$ci oraz ich PES WG. P6S WK
= rozwoju w kontekscie rozwoju spoteczno-gospodarczego i cywilizacyjnego - =
K_W06 zna sktadniki organizacji nalezacych do roéznych sektoréw gospodarki P6S_WK
K W07 zna w zaawansowanym stopniu wybrane koncepcje teorii organizacji w odniesieniu PES WG
= do ich powstawania, funkcjonowania, przeksztatcania i rozwoju -
K W08 zna w zaawansowanym stopniu obszary funkcjonalne organizacji oraz relacje PES WG
- pomiedzy tymi obszarami -




K_W09 zna i rozumie w zaawansowanym stopniu glowne role i funkcje organizacyjne P6S_WG
K W10 zna i rozumie W zaawansowanym stopniu koncepcje cztowieka oraz glowne ujecia PES WG
= teorii motywacji -
K Wil rozumie  istotg prge_ds1e;b1orczosc1 W dziatalnoéci czlowieka 1 zespolow PES WK
= pracowniczych oraz jej uwarunkowania -
K W12 zna w zaawansowanym stopniu ujecia procesu i funkcji kierowania ludzmi P6S WG
- W organizacjl -
K W13 zna w zaawansowanym stopniu pojgcie kultg.ry organizacyjnej oraz mozliwosci jej PES WG
- oddziatywania na rozwoj i sukces organizacji -
zna standardowe metody statystyczne oraz wybrane inne metody, a takze narzedzia
K_Wi4 informatyczne gromadzenia, analizy i prezentacji danych ekonomicznych i P6S_WG
spotecznych
zna w zaawansowanym stopniu typowe metody badan i analiz w wybranych
K_W15 obszarach dziatalnosci organizacji (np. analizy rynku, analizy finansowej, jakosci P6S_WG
produktéw i ustug)
K W16 Zna w zaawansowanym stopniu wybrane metody analizy strategicznej organizacji i P6S_ WG
jej otoczenia
K W17 zna przepisy prawa, w tym prawa gospodarczego, regulujace funkcjonowanie P6ES WK
- organizacji _
rozumie istot¢ i znaczenie wybranych norm i standarddw w poszczegodlnych
K W18 obszarach dzialalnosci organizacji (np. standardy rachunkowosci, standardy P6S_WG
znormalizowanych systemow zarzadzania, normy pracy itp.)
zna w Zzaawansowanym stopniu rodzaje struktur organizacyjnych, czynniki
K W19 wplywajace na ich zmiany oraz rodzaje dokumentéow formalizujacych organizacje P6S_WG
wraz z ich wybranymi zastosowaniami
zna w zaawansowanym stopniu wybrane modele zmian organizacyjnych oraz
K_W20 . , . e . ’ L P6S_WG
rozumie rol¢ przywodztwa i negocjacji w procesach przemian struktur i organizacji
rozumie rol¢ procesow cywilizacyjnych, a takze kultury, etyki i postepu techniczno-
K W21 technologicznego w procesach przemian spolecznych, w tym dotyczacych P6S_WK
wspolczesnych organizacji
K W22 zna i rozumie pojecia i zasady; zakresu prawa autorskiego i praw pokrewnych oraz P6ES WK
- prawa wlasnosci przemystowej -
K W23 ma wiedzg¢ na temat zasad tworzenia i rozwoju przedsigbiorczosci P6S_WK
UMIEJETNOSCI: absolwent potrafi
posiada umiej¢tnosci obserwacji, opisu, analizy i interpretacji zjawisk i procesow
K_U01 zachodzacych w organizacji z wykorzystaniem kluczowych poje¢ i ujeé P6S_UW
teoretycznych
potrafi zastosowal wybrane elementy wiedzy teoretycznej z zakresu nauk o
K_U02 zarzadzaniu i jako$ci w okreslonym obszarze funkcjonalnym organizacji w celu P6S_UW
rozwigzania problemu zarzadczego
ma umiejetno$¢ stosowania wybranych elementéw wiedzy specjalistycznej do
K_U03 komunikowania si¢ z otoczeniem w tym przedstawicielami innych obszarow P6S_UK
funkcjonalnych w typowych sytuacjach zawodowych
K U04 potrafi .Wykorzysta(.: w1edz§ z zakre’sg nauk o zgrza(dzamu i jakosci do P6S UW
- samodzielnego podejmowania dziatalno$ci gospodarczej -
potrafi efektywnie i skutecznie zarzadza¢ zasobami ludzkimi, materialnymi,
K_U0S finansowymi i informacyjnymi organizacji PeS_Uw
potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ w celu formutowania, analizowania
K_U06 : . . . : L P6S_UW
- i rozwigzywania probleméw wystepujacych w organizacji -
K U07 potraﬁ zast'osowac’ i oceni¢ pr_z_ydatnosc wybranych metod i narzedzi do opisu P6S UW
- i analizy dziatalnos$ci organizacji -
K U08 posiada umiejetnosci jezykowe zgodne z wymaganiami okreslonymi dla poziomu P6S UK
- B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego -
K U09 ma un.nfqutnosc_l ar_l_ahzy poziomu i zmian wybranych wielkosci i miernikéw P6S UW
- osiagniec organizacji -
K U10 ma umle)rc;tnosm 1'dent.}'/ﬁkac_|1 uwarunkowan i kryteriow rozwiazywania ztozonych P6S UW
- problemo6w organizacji -
K_U11 ma umiejetnosci dokonywania oceny wybranych rozwigzan i wykorzystania ich PES_UW

w procesach podejmowania typowych decyzji




potrafi zastosowaé wybrane metody i1 narzedzia analityczne oraz systemy
K_U12 . . . . . P6S_UW
- informatyczne wspomagajace procesy podejmowania decyzji -
K_U13 potrafi przeprowadzi¢ audyt w wybranych obszarach dziatalno$ci organizacji P6S_UW
ma umiejetnosci postugiwania si¢ wybranymi normami i standardami w procesach
K_U14 . ; . . . . P6S_UW
- zarzadzania (planowania, organizowania, motywowania i kontroli) -
ma umiejetnosci poshugiwania si¢ wybranymi przepisami prawa oraz wybranymi
K_U15 standardami systemow zarzadzania w celu uzasadniania konkretnych dziatan P6S_UW
i rozwigzan
K U16 potrafi dostrzega¢ (w wybranych nietypowych okoliczno$ciach) potrzeby zmian P6S UW
- W organizacji i ma umiej¢tnosci opracowywania planu zarzadzania zmianami -
K UL7 posiada umiejetnosci  wspoldziatania w projektach zespotowych, w tym P6S UO
- interdyscyplinarnych wprowadzajacych okreslone zmiany w organizacji -
K U18 posiada umiejetnosci zarzadzania czasem wilasnym oraz w pracach zespotow P6S UO
- zadaniowych -
posiada umiejgtnosci przewidywania zachowan czlonkéw organizacji w typowych
K_U19 sytuacjach, analizy wybranych motywow tych zachowan oraz wplywania na nie P6S_UW
w okreslonym zakresie
potrafi samodzielnie planowaé swoj rozwdj zawodowy, zdobywac i doskonalié
K_U20 wiedzg oraz umiej¢tnosei profesjonalne i badawcze w ramach uczenia si¢ przez cate P6S_UU
zycie
K U21 potrafi przygotowaé wystapienia ustne zwigzane z problematyka zarzadzania, bra¢ P6S UK
- udziat w debacie, dyskusji oceniajac rézne opinie i stanowiska -
KOMPETENCJE SPOLECZNE: absolwent jest gotow do
jest przygotowany do organizowania pracy zespotdw (projektowych, zadaniowych)
K_KO01 w srodowisku pracy i poza nim, dbajac o tradycje zawodowe zwiagzane z procesami P6S_KR
zarzadzania
posiada zdolno$ci uczestniczenia w przygotowaniu i realizacji roznych projektow
K_K02 spotecznych i ma §wiadomo$¢ mozliwego oddziatywania skutkéw podejmowanych P6S_KO
decyzji
jest gotow do inicjowania dziatan w zakresie zarzadzania projektami spotecznymi
K_KO03 . . . . . R P6S_KO
- na rzecz interesu publicznego i osiggania wspolnych celow -
K K04 jest gotdow do postgpowania etycznego w ramach wyznaczonych 1ol P6S KR
- organizacyjnych i spotecznych -
K KO5 jest gotow do dziatania w sposob przedsigbiorczy z uwzglgdnieniem uwarunkowan P6S KO
- rynku pracy -
jest swiadomy znaczenia zdolno$ci adaptacji i dziatania w nowych warunkach
K_KO06 . . - . e P6S_KO
- I sytuacjach, np. zwigzanych z odmiennoscia kulturowa grupy -
K KO7 jest gotoyv do uznania roli wiedzy w rozwigzywaniu problemow poznawczych P6S KK
- w zakresie zarzgdzania -
K KO8 jest got9w do wykorzystania opinii ekspertow w rozwiazywaniu trudnych P6S KK
- problemoéw zarzadczych -
K K09 jest gotow do krytyczng oceny swojej wiedzy i odbieranych opinii i informacji P6S KK
- 0 problemach zarzadzania -
K_K10 ma $wiadomos¢ koniecznosci mys$lenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy P6S_KO

IV. Sylabusy przedmiotéw - kierunek ,,Zarzadzanie”

Przedmioty ogdlnouczelniane

OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE (MODULE)

NAZWA

PRZEDMIOTU: Jezyk angielski 1

Nazwa kierunku studiow, poziom ksztalcenia: | Zarzadzanie, studia I stopnia

Profil ksztalcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Rodzaj modutu ksztatcenia: | Ogoélnouczelniany / do wyboru




Punkty ECTS: | 3 ECTS

Wymiar godzin: | 75 h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Zaliczenie z oceng

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

. . . - Odniesienie do efektu
Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ Kierunkowego
Wiedza
Zna okres$lone stownictwo ogdlne w ramach katalogu tematow zwigzanych z sytuacjami
P_WO01 zycia codziennego i podstawowe stownictwo dotyczace funkcjonowania w otoczeniu K_W21
biznesowym.
Zna struktury gramatyczne na poziomie A2+ w ramach materiatu morfo-syntaktycznego
P_W02 . . . . K_ w21
oraz $rodki jezykowe w ramach katalogu tematow i intencji.
UmiejetnoSci:
Posiada umiejetno$¢ wyrazania w wypowiedziach konkretnych intencji oraz
. . . L ) ) K_U03, K_U08,
P_UO1 porozumiewania si¢ w sytuacjach zycia codziennego oraz w podstawowych sytuacjach K U2l
biznesowych, posiada umiej¢tnos¢ formutowania wypowiedzi ustnych i pisemnych. -
Potrafi napisa¢ tekst na zadany temat, przekazujac istotne informacje w sytuacjach
P_U02 . - . . K_U08
- codziennych i w prostych sytuacjach biznesowych. -
Kompetencje spoteczne:
P KOL Jest gotow radzi¢ sobie w \_qukszosm sytuacji komunikacyjnych, nawigzywac¢ kontakty K KOL, K K05
- osobiste i handlowe w miejscu pracy. - -
P K02 Jest $wiadomy roli kompetencji jezykowych w rozwigzywaniu problemow K KO7
- zawodowych. -
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Lektorat: przedmiotowych
efektow uczenia sie
Przedstawienie wlasnej osoby. Nawigzywanie kontaktow. Kraje i narodowosci. P_WOL,P_W02,
L.1 - . P_UO01, P_KO01,
Czasy Present Continuous, Present Simple. - =
P_KO02
P_W01, P_W02,
L.2 Praca, zatrudnienie, CV, list motywacyjny. Zdania proste i ztozone. Spdjniki zdaniowe. P_UO01, P_U02,
P_KO01, P_K02
L3 Miasto. Instytucje w mie$cie. Droga do pracy. Czasy past simple (regular and irregular), ITD_V[\Jlgi’ g_\L/JV(?ZZ,
present perfect - podstawowe roznice. P__ KOL, P__ K02
Plany i podroze. Wyrazanie przyszto$ci. Czas Future simple. Roznica miedzy want i P_WO1, P_W02,
L4 won't. Konstrukcja be going to P_U01, P_U02,
: 1a be going fo. P_KO1, P_K02
Rozmowa telefoniczna. Firma - rozmowa przez telefon — podstawowe zwroty, podawanie P_W01, P_W02,
L.5 informacji na temat firmy. Przymiotniki i przystowki, stopniowanie i ich miejsce w P_U01, P_KO01,
zdaniu, przedimki a/an/-/the. P_KO02
L6 Zycie studenckie. Kierunki i typy studiow, egzaminy. Praca dorywcza, poszukiwanie F;—VL\Jlgi |:P>_\L/JV(§)22 '
' pracy. Czas present perfect - for/since. P K01’ P K02’




L ) . . . . P_WO01, P_WO02,
L7 CR;s:?#JgEJSa, zywienie, potrawy; Zakupy, sktadanie reklamacji. Czas past simple i past P UO01 P_U02,
. P_KO01, P_KO02
P_W01, P_W02,
L.8 Na lotnisku, w hotelu, business trip. P_UO01, P_U02,
P_KO01, P_K02
Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
PW1 Wykor_lanle pracy pisemnej na zadany przez wykladowce temat, thumaczenie zadanego P_UO1, P_U02
tekstu i zaprezentowanie go.
o L P_W01, P_W02,
Praca z tekstem, praca ze stownikiem, wykonywanie ¢wiczen gramatycznych - = -
PW2 : L . P_U01, P_U02,
przygotowanie do zajg¢ i zaliczenia. P KOL P K02

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:
—  Mascull Bill (2015), Business Vocabulary in Use: Elementary to Pre-intermediate, CUP.

Literatura uzupehiajaca przedmiotu:
—  Murphy Raymond (2015) Essential Grammar in Use, A self-study reference and practice book for elementary learners of
English, CUP.

Inne materialy dydaktyczne:

—  opracowania wlasne prowadzacego,

—  kanaly youtube wyjasniajace wybrane kwestie gramatyczne,

— dostepne w internecie interaktywne ¢wiczenia online wybrane przez prowadzacego.




OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE (MODULE)

NAZWA
PRZEDMIOTU:

Jezyk angielski 2

Nazwa kierunku studiow, poziom ksztatcenia:

Zarzadzanie, studia I stopnia

Profil ksztalcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Rodzaj modutu ksztatcenia: | Ogdlnouczelniany / do wyboru

Punkty ECTS: | 3ECTS

Wymiar godzin: | 75 h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia:

Zaliczenie z oceng

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do

Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ efektu kierunkowego
Wiedza:
Zna okres$lone stownictwo ogolne i fachowe w ramach katalogu tematéw dotyczacych
P_Wo01 zycia codziennego, otoczenia biznesowego, w tym podstawowych kategorii K W21
odnoszacych si¢ do zarzadzania.
Zna struktury gramatyczne na poziomie B1 w ramach materiatu morfo-syntaktycznego
P_W02 . . C s . K_ w21
- oraz srodki jezykowe w ramach katalogu tematoéw i intencji. -
UmiejetnoSci:
Posiada umiejetnosé ptynnego komunikowania w sytuacjach zycia codziennego oraz w K U03. K U08
P_UO1 prostych sytuacjach biznesowych, posiada umiej¢tno$é formulowania wypowiedzi K lU2_1 '
ustnych i pisemnych. -
Potrafi napisa¢ tekst na zadany temat, przekazujac istotne informacje i wyrazajac swoja
P U02 opini¢ w odniesieniu do codziennych sytuacji jak i do sytuacji typowych dla otoczenia K U083
- biznesowego, potrafigc zastosowac podstawowe stownictwo z zakresu zarzadzania w -
organizacji.
Umie wyszukiwaé przydatne informacje w tekstach dotyczacych zycia codziennego,
P_U03 . RO . . . o K_U08
- biznesu oraz odszukiwac gtdéwna mysl catego tekstu i poszczegdlnych akapitow. -
Kompetencje spoleczne:
P K01 Jest gofolw rgdzw spble w w.le;ks.zosm Syt}laCj.l komunikacyjnych, zaréwno dotyczacych K_KO1, K_K05
sytuacji zycia codziennego, jak i otoczenia biznesowego.
P K02 Jest $wiadomy roli kompetencji jezykowych w rozwigzywaniu problemow K K07
- zawodowych. -
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Lektorat: przedmiotowych
efektow uczenia sie
Kwalifikacje, szkolenia, umiejetnosci, kompetencje zawodowe; konstrukcja verb + to- P_WO01, P_W02
L1 e N P_U01, P_KO01
infinitive, verb + infinitive, verb + gerund. - -
P_KO02
L2 Rozwigzywanie problemoéw, udzielanie rad, w tym dotyczace spraw biznesowych, FI;_VL\J/(())iL ’IE_LVJ\SOZZ
' zdania warunkowe conditional 1 oraz conditional 2, czasownik modalny should. = ST e
P_KO01 P_KO02
Dos$wiadczenia zyciowe, w tym zwigzane z miejscem pracy. Czas Present Perfect + P_WO01, P_W02
L.3 A _U01, P_KO01
for/since/ever/never. P KO2




Biuro — praca w biurze, procedury biurowe, umiejetno$¢ obstugiwania sprzetow | P_WO01, P_W02
La biurowych, wyposazenie biura, artykuly biurowe, sprzet komputerowy i biurowy. P_UO01, P_KO01
' Rodzaje pracy (office work, factory work, laboratory work, out of the office), kariera, P_KO02
who is the boss?, czas Present Perfect Simple vs Present Perfect Continuous.
Prezentacja zmian w wielkos$ciach, opis infografiki, wykresu. Metody nauki; udzielanie P_WOL, P_W02
L5 S P_UO01, P_U02,
rad, wyrazanie opinii. P KO1P K02
L6 Relacjonowanie przesztych sytuacji. Uzycie konstrukcji used to do w porownaniu do I;—\S/gll ' Pp—l\j\ggz
Past Simple i Past Continuous. P__K01 P:K02
L7 Produkty i ustugi. Zapewnienia satysfakcji klienta. Gwarancja. Product details, What’s IF;_\(JV(())ll ’ FI?_L\%OBZ
' it made of? Service industry. Wyrazanie opinii i preferencji. ) KOi P_K02,
P_WO01, P_W02
L8 Pieniadz w biznesie. Oplacalno$¢ transakcji, rozmowy o cenie, wartosci, negocjacje P_U01, P_U02,
' biznesowe. P_UO03, P_K01
P_K02
Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektéw uczenia sie
PW1 Wykor_lanle pracy pisemnej na zadany przez wykladowce temat, thumaczenie zadanego P_UO1L, P_U02
tekstu i zaprezentowanie go.
Praca z tekstem, praca ze stownikiem, wykonywanie ¢wiczen gramatycznych - P_WO1, P_W02,
PW?2 ; P . P_UO01, P_U02,
przygotowanie do zajg¢é i zaliczenia. P KOL P K02

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:
—  Mascull Bill (2015), Business Vocabulary in Use: Elementary to Pre-intermediate, Cambridge University Press.

Literatura uzupehiajaca przedmiotu:

—  Murphy Raymond (2015) Essential Grammar in Use, A self-study reference and practice book for elementary learners of
English, CUP.

—  Murphy Raymond (2015) Essential Grammar in Use, Supplementary Exercises. CUP.

Inne materialy dydaktyczne:

—  opracowania wlasne prowadzacego,

—  kanaly youtube wyjasniajace wybrane kwestie gramatyczne,

—  dostepne w internecie interaktywne ¢wiczenia online wybrane przez prowadzacego.
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE (MODULE)

NAZWA
PRZEDMIOTU:

Jezyk angielski 3

Nazwa kierunku studiow, poziom ksztatcenia:

Zarzadzanie, studia | stopnia

Profil ksztalcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Rodzaj modutu ksztatcenia: | Ogodlnouczelniany / do wyboru

Punkty ECTS: | 3ECTS

Wymiar godzin: | 75 h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia:

Zaliczenie z oceng

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do

Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia sie efektu kierunkowego
Wiedza:
Zna okres$lone stownictwo ogolne i fachowe w ramach katalogu tematéw dotyczacych
P_Wo01 tematyki zarzadzania przedsigbiorstwem, zasobami ludzkimi w organizacji oraz K_wW21
komunikacji w biznesie.
Zna struktury gramatyczne w ramach materialu morfo-syntaktycznego na poziomie B1+
P_W02 . L . . K_w21
- oraz $rodki jezykowe w ramach katalogu tematow i intencji. -
UmiejetnoSci:
Posiada umiejgtnosé formutowania wypowiedzi ustnych i pisemnych z wykorzystaniem
. o . S K_U03, K_U08,
P_UO1 stownictwa typowego dla relacji biznesowych, zarzadzania organizacja, w tym zespolem T K U2l
pracowniczym, korespondencji handlowej. -
Potrafi porozumie¢ si¢ w sytuacjach rutynowych, wymagajacych bezposredniej
- . " : . G K_U03, K_U08,
P_U02 wymiany informacji na tematy zwiazane z zarzadzaniem organizacja i spotecznych T K U2l
aspektow funkcjonowania organizacji. -
Potrafi prowadzi¢ korespondencje handlowa dotyczaca réznych aspektow
P_U03 . - o K_U08
funkcjonowania organizaciji.
Kompetencje spoleczne:
P K01 Jest gotqw radzi¢ sobie w qukszosa sytuacji l.<’0mun1k.ac3.1]ny.ch, nawigzywac kontakty K_KO1, K_KO05
osobiste i handlowe w miejscu pracy, prowadzi¢ negocjacje biznesowe.
P K02 Jest $wiadomy roli kompetencji jezykowych w rozwigzywaniu problemow K K07
- zawodowych. -
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Lektorat: przedmiotowych
efektéw uczenia si¢
P_W01, P_W02
L1 Kultura organizacyjna. Komunikacja w biznesie, action & non-action verbs, wyrazanie P_U01, P_UO02,
' przysztosci: Present Continuous, be going to, will/won't. P_U03, P_K01
P_KO02
Sporzadzanie dokumentacji i korespondencja —raporty, listy oficjalne. Pisanie odpowiedzi | P_WO01, P_W02
L2 na pisma o roznej tematyce zwigzanej z zakresu wykonywanych obowigzkow zawodowych. P_U01, P_U02,
' Korespondencja handlowa; struktura, styl, zapytania ofertowe, wyceny, zamowienia; P_U03, P_KO01
strona bierna passive voice w czasie Present Simple i Past Simple. P_KO02
L3 Korespondencja handlowa: ptatnosci, sktadanie reklamacji, odpowiedz na reklamacje; | P_WO01, P_W02
' adjective + prepositions, kolokacje. P_U01, P_U02,
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P_U03, P_KO01
P_K02
P_W01, P_W02
L4 Sukces i porazka, przymiotniki zakonczone na -ing /-ed; czasowniki modalne w P_UO01, P_UO02,
' odniesieniu do przeszlosci, zaimki zwrotne. P_U03, P_KO01
P_K02
L5 Spoteczenstwo. Rodzaje zachowan spotecznych radzenie sobie z nimi. Udzielanie ostrzezen. I:, \L/JV(())J:!. ' E —l\%%z
Poznawanie podstawowych poje¢ ekonomicznych. P__ KOl P:KOZ
. . o , - P_W01, P_W02
Problemy spoteczne - bezrobocie, bezdomno$¢ - wyrazanie przypuszczen, opinii. =
L6 Czasowniki modalne - modals of deduction might, must, can't P _Uoi, P_Uoz,
ght, Mmust, cant. P_KO01P_K02
Specyfika zarzadzania zespotem pracowniczym. Cechy dobrego menadzera. P_WO01, P_W02
. . L ; S P_U01, P_UO02,
L.7 Zarzadzanie zasobami ludzkimi - pracy w HR. Stowotworstwo - word formation: P_U03, P_KO1
tworzenie rzeczownikow od czasownikow. KO_2
P_WO01, P_W02
L8 Zarzadzanie przedsigbiorstwem. Innowacje i rozwdj organizacji. Stowotworstwo - word P_U01, P_UO02,
' formation: tworzenie rzeczownikow od czasownikow. P_U03, P_KO01
P_K02
Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektow uczenia sie
PW1 Wykor}ame pracy pisemnej na zadany przez wyktadowce temat, thumaczenie zadanego P UOL P U02
tekstu i zaprezentowanie go. - -
o C e, P_W01, P_W02,
Praca z tekstem, praca ze stownikiem, wykonywanie ¢wiczen gramatycznych - - —
PW2 ) Lo : P_U01, P_UO02,
przygotowanie do zajec i zaliczenia. P KOL P K02

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:
Mascull Bill (2015), Business Vocabulary in Use: Elementary to Pre-intermediate, CUP.

Literatura uzupelniajaca przedmiotu:

—  Murphy Raymond (2019) Essential Grammar in Use, A self-study reference and practice book for intermediate learners of
English, CUP.

—  Ashley, A (2003), Oxford Handbook of Commercial Correspondence, New Edition:

Inne materialy dydaktyczne:

—  opracowania wlasne prowadzacego,

—  kanaty youtube wyjasniajace wybrane kwestie gramatyczne i leksykalne,

— dostepne w internecie interaktywne ¢wiczenia online wybrane przez prowadzacego.
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE (MODULE)

NAZWA
PRZEDMIOTU:

Jezyk angielski 4

Nazwa kierunku studiow, poziom ksztatcenia:

Zarzadzanie, studia I stopnia

Profil ksztalcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Rodzaj modutu ksztatcenia: | ogdlnouczelniany, do wyboru

Punkty ECTS: | 3ECTS
Wymiar godzin: | 75h
Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Egzamin

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do

Lp. Opis przedmiotowych efektéw uczenia sie efektu kierunkowego
Wiedza:
P WOL Zna okreslone stownictwo ogolne i poglebione, fachowe w ramach katalogu tematow | K_WO07, K_W?21,
- dotyczacych prowadzenia biznesu, gospodarki, a takze marketingu i prawa. K_ W23
Zna struktury gramatyczne na poziomie B2 w ramach materiatu morfo-syntaktycznego
P_W02 , . R . K W21
- oraz $rodki jezykowe w ramach katalogu tematow i intencji. -
Umiejetnosci:
P UO1 Posiada umiejetnos¢ swobodnej komunikacji jezykowej w zakresie tematyki zwigzanej | K_U03, K_UO08,
- z zyciem codziennym oraz z prowadzeniem biznesu. K_U21
Potrafi napisac tekst na poziomie zaawansowanym na zadany temat, przekazujac istotne
P_U02 informacje, wyrazajac swoja opini¢ postugujac sie stownictwem dotyczacym prawnych, K_U03, K_U08
finansowych, gospodarczych i wizerunkowych aspektow prowadzenia biznesu.
P_UO03 Streszcza pisemnie i referuje teksty zwigzane z kierunkiem studiow zarzadzanie. K_U08
P_U04 Wyszukuje przydatne informacje w tekstach dotyczacych kierunku studiéw zarzadzanie. K_U08
Kompetencje spoleczne:
Jest gotow radzi¢ sobie w wigkszosci sytuacji komunikacyjnych, nawigzywaé kontakty
P_KO01 . ; . o K_KO01, K_K05
handlowe w miejscu pracy wykorzystujac stownictwo dotyczace prowadzenia biznesu.
P K02 Jest $wiadomy roli kompetencji jezykowych w rozwiazywaniu problemow K KO7
- zawodowych. -
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Lektorat: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
Prowadzenie biznesu, finanse, oszczedzanie, waluta; czas Present Perfect Simple vs P_W01, P_W02
L1 . P_U01, P_KO01
Present Perf Continuous.
P_KO02
P_WO01, P_W02
Organizacja panstwa: rzad, prezydent, parlament, wybory; strona bierna - wszystkie P_UO01, P_UO02,
L.2
czasy. P_UO03, P_U04,
P_KO01P_KO02
Sytuacja polityczna i gospodarcza na §wiecie. Wplyw pandemii na gospodarke I;—\(ngll ' PP —L\%OZZ
L.3 $wiatowsg. Problemy spoteczne - migracja, rasizm, uprzedzenia, epidemia; zdania P_UOS, P KOl,
warunkowe conditional 1, 2, 3. T kO_Z
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P_WO1, P_WO02

La Prawo, prawo gospodarcze, prawo transportowe, sad; mowa zalezna - reported speech, P_U01, P_UO02,
' czasowniki say vs tell. P_U03, P_U04,
P_KO01 P_K02
P_W01, P_W02
L5 Gospodarka a ochrona $rodowiska, zréwnowazony rozwoj organizacji; przyroda, P_U01, P_UO02,
' katastrofy naturalne; wybrane czasowniki frazowe - phrasal verbs. P_UO03, P_U04,
P_KO01 P_K02
Prowadzenie rozméw w typowych sytuacjach biznesowych. Wydawanie polecen. | P_WO01, P_W02
L6 Nawigzywanie rozmowy — dialogi podczas spotkan biznesowych. Stownictwo formalne P_U01, P_KO01
' i potoczne - formal & colloquial words and expressions; Mowa zalezna - different P_KO02
reporting words.
Kariera zawodowa, typy pracy, praca zdalna, awans; uzycie gerund vs infinitive. P_Wo01, P_W02
L.7 Marketing, reklama, handel — omawianie pomystow, udzielanie rad, sugerowanie, P_U01, P_KO01
pomyst na biznes. P_KO02
L8 Podstawowe réznice miedzy jezykiem angielskim w wersji brytyjskiej i amerykanskiej ITD_VL\J/((;} I:,—Y(ng
' - stownictwo, uzycie czaséw Past Simple vs Present Perfect. T kO_Z
Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
PW1 Wykor_lame pracy pisemnej na zadany przez wykladowce temat, thumaczenie zadanego P UOL P UO2
tekstu i zaprezentowanie go. - -
P_W01, P_W02,
Praca z tekstem, praca ze stownikiem, wykonywanie ¢wiczen gramatycznych - P_U01, P_U02,
PW2 ) SV .
przygotowanie do zajec i zaliczenia. P_U03, P_U04,
P_KO01, P_K02

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:
Mascull Bill (2015), Business Vocabulary in Use: Elementary to Pre-intermediate, CUP.

Literatura uzupelniajaca przedmiotu:

—  Murphy Raymond (2019) Essential Grammar in Use, A self-study reference and practice book for intermediate learners of

English, CUP.
—  Intermediate Vocabulary, B.J. Thomas, Longman.

Inne materialy dydaktyczne:

—  opracowania wlasne prowadzacego,

—  kanaty youtube wyjasniajace wybrane kwestie gramatyczne i leksykalne,

—  dostepne w internecie interaktywne ¢wiczenia online wybrane przez prowadzacego.
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA
PRZEDMIOTU:

Jezyk niemiecki 1

Nazwa kierunku studiow, poziom ksztatcenia:

Zarzadzanie, studia | stopnia

Profil ksztalcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Rodzaj modutu ksztatcenia: | Ogolnouczelniany / do wyboru

Punkty ECTS: | 3ECTS

Wymiar godzin: | 75 h

Sposoby weryfikacji i oceny efektéw uczenia:

Zaliczenie z oceng

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do

Lp. Opis przedmiotowych efektéw uczenia si¢ efektu
kierunkowego
Wiedza:
P WO1 Zna okreslone stownictwo ogdlne w ramach katalogu tematoéw zwigzanych z sytuacjami zycia K W21
- codziennego i podstawowe stownictwo dotyczace funkcjonowania w otoczeniu biznesowym. -
P W02 Zna struktury gramatyczne na poziomie A2+ w ramach materiatu morfo-syntaktycznego oraz K W21
- srodki jezykowe w ramach katalogu tematdw i intencji. -
UmiejetnoSci:
Posiada umiej¢tno$¢ wyrazania w wypowiedziach konkretnych intencji oraz porozumiewania
. . .. . . . . K_U03, K_U08,
P_UO1 sig W sytuacjach zycia chzwnneg(_) oraz w podsFavyowych sytuacjach biznesowych, posiada K U2l
umiejetnos¢ formutowania wypowiedzi ustnych i pisemnych. -
Potrafi napisa¢ tekst na zadany temat, przekazujac istotne informacje w sytuacjach
P_U02 . . - - K_U08
- codziennych i w prostych sytuacjach biznesowych. —
Kompetencje spoleczne:
P KOL Jest goté_w radzi¢ sobie_ w wigkszosci sytuacji komunikacyjnych, nawigzywaé kontakty K KOL K K05
- osobiste i handlowe w migjscu pracy. - -
P_KO02 Jest §wiadomy roli kompetencji jezykowych w rozwigzywaniu probleméw zawodowych. K_KO07
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Lektorat: przedmiotowych
efektow uczenia sie
Przedstawienie wilasnej osoby. Nawigzywanie kontaktow. Kraje i narodowosci. P_W01, P_W02,
L.1 Czas terazniejszy Prdsens, czasowniki regularne i nieregularne w czasie terazniejszym | P_UO0L, P_U02,
Présens. P_KO01, P_K02
P_W01, P_W02,
L.2 Praca, zatrudnienie, CV, list motywacyjny. Zdania proste i ztozone, spojniki. P_UO01, P_UO02,
P_KO01, P_K02
P_WO01, P_W02,
L.3 Miasto. Instytucje w miescie. Droga do pracy. Czas przeszty prosty Imperfekt. P_UO01, P_U02,
P_KO01, P_K02
L4 Plany i podréze. Na lotnisku, w hotelu, Dienstreise — podréz stuzbowa. Wyrazanie F;,‘Vs,lgi E_\L/Jv(? 22 '
przysztosci. Czas przyszty Futur I, okoliczniki czasu. P_KOL, P_KO02
Rozmowa telefoniczna. Firma - rozmowa przez telefon — podstawowe zwroty, podawanie P_W01, P_W02,
L.5 informacji na temat firmy. P_U01, P_U02,
Przymiotniki - stopniowanie. Rodzajniki okre$lone i nieokres$lone, zaimki dzierzawcze. P_KO01, P_K02
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Dom. Wynajem pokoju/mieszkania (kaucja, rachunki). P_WOL, P_W02,
L.6 Przyimki z Dativem i Akkusativem. P_UOL,P_UO2,
P_KO01, P_K02
L7 Restauracja, zywienie, potrawy; Zakupy, sktadanie reklamacji. I;_\ﬁlgi E_\L/JV(? 22 '
Czas przeszty Imperfekt, czasowniki regularne i nieregularne w trzech formach. P KOL, P_K02
P_WO01, P_WO02,
L.8 Na lotnisku, w hotelu, business trip. Czasowniki modalne. P_UO01, P_UO02,
P_KO01, P_K02
Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektéw uczenia sie
PW1 Wykonanie prac.y pisemnej na zadany przez wyktadowce temat, thumaczenie zadanego tekstu P UOL P U02
i zaprezentowanie go. - -
Praca z tekstem, praca ze stownikiem, wykonywanie ¢wiczen gramatycznych - przygotowanie P_W01,P_W02,
PW2 do zaje¢ i zaliczenia. ’ P_Uo1, P_U02,
P_KO01, P_K02

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

Andrea Finster, Panorama Kursbuch, Deutsch als Fremdsprache, Wyd. Cornelsen, Miinchen 2017.

Andrea Finster, Panorama Ubungsbuch, Deutsch als Fremdsprache, Wyd. Cornelsen, Miinchen 2017.

Chabros E., Grzywacz J., Wielka gramatyka jezyka niemieckiego: teoria, przyktady, éwiczenia, Wydawnictwo Edgard,
Warszawa 2019.

Wielka gramatyka niemiecka z éwiczeniami A1-C1, Wydawnictwo LektorKlett, Poznan 2018.

DaF im Unternehmen B2, ¢wiczenia, Wydawnictwo LektorKlett 2020.

Literatura uzupekiajaca przedmiotu:

Maciej Nietrzebka, Alles klar Grammatik, Wyd. WSIP 2914.

Beza S., Repetytorium z gramatyki jezyka niemieckiego dla sredniozaawansowanych i zaawansowanych, Wydawnictwo
Szkolne PWN, Warszawa 2019.

Hering A., Matussek M., Verlag H., ,, Geschdftskommunikation” .

Conlin C., ,, Unternehmen Deutsch” Lehrwerk fiir Wirtschaftsdeutsch, Klett Edition Deutsch.

Wiseman Ch., ,, Unternehmen Deutsch** Lehrwerk fiir Wirtschaftsdeutsch, Klett Edition Deutsch —Arbeitsheft.

Tangram aktuell 2 Hueber Verlag.

Inne materialy dydaktyczne:

opracowania wlasne prowadzacego, srodki audio-wizualne,

kanaty YouTube wyjasniajace wybrane kwestie gramatyczne,

dostepne w Internecie interaktywne ¢wiczenia online wybrane przez prowadzacego,
artykuty niemieckojezyczne.
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA
PRZEDMIOTU:

Jezyk niemiecki 2

Nazwa kierunku studiow, poziom ksztatcenia:

Zarzadzanie, studia I stopnia

Profil ksztalcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Rodzaj modutu ksztatcenia: | Ogolnouczelniany / do wyboru

Punkty ECTS: | 3ECTS

Wymiar godzin: | 75 h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia:

Zaliczenie z oceng

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do

Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ efektu
kierunkowego
Wiedza:
Zna okreslone stownictwo ogolne i fachowe w ramach katalogu tematéw dotyczacych zycia
P_Wo01 codziennego, otoczenia biznesowego, w tym podstawowych kategorii odnoszacych si¢ do K_W21
zarzadzania.
P W02 Zna struktury gramatyczne na poziomie B1 w ramach materiatu morfo-syntaktycznego oraz K W21
- srodki jezykowe w ramach katalogu tematéw i intencji. -
Umiejetnosci:
Posiada umiejetno$¢ ptynnego komunikowania w sytuacjach zycia codziennego oraz w K U03. K U08
P_UO1 prostych sytuacjach biznesowych, posiada umiejetnos¢ formutowania wypowiedzi ustnych i K ’U2_1 '
pisemnych -
Potrafi napisac tekst na zadany temat, przekazujac istotne informacje i wyrazajac swoja opini¢
P_U02 w odniesieniu do codziennych sytuacji jak i do sytuacji typowych dla otoczenia biznesowego, K _U08
potrafigc zastosowaé podstawowe stownictwo z zakresu zarzadzania w organizacji.
Umie wyszukiwa¢ przydatne informacje w tekstach dotyczacych zycia codziennego, biznesu
P_U03 Nt . . ; iy K_U08
- oraz odszukiwac gtdéwna mysl catego tekstu i poszczegolnych akapitow. -
Kompetencje spoleczne:
P KO1 Jest ggt('?w ‘radzié 'sobie W wigkszoéci ’sytt_lacji komunikacyjnych, zaréwno dotyczacych K KOL K K05
- sytuacji zycia codziennego, jak i otoczenia biznesowego. - -
P_KO02 Jest swiadomy roli kompetencji jezykowych w rozwigzywaniu probleméw zawodowych. K_KO07
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Lektorat: przedmiotowych
efektow uczenia sie
P_W01, P_WO02,
L1 Kwalifikacje, szkolenia, umiej¢tnosci, kompetencje zawodowe. P_U01, P_U02,
' Konstrukcje bezokolicznikowe. P_UO03, P_KO01,
P_KO02
P_W01, P_WO02,
Lo Rozwigzywanie problemdow, udzielanie rad. P_UO01, P_U02,
' Zdania warunkowe rodzaj | i Il, czasownik modalny sollen. P_U03, P_KO01,
P_KO02
P_W01, P_W02,
L3 Doswiadczenia zyciowe, w tym zwigzane z miejscem pracy. P_U01, P_Uo02,
' Spojniki nachdem, seitdem i bevor. P_U03, P_KO01,
P_KO02
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. . . . o o (. P_WO01, P_WO0z2,
Biuro — praca w biurze, procedury biurowe, umiej¢tnos¢ obshugiwania sprzgtow biurowych, P_ Uo1 P_U 02
L.4 wyposazenie biura, artykuly biurowe, sprze¢t komputerowy i biurowy. -
Spéiniki P_UO03, P_KO01,
pojniki czasowe. P K02
P_WO01, P_WO02,
L5 Prezentacja zmian w wielkosciach, opis infografiki, wykresu. P_U01, P_UO02,
Czasownik werden, okoliczniki czasu do wyrazania zachodzacych zmian. P_U03, P_KO01,
P_KO02
P_W01, P_W02,
L6 Relacjonowanie przesztych sytuacji i wydarzen. P_U01, P_U02,
' Czas przeszly Perfekt, czasowniki opisujace zmiang stanu. P_U03, P_KO01,
P_KO02
Lo N . . P_WO01, P_WO02,
Produkty i ustugi. Zapewnienia satysfakcji klienta. Gwarancja. Forma opisowa trybu P_ Ug 1 P_U (? )
L.7 przypusz?%a]qcego. . . P_U 03, P_K o1,
Czasowniki modalne w trybie przypuszczajacym. - P K 0_2
o . . . .. . L . P_WO01, P_WO02,
Pienigdz w biznesie. Optacalnos¢ transakcji, rozmowy o cenie, wartosci, negocjacje - -
L.8 biznesowe P_U01,P_U02,
| Strona bierﬁa P_U03, P_KoL,
' P_K02
Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
PW1 Wykonanle prac.y pisemnej na zadany przez wyktadowcg temat, thumaczenie zadanego tekstu P UOL P UO02
i zaprezentowanie go. - -
P_W01, P_W02,
Praca z tekstem, praca ze stownikiem, wykonywanie ¢wiczen gramatycznych - przygotowanie | P_UO01, P_U02,
PW2 e o .
do zajec i zaliczenia. P_U03, P_KO01,
P_KO02

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

Andrea Finster, Panorama Kursbuch, Deutsch als Fremdsprache, Wyd. Cornelsen, Miinchen 2017.

Andrea Finster, Panorama Ubungsbuch, Deutsch als Fremdsprache, Wyd. Cornelsen, 2 Miinchen 2017.

Chabros E., Grzywacz J., Wielka gramatyka jezyka niemieckiego: teoria, przyklady, ¢éwiczenia, Wydawnictwo Edgard,
Warszawa 2019.

Wielka gramatyka niemiecka z éwiczeniami A1-C1, Wydawnictwo LektorKlett, Poznan 2019.

DaF im Unternehmen B2, éwiczenia, Wydawnictwo LektorKlett 2020.

Literatura uzupehiajaca przedmiotu:

Maciej Nietrzebka, Alles klar Grammatik, Wyd. WSIP 2014.

Beza S., Repetytorium z gramatyki jezyka niemieckiego dla sredniozaawansowanych i zaawansowanych, \Wydawnictwo
Szkolne PWN, Warszawa 2019.

Hering A., Matussek M., Verlag H., ,, Geschdftskommunikation” .

Conlin C., ,, Unternehmen Deutsch” Lehrwerk fiir Wirtschaftsdeutsch, Klett Edition Deutsch.

Wiseman Ch., ,, Unternehmen Deutsch* Lehrwerk fiir Wirtschaftsdeutsch, Klett Edition Deutsch —Arbeitsheft.

Tangram aktuell 2 Hueber Verlag.

Inne materialy dydaktyczne:

opracowania wlasne prowadzacego, srodki audio-wizualne,

kanaty YouTube wyjasniajace wybrane kwestie gramatyczne,

dostepne w Internecie interaktywne ¢wiczenia online wybrane przez prowadzacego,
artykuty niemieckojezyczne.
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA
PRZEDMIOTU:

Jezyk niemiecki 3

Nazwa kierunku studiow, poziom ksztatcenia:

Zarzadzanie, studia | stopnia

Profil ksztalcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Rodzaj modutu ksztatcenia: | Ogolnouczelniany / do wyboru

Punkty ECTS: | 3ECTS

Wymiar godzin: | 75 h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia:

Zaliczenie z oceng

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do

Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ efektu
kierunkowego
Wiedza:
Zna okreslone stownictwo ogdlne i fachowe w ramach katalogu tematow dotyczacych tematyki
P_Wo01 . L . .. o o . K_wz21
- zarzadzania przedsigbiorstwem, zasobami ludzkimi w organizacji oraz komunikacji w biznesie. -
Zna struktury gramatyczne w ramach materiatu morfo-syntaktycznego na poziomie B1+ oraz
P_W02 , .. e y K_w21
- srodki jezykowe w ramach katalogu tematdéw i intencji. -
Umiejetnosci:
Posiada umieje¢tnos¢ formutowania wypowiedzi ustnych i pisemnych z wykorzystaniem | ;o3 K UO8
P_UO1 stownictwa typowego dla relacji biznesowych, w tym dla obszaru zarzadzania, korespondencji -
. . - , K_U21
handlowej oraz w zakresie tematyki probleméw spotecznych. —
Potrafi porozumie¢ si¢ w sytuacjach rutynowych, wymagajacych bezposredniej wymiany K U03. K U08
P_U02 informacji na tematy zwigzane z biznesem obszaru zarzadzania, a takze dotyczacych | — K 7U2_1 ’
problemoéw spotecznych. -
Potrafi prowadzi¢ korespondencj¢ handlowa dotyczaca aspektéw funkcjonowania organizacji
P_U03 . K_U08
z obszaru zarzadzaniu. -
Kompetencje spoleczne:
P_KO1 J est gotow radzié spbie w wiekszosci s.y'tuacj i k.orr}uni.kacyj nych, nawigzywac kontakty osobiste K_KO1, K_KO5
i handlowe w miejscu pracy, prowadzi¢ negocjacje biznesowe.
P_K02 Jest $wiadomy roli kompetencji jezykowych w rozwigzywaniu probleméw zawodowych. K_KO07
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Lektorat: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
P_W01, P_W02,
L1 Korespondencja handlowa; struktura, styl, zapytania ofertowe. P_U01, P_UO02,
' Spojniki: weil, da, denn, aus diesem Grund, daher, deshalb, deswegen. P_UO03, P_KO01
P_K02
P_W01, P_W02,
Korespondencja handlowa; odpowiedzi na zapytania ofertowe, wyceny, zamowienia; P_U01, P_UO02,
L.2 . . . L .
Strona bierna Passiv w czasie terazniejszym i czasach przesztych. P_U03, P_KO01
P_KO02
P_W01, P_W02,
L3 Korespondencja handlowa: ptatnosci, sktadanie reklamacji, odpowiedz na reklamacje; P_UO01, P_UO02,
' Zdania warunkowe rodzaj 1, zdania warunkowe mieszane. P_UO03, P_KO01
P_KO02

19




P_WO01, P_W02,
L4 Poznawanie podstawowych poje¢ ekonomicznych. Problemy spoteczne - bezrobocie, | P_UO01, P_U02,
' bezdomno$¢ - wyrazanie przypuszczen, opinii.. P_UO03, P_KO01
P_KO02
. . N . . . - .. | P_WO01, P_W02,
Zarzadzanie konfliktem w organizacji i planowanie w biznesie oraz wzmacnianie pozycji P UOL P U02
L5 konkurencyjnej. - =
S , . . P_U03, P_KO01
Przymiotniki zakonczone na - ig, -isch, -lich, -bar, -haft, -los. - p K0_2
Specyfika zarzadzania zespolem pracowniczym. Cechy dobrego menadzera. Zarzadzanie IT;VL\J/(())T E_\L/JV(?ZZ '
L.6 zasobami ludzkimi - pracy w HR. P_UOS, P_K01’
Wyrazanie przymusu i obowigzku w czasach: Prdsens i Imperfekt. - p KO_Z
. _ g ... | P_WO01, P_W02,
Specyfika pracy w firmie z obszaru zarzgdzania. Prezentacja firmy lub organizacji P_ U(()) 1 P_U (?2
L.7 funkcjonujacej na rynku. - =
. . o o, P_U03, P_KO01
Stowotworstwo: tworzenie rzeczownikow od czasownikow. - P K 0—2
P_W01, P_W02,
L8 Kontakty z przedsicbiorstwem =z obszaru zarzadzania. Negocjacje biznesowe. | P_UO01, P_UO02,
' Spojniki zdania pobocznego. P_UO03, P_KO01
P_KO02
Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
PW1 Wykonanie pra.cy pisemnej na zadany przez wyktadowcg temat, thumaczenie zadanego tekstu i P UOL P U02
zaprezentowanie go. - -
P_W01, P_W02,
Praca z tekstem, praca ze stownikiem, wykonywanie ¢wiczen gramatycznych - przygotowanie | P_UO01, P_U02,
PW2 C .
do zaje¢ i zaliczenia. P_U03, P_KO01,
P_KO02

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

— Bajerski N., Weitblick: Deutsch als Fremdsprache, Kursbuch und Arbeitsbuch, Cornelsen, Miinchen 2019.

— Chabros E., Grzywacz J., Wielka gramatyka jezyka niemieckiego: teoria, przyktady, éwiczenia, \Wydawnictwo Edgard,

Warszawa 2019.
— DaF im Unternehmen B2, ¢wiczenia, Wydawnictwo LektorKlett 2020.

— Sachs R., Abegg B., 4 Short Course in Commercial Correspondence, Kurzlehrgang der englischen Handelskorrespondenz fiir

die Berufspraxis, New Edition, Wyd. Hueber 2015.

Literatura uzupehiajaca przedmiotu:

— Jan lluk, Polsko — niemiecki stownik wyrazen i zwrotéw lekcyjnych, Wyd. Szkolne i Pedagogiczne, 2004.
— Repetytorium maturalne poziom rozszerzony, Wyd. Pearson, 2017.

— Maciej Nietrzebka, Alles klar Grammatik, Wyd. Szkolne i Pedagogiczne, 2014.

— Beza S., Repetytorium z gramatyki jezyka niemieckiego dla sredniozaawansowanych i zaawansowanych, Wydawnictwo

Szkolne PWN, Warszawa 2019.
— Hering A., Matussek M., Verlag H., ,, Geschdftskommunikation”.
—  Wielka gramatyka niemiecka z ¢wiczeniami A1-C1, Wydawnictwo LektorKlett, Poznan 2018.
— Conlin C., ,, Unternehmen Deutsch” Lehrwerk fiir Wirtschaftsdeutsch, Klett Edition Deutsch.

—  Wiseman Ch., ,, Unternehmen Deutsch* Lehrwerk fiir Wirtschaftsdeutsch, Klett Edition Deutsch —Arbeitsheft.

— Tangram aktuell 2 Hueber Verlag.

Inne materialy dydaktyczne:

— opracowania wlasne prowadzacego, srodki audio-wizualne,

— kanaly YouTube wyjasniajace wybrane kwestie gramatyczne i leksykalne,

— dostgpne w Internecie interaktywne ¢wiczenia online wybrane przez prowadzacego,
— artykuly niemieckojezyczne, np. z Deutsche Welle.
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA

PRZEDMIOTU: Jezyk niemiecki 4

Nazwa kierunku studiéw, poziom ksztatcenia: | Zarzadzanie, studia | stopnia

Profil ksztatcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Rodzaj modutu ksztalcenia: | ogélnouczelniany / do wyboru

Punkty ECTS: | 3ECTS
Wymiar godzin: | 75 h
Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Egzamin

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do

Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ efektu
kierunkowego
Wiedza:
P WO1 Zna okre$lone stownictwo ogodlne i poglgbione, fachowe w ramach katalogu tematow | K_WO07, K_W21,
- dotyczacych prowadzenia biznesu, gospodarki, a takze marketingu i prawa. K_W23
P W02 Zna struktury gramatyczne na poziomie B2 w ramach materiatu morfo-syntaktycznego oraz K W21
- srodki jezykowe w ramach katalogu tematdw i intencji. -
Umiejetnosci:
P UO1 Posiada umiejetno$¢ swobodnej komunikacji jezykowej w zakresie tematyki zwigzanej z | K_U03, K_UO08,
- zyciem codziennym oraz z prowadzeniem biznesu. K_U21
Potrafi napisa¢ tekst na poziomie zaawansowanym na zadany temat, przekazujac istotne
P_U02 informacje, wyrazajac swoja opini¢ postugujac si¢ stownictwem dotyczacym prawnych, | K_UO03, K_U08
finansowych, gospodarczych i wizerunkowych aspektow prowadzenia biznesu.
P_UO03 Streszcza pisemnie i referuje teksty zwiagzane z kierunkiem studiéw zarzadzanie. K_U08
P_U04 Wyszukuje przydatne informacje w tekstach dotyczacych kierunku studiow zarzadzanie. K_U08
Kompetencje spoleczne:
Jest gotow radzi¢ sobie w wigkszosci sytuacji komunikacyjnych, nawigzywac kontakty
P_KO01 L . X e K_KO01, K_KO05
- handlowe w miejscu pracy wykorzystujac stownictwo dotyczace prowadzenia biznesu. - -
P_KO02 Jest §wiadomy roli kompetencji jezykowych w rozwigzywaniu problemoéw zawodowych. K_KO07
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Lektorat: przedmiotowych
efektow uczenia sie¢
. . P_W01, P_WO02,
Prowadzenie biznesu, finanse, oszczedzanie, waluta; Bank, bankomat. - .
L1 Strona bierna - wszystkie czas $¢ 1 P_U01,P_U04,
y Y, €zesc 1. P_KO01 P_K02
P_W01, P_WO02,
Organizacja panstwa: rzad, prezydent, parlament, wybory; Strona bierna - wszystkie czasy, | P_U01, P_U02,
L.2 .
czgs$¢ 2. P_UO03, P_U04,
P_KO01 P_KO02
. . . e . . P_WO01, P_WO02,
Sytuacja polityczna i gospodarcza na $wiecie. Wptyw pandemii na gospodarke $wiatowa. P_ Uo1 P_U 02
L.3 Problemy spoteczne - migracja, rasizm, uprzedzenia, epidemia — zdania warunkowe (der P_UOS] P_U04,
Konditionalsatz). T
onditionalsatz) P_KO1P_KO2
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P_WO1, P_WO02,

. s P_UO01, P_U02,

L.4 Prawo, prawo gospodarcze, prawo transportowe, sad. Mowa zalezna — indirekte Rede. P_U03, P_U04,
P_KO01 P_KO02

Zarzadzanie a ochrona $rodowiska, przyroda, katastrofy naturalne. CSR — analiza dobrych I;_\ﬁlgi E_\L/JV(?ZZ '

L5 praktyk. P_UOS: P_U04:
Wybrane czasowniki frazowe -Rektion der Verben. P_KO1P_KO02

Prowadzenie rozmow w typowych sytuacjach biznesowych. Wydawanie polecen. | P_WO01, P_W02,

L.6 Nawigzywanie rozmowy — dialogi podczas spotkan biznesowych. Stownictwo formalne i | P_UO1, P_KO01

potoczne Mowa zalezna - indirekte Rede w czasach przesztych. P_KO02

Kariera zawodowa w obszarze zarzadzania, typy pracy, praca zdalna, awans; uzycie gerund vs | P_WO01, P_W02,

L.7 infinitive. Marketing, reklama, handel — omawianie pomystow, udzielanie rad, sugerowanie, | P_U01, P_U04,
pomyst na biznes. P_KO01 P_K02

Podstawowe roznice miedzy jezykiem niemieckim w Niemczech, Austrii i Szwajcarii. P_WOL, P_W02,

L8 Zdania zyczeniowe. P_U01,P_U04,
P_KO01 P_K02

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

— Bajerski N., Weitblick: Deutsch als Fremdsprache, Kursbuch und Arbeitsbuch, Cornelsen 2019.

— Chabros E., Grzywacz J., Wielka gramatyka jezyka niemieckiego: teoria, przykiady, éwiczenia, Wydawnictwo Edgard,
Warszawa 2019.

— DaF im Unternehmen B2, ¢wiczenia, Wydawnictwo LektorKlett 2020.

Literatura uzupekiajaca przedmiotu:

— Jan lluk, Polsko — niemiecki stownik wyrazen i zwrotéw lekcyjnych, Wyd. Szkolne i Pedagogiczne, 2004.

— Repetytorium maturalne poziom rozszerzony, Wyd. Pearson, 2017.

— Maciej Nietrzebka, Alles klar Grammatik, Wyd. Szkolne i Pedagogiczne, 2004.

— Beza S., Repetytorium z gramatyki jezyka niemieckiego dla sredniozaawansowanych i zaawansowanych, \Wydawnictwo
Szkolne PWN, Warszawa 2019.

—  Wielka gramatyka niemiecka z ¢wiczeniami AI1-C1, Wydawnictwo LektorKlett, Poznan 2018.

— Conlin C., ,, Unternehmen Deutsch” Lehrwerk fiir Wirtschaftsdeutsch, Klett Edition Deutsch.

—  Wiseman Ch., ,, Unternehmen Deutsch** Lehrwerk fiir Wirtschaftsdeutsch, Klett Edition Deutsch —Arbeitsheft.

— Tangram aktuell 2 Hueber Verlag.

Inne materialy dydaktyczne:

— opracowania wlasne prowadzacego, srodki audio-wizualne,

— kanaty YouTube wyjasniajace wybrane kwestie gramatyczne i leksykalne,

— dostgpne w Internecie interaktywne ¢wiczenia online wybrane przez prowadzacego,
— artykuly niemieckojezyczne.
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA . .
PRZEDMIOTU: Filozofia
Nazwa kierunku studiow, poziom ksztalcenia: | Zarzadzanie, studia | stopnia
Profil ksztatcenia: | OGOLNOAKADEMICKI
Rodzaj modutu ksztatcenia: | ogdlnouczelniany
Punkty ECTS: | 3ECTS

Wymiar godzin: | 75 h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia:

Zaliczenie z oceng

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do

Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ efektu
kierunkowego
Wiedza:
Student zna koncepcje filozoficzne i rozumie ich znaczenie w kontekscie etyki biznesu, K W12
P_Wo01 spotecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw (CSR/ESG) oraz wyzwan etycznych K_W2 1’
zwigzanych z cyfryzacja i wykorzystaniem sztucznej inteligencji. -
Umiejetnosci:
P UOL Student potrafi formutowaé i analizowaé problemy filozoficzne w zakresie oceny natury i K U06
- przyczyn zjawisk i procesow. -
P U2 Student potrafi poshugiwac si¢ wybranymi koncepcjami filozoficznymi w celu oceny natury i K U01
- przyczyn zjawisk oraz procesow spotecznych i organizacyjnych. -
Kompetencje spoleczne:
Student jest gotow do formulowania, uzasadniania i obrony wlasnych sadéw oraz pogladow w
P_KO01 . \ L o . K_KO09
- dyskusji, zarowno w konteksScie zawodowym, jak i akademickim. -
P_K02 Studept rf)zumife potrzebe podejscia filozoficznego w ramach wyznaczonych 16l K_K04
organizacyjnych i spolecznych.
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektow uczenia sie
o S . . P_W01, P_U01,
T1-2 Historia filozofii i jej gtownych koncepcji starozytnych. 02,P_KOL, 02
T34 Historia filozofii i i a6 hk S sredniowi h P_W01, P_U01,
- istoria filozofii i jej gtdéwnych koncepcji sredniowiecznych. 02, P_KO1, 02
T5 Historia filozofii i jej gtownych k ji zytnych PWOL P01,
istoria filozofii i jej glownych koncepcji nowozytnych. 02, P_KO1, 02
T6 Historia filozofii i jej gtownych k ji wspot h PWOL P01,
istoria filozofii i jej glownych koncepcji wspotczesnych. 02, P_KO1, 02
Etyka biznesu i odpowiedzialno$¢ spoleczna przedsigbiorstw (CSR/ESG) w $wietle koncepcji | P_WO01, P_UO01,
T7 . .
filozoficznych 02, P_K01, 02
T8 Etyczne wymiary zarzadzania w dobie cyfryzacji i sztucznej inteligencji — dylematy i | P_WO01, P_UO1,
odpowiedzialno$¢ menedzera 02, P_KO01, 02
Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych

efektéw uczenia si¢
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PW1 Zapoznanie si¢ z literatura przedmiotu P_W01

Samodzielna praca zwigzana z wykonaniem eseju w temacie oceny mozliwosci wykorzystania | P_WO1, P_UO01,
PW2 .. ) . .. R
wybranych koncepcji filozoficznych we wspotczesnej problematyce zawodowej i osobiste;. 02, P_KO01, 02

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:
- Bartkowiak R., Historia mysli ekonomicznej, PWE, Warszawa 2019.

- Irvine W. B., Wyzwanie stoika. Jak dzigki filozofii odnalez¢ w sobie sile spokoj, odpornos¢ psychiczng, Insignis, Warszawa
2020.

- Tatarkiewicz W., Historia filozofii. T. I — I1I, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2014.

Literatura uzupehiajaca przedmiotu:

- Nigel W,, Krétka historia filozofii, Wydawnictwo RM 2020

- Kuc B. R., Aksjologia organizacji i zarzqdzania: na krawedzi kryzysu wartosci, Ementon Monika Niewirowska, Warszawa
2015.

Inne materialy dydaktyczne:
- Prezentacje multimedialne.
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https://tantis.pl/autor/warburton-nigel-a1736964.html

OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA

PRZEDMIOTU: Socjologia

Nazwa kierunku studiow, poziom ksztalcenia: | Zarzadzanie, studia | stopnia

Profil ksztalcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Rodzaj modutu ksztalcenia: | ogdlnouczelniany / do wyboru

Punkty ECTS: | 3ECTS

Wymiar godzin: | 75 h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Zaliczenie z ocena

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do
Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ efektu
kierunkowego

Wiedza:
P WO Zna zasadnicze obszary badawcze socjologii oraz posiada ogolng wiedzg na temat stosowanych K_W10,
- przez nig teorii i metod. K_W14
P W02 Rozumie rolg kultury, etyki i postgpu techniczno-technologicznego w procesach przemian K W21
- spotecznych, w szczegdlnosci w odniesieniu do wspotczesnych organizacji. -
P_W03 Definiuje rodzaje systemow spotecznych. K_W02
Umiejetnosci:
P_UO1 Ocenia wybrane rozwigzania zasadniczych problemow spotecznych. K_U11
P UO2 Przewiduje zachowania spoteczne cztonkdéw organizacji w typowych sytuacjach i analizuje K U19
- wybrane motywy tych zachowan. -
Kompetencje spoleczne:
P KOL Jest gotow do uwzg_lqdr_liani'c_l_ wiedzy Sf)cjologicznej w analizie zjawisk spotecznych K KO7
- zachodzacych w organizacjach i ich otoczeniu. -
P_KO2 Rozumie potrzebg postgpowania etycznego w ramach wyznaczonych rdl organizacyjnych i K_K04

spotecznych.

TRESCI KSZTALCENIA

Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektow uczenia sie

T1 Socjologia jako dziedzina nauki P_W02

T2 Podstawowe wybrane koncepcje i metody socjologiczne P_W02, P_KO01
T3 Krotki zarys historii spotecznej P_ng;(F:ﬁUOl'
T4 Przemiany spoteczne XIX wieku i ksztaltowanie si¢ spoteczenstwa przemystowego IE):VL;/(());, FF::lL(J 8 21 ”
T5 Ideologia i $wiatopoglad P_W01, P_W03,
T6 Kroétki zarys historii komunizmu jako §wiatopogladu i ideologii spotecznej P_U02, P_KO01,
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P_WO01, P_WO03,
T7 Nazizm i rasizm — ideologia zbudowana przez Hitlera P_UO01, P_UO02,
P_KO01

P_WO1, P_UOL,

T8 Kroétki zarys historii religii i jej wplyw na spoteczefnstwo P KOL

P_WO01, P_W03,
T9 Przemiany spoteczne w Polsce — czasy PRL, okres transformacji do spoteczenstwa cyfrowego | P_UO01, P_UQ02,
P_KO01

P_WO01, P_W03,
T10 Glowne wyzwania i wybrane problemy spoteczne wspotczesnego $wiata, Europy i Polski P_U01, P_UO02,
P_KO01, P_KO02

Odniesienie do

Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektéw uczenia sie

Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu, opracowanie tekstow zrodtowych i przygotowanie do P_W01, P_WO02,

PW1 zaliczenia przedmiotu. P_W03

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:
- Sztompka P., Socjologia, wyktady o spoteczenstwie, Wydawnictwo Znak Krakow, 2021

- Giddens A., Socjologia, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2020.
- Giddens A., Sutton P. W., Socjologia. Kluczowe pojecia, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2018.

Literatura uzupekiajaca przedmiotu:

- Koztowska U., Sikorski T., Z dziejow nurtu chrzescijansko-spotecznego w polskiej socjologii, Wydawnictwo Instytut
Pamieci Narodowej, IPN, 2022.

- Goodman N., Wstep do socjologii, Zysk i S-ka, Poznan 2017.

- Sztompka P., Socjologia: analiza spoleczerstwa, Krakow 2015.

Inne materialy dydaktyczne:
- Prezentacje multimedialne, case study, material filmowy
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA

PRZEDMIOTU: Psychologia

Nazwa kierunku studiow, poziom ksztalcenia: | Zarzadzanie, studia | stopnia

Profil ksztalcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Rodzaj modutu ksztalcenia: | ogdlnouczelniany / do wyboru

Punkty ECTS: | 3ECTS

Wymiar godzin: | 75 h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Zaliczenie z oceng

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do
Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ efektu
kierunkowego

Wiedza:
Student zna techniki wptywu spotecznego, perswazji oraz podstawowe bledy w spostrzeganiu
P_wWO01 innych (bledy atrybucji). Zna teorie motywacji oraz psychologiczne mechanizmy K_W10

funkcjonowania cztowieka w organizacji.

Zna zastosowanie metod i systemOéw wspomagajacych procesy podejmowania decyzji w

P_W02 . - K_Wi4
- warunkach ryzyka i niepewnosci -
P W03 Student zna psychologiczne uwarunkowania zachowan jednostki i grup w organizacji, w tym K_W10,
- mechanizmy motywacji, stresu i wypalenia zawodowego. K W12
Umiejetnosci:
P_UO1 Potrafi konstruowa¢ skuteczny komunikat perswazyjny. K_U03, K_U19
P_U02 Potrafi identyfikowa¢ podstawowe techniki wptywu spotecznego i stosowac zasady negocjacji K_U03, K_U19

harwardzkich.

Student potrafi zastosowaé wybrane techniki psychologiczne w sytuacjach interpersonalnych
P_UO03 typowych dla $rodowiska pracy, takich jak negocjacje, rozwigzywanie konfliktow i K_U19
komunikacja w zespole.

Kompetencje spoleczne:

Student jest gotow do krytycznej oceny wilasnych kompetencji psychologicznych i

P_KO01 . oo . . .
- systematycznego ich rozwijania stosownie do potrzeb srodowiska pracy.

K_K06, K_KO09

TRESCI KSZTALCENIA

Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektow uczenia sie¢

P_Wo01, 02, 03,
T1 Zwiazki psychologii (gtdwnie psychologii spotecznej) z naukami o zarzadzaniu. P_U01, 02, 03,
P_KO01

P_WOL, 02, 03,
P_UO1, 02, 03,
P_KO1

Podstawowe umiejetnosci interpersonalne — skuteczne komunikowanie sie i konstruktywne

T2
rozwigzywanie konfliktow.

P_WOL, 02, 03,
P_UO1, 02, 03,
P_KO1

Psychologiczne aspekty negocjacji jako metody rozwigzywania konfliktow indywidualnych i

T3
grupowych.

P_WO01, 02, 03,
T4 Wplyw spoteczny i perswazja — techniki i narzedzia wywierania wptywu. P_U01, 02, 03,
P_KO01
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. . . o . . P_wo01, 02, 03,
5 Psychologia motywacji — podstawowe teorie motywacji — jezyk komunikatu perswazyjnego. P UOL 02. 03

Self-Determination Theory i grywalizacja jako narzedzie motywacji T }'( 0 1’ '
P_W01, 02

T6 Wybrane techniki perswazji i wptywu spotecznego. Wellbeing pracownikéw i psychologia P_ U(()) 1’ 82’ 83 '
pozytywna w organizacji - P KOL

P_W01, 02, 03,

T7 Osobowo$¢ (zawodowa) jako podstawa budowania indywidualnych $ciezek kariery. P_U01, 02, 03,
P_KO01

. P_W01, 02, 03,

T8 Psychologiczne uwarunkowania zachowan czlowieka w organizacji. Psychologiczne aspekty b U(()) 1 82 83
pracy z Al — cztowiek—maszyna - P K01

Odhniesienie do

Lp. Praca wlasna: przedmiotowych

efektow uczenia si¢

S . P_W01, P_W02,
PW1 Zapoznanie si¢ z literatura przedmiotu. P W03

. . . .. . . P_wWo01, 02, 03,

PW2 Przygotowanie referatu w zakresie przyktadow wykorzystania regut psychologii, manipulacji P_ UOL 02. 03
i negocjacji w zyciu prywatnym oraz zawodowym. s I,< 0 1’ '

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

- Psychologia biznesu, red. nauk.: Roznowski B., Fortuna P., Wydawnictwo Naukowe PWN 2020.
- Zawadzka A., Psychologia zarzgdzania w organizacji, Wydawnictwo Naukowe PWN 2020.

- Sowinska A., Wstep do psychologii dla studentow kierunkow ekonomicznych, WAE 2017,

Literatura uzupekliajaca przedmiotu:

- Kraczla M., Stres w pracy menedzera, CeDeWu, Warszawa 2015.

- Cialdini R. B., Wywieranie wplywu na ludzi, GWP, Sopot 2016.

- Psychologia, Ciccarelli Saundra K., White J. Noland, Dom wydawniczy Rebis2015.

Inne materialy dydaktyczne:
- Prezentacje multimedialne.
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https://ksiegarnia.pwn.pl/autor/Bohdan-Roznowski,a,829001752
https://ksiegarnia.pwn.pl/autor/Pawel-Fortuna,a,146014352
https://www.taniaksiazka.pl/autor/anna-maria-zawadzka

OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA . . .
PRZEDMIOTU: Elementy prawa i ochrona wlasnosci intelektualnej

Nazwa kierunku studiow, poziom ksztatcenia: | Zarzadzanie, studia I stopnia

Profil ksztatcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Rodzaj modutu ksztalcenia: | ogélnouczelniany

Punkty ECTS: | 2 ECTS

Wymiar godzin: | 50 h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Zaliczenie z oceng

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do

Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ " efelk<tu
ierunkowego

Wiedza:
P_Wo01 Zna terminologi¢ 1 rozumie przepisy prawa, w tym z zakresu ochrony wlasnosci intelektualne;j. K_W22
P W02 Svl%l:srsl;;g};ilgfelg&isl‘fgowe zasady poszczegolnych gatezi prawa, w tym z zakresu ochrony K_W22
UmiejetnoSci:
P_UO1 Potrafi postugiwac si¢ przepisami prawa, w tym z zakresu ochrony wlasnosci intelektualne;. K_U15
P_U02 Potrafi zaplanowa¢ dziatalno$¢ zgodnie z obowiazujacym prawem. K_U15
TRESCI KSZTALCENIA

Odniesienie do
Lp. Konwersatorium: przedmiotowych
efektow uczenia sie

Elementy prawoznawstwa: okreslenie czym jest prawo, wskazanie zrodet prawa i ich hierarchii,
zasad wyktadni prawa w ujgciu prawoznawczym. Zapoznanie studenta z zasadami wyktadni
T1 przepisow praw, regut kolizyjnych oraz rozumowaniami prawniczymi. Zapoznanie studenta z
poszczegodlnymi gateziami prawa i podstawowymi zasadami prawnymi w poszczegdlnych
galeziach prawa, wskazanie podstawowych elementow te galgzie wyrdzniajacych,
podkreslenie mozliwosci wieloaspektowego ujmowania poszczegdlnych zdarzen prawnych.

P_WO01, P_W02

Okreslenie podmiotdéw prawnych, ich zdolnosci prawnej, osobowosci prawnej z
uwzglednieniem problematyki reprezentacji. Przedstawienie problematyki czynno$ci
™ prawnych, stosunkow prawnych, skutkow sktadanych o$wiadczen woli. Przedstawienie | P_WO01, P_W02,
praktycznych aspektow uczestnictwa w obrocie gospodarczym, mozliwosci samodzielnego | P_UO01, P_U02
tworzenia projektow umow oraz jej wykladni, roznych form czynno$ci prawnych. Zapoznanie
studentow z zasadg swobody umow i jej ograniczeniami.

Przedstawienie kwestii odpowiedzialnosci w rdéznych rezimach prawnych (deliktowa,

T3 kontraktowa) i roszczen z tytulu bezpodstawnego wzbogacenia. Przedstawienie prawnych P_WO01,P_W02,
e : , P_UO01, P_U02,
mozliwos$ci dochodzenia roszczen. - -
Elementy wlasnosci intelektualnej: okreslenie czym jest prawo wilasnosci intelektualne;,
- . P_W01, P_WO02,
T4 wskazanie zrodel prawa wlasnosci intelektualnej i podstawowych zasad prawnych zwigzanych | - -
. . P_U01, P_U02,
z ochrong wiasno$ci intelektualne;j. - -
Zapoznanie studenta z instytucjami prawa wlasnosci przemystowej (wynalazki, wzory
. . . ) , L P_W01, P_WO02,
T5 przemystowe, wzory uzytkowe i znaki towarowe), prawem pierwszenstwa, zadaniami Urzedu B UOL P UO02
Patentowego i korzys$ciami jakie zwigzane sg z rejestracja. - = '
Okreslenie przedmiotu ochrony i podmiotéw prawa autorskiego (rozroznienie praw
. . . . - . . P_W01, P_WO02,
T6 majatkowych i osobistych i ich ochrona), przejscie autorskich praw majgtkowych, dozwolony P UOL P UO2
uzytek publiczny i prywatny, ,,prawo cytatu” - =
Przedstawienie regulacji dotyczacej ochrony baz danych i1 konkurencji. Wskazanie
. A - . . .| P_WO01, P_W02,
T7 wieloelementowosci tej ochrony w aspekcie prawnokarnym i cywilnoprawnym. Zapoznanie P UOL P UO2

studentow z prawnymi aspektami ochrony wizerunku, tajemnicy korespondencji i zrodet
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informacji

Odniesienie do

Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektéw uczenia sie

PW1 Zapoznanie si¢ z literatura przedmiotu. P_W01, P_WO02

PW2 Przygotowanie projektu grupowego w zakresie analizy mozliwo$ci wykorzystania wybranych P_UO1, P_KO1

dziel wlasnosci intelektualnej lub przemystowe;.

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

- Kostanski P., Zelechowski L., Prawo wlasnosci przemystowej, C.H. Beck, Warszawa 2020.

- Prawo autorskie. Zarys problematyki, Szczotka J., Pozniak-Niedzielska M., Wolters Kluwer 2020.

- Podstawy prawa dla ekonomistéw, Praca zbiorowa po redakcjg naukows Bogustawa Gnela (redaktor naukowy), Wolters
Kluwer 2019.

- Sieficzyto-Chlabicz J. (red. nauk.), Prawo wiasnosci intelektuainej, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2018.

- Jerzewska J., Elementy prawa. Podrecznik z ¢wiczeniami, Wolters Kluwer, Warszawa 2017.

Literatura uzupelniajaca przedmiotu:
- Chauvin T., Stawecki T., Winczorek P., Wstgp do prawoznawstwa, C. H. Beck 2019.
- Michniewicz G., Ochrona wlasnosci intelektualnej, C.H. Beck 2019.

Inne materialy dydaktyczne:
- Lex Omega — internetowa baza danych, ustawa o prawie autorskim i prawach pokrewnych, prezentacje multimedialne.
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https://www.empik.com/szukaj/produkt?author=szczotka+jerzy
https://www.empik.com/szukaj/produkt?author=po%C5%BAniak-niedzielska+maria
https://student.profinfo.pl/autorzy/boguslawa-gnela,154.html
https://livro.pl/autor/515669/Jerzewska+Jolanta.html

OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA
PRZEDMIOTU:

Wiedza o kulturze

Nazwa kierunku studiow, poziom ksztatcenia:

Zarzadzanie, studia | stopnia

Profil ksztalcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Rodzaj modutu ksztalcenia:

ogoblnouczelniany / powigzany z przygotowaniem do prowadzenia

badan
Punkty ECTS: | 2 ECTS
Wymiar godzin: | 50 h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia:

Zaliczenie z oceng

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do

Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ efektu
kierunkowego
Wiedza:
P WOL Zna zasadnicze obsz.ary bfct.d.awcze kulturoznawstwa oraz posiada ogdlng wiedz¢ na temat K W14
- stosowanych przez nig teorii i metod. -
Rozumie rolg¢ proceséw cywilizacyjnych, a takze kultury, sztuki i postgpu techniczno-
P_W02 technologicznego w procesach przemian spotecznych, w tym dotyczacych wspoétczesnych K_W21
organizacji.
Umiejetnosci:
P_UO1 Potrafi okresli¢ wptyw trendow kulturowych na jednostke i organizacje. K_U01
Kompetencje spoleczne:
P KOL _Jest got_o'\_Jv do (_)bro_r_ly swoich pogladow w zakresie znaczenia trendéw kulturowych dla K KO3, K K09
- jednostki i organizacji - -
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektow uczenia sie
T1 Okreslenie problematyki wchodzacej w zakres wiedzy o kulturze. Zarys historii kultury i | P_WO01, P_W02,
sztuki ze szczegdlnym uwzglednieniem spotecznych uwarunkowan jej powstania i rozwoju. P_KO01
Charakterystyka podstawowych trendéw kulturowych. (Charakterystyka kulturowa | P_WO01, P_W02,
T2 . . .
poszczegodlnych epok i narodow). P_U01, P_KO01
Podstawowe rodzaje aktywnosci kulturowej (materialne i niematerialne przejawy kultury). P WOL P W02
T3 Przemiany kulturowe. (Przenikanie kultur, znaczenie nowoczesnych technologii i proceséw P_ Uo l’ P_ KO 1'
globalizacyjnych.) -~
Wplyw kultury na jednostke i organizacje. (Znaczenie kultury dla ksztattowania postaw | P_WO01, P_W02,
T4 . . . . o
jednostek oraz praktyki funkcjonowania organizacji.) P_UO01, P_KO01
Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
PW1 Zapoznanie si¢ z literatura przedmiotu P_W01, P_WO02

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:
- Spoteczenstwo wspdipracy. Collaborative Society ttumaczenie Jemielniak D., Przegalinska A., Scholar 2020.
- Historia - Spofeczenstwo - Kultura(eBook): Hanna Dymel-Trzebiatowska, Maria Sibifiska Wydawnictwo Uniwersytetu
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https://www.empik.com/szukaj/produkt?author=jemielniak+dariusz
https://www.empik.com/szukaj/produkt?author=przegali%C5%84ska+aleksandra
https://ksiegarnia.pwn.pl/autor/Hanna-Dymel-Trzebiatowska,a,74104527
https://ksiegarnia.pwn.pl/autor/Maria-Sibinska,a,74107548
https://ksiegarnia.pwn.pl/wydawca/Wydawnictwo-Uniwersytetu-Gdanskiego,w,72417468

Gdanskiego 2017.

- Gogacz, A. K. Edukacja kulturowa jako narzedzie przeciwdziatania problemom spotecznym, [W:] Profilaktyka zagrozen
dzieci i miodziezy, red. Stawomir Cudak, ,,Studia i Monografie”, nr 58, Wydawnictwo Spotecznej Akademii Nauk, £6dz -
Warszawa 2015.

- Pabian B., Wprowadzenie do wiedzy o kulturze. Podrecznik dla studentéw kierunkéw turystycznych i ekonomicznych, Wyd.
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Katowice 2013.

Literatura uzupehiajaca przedmiotu:

- Fiske J., Zrozumie¢ kulture popularng, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2010.

- Kaminska-Radomska I., Kultura Biznesu, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2011.

- Wolniak R., Czynniki kulturowe w polskich organizacjach, ,,Przeglad Organizacji”, Warszawa 2011.

- Wspotczesne spoleczenistwo polskie, pod red. Anna Giza, Malgorzata Sikorska, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2020.

Inne materialy dydaktyczne:
- Kultura i spoteczenstwo Kwartalnik PAN 1/2020.
- Prezentacje multimedialne, case study, materiat filmowy.
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https://ksiegarnia.pwn.pl/wydawca/Wydawnictwo-Uniwersytetu-Gdanskiego,w,72417468
https://ksiegarnia.pwn.pl/autor/Anna-Giza,a,74670255
https://ksiegarnia.pwn.pl/autor/Malgorzata-Sikorska,a,74100751
https://ksiegarnia.pwn.pl/wydawca/Wydawnictwo-Naukowe-PWN,w,69500989

OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA Technologie informacyjne
PRZEDMIOTU:
Nazwa kierunku studiow, poziom ksztalcenia: | Zarzadzanie, studia | stopnia
Profil ksztatcenia: | OGOLNOAKADEMICKI
Rodzaj modutu ksztatcenia: | ogdlnouczelniany
Punkty ECTS: | 2 ECTS
Wymiar godzin: | 50 h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia:

Zaliczenie z oceng

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do

Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ efektu
kierunkowego
Wiedza:
P_Wo01 Zna pojecia i koncepcje technologii informacyjnych. K W01, K W14
P_W02 Wymienia aplikacje biznesowe wykorzystywane w sieciach komputerowych. K W21
P W03 Podaje przyktady wykorzystywania technologii informacyjnych w  zarzadzaniu K W14
- przedsigbiorstwem, baz danych w logistyce oraz wykorzystania e-zasoboéw w nauce i pracy. -
Umiejetnosci:
P UOL PoFraﬁ Z'fls.tosowa.c i oceni¢ przydatno$¢ technologii informacyjnych do opisu i analizy K U07
- dziatalnos$ci organizacji. -
P UO2 Potrafi zastosowa¢ aplikacje biznesowe wykorzystywane w sieciach komputerowych do K UL2
- wspomagania procesow podejmowania decyzji. -
P UO3 Potrafi zastosowaé e-zasoby i narz¢dzia wykorzystane w nauce i pracy do wyszukiwania K U07
- informacji, rozumienia jej, selekcji i oceny krytycznej materiatu. -
Kompetencje spoteczne:
P_KO01 Jest gotdw do myslenia i dziatania w sposob przedsiebiorczy. K_K10
TRESCI KSZTALCENIA
Odhniesienie do
Lp. Labolatorium: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
T Podstawy sieci komputerowych — rodzaje, architektura, media transmisyjne, adresowanie. P_KO1, P_UO01,
Uslugi sieciowe. P_U02, P_U03
Charakterystyka technologii informacyjnych zarzadzania wg rozwoju architektury logicznej:
(Systemy Przetwarzania Transakcyjnego, Systemy Informacyjne Zarzadzania, Systemy
. . . - ; . P_KO01, P_U01,
T2 Wspomagajace Podejmowanie Decyzji, Systemy Eksperckie, Systemy Informowania P U02 P U03
Kierownictwa i Systemy Wspomagania Kierownictwa, Systemy Sztucznej Inteligencji, -7 -
Systemy BI)
Wykorzystanie systeméw baz danych. Hierarchiczna baza danych. Relacja baza danych.
T3 Sieciowa baza danych. Charakterystyka typow danych. Formularz. Konstruktor. Projektant. I;—ﬁ%lz 2—%%13
Rodzaje pracy z bazg danych. T
T4 Bezpieczenstwo danych. Prawa autorskie. Oprogramowanie Creative Commons. P_KO01, P_U01,
P_U02, P_U03
: : Lo P_KO01, P_U01,
T5 Zasoby informatyczne w Internecie. Wyszukiwanie danych. Google. P U02, P_U03
. .. . . o S P_KO01, P_U01,
T6 Obszary wykorzystania technologii informacyjnej w zarzadzaniu przedsigbiorstwem i logistyce. P U02 P U03
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17 Zastosowania informatyki w zarzadzaniu. Problemy, metody i techniki przetwarzania informacji | p_Ko01, P_UO01,
i podejmowania decyzji. Microsoft Visio. P_U02, P_U03
T8 Kompetencje informatyczne, informacyjne, funkcjonalne, wykorzystanie e-zasobéw w nauce i | K_WO03, P_U03,
pracy, wybrane narzedzia. P_KO01
T9 Korzystanie z e-zasobow w nauce — wyszukiwanie informacji, rozumienia jej, selekcja i ocena | K_W03, P_U03,
krytyczna P_KO01
Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
S . P_W01, P_WO02,
PW1 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu P W03
PW2 Samodzielne wykonanie zestawu zadan problemowych. E:ngz', E:Bgé

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

- Mazurek G., Transformacja cyfrowa, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2020.

- Wrycza S., Maslankowski J. (red. nauk.), Informatyka ekonomiczna. Teoria i zastosowania, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2019.

- Michael A., Wehbe B., Decker J., Analizy Business Intelligence. Zaawansowane wykorzystanie Excela, Helion, Gliwice

20109.

Literatura uzupekiajaca przedmiotu:

- Mastowski K., Excel 2016 PL. Z nowym Excelem osiggniesz swoje cele, Helion, Gliwice 2016.

- Podgoérski G., Mobilnos¢ uzytkownikow w nowoczesnej organizacji [W:] Agile Commerce - stechnologizowane zarzqdzanie w
erze informacji, red. nauk. Katarzyna Kolasinska-Morawska, ,,Przedsi¢biorczo$¢ i Zarzadzanie”, t. 17, z. 11, cz. 2,
Wydawnictwo Spotecznej Akademii Nauk, £.6dz - Warszawa 2016.

- Walkenbach J., Excel 2013 PL. Biblia, Wyd. Helion, Warszawa, 2013

Inne materialy dydaktyczne:
- Materialy prowadzacego.
- Oprogramowanie: Creative Commons, Google, Microsoft Visio.
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https://www.taniaksiazka.pl/autor/grzegorz-mazurek
https://ksiegarnia.pwn.pl/wydawca/Wydawnictwo-Naukowe-PWN,w,69500989
https://www.taniaksiazka.pl/autor/alexander-michael
https://www.taniaksiazka.pl/autor/bernard-wehbe
https://www.taniaksiazka.pl/autor/jared-decker

OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA

PRZEDMIOTU: Wychowanie fizyczne

Nazwa kierunku studiow, poziom ksztalcenia: | Zarzadzanie, studia | stopnia

Profil ksztalcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Rodzaj modutu ksztatcenia: | ogdlnouczelniany

Punkty ECTS: | -

Wymiar godzin: | 60 h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Zaliczenie z oceng

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do

Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ efektu
kierunkowego

Kompetencje spoleczne:

Student jest gotow do wspotpracy w grupie dla osiggniecia wspolnych celow, respektujac | K_KO01, K_KO03,
zasady fair play oraz okazujgc szacunek wobec innych uczestnikow. K_K04

P_KO1

P_KO1 Student jest gotow do ksztaltowania postawy samodyscypliny, systematycznosci oraz K_K04

wytrwatosci w dazeniu do celow

TRESCI KSZTALCENIA

Odniesienie do
Lp. Cwiczenia: przedmiotowych
efektéw uczenia sie

Wybrana aktywnos$¢ sposrod: Ptywanie (nauka i doskonalenie umiej¢tnosci pltywania), Gry
Cw1-30 zespotowe (pitka siatkowa, koszykowa, nozna, r¢czna), Lekkoatletyka, Aerobic, Tenis ziemny, P_KO01
Tenis stotowy, Sztuka samoobrony, Elementy tanca towarzyskiego.

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:
- Madejski E., Wybrane zagadnienia wspélczesnej metodyki wychowania fizycznego. Podrecznik dla nauczycieli i studentow,
Oficyna Wydawnicza "Impuls", Krakoéw 2014.

Literatura uzupehiajaca przedmiotu:

- Gorski J. (red.), Fizjologia wysitku i treningu fizycznego, Wyd. Lekarskie PZWL, Warszawa 2011.

- Woynarowska B., Izdebski Z., Kowalewska A., Komosinska K., Biomedyczne podstawy ksztalcenia i wychowania,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2010.

Inne materialy dydaktyczne:
- Przyrzady sportowe wykorzystywane w ramach poszczeg6lnych rodzajow ¢wiczen.
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Przedmioty podstawowe i kierunkowe

OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA
PRZEDMIOTU:

Zarzadzanie

Nazwa kierunku studiow, poziom ksztatcenia:

Zarzadzanie, studia I stopnia

Profil ksztalcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Rodzaj modutu ksztatcenia:

Podstawowy / powigzany z przygotowaniem do prowadzenia badan

Punkty ECTS: | 5 ECTS
Wymiar godzin: | 125 h
Sposoby weryfikacji i oceny efektéw uczenia: | Egzamin

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do

Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ efektu
kierunkowego
Wiedza: w zaawansowanym stopniu
Student wskazuje charakter i miejsce nauk o zarzadzaniu i jakoSci w dziedzinie nauk
P WOL spotecznych, wyjasnia genez¢ nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz ich rozwoju w kontek$cie | K_WO01, K_WO05,
- rozwoju spoteczno-gospodarczego i cywilizacyjnego. Wykazuje si¢ znajomoscig pojeé z K_W07
zakresu organizacji i zarzadzania.
Student opisuje metody analizy strategicznej organizacji i jej otoczenia, definiuje obszary K W08, K W09
P W02 funkcjonalne organizacji oraz relacje pomigdzy nimi oraz rodzaje struktur organizacyjnych i K_W16’ K_W19’
- czynniki wplywajace na ich zmiany. Wykazuje si¢ znajomoscia narz¢dzi pozwalajacych na Tk W2_O '
rozwigzywanie probleméw wystepujacych w obszarze zarzadzania organizacjami. -
Umiejetnosci:
Student dokonuje oceny diagnostycznej organizacji, analizuje i interpretuje podstawowe
P_UO1 zjawiska i1 procesy zachodzace w organizacji z wykorzystaniem odpowiednich poje¢ i ujeé K_U01, K_U09
teoretycznych.
P U02 StudeTlt st_o_suje i prawidlowo ocenia przydatno$¢ metod i narz¢dzi do opisu i analizy otoczenia K_U02, K_U07
- organizacji.
P_UO03 Student pracuje zespotowo, w sposob §wiadomy i odpowiedzialny planuje prace zespotu K_U05, K_U17
Kompetencje spoleczne:
P KOL Student jest gotow do uznawania roli wiedzy o w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci w K Ko7
- rozwigzywaniu problemow zarzadczych. -
P_K02 Jest gotow do wspotdziatania na rzecz osiggania celow organizacji. K_Ko1
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
Wi Zarzadzanie — jego istota 1 znaczenie. Podstawowe poj¢cia w zarzadzaniu. Pojecia zwigzane | p wo1,, P_U01,
z zarzgdzaniem. Proces zarzadzania Postawy i umiejetnos$ci menedzerskie. Role kierownicze. P_KO01,
W2 Organizacja w otoczeniu jako obiekt zarzadzania. Organizacja jako system. Podsystemy TD_VL\JIgi E_\L/JV(?ZZ'
organizacji. Rodzaje organizacji. Cykl zycia organizacji. Otoczenie organizacji. “p i(O_l '
W3 Planowanie i organizowanie. Istota i rodzaje celéw. Zarzadzanie celami i planowanie w | p W01, P_ W02,
organizacji. Planowanie w organizacji. Organizowanie i zadania procesu organizowania. P_UO01, P_KO01,
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Decydowanie, wladza i przywodztwo w organizacji. Proces podejmowania decyzji w

P_W01, P_UO1,

wa organizacji. Modele i rodzaje wladzy oraz autorytetu. Istota i Zrodta przywodztwa. P—Ugi’KPO—ZKOl’

W5 Proces kontrolowania i rodzaje kontroli. Zadania controlingu w organizacji. Czynniki P_WO01, P_WO02,
powodujace koniecznos¢ kontroli. Rodzaje kontroli. Strategiczne punkty kontroli. P_U01, P_KO01,
Informacja i komunikacja w zarzadzaniu. Informacja w procesie zarzadzania, zrodta i sposoby

W6 pozyskiwania informacji. Istota i formy komunikowania w organizacji. Znaczenie IE_\L/J\QJOZZ’F?_IEJOOlL
komunikacji w pracy menedzera. Proces komunikacji, metody doskonalenia. Umiejetnosci Y
interpersonalne B
Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Istota i cele zarzadzania zasobami ludzkimi. Modele polityki | P_WO01, P_WO02,

W7 personalnej. Planowanie zatrudnienia i pozyskiwanie nowych pracownikow. Rozwdj i P_U01, P_Kol,
szkolenie oraz ocena pracownikoéw. Zarzadzanie grupami i zespotami. P_koz

W8 Motywowanie pracownikow w procesie zarzadzania organizacja. Istota motywacji. Wplyw PP_VL\Jlgi E_\L/JV(?ZZ’
motywacji na wyniki pracownika. Proces motywowania. Modele motywacji. P K01’, P K02
Struktura organizacyjna — uwarunkowania i kierunki ewolucji. Podstawowe pojecia i wymiary | P_WO01, P_WO02,

W9 struktury organizacyjnej. Czynniki i mechanizmy strukturotwoércze. Rodzaje struktur F;_L:(O(]ll, ﬁ_zgg
organizacyjnych. - =

W10 Strategia, jej rodzaje i funkcje w organizacji. Istota zarzadzania strategicznego. Rodzaje FF:_L\%%Z I;_LIJ(%ll
strategii. Metody analizy strategiczne;. =T T
Zarzadzanie organizacja w kontek$cie zmian. Istota zarzadzania zmiang. Orientacje w P_wo02, P_U01,

W11 zarzadzaniu zmiang. Kategorie zmian. Kierowanie procesem zmian. Metody przezwyci¢zania P_K01, P_K02
oporu przeciwko zmianie.
Etyczny im kulturowy kontekst zarzadzania. Etyka indywidulana w organizacjach. Spoteczna P_W02, P_U01,

W12 odpowiedzialno$¢ organizacji. Etyka w dziataniu organizacji. Kodeks etyki. Podejscie P_U02, P_KO01,
organizacji do odpowiedzialnos$ci spoteczne;.
Zarzadzanie w warunkach globalizacji. Wielowymiarowo$¢ globalizacji. Charakter

W13 miedzynarodowe;j dziatalnosci przedsigbiorstwa. Pojecie przedsigbiorstwa E_\L/JVOOZZ’ g—légi
miedzynarodowego. Zarzadzanie procesem umig¢dzynarodowienia. Wielokulturowosé ~p lKOE '
organizacji.

Odniesienie do
Lp. Cwiczenia: przedmiotowych
efektow uczenia si¢

Cwl Istota procesu zarzgdzania. Zarzadzanie jako proces informacyjno-decyzyjny. P_ng,UPO_1W02,

Cwd Pojecie organizacji i identyfikacja podsystemdéw. Analiza rodzajéow organizacji. Studium P_WO01, P_UO1,
przypadku. P_UO02

, Praktyczna identyfikacja elementéw otoczenia organizacji i ich wzajemnych zalezno$ci na P WOL1. P UO1

Cw3 . . . .. . —WES FUVS
przyktadzie; praktyczna identyfikacja funkcji zarzadzania. P_U02

. Organizacja i jej otoczenie - analiza wybranej organizacji i jej otoczenia na podstawie | p wo2 P UO1

Cw4 . o , . = " T 1ma
wybranej firmy; okreslenie zasobow organizacji. P_U02, P_U03

Cws Pode!'mowan_ie decyZ]:-i.jakO uwieﬁc_zenie procesu planowa_n_ia —rodzaje decyzji; determinanty P W02, P_U2
podejmowania decyzji; typy modeli podejmowania decyzji.

, Kontrola jako funkcja zarzadzania - zrozumienie celu i znaczenia kontroli w kontekscie

Cwo . . ) . . P_W02, P_UO01
zarzadzania; identyfikacja poszczegolnych obszaréw kontroli.

CwT Zarzadzanie procesami interpersonalnymi i grupowymi; komunikacja w organizacji — P_UO03, P_KO1,
wykorzystanie grup organizacyjnych w zarzadzaniu. P_K02

Cw8 Deter.mi!wanty str.uktu.r organizacyjr?ych— identyfikacja czynnikow strukturotworczych, np. P W02, P_UOL
rozmiar6w organizacji, technologii itp. na przyktadach.

Cwo Struktura organizacyjna jako krytyczny element procesu zarzadzania organizacjami — P_WO02, P_U02,
praktyczna realizacja etapoéw budowy struktury organizacyjnej i okreslenie typu struktury na P_U03
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podstawie wybranych organizacji.

Lp.

Praca wlasna:

Odniesienie do
przedmiotowych
efektow uczenia sie

PW1 Przygotowanie opracowania z wybranego zagadnienia .

P_WO01, P_WO02,

P_UO01, P_U02,

P_U03, P_KO01,
P K02

PW2 Przygotowanie wystapienia publicznego z wybranego zagadnienia.

P_WO1, P_W02,

P_UO01, P_U02,

P_U03, P_KO1,
P K02

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:
Cyfert S. (red.), Podstawy zarzadzania, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan 2024.
Krzakiewicz K., Cyfert S., Podstawy zarzadzania organizacjami, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu,

Poznan 2020.

Krwawicz M., Podstawy organizacji i zarzadzania. Materialy do ¢wiczen. Cz¢é¢ 1, Oficyna Wydawnicza Politechniki
Warszawskiej, Warszawa 2018.Katowski A. Nowy paradygmaty planowania strategicznego w przedsigbiorstwach,
Kwartalnik Nauk o Przedsigbiorstwie, Nr 1/2015 (34)
Katowski A., Planowanie strategiczne w warunkach dynamicznych zmian rynkowych - Marketing i Rynek, nr 5, 2014

Literatura uzupelniajaca przedmiotu:
Sutkowski L., Sulkowska J. (red.) Metody zarzadzania wspoétczesnym przedsigbiorstwem, Wydawnictwo SAN, L.6dz 2015.
Sukcesy i niepowodzenia w zarzadzaniu organizacjami, pod red. Jana Lichtarskiego, ,,Przedsigbiorczo$¢ i Zarzadzanie” t. 20,

z.4, cz. 1, Wydawnictwo Spotecznej Akademii Nauk, £.6dz-Warszawa 2019.

Inne materialy dydaktyczne:

Studia przypadkow, prezentacje multimedialne przygotowane przez wyktadowece.
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA

PRZEDMIOTU: Ekonomia

Nazwa kierunku studiow, poziom ksztalcenia: | Zarzadzanie, studia | stopnia

Profil ksztalcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Rodzaj modutu ksztalcenia: | Podstawowy/ powigzany z przygotowaniem do prowadzenia badan

Punkty ECTS: | 5 ECTS

Wymiar godzin: | 125 h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Egzamin

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do
Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ efektu
kierunkowego
Wiedza:
P_Wo01 Rozumie znaczenie miejsca nauk ekonomicznych w systemie nauk spotecznych. K_wWo1
P W02 Zna w zaawansowanym stopniu system rynkowy i rozumie zaleznosci pomiedzy popytem, K_W02,
- podaza. K_W04
Zna w zaawansowanym stopniu zasady funkcjonowania podmiotéw gospodarczych w roznych
P_W03 . L. , K_Wo04
- formach rynku oraz w warunkach ograniczonosci zasobow. -
P W04 Studf:nt Zna w _zgawansovv_anym stopniu czynniki sprzyjajace rozwojowi przedsigbiorczosci i K W23
- okresla zasady jej tworzenia. -
Umiejetnosci:
P UOL Student potrafi wykorzysta¢ pozyskang wiedze do analizy i oceny funkcjonowania podmiotow K U02
- gospodarczych. -
P U2 Student potrafi przeprowadzi¢ analize konkretnej sytuacji rynkowej w odniesieniu do jej K U01
- elementow: podazy, popytu i ceny. -
Kompetencje spoleczne:
P_KO01 Jest gotdw do uznawania roli wiedzy ekonomicznej w rozwigzywaniu probleméw zarzadczych. K_KO07
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektow uczenia sie
L . . . . P_WO01, P_WO02,
w1 Przedmiot i funkcje ekonomii w zarzadzaniu menadzerskim - p W63
. - s . P_WO01, P_WO02,
W2 Krzywa mozliwos$ci produkcyjnych — optymalizacja decyzji kierowniczych - P W63
. . . . . P_WO01, P_WO02,
W3 Funkcjonowanie rynku w dobie konkurencji i dokonywania wyborow - P WES
W4 Sita oddziatywania popytu i podazy na swobodne ksztaltowanie ceny. Czy w gospodarce | P_WO01,P_WO02,
rynkowej sg przejawy cen regulowanych? P_W03
W5 Funkcyjna zaleznos¢ pomiedzy popytem, podaza a czynnikami je okreslajacymi. Elastycznos¢ | P_WO1, P_WO02,
w decyzjach ekonomicznych. P_W03
W6 Konsument na rynku. Jak usatysfakcjonowa¢ konsumenta w $wietle dokonywania wyborow | P_WO01, P_W02,
przy warunkach brzegowych? P_W03
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W7 Granica mozliwosci konsumpcyjnych — linia budzetu. Krzywe obojetnosci konsumenta. | P_WO01, P_WO02,
Rownowaga konsumenta. P_WO03
o . . . L. P_WO01, P_WO02,
w8 Przedsigbiorstwo i jego funkcje w gospodarce. Cel dziatalno$ci producenta. P W03, P_ W04
S . . o . . . P_W01, P_WO02,
W9 Koszty w przedsiebiorstwie. [zokwanta, izokoszty — optymalizacja decyzji menedzerskich. P W03, P W04
o . . P_WO01, P_WO02,
W10 Przedsigbiorstwo na rynku konkurencji doskonatej. P WO03,P_ W04
P_W01, P_W02
. 9 . — y I i
W11 Czy w gospodarkach rynkowych wystepuje monopol rynkowy? Studium przypadku. P W03, P W04
e . . . P_WO01, P_WO02,
W12 Przedsigbiorcy na rynku konkurencji monopolistycznej. P W03, P_ W04
- Lo . P_WO01, P_WO02,
W13 Wzrost a rozwdj gospodarczy — mierniki pomiaru. P W03, P W04
. , . . . o P_WO01, P_WO02,
W14 Polityka fiskalna panstwa a efektywnos¢ funkcjonowania przedsigbiorstwa. P W03, P W04
e . -y P_WO01, P_WO02,
W15 Wplyw polityki pieni¢znej na decyzje podmiotéw gospodarczych. P W03, P W04
Odniesienie do
Lp. Cwiczenia: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
Podstawowe zagadnienia zwigzane z ekonomia. Systemy spoteczno — gospodarcze. P UOL P U02
T1 Czy gospodarka ma ograniczone mozliwosci produkcyjne? - p ’Ko—l '
Ingerencja panstwa w system gospodarki kapitalistycznej — obowiazek czy ochrona? -
Rynek — popyt i podaz — zaleznosci, czynniki i determinanty. P_U01, P_U02,
T2 Stereotypy zachowan strony popytowej i podazowej na rynku — czy na pewno tylko rynek P_KO01
decyduje o poziomie cen?
P_U01, P_U02,
T3 Elastycznos$¢ cenowa popytu. Elastyczno$¢ dochodowa popytu. Elastyczno$¢ cenowa podazy. - p KO_l
T4 Decyzje konsumenta na rynku. Decyzje producenta na rynku. P_U01, P_U02,
Czynniki wptywajace na popyt i podaz. P_Ko01
5 Rynki czynnikéw produkeji — rynek pracy, rynek kapitatowy. P_U01, P_U02,
Czy rynek pracy w Polsce jest doskonaty? P_Ko01
T6 Przedsigbiorczosé jako zasob na rynku. Przedsiebiorczo$¢ na rynku pracy. P_U01, P_U02,
Charakterystyka réznych form dziatalno$ci gospodarczej. P_KO01
T7 P . dentéw. Dvskusi P_U01, P_U02,
rezentacje prac studentow. Dyskusja. P KoL
) ) ) P_U01, P_U02,
T8 Prezentacje prac studentéw. Dyskusja. Kolokwium. - p KO_l
Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
P_WO01, P_WO02,
. . Lo . . P_W03, P_W04,
PW1 Opracowanie studium przypadku w odniesieniu do funkcjonowania rynku P UOL P U0,
P_KO01
P_WO01, P_W02,
. . . P_W03, P_WO04,
PW2 Praca w grupach na rzeczywistych danych opisujacych podmioty gospodarcze. P UOLP_UO2,
P_KO01
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LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

Marciniuk S. (red.), Makro- i mikroekonomia. Podstawowe problemy wspélczesnosci, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2020

Mankiw N.G., Principles of Economics, 9th edition. Cengage Learning, 2024.

Grabia T., Nyk M. Ekonomia, Zadania i ¢wiczenia z elementami ekonomii menadzerskiej, Wydawnictwo UL, £.6dz 2018.
Milewski R., Kwiatkowski E. (red.), Podstawy ekonomii, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2018.

Mankiw, N. G., Mikroekonomia, PWE, Warszawa 2015.

Literatura uzupelniajaca przedmiotu:

E. Kwiatkowski (red.), Kucharski L. (red.), Podstawy ekonomii, Cwiczenia i zadania, PWN, Warszawa 2018
Rynek pracy, edukacja, kompetencje — raporty. PARP 2020.

Wojciechowska-Filipek, S. (red. nauk.), Przedsigbiorczos¢ i zarzgdzanie w rozwoju ekonomicznym, \Wydawnictwo
Spotecznej Akademii Nauk, £.6dz - Warszawa 2017,

Zielinski M., Rynek pracy w teoriach ekonomicznych, CeDEWu, Warszawa 2017.

Krynska E., Kwiatkowski E., Podstawy wiedzy o rynku pracy, Wydawnictwo UL, £.6dz 2013.

Inne materialy dydaktyczne:

Prezentacje multimedialne, studium przypadku.
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA
PRZEDMIOTU:

Marketing

Nazwa kierunku studiow, poziom ksztatcenia:

Zarzadzanie, studia | stopnia

Profil ksztalcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Rodzaj modutu ksztatcenia:

Podstawowy / powigzany z przygotowaniem do prowadzenia badan

Punkty ECTS: | 5 ECTS
Wymiar godzin: | 125 h
Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Egzamin

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do

Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ efektu
kierunkowego
Wiedza: w zaawansowanym stopniu
P_WO1 Studen? zna w zawansowanym stopniu definicje i istote oraz funkcje poszczegdlnych narzedzi K W07, K W14
marketingowych. - -
P_W02 Zna i charakteryzuje kryteria segmentacji rynku. K_W04
P_W03 Zna i charakteryzuje etapy tworzenia planu marketingowego. K_W15
Umiejetnosci:
Student potrafi analizowaé i porownywaé zastosowanie narzedzi marketingu-mix (produkt,
P_UO1 cena, dystrybucja, promocja) oraz ocenia¢ ich wptyw na realizacje celow marketingowych K_U07
przedsigbiorstwa.
Student potrafi analizowa¢ zaleznoéci pomiedzy popytem, podaza i cenami rynkowymi oraz
P_U02 identyfikowa¢ determinanty decyzji konsumenckich, w tym dokonywaé podstawowej | K_UO01, K_U06
segmentacji rynku.
. . . K_U06, K_U07,
P_U03 Student potrafi przygotowac plan marketingowy dla wybranej oferty. K U1l
Student potrafi analizowa¢ role marki w komunikacji marketingowej, ocenia¢ dziatania w
P_U04 zakresie budowania lojalnoéci klientdw oraz interpretowaé wybrane studia przypadkow | K_U06, K_U21
zarzadzania marka.
Kompetencje spoleczne:
P_KO01 Student wykazuje zdolnosci adaptacji wspolpracujac w zespole. K_KO01, K_K06
P_KO02 Jest gotow do wyznaczania priorytetdow w przygotowaniu i realizacji réznych projektow. K_KO02
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektow uczenia sie
w1l Geneza, istota i zasady marketingu. P_W01, P_K02
W2 Rynek — formy i uczestnicy. P_W01, P_K02
w3 Segmentacja rynku. P_W01, P_K02
W4 Produkt i jego sktadowe. P_W01, P_KO02
W5 Dystrybucja jako element marketingu mix. P_WgZ,KPO_ZWOS,
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P W02, P_WO03,

W6 Cena jako element marketingu-mix. P_KO2
w7 Promocja jako element marketingu-mix. P_W03, P_U03,
P_K02
W8 Badania marketingowe w przedsigbiorstwie. P_WgZ kPO—ZWOS’
i Odniesienie do
Lp. Cwiczenia: przedmiotowych
efektow uczenia sie
, . ., . . . P_W01, P_W02,
Cwl Wprowadzenie do ¢wiczen. Rynek a marketing. Podaz, popyt i ceny rynkowe. P_UOL P_U02,
. Konsument jako adresat dziatalno$ci marketingowej, determinanty wyboru konsumenta, P_W01, P_W02,
Cw2 . P_UO01, P_U04,
segmentacja rynku. P KOl P K02
Cw3 Go-To Market strategy - sktadowe i przyktady analiza wybranych przyktadow. P_W01, P_U0L,
P_U04, P_KO01
. Cena jako instrument marketingu-mix. Analiza wybranych strategii cenowych. Metody | p W01, P UO1
Cw4 .. , - o '
kalkulacji cen produktow. P_KO02
, P_W02, P_W03,
Cw5 Dystrybucja jako instrument marketingu-mix. Analiza wybranych strategii dystrybucji. P_U02, P_U04,
P_KO01, P_K02
Cwb Promocja jako instrument marketingu-mix, cele i instrumenty promocji. Strategia promocji i FI;—VL\Jlgg g_\év(?f
etapy budowy profesjonalnej strategii promocji w odniesieniu do indywidualnych produktow. P KOll b K02,
Cwl Marka jako narzedzie do komunikacji marketingowej. Zarzadzanie marka. Marka a lojalnos$¢ — ITD—Vl\Jlgg’ E_\L/Jv(?j,
wybrane studium przypadku przedsi¢biorstwa. P KOll P K02,
P_WO02, P_WO03,
. . C P_U02, P_U03,
Cw8 Prezentacja projektow i ich obrona. P U4, P_KOL
P_KO02
Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
P_WO01, P_WO02,
P_W03, P_U01,
PW1 Przygotowanie do aktywnego udzialu w zajgciach. P_U02, P_UO03,
P_U04, P_KO01,
P_K02
Opracowanie projektu w zakresie analizy wybranej oferty rynkowej i jej potencjalnych grup | p U1, P U02
PW2 . . =
odbiorcow oraz planu marketingowego. P_U03, P_U04

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

Chodak G., Dzidowski A., Matagocka K., Cyfrowy marketing. PWE, Warszawa 2025.

Kotler Ph., Keller K., Cherney A., Marketing, Dom Wydawniczy Rebis, Poznan 2025.

Michalski E., Marketing. Podrecznik akademicki, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2017.

Literatura uzupekiajaca przedmiotu:
Czubala A., Niestroj R., Pabian A., Marketing w przedsigbiorstwie - ujecie operacyjne, PWE, Warszawa 2020.

Sznajder A. (red.), Alianse marketingowe, Partnerstwa przedsigbiorstw dla zwigkszenia konkurencyjnosci, Wydawnictwo
Nieoczywiste, Warszawa 2019.

Dgbski M., Kreowanie silnej marki, PWE, Warszawa 2009
Patora R., M. Al-Noorachi M. (red.), Marketing we wspolczesnym przedsigbiorstwie, Wyd. Spotecznej Akademii Nauk,
1.6dz 2013.
H. Gérska-Warsewicz, A. Krawczyk, M. Debski (2023) Trust-based communication of the most valuable corporate brands
[w:] Communication, Leadership and Trust in Organizations J. Paliszkiewicz, J. Cusumano(red.), Routledge, pp. 22-33
Sadowski M., Sprawny marketing. Brand24+facebook. Magazyn o skutecznym i ekonomicznym marketingu, Nr 2/2020.
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https://inverso.pl/czubala-anna-niestroj-roman-emanuel-pabian-angelika-m

- Cendrowska Barbara, Sok6t Aneta, Zylinska Pola, rok wydania 2018, format 165 x 235 mm, wydawnictwo: CeDeWu

Inne materialy dydaktyczne:
- Materiaty wyktadowcy.
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA

PRZEDMIOTU: Finanse

Nazwa kierunku studiow, poziom ksztalcenia: | Zarzadzanie, studia | stopnia

Profil ksztalcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Rodzaj modutu ksztalcenia:

Podstawowy / powigzany z przygotowaniem do prowadzenia badan

Punkty ECTS: | 5 ECTS

Rok / Semestr: | 125 h

Osoba koordynujaca przedmiot: | Zaliczenie z oceng

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do

Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ efektu
kierunkowego
Wiedza:
P WO Student zna w zaawansowanym stopniu i istot¢ systemu finansowego i rozumie jego rolg w | K_WO01, K_WO03,
- gospodarce narodowej. Student objasnia funkcje instytucji finansowych. K_W04, K_W08
P_W02 Student charakteryzuje mechanizm funkcjonowania rynkoéw finansowych. K_W09
. . . . K_W01, K_W04,
P_W03 Student zna w zaawansowanym stopniu instrumenty finansowe i zasady ich wyceny. K W06, K_ W14
Umiejetnosci:
P_UO1 Student potrafi wycenia¢ podstawowe instrumenty rynku finansowego. K_U07, K_U09
P U2 Student pozyskuje i systematyzuje informacje o zadaniach instytucji centralnych powigzanych K U02
- z systemem finansowym -
P_UO03 Student potrafi oceni¢ zalety i wady funkcjonowania instytucji finansowych. K _U11, K U13
Kompetencje spoteczne:
P_KO01 Jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu probleméw finansowych. K_KO07
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektow uczenia sie
Wi Funkcje rynkdéw finansowych. P_WO01,P_UO01,
Dlaczego rynki finansowe musza by¢ regulowane? P_U02, P_KO01
Segmenty rynkéw finansowych:
a. rynek pieniezny, P_WO01,P_WO02,
W2 b. rynek kapitatowy, P_UO01, P_U02,
c. rynek walutowy, P_UO03, P_K01
d. rynek instrumentéw pochodnych.
Segmenty rynkéw finansowych: P WOL P W02
a. rynek pieni¢zny,, P_WO3, P U 01’
W3 b. rynek kapitatowy P:UOZ, P:U03,
c. rynek walutowy, P KOL
d. rynek instrumentéw pochodnych. -
P_WO01, P_ W02,
o . . P_W03, P_U01
W4 5 5 WU, F_UUL,
Rynki pierwotne i wtorne. Uczestnicy rynkoéw finansowych. P_U02, P_U03,
P_KO01
. . . . P_WO01, P_ W02,
W5 Banki - banki komercyjne, banki centralne. P W03, P_UO1,
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P_U02, P_U03,

P_KO01
P_W01, P_W02,
. . . P_W03,P_U01,
W6 Firmy ubezpieczeniowe. P_U02, P_U03,
P_KO01
P_WO01, P_WO02,
. . P_W03, P_UO01,
W7 Fundusze inwestycyjne. P_U02, P_U03,
P_KO01
P_WO01, P_WO02,
P_W03,P_U01,
W 8 Fundusze emerytalne. P_U02, P_U03,
P_KO01
P_W01, P_ W02,
. . L P_W03, P_UO01,
W9 Gielda papieréw warto§ciowych. P_U02, P_U03,
P_KO01
P_W01, P_WO02,
, . . P_W03, P_U01,
W10 Nadzér nad rynkami finansowymi. P_U02, P_U03,
P_KO01
Typy instrumentéw finansowych: P WOL P W02
a. akcje “rimo D1 IAq
S P_W03,P_U01,
W1l | b.obligacje, P_U02, P_U03,
c. listy zastawne, b KOL
d. instrumenty pochodne. -
P_WO01, P_WO02,
. . P_W03,P_U01,
W12 Migdzynarodowe rynki finansowe. P_U02, P_U03,
P_KO01
P_W01, P_ W02,
, . . P_W03, P_U01,
W13 Gtowne instytucje finansowe. P_U02, P_U03,
P_KO01
P_W01, P_ W02,
. _ . P_W03, P_U01,
W 14 Gtowne sktadniki finansow UE. P_U02, P_UO3,
P_KO01
Odniesienie do
Lp. Cwiczenia: przedmiotowych
efektow uczenia sie¢
Podstawowe cele i instrumenty zarzadzania finansami. Zewngtrzne uwarunkowania decyzji
c1 finansowych (koniunktura gospodarcza, inflacja, polityka fiskalna i budzetowa, polityka | P_UO01, P_UO3,
monetarna, polityka Kkursu walutowego). Strategiczne cele zarzadzania finansami P_KO01
przedsigbiorstw. Funkcje zarzadzania finansami.
Ocena sytuacji finansowej przedsigbiorstwa. Znaczenie sprawozdan finansowych, cele analizy | P_UO01, P_UO03,
Cc2 .
finansowe;j. Praktyczne przyktady. P_KO01
Pozyskiwanie kapitatow i ksztaltowanie ich struktury. Zrodta pozyskiwania kapitatow P UOL P UO3
C3 wilasnych, dlugoterminowych i kréotkoterminowych kapitalow obcych. Wptyw struktury -
= . P_KO01
kapitaldw na zyskowno$¢ firmy. Praktyczne przyktady. -
c4 Finanse panstwowe, najbogatsze i najbiedniejsze panstwa $swiata (pod wzglegdem PKB per | P_UO01, P_UO3,
capita). Analiza empiryczna. P_KO01
C5 Wartos$¢ pieniadza w czasie. Dyskontowanie i kapitalizacja — przyktady liczbowe. P_Ugl,KPO_:LUOZ,
C6 Wycena wybranych instrumentéw dochodowych — przyktady liczbowe. P_U01, P_KO01
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Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektow uczenia si¢

P_WO1, P_WO02

PW1 Przygotowanie do aktywnego uczestnictwa w zajeciach. P_W03, P_U01,

P_KO1

PW2 Przygotowanie si¢ do zaliczenia P_UO01, P_U03

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

Czekaj J., Rynki, instrumenty i instytucje finansowe, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2020.
Korenik D., Korenik S., Podstawy finanséw, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2019.
Kotowska B., Uzigblo A., Wyszkowska-Kaniewska O., Analiza finansowa w przedsigbiorstwie: przyktady, zadania i

rozwigzania, CeDeWu, Warszawa 2017.
Sopocko A., Rynkowe instrumenty finansowe, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2017.
Tokajuk E., Stalonczyk 1., Podstawy finansow, Politechnika Biatostocka, Biatystok 2023.

Literatura uzupehiajaca przedmiotu:

Grzywacz J. (red.), Finanse przedsigbiorstwa. 5, Oficyna Wydawnicza. Szkota Gléwna Handlowa, Warszawa 2016.
Czerwonka L., Zarzadzanie finansami. Wprowadzenie, przyktady i zadania, C.H. Beck, Warszawa 2018.
Golej R., Predkiewicz K., Analiza finansowa przedsiebiorstwa, Wyd. Marina, Wroctaw 2015.

Owsiak S., Finanse, PWE, Warszawa 2015.
Zadora H. (red.), Finanse: kategorie, zjawiska i procesy, podmioty, Difin, Warszawa 2015.

Inne materialy dydaktyczne:

Prezentacje przygotowane przed studentéw pod nadzorem wyktadowcy
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA
PRZEDMIOTU:

Rachunkowos¢

Nazwa kierunku studiéw, poziom ksztatcenia: | Zarzadzanie, studia I stopnia

Profil ksztatcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Rodzaj modutu ksztalcenia: | Podstawowy / powiazany z przygotowaniem do prowadzenia badan

Punkty ECTS: | 5 ECTS

Wymiar godzin: | 125 h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Egzamin

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do

Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ efektu
kierunkowego
Wiedza:
Student zna w zaawansowanym stopniu  miejsce i role rachunkowosci w systemie
) . o - . . . K_Wo02,
P_WO01 | informacyjnym przedsi¢gbiorstwa. Rozumie znaczeniu rachunkowosci jako systemu pomiaru K W15
i prezentacji dziatalno$ci gospodarcze;j. -
P W02 Student zna w zaawansowanym stopniu i rozumie role rachunkowosci w zarzadzaniu jednostka K W08
- gospodarcza. -
P W03 Student zna’ W zaawapsowanym stopniu i rozumie najwazniejsze pojecia 1 metody K W14
- rachunkowosci finansowej. -
P W04 Student zna zasady sporzadzania, struktur¢ oraz powiagzania pomig¢dzy poszczegdlnymi K W15
- elementami sprawozdania finansowego. -
P_W05 Student posiada wiedze¢ o normach i regutach polskiego prawa bilansowego. K_W18
Umiejetnosci:
P_UO1 Student prawidlowo identyfikuje i interpretuje skutki finansowe zdarzen gospodarczych. K_U01
Student posiada umiej¢tnos$¢ rozpatrywania zdarzen z zakresu rachunkowos$ci na tle zjawisk
P_U02 spotecznych oraz potrafi analizowaé relacje miedzy zdarzeniami z zakresu rachunkowosci | K_UO01, K_U06
i zjawiskami spotecznymi.
P U03 Student potrafi samodzielnie zdobywa¢ wiedzg i rozwija¢ swoje profesjonalne umiejetnosci K U20
- w zakresie rachunkowosci. -
Kompetencje spoleczne:
Student jest gotow do dziatania w sposob profesjonalny, etyczny, w zgodzie z regulacjami
P KO1 prawnymi i $rodowiskowymi z zakresu rachunkowosci w celu jasnego i rzetelnego K KO4
- przedstawienia sytuacji finansowej i dokonan jednostki gospodarczej oraz ma $wiadomos¢ -
konsekwencji prawnych postgpowania nieetycznego.
P K02 Student jest gotow do uznawania roli wiedzy z zakresu rachunkowosci na potrzeby prowadzenia K K07 K K10
- dziatalnosci gospodarcze;. - =
Student dokonuje samooceny posiadanych kompetencji z zakresu rachunkowos$ci, ma
P KO3 $wiadomo$¢ konieczno$ci ich doskonalenia przy wykorzystaniu najnowszej literatury K_K08, K_K09

przedmiotu oraz informacji udostgpnianych przez organizacje profesjonalne $rodowiska
ksiggowych.

TRESCI KSZTALCENIA
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Odniesienie do

Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektéw uczenia sie
Wi Definicje, funkcje i1 zakres rachunkowos$ci. Rachunkowos$¢ jako system informacyjny. | P_WO01, P_W02,
Regulacje rachunkowosci w Polsce. P_KO03
W2 Fundamentalne zasady (zatozenia) i nadrz¢dne zasady rachunkowosci. Cechy jakosciowe | P_WO03, P_WO05,
informacji finansowej. Zakres sprawozdania finansowego. Zasada rownowagi bilansowe;. P_KO03
Operacje gospodarcze i ich wplyw na sprawozdanie finansowe. Prowadzenie ksiag | P_WO01, P_WQ05,
W3
rachunkowych. P_KO02
W4 Ochrona danych. Przechowywanie i udostgpnianie dokumentacji. Odpowiedzialno$¢ karna. Plgvl\i%i E—V&/gg '
W5 Majatek i kapitat jednostki gospodarczej. Podstawy ewidencji ksiggowe;. P_WO03, P_K02
Bilans:
W6 - Kryteria kwalifikacji sktadnika do aktywow jednostki. P_W04, P_WO05,
- Kryteria prezentacji aktywow i pasywow w bilansie. P_KO02
- Szczegotowy podziat aktywow i pasywow.
Pomiar dokonan jednostki:
W7 - Definicje przychodéw i kosztow. Pojecia bliskoznaczne. P_WO03, P_W04,
- Klasyfikacja przychodow i kosztow. P_WO05, P_K02
- Metody ustalania wyniku finansowego.
Sprawozdawczo$¢ finansowa:
- Cechy Jgkosc1.0we sprawozda}n ﬁnansowyc,:h. P W04, P W05,
W8 - Zasady i terminy sporzadzania sprawozdan finansowych. = -
. . . , P_KO01, P_K02
- Terminy zatwierdzania sprawozdan finansowych. - -
- Zdarzenia nastgpujace po dniu bilansowym.
i Odniesienie do
Lp. Cwiczenia: przedmiotowych
efektéw uczenia sie
c1 Struktlga bilansu. Pojecie i klasyfikacja aktywow i pasywow. Metoda bilansowa. Klasyfikacja P U03, P KOL
operacji gospodarczych. - -
c2 Ewidencja operacji bilansowych na kontach syntetycznych. Sporzadzanie bilansu oraz | P_UO01, P_U02,
zestawienia obrotow i sald kont syntetycznych. P_U03, P_KO01
Ewidencja operacji bilansowych na kontach syntetycznych i analitycznych. Zestawienie | p_U01, P_U02,
c3 obrotow i sald kont analitycznych. P_U03, P_KO01
Poprawianie btedow ksiegowych. Ewidencja faktur VAT oraz rozrachunkow z odbiorcami p_U01,P_U02,
C4 ; ; P_U03, P_KO01,
i dostawcami. — _
P_K02
Ewidencja operacji wynikowych. Ewidencja podatku VAT i CIT. Ustalanie wyniku P_U01, P_U02,
C5 . L P_UO03, P_KO01,
finansowego. Sporzadzanie rachunku zyskow i strat. P K02
Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektéw uczenia sie
P_W01, P_W02,
PW1 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu. P_WO03, P_W04,
P_W05
P_UO01, P_UO02,
PW2 Rozwiazanie zadan wskazanych przez prowadzacego. P_U03, P_KO01,
P_KO02, P_K03

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE
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Literatura podstawowa przedmiotu:

Matkowska D., Rachunkowos¢ od podstaw - zbior zadan z komentarzem z rozwigzaniami, ODDK, Gdansk 2025.

Szczypa P. (red), Podstawy rachunkowosci: od teorii do praktyki, CeDeWu, Warszawa 2025.

Sniezek E. (red.), Rachunkowosé. Podstawy. Wyklady, przyklady, zadania, testy. Podrecznik dostosowany do zdalnej formy
nauczania, Wydawnictwo Nieoczywiste, Warszawa 2026.

Walinska E. (red.), Ustawa o rachunkowosci. Komentarz, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2025.

Literatura uzupehiajaca przedmiotu:

Kuzior A., Rowinska-Kral M., Podstawy rachunkowosci finansowej: podrecznik dydaktyczny, Wyd. Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach, Katowice 2026.

Zasiewska K., Podstawy rachunkowosci z elementami prawa podatkowego: ujecie praktyczne. Podrecznik, SKwP, 2025.
Strojek-Filus M., Pfaff J. (red.), Podstawy rachunkowosci z uwzglednieniem MSSF, PWN, Warszawa 2018.

Ustawa z 29.09.1994 r. o rachunkowosci, t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 120, 295, 1598, z 2024 r. poz. 619, 1685, 1863.

Inne materialy dydaktyczne:

Materiaty wlasne prowadzacego.
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA

PRZEDMIOTU: Metody ilosciowe w zarzadzaniu

Nazwa kierunku studiow, poziom ksztafcenia: | Zarzadzanie, studia I stopnia

Profil ksztalcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Rodzaj modutu ksztalcenia: | Podstawowy

Punkty ECTS: | 5 ECTS

Wymiar godzin: | 125 h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Zaliczenie z oceng

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do
Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ efektu
kierunkowego

Wiedza: w zaawansowanym stopniu

P_Wo01 Zna metody ilo$ciowe znajdujgce zastosowanie w procesie podejmowania decyzji. K_W14, K_ W15
P W02 Zna m’etody ekonome?tryczne znajdujace zastosowanie w modelowaniu 1 prognozowaniu K W15
- procesow w zarzadzaniu. -
Umiejetnosci:
P_Uo01 Potrafi wykorzysta¢ metody ilo$ciowe w procesie podejmowania decyzji. K_U12
P_U02 Potrafi zbudowa¢ model prognostyczny dla wybranych procesow zarzadczych. K_U07
Kompetencje spoleczne:
P KOl Student jest gotdéw do uznawania znaczenia roli metod iloSciowych podczas podejmowania K_KO7

decyzji w zakresie zarzadzania.

TRESCI KSZTALCENIA

Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektow uczenia sie

w1 Wprowadzenie do metod ilo§ciowych w zarzadzaniu. Podstawowe pojecia analizy iloSciowe;. P_WO01

W2 Prawdopodobienstwo i rozktady prawdopodobienstwa. P_W01

W3 Rozktady ciggte: jednostajny, normalny, chi-kwadrat, studenta, Fishera-Snedecora. P_WO01

w4 Whioskowanie statystyczne: weryfikacja hipotez statystycznych. P_W01
Optymalizacja sieci: problem najkrotszej i najdtuzszej drogi, problem maksymalnego

W5 . i . . A P_W02
przeptywu w sieci, problem minimalnego drzewka rozpigtego na sieci, problem komiwojazera. -
Teoria decyzji: metody rozwigzywania w warunkach pewnosci, ryzyka i niepewnosci. Metoda

W6 . . . L P_W02
drzewka decyzyjnego. Rozne kryteria rozwigzan. -

W7 Teoria gier: dwuosobowe gry o sumie zerowej. Metody rozwigzywania gier: metoda minimaksu P W02
i metoda programowania liniowego. -

W8 Programowanie dynamiczne: zagadnienie plecakowe, zagadnienie dylizansu, Sterowanie P W02

zapasami wyrobow gotowych.

i Odniesienie do
Lp. Cwiczenia: przedmiotowych
efektéw uczenia si¢
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Cwl Podstawy analizy ilosciowej. Metodologia badan statystycznych. Graficzna forma prezentacji P UOL
materiatu statystycznego. -

. Szeregi statystyczne. Zasady budowy szeregu rozdzielczego. Kompleksowa analiza rozktadu.

Cw2 I . P_UO01
Interpretacja miar. Graficzna prezentacja rozktadu. -

Cw3 Miary $rednie (w tym: geometryczna, harmoniczna). P_UO1

Cwi Anallza queIaCJl. Wykorzystanle wybranych miar Kkorelacji. Wybor odpowiedniej miary, P UOL P UO2
interpretacja zwigzkow. - -

Cws Prawdopodobienstwo. Wybrane rozktady prawdopodobienstwa. P_UO1

Cwb Weryfikacja hipotez statystycznych. P_UO01, P_KO01

Cw7 Wykorzystanie metod ilosciowych w analizie danych statystycznych. Model trendu liniowego. | P_UO01, P_U02

Cws Podejmowanle decyzji w warunkach ryzyka i niepewnosci. Zastosowanie teorii gier. Kryteria P UOL P KO1
decyzyjne. - -

Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektéw uczenia sie

PW1 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu. P_W01, P_W02

PW2 Przygotowanie projektu grupowego w zakresie wykorzystania metod ilosciowych i metod | P_UO1, P_UO02,
prognozowania podczas podejmowania wybranych decyzji z zakresu zarzadzania. P_KO01

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

Gruszcezynski M., Kuszewski T., Podgoérska M., Ekonometria i badania operacyjne dla studiow licencjackich, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2020.

Jedrzejezyk Z., Kukuta K., Skrzypek J., Walkosz A., Badania operacyjne w przyktadach i zadaniach, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2021.

Kopczewska K., Kopczewski T., Wojcik P., Metody ilosciowe w R: aplikacje ekonomiczne i finansowe, CeDeWu, Warszawa
2016.

Sobczyk M., Statystyka, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2021.

Welfe A., Ekonometria. Metody i ich zastosowanie, PWE, Warszawa 2018.

Literatura uzupehiajaca przedmiotu:

Biatas-Perek J., Roszkiewicz M., Biatlowolska-Weziak D., Pietrzak-Zigba A., Projektowanie badan spoteczno-ekonomicznych,
Rekomendacje i praktyka badawcza, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2013.

Dittman P., Prognozowanie w przedsiebiorstwie, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2017.

Lipiec-Zajchowska M. (red.), Wspomaganie proceséw decyzyjnych. Tom III Badania Operacyjne, C.H. Beck, Warszawa 2003
Wasilewska W., Statystyka matematyczna w praktyce, Difin, Warszawa 2015.

Inne materialy dydaktyczne:

Materiaty wlasne prowadzacego.

52



https://ksiegarnia.pwn.pl/autor/Marek-Gruszczynski,a,74646040
https://ksiegarnia.pwn.pl/autor/Tomasz-Kuszewski,a,74646042
https://ksiegarnia.pwn.pl/autor/Maria-Podgorska,a,74646044
https://ksiegarnia.pwn.pl/wydawca/Wydawnictwo-Naukowe-PWN,w,69500989
https://ksiegarnia.pwn.pl/wydawca/Wydawnictwo-Naukowe-PWN,w,69500989

OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA Prawo w gospodarce
PRZEDMIOTU:
Nazwa kierunku studiow, poziom ksztalcenia: | Zarzadzanie, studia | stopnia
Profil ksztatcenia: | OGOLNOAKADEMICKI
Rodzaj modutu ksztalcenia: | Podstawowy
Punkty ECTS: | 3ECTS
Wymiar godzin: | 75 h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia:

Zaliczenie z oceng

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do

Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ efektu
kierunkowego
Wiedza:
P_Wo01 Zna i rozumie przepisy prawa cywilnego i gospodarczego oraz ich strukture i systematyke. K W17
P W02 Zna zasady v_vykladnl przepisOw prawa cywilnego, wolnosci obrotu cywilnego i swobody K W17
- kontraktowania. —
UmiejetnoSci:
Potrafi zastosowaé w praktyce elementy prawne istotne z punktu widzenia dziatalno$ci
P_UO1 — K_U15
- przedsigbiorstwa. -
Kompetencje spoleczne:
P KOL Rozumie koniecznos¢ uzupetniania wiadomosci w zakresie prawa, ze wzglgdu na zmieniajace K K09
- si¢ przepisy i unormowania. -
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektow uczenia sie¢
Elementy prawoznawcze: prawo cywilne i handlowe, zrodta tegoz prawa i zasady wyktadni
prawa w systemie prawnym w ujeciu komparatystycznym. Zasady wyktadni przepisow prawa P WOL P W02
w1 cywilnego, wolno$ci obrotu cywilnego i swobody kontraktowania oraz granice tejze swobody, P UOl’ P KOll
klauzule generalne. Swobody rynku wewnetrznego w prawie unijnym. Realizacja z - =
wykorzystaniem prawnej platformy Lex Akademia.

W2 Okreslenie podmiotow prawnych, ich zdolnosci prawnej i zdolnosci do czynnosci prawnych z | P_WO01, P_W02,
uwzglednieniem problematyki reprezentacji. P_UO01, P_KO01
Zapoznanie studenta z poszczegélnymi czynnoSciami prawnymi, ich podziatami i P WOL P UO1

W3 wynikajagcymi z nich konsekwencjami, czynnosci realne a konsensualne, abstrakcyjne i b ko—l '
kauzalne. -

W4 Przedstawienie problematyki czynno$ci prawnych, stosunkéw prawnych, odpowiedzialnosci | P_WO01, P_UO01,
kontraktowej i deliktowej, roszczen z tytutu bezpodstawnego wzbogacenia. P_KO01
Przedstawienie problematyki termindéw w prawie cywilnym, przedawnienie a prekluzja, P WOL P UO1

W5 zobowigzania naturalne, skutki niedotrzymania terminu oraz ziszczenia si¢/nieziszczenia | — p kO?L '
warunku. -
Przedstawienie praktycznych aspektow uczestnictwa w obrocie gospodarczym, mozliwos$ci

W6 samodzielnego tworzenia projektow umoéw oraz mozliwej wykladni tychze umoéw, jak tez | P_WO01, P_W02,
okreslania prawnych mozliwosci dochodzenia roszczen w zwiazku z prowadzeniem | P_UO1, P_KO01
przedsigbiorstwa.

Zarysowanie problematyki odpowiedzialnosci cywilno — prawnej poszczegdlnych grup
o o . . a . . . . P_W01, P_W02,
W7 pracownikow w przedsicbiorstwie i zwigzku tejze z innymi, przewidywanymi prawem P UOL

rezimami odpowiedzialnosci.
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Praktyczne wskazanie elementéw istotnych z punktu widzenia podzialu zadan i standardu | P_WO01, P_WO02,

we dziatalnosci przedsigbiorstwa. P_U0O1

Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektéw uczenia sie

PW1 Zapoznanie si¢ z literatura przedmiotu. P_W01

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

- BarczJ. (red.), Prawo gospodarcze Unii Europejskiej, Warszawa 2011.

- Katner W.J., Prawo gospodarcze i handlowe, Wolters Kluwer, Warszawa 2020.
- Olejniczak A., Prawo cywilne — czes¢ ogolna, C.H. Beck, Warszawa 2019.

Literatura uzupehiajaca przedmiotu:

- Bielecka K., Chiopecki A., Prawo handlowe, C.H. Beck, Warszawa 2020.

- Olszewski J. (red.), Prawo gospodarcze. Kompendium, C.H. Beck, Warszawa 2019.

- Koralewski M., Kodeks spotek handlowych 2020 z komentarzem + CD, Wiedza i Praktyka, Warszawa 2020.

Inne materialy dydaktyczne:
- prezentacje multimedialne, casy study.
- Platforma Lex Akademia.
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https://ksiegarnia.pwn.pl/autor/Michal-Koralewski,a,74102726
https://ksiegarnia.pwn.pl/wydawca/Wiedza-i-Praktyka,w,69238834

OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA

PRZEDMIOTU: Systemy informatyczne w zarzadzaniu

Nazwa kierunku studiow, poziom ksztalcenia: | Zarzadzanie, studia | stopnia

Profil ksztalcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Rodzaj modutu ksztalcenia: | Podstawowy / powiazany z przygotowaniem do prowadzenia badan

Punkty ECTS: | 4 ECTS

Wymiar godzin: | 100 h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Zaliczenie z oceng

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do

Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ efektu

kierunkowego
Wiedza:
P_Wo01 Student zna systemy informatyczne wspomagajace zarzadzanie K_W14
P_W02 Student zna standardy zwiazane z tworzeniem i wykorzystaniem systemow informatycznych K_W18
Umiejetnosci:
P_UO1 Student potrafi efektywnie zarzadza¢ posiadanymi zasobami informatycznymi K_U05
P_U02 Student potrafi zastosowa¢ wybrane narzedzia informatyczne K_U12
Kompetencje spoleczne:
P KOL Student jest gotow do inicjowania i wspierania proces6w informatyzacji w organizacji, majac K K02
- na uwadze efektywno$¢ zarzadzania oraz bezpieczenstwo danych i systemow. -
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do

Lp. Wyklad: przedmiotowych

efektow uczenia si¢

T1 Technologia informacyjna i komunikacyjna (ICT) w nowoczesnym biznesie opartym na wiedzy P_W01
Gospodarka elektroniczna w globalnym spoteczenstwie. Zintegrowane systemy informatyczne

T2 P_Wo01
(klasy ERP, CRM)

T3 Analiza biznesowa - systemy Business Intelligence (BI). Internet jako miejsce realizacji procesow P W02
zarzadczych -

T4 Technologie mobilne i chmura obliczeniowa w zarzadzaniu. Prawne aspekty wykorzystania P W02
rozwigzan IT w zarzadzaniu. Al w zarzadzaniu: automatyzacja procesow -

Odniesienie do

Lp. Laboratorium: przedmiotowych

efektow uczenia sie¢

T1 (warsztaty Excel) Autouzupehianie, adresy (wzgledne, bezwzgledne, mieszane), funkcje | P_UO1, P_U02,
(Jezeli, Suma.jezeli, Licz.jezeli, Wyszukaj, Max, Min) P_KO01
(warsztaty Excel) Arkusz kalkulacyjny MS Excel i modelowanie matematyczne w zarzadzaniu.

T Wykorzystanie programu Excel do obliczen, modelowania i budowy aplikacji wspomagania | P_UO01, P_U02
decyzji. Formatowanie warunkowe. Formuly w wykorzystaniem operatéw arytmetycznych, P_KO01
sortowanie danych, naglowki i stopki, drukowanie.

Edytor graficzny modelowania Microsoft Visio i modelowanie struktur oraz systemow

T3 . L . L ] . P_U02, P_KO01

zarzadzania. Modelowanie i budowa modeli analizy i inzynierii systeméw. Modelowanie - -
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strukturalne. Funkcje i diagramy funkcji, Modelowanie danych: diagramy przeptywu danych i
diagramy encji. wprowadzenie do narzedzi no-code/low-code

Wykorzystanie innych narzg¢dzi informatycznych do zarzadzania danymi.

Zintegrowane systemy informatyczne zarzadzania (ZSI). Wdrazanie i eksploatacja
zintegrowanych systemoéw zarzadzania w modelu tradycyjnym (on-premises) oraz w modelu
T4 chmury obliczeniowej (cloud computing). P_U02, P_K01
Praca (warsztaty) w zintegrowanym systemie informatycznym klasy CRM. CRM z modutem
Al

Praca (warsztaty) w zintegrowanym systemie informatycznym klasy ERP

Odniesienie do

Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektow uczenia si¢

PW1 Zapoznanie si¢ z literatura przedmiotu. P_WO01 P_W02

P_WO01, P_WO02,

PW2 Przygotowanie projektu wdrozenia wybranego systemu informatycznego w danej organizacji P_UO01, P_U02,
P_Ko01

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

- Doligalski T. (red.), Sztuczna inteligencja w przedsigbiorstwach i gospodarce (Al Spring 2024). SGH, Warszawa 2024.

- Gawin B., Systemy informatyczne w zarzqdzaniu, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2019.

- Kisielnicki J., MIS systemy informatyczne zarzqdzania, Wyd. Placet, Warszawa 2013.

- Maslankowski J., Wrycza S. (red.), Informatyka ekonomiczna. Teoria i zastosowania, Wydawnictwo Naukowe PWN,

Warszawa 2019.

Literatura uzupehiajaca przedmiotu:

- Banaszak Z., Klos S., Mleczko J., Zintegrowane systemy zarzqdzania, PWE, Warszawa 2015.

- Radosinski E., Systemy informatyczne w dynamicznej analizie decyzyjnej, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2013.
- Szyjewski Z., Metodyki zarzgdzania projektami informatycznymi(eBook), Placet, Warszawa 2013.

- Walkenbach J., Excel 2013 PL. Biblia, Helion, Warszawa 2013

Inne materialy dydaktyczne:
- Materialy wiasne prowadzacego.
- Oprogramowanie: Microsoft Excel, SPSS, GRETL, zintegrowanym systemie informatycznym klasy CRM i ERP.
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https://livro.pl/autor/454850/Maślankowski+Jacek.html
https://livro.pl/autor/510416/Wrycza+Stanisław.html
https://ksiegarnia.pwn.pl/autor/Zdzislaw-Szyjewski,a,74668212
https://ksiegarnia.pwn.pl/wydawca/Placet,w,69500934

OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA

PRZEDMIOTU: Wprowadzenie do logistyki

Nazwa kierunku studiow, poziom ksztafcenia: | Zarzadzanie, studia I stopnia

Profil ksztalcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Rodzaj modutu ksztatcenia:

Kierunkowy / powiazany z przygotowaniem do prowadzenia badan

Punkty ECTS: | 4 ECTS

Wymiar godzin: | 100 h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia:

Zaliczenie z oceng

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do
Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ efektu
kierunkowego
Uczono$¢: w zaawansowanym stopniu
Zna i rozumie miejsce logistyki w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci w systemie nauk
P_Wo01 . ) 4 K_Wo1
- spotecznych i w relacjach do innych nauk. -
. . . . . . . . C K_W01, K W05,
P_W02 Zna i rozumie terminologi¢ logistyczna, koncepcje i metodyki w zakresie logistyki. K W08, K W14
Umiejetnosci:
P UOL Potraﬁ. apahzoyvac i 1nterpfetowac Z!&Wl?ka oraz procesy logistyczne zachodzace w K UOL, K U12
- przedsigbiorstwie, wykorzystujac odpowiednie pojecia i metody teoretyczne. - -
Potrafi formutowac¢ i analizowa¢ problemy badawcze, pozyskujac dane i wykorzystujac wiedzg
P_U02 o . ; . K_U06, K_U20
z zakresu logistyki oraz powiagzanych z nia dyscyplin naukowych
Kompetencje spoleczne:
Jest gotow do wykorzystywania wiedzy z zakresu logistyki w rozwigzywaniu problemow
P_KO01 . . K_K09
- zarzadczych oraz doskonalenia wlasnych kompetencji w tym obszarze. -
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektow uczenia sie
. S . L P_W01, P_W02,
w1l Geneza, istota, definicja i przyczyny rozwoju logistyki. P U0, P_U02
A . s P_W01, P_W02,
W2 Podstawowe aspekty i orientacje koncepcji logistyki. P UO1, P_U02
C _ . P_WO01, P_W02,
W3 System dziatan logistycznych w przedsi¢biorstwie. P U0, P_U02
. P_W01, P_W02,
w4 Infrastruktura logistyczna. P U0, P_U02
L, . P_W01, P_W02,
W5 Zarzadzanie tancuchami dostaw. P U0, P_U02
W6 Organizacja logistyki w przedsiebiorstwie. Logistyka 4.0 — automatyzacja magazynow, IoT, | P_WO01, P_W02,
drony i AGV. P_U01, P_U02
. . P_WO01, P_W02,
w7 Globalizacja w logistyce. P UO1, P_U02
. Odniesienie do
Lp. Cwiczenia: przedmiotowych
efektow uczenia sie
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P_W01, P_W02,
Cwl Logistyka w ujgciu makro i mikro gospodarki. P_U01, P_U02,
P_KO01
P_WO01, P_WO02,
Cw2 Proces logistyczny w przedsiebiorstwie. P_UO01, P_U02,
P_KO01
P_WO01, P_WO02,
Cw3 Projektowanie struktury logistyki w przedsigbiorstwie. P_U01, P_U02,
P_KO01
P_W01, P_W02,
Cw4 Jak powstaja tancuchy dostaw? P_U01, P_U02,
P_KO01
P_W01, P_W02,
Cw5 Digitalizacja i Al w logistyce. P_U01, P_U02,
P_KO01
P_W01, P_W02,
Cwb E-commerce i ostatnia mila — logistyka miejska. P_UO01, P_U02,
P_KO01
P_WO01, P_WO02,
Cw7 Zrownowazona logistyka. P_U01, P_U02,
P_KO01
P_WO01, P_WO02,
Cw8 Przyszto$¢ i megatrendy w logistyce. P_UO01, P_U02,
P_KO01
Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektow uczenia sie
PW1 Zapoznanie si¢ z literatura przedmiotu. P_WO01 P_W02
Grupowa praca zwigzana z wykonaniem projektu: P_Uglk PO_1U02,
- zbieranie i gromadzenie informacji potrzebnych do rozstrzygnigcia postawionych w -
projekcie problemow,
- selekcja i analiza zgromadzonych informaciji,
PW?2 - wnioskowanie ukierunkowane na wybor optymalnego rozwigzania,
- opracowanie sprawozdania z projektu zgodnie z ustalong strukturg (opracowanie
komputerowe, wykorzystanie zdj¢c, zestawien itp. w zaleznosci od charakteru projektu),
- przygotowanie prezentacji projektu z uwzglgdnieniem ustalonych wczesniej parametrow,
takich jak: czas prezentacji, mozliwo$¢ wykorzystania technicznych $rodkdéw prezentaciji,
udziat grupy w prezentacji.

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

K. Huk, M. Kurowski, K. Witkowski (red.), Wspéiczesne trendy w logistyce. Logistyka w turbulentnym

otoczeniu, Uniwersytet Zielonogérski, Zielona Gora 2023.

Jurczak, M., Konecka, S., Lupicka-Fietz, A., Podstawy logistyki. Poznan: Wydawnictwo UE Poznan 2024.
Zawita-Niedzwiecki, J., Placzek, A., Szkola logistyki. Spatium 2024.

Stowinski, B., Wprowadzenie do logistyki. Jagiellonska Biblioteka Cyfrowa, 2024.

Andrzejczyk P., Rajczakowska E., Fajfer P., Podstawy logistyki w przyktadach i éwiczeniach, wyd. Sie¢ Badawcza
Lukasiewicz, Instytut Logistyki i Magazynowania, Poznan 2020

Szymonik A., Nowak I., Wspélczesna logistyka, Difin, Warszawa 2018.

Blaik P., Logistyka. Koncepcja zintegrowanego zarzqdzania, PWE, Warszawa 2017.

Pisz 1., S¢k T., Zielecki W., Logistyka w przedsigbiorstwie, PWE, Warszawa 2013.

Literatura uzupehiajaca przedmiotu:

Kolasinska-Morawska K., Sutkowski L., Brzozowska M., Morawski P.(red.), Transport w Smart City — zrbwnowazony
transport w zdrowej tkance miejskiej, Akademia WSB, Dabrowa Gornicza 2025

Sliwka R., Lus T., Rokicki W., Logistyka — Casebook, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2020.

Szymonik A., Chudzik Da., Logistyka nowoczesnej gospodarki magazynowej, Difin, Warszawa 2017.
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https://ksiegarnia.pwn.pl/autor/Radoslaw-Sliwka,a,189071410
https://ksiegarnia.pwn.pl/autor/Tomasz-Lus,a,189071408
https://ksiegarnia.pwn.pl/autor/Wojciech-Rokicki,a,189071409
https://ksiegarnia.pwn.pl/wydawca/Wydawnictwo-Naukowe-PWN,w,69500989

—  Skowronek Cz., Sarjusz — Wolski Z., Logistyka w przedsigbiorstwie, PWE, Warszawa 2012.
—  Golembska E., Logistyka, C.H. Beck, Warszawa 2012.

Inne materialy dydaktyczne

- Prezentacje multimedialne, case study.

- Eurologistics — dwumiesigcznik http://www.eurologistics.pl/

- Logistyka — dwumiesigcznik http://www.czasopismologistyka.pl/

- Logistyka a Jako$¢ — dwumiesig¢cznik http://www.logisticus.pl

- Nowoczesny Magazyn — dwumiesigcznik http://www.logisticus.pl

- Transport i Spedycja — dwumiesigcznik http://www.logisticus.pl

- Spedycja Transport Logistyka — miesi¢cznik http://www.stl.pl/

- Gospodarka Materiatowa i Logistyka — miesigcznik http://www.pwe.com.pl/czasopismo.xml?group id=10117

Publikacje naukowe 0sob prowadzacych zajecia zwigzane z tematyka modutu:

- Michat Tumielewicz, Emil Odwazny, Analiza mozliwo$ci wykorzystania wybranych galezi transportu w branzy ustug
kurierskich, w Daniel Tokarski (red.), Zrdwnowazony transport w logistyce i handlu miedzynarodowym, Wydawnictwo
Uniwersytetu Lodzkiego, £.odz 2025

- Michat Tumie lewicz, Michalina Mielcarek, Zarzadzanie procesem transportu specjalnego w branzy spozywczej, w Daniel
Tokarski (red.), Zrownowazony transport w logistyce i handlu mi¢dzynarodowym, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego,
Lo6dZ 2025.

- Michat Tumielewicz, Katarzyna Libich, Optymalizacja procesoéw logistycznych w krajowym transporcie drogowym, w
Daniel Tokarski (red.), Zrbwnowazony transport w logistyce i handlu miedzynarodowym, Wydawnictwo Uniwersytetu
Lodzkiego, 1.6dz 2025.

- Michat Tumielewicz, Dominik Lemanski, Optymalizacja tras samochodéw dostawczych w migdzynarodowym transporcie
drogowym, w Daniel Tokarski (red.), Zrbwnowazony transport w logistyce i handlu miedzynarodowym, Wydawnictwo
Uniwersytetu Lodzkiego, £o6dz 2025.

- Michat Tumielewicz, Dominik Szmelcuch, Bilans zagrozen w transporcie drogowym, w Daniel Tokarski (red.),
Zrownowazony transport w logistyce i handlu migdzynarodowym, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz 2025.
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA
PRZEDMIOTU:

Wspolczesna logistyka

Nazwa kierunku studiéw, poziom ksztatcenia: | Zarzadzanie, studia | stopnia

Profil ksztatcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Rodzaj modutu ksztalcenia:

Kierunkowy / powigzany z przygotowaniem do prowadzenia badan

Punkty ECTS: | 3ECTS

Wymiar godzin: | 75h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia:

Zaliczenie z oceng

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do

Lp. Opis przedmiotowych efektéw uczenia si efektu
P Pisp y ¢ kierunkowego
Wiedza:
P WO1 Studen:u zna w zaawansowanym stopniu i rozumie rol¢ logistyki jako instrumentu racjonalizacji K W08
- procesOéw przedsigbiorstwa. -
Zna i rozumie najwazniejsze aspekty i orientacje wspotczesnej logistyki oraz elementy systemu | K_W02, K_W03,
P_W02 . o
- logistycznego przedsigbiorstwa. K_W08
P W03 Zna i rozumie W zaawansowanym stopniu zarzadzanie logistyczne i zarzadzanie fancuchem K_WO03, K_W08
dostaw.
Umiejetnosci:
P UOL Pot}raﬁ przeanalizowa¢ funkcjonowanie elementéow systemu logistycznego we wspolczesnej K U02
- logistyce. -
P_U02 Potrafi w zaawansowanym stopniu opisaé procesy logistyczne. K_U03, K_U06
Potrafi oceni¢ sytuacje w obszarze logistyki na réznych poziomach jej funkcjonowania,
P_U03 . . S g - K_U06
zardbwno w sferze mikrologistyki, makrologistyki i logistyki globalne;j.
Kompetencje spoleczne:
P_KO01 Jest gotow do rozwijania i doskonalenia wiedzy w zakresie logistyki. K_K09
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
w1 Orientacje nowoczesnej koncepcji logistyki w ujeciu 4.0. P_WO01, P_W02
w2 Logistyka jako instrument racjonalizacji i obnizki kosztow przedsicbiorstwa. P_W01, P_W02
W3 Zarzadzanie logistyczne w przedsigbiorstwie w $wietle zielonej logistyki. P_W02, P_W03
w4 System logistyczny. Podsystem zaopatrzenia zgodnego z wymaganiami $rodowiskowymi. P_WO01, P_W02
W5 Bezpieczenstwo w rozlegtych sieciach logistycznych. P_WO01, P_W02
W6 Zarzadzanie tancuchem dostaw w dobie globalizacji. P_W02, P_W03
Odniesienie do
Lp. Cwiczenia: przedmiotowych

efektéw uczenia si¢
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Cwl Zadania logistyki w organizacji w $wietle Industry 4.0. P_U0O1
Cw2 Koszty logistyki. Obnizka kosztow logistyki. P_UO1
Cw3 Organizacja tancucha dostaw w dobie globalizacji. P_UO03, P_K01
, S . P_UO01, P_U02,
Cw4 Digitalizacja i Al w logistyce. P_U03, P_KO1
¢ 71 . 5w loi P_U01, P_U02,
w5 roOwnowazony rozwoj w logistyce. P_KO1
Ewb E . ia mil P_UO01, P_U02,
w -commerce 1 ostatnia mila. P_KO1
. . Lo P_U01, P_UO02,
Cw7 Zarzadzanie kompetencjami i rynek pracy. - p KO_l
. n P_KO01, P_KO02,
Cw8 Przysztos¢ i megatrendy. P_KO1
Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
L . P_WO01 P_W02
PW1 Zapoznanie si¢ z literatura przedmiotu. P Wo1
Grupowa praca zwigzana z wykonaniem projektu: P_U01, P_U02,
- zbieranie 1 gromadzenie informacji potrzebnych do rozstrzygnigcia postawionych w P_U03, P_K01
projekcie problemow,
- selekcja i analiza zgromadzonych informacji,
PW2 - wnioskowanie ukierunkowane na wybor optymalnego rozwiazania,
- opracowanie sprawozdania z projektu zgodnie z ustalong struktura (opracowanie
komputerowe, wykorzystanie zdj¢é, zestawien itp. w zaleznosci od charakteru projektu),
- przygotowanie prezentacji projektu z uwzglednieniem ustalonych wczeéniej parametrow,
takich jak: czas prezentacji, mozliwo$¢ wykorzystania technicznych $rodkow prezentacji,
udziat grupy w prezentacji.

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

K. Huk, M. Kurowski, K. Witkowski (red.), Wspéiczesne trendy w logistyce. Logistyka w turbulentnym otoczeniu, Uniwersytet
Zielonogorski, Zielona Gora 2023.

Jurczak, M., Konecka, S., Lupicka-Fietz, A., Podstawy logistyki. Poznan: Wydawnictwo UE Poznan 2024.
Zawita-Niedzwiecki, J., Placzek, A., Szkola logistyki. Spatium 2024.

Stowinski, B., Wprowadzenie do logistyki. Jagiellonska Biblioteka Cyfrowa, 2024.

Andrzejczyk P., Rajczakowska E., Fajfer P., Podstawy logistyki w przykladach i éwiczeniach, wyd. Sie¢ Badawcza
Lukasiewicz, Instytut Logistyki i Magazynowania, Poznan 2020

Szymonik A., Nowak |., Wspéiczesna logistyka, Difin, Warszawa 2018.

Blaik P., Logistyka. Koncepcja zintegrowanego zarzqdzania, PWE, Warszawa 2017.

Pisz 1., S¢k T., Zielecki W., Logistyka w przedsiebiorstwie, PWE, Warszawa 2013.

Literatura uzupekiajaca przedmiotu:

Kolasinska-Morawska K., Sutkowski L., Brzozowska M., Morawski P.(red.), Transport w Smart City — zrownowazony
transport w zdrowej tkance miejskiej, Akademia WSB, Dabrowa Gornicza 2025

Sliwka R., Lus T., Rokicki W., Logistyka — Casebook, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2020.

Szymonik A., Chudzik Da., Logistyka nowoczesnej gospodarki magazynowej, Difin, Warszawa 2017.

Skowronek Cz., Sarjusz — Wolski Z., Logistyka w przedsiebiorstwie, PWE, Warszawa 2012.

Gotembska E., Logistyka, C.H. Beck, Warszawa 2012.
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https://ksiegarnia.pwn.pl/autor/Radoslaw-Sliwka,a,189071410
https://ksiegarnia.pwn.pl/autor/Tomasz-Lus,a,189071408
https://ksiegarnia.pwn.pl/autor/Wojciech-Rokicki,a,189071409
https://ksiegarnia.pwn.pl/wydawca/Wydawnictwo-Naukowe-PWN,w,69500989

Inne materialy dydaktyczne:

Prezentacje multimedialne, case study.

Eurologistics — dwumiesigcznik http://www.eurologistics.pl/

Logistyka — dwumiesigcznik http://www.czasopismologistyka.pl/

Logistyka a Jako$¢ — dwumiesigcznik http://www.logisticus.pl

Nowoczesny Magazyn — dwumiesiecznik http://www.logisticus.pl

Transport i Spedycja — dwumiesiecznik http://www.logisticus.pl

Spedycja Transport Logistyka — miesiecznik http://www.stl.pl/

Gospodarka Materialowa i Logistyka — miesigecznik http://www.pwe.com.pl/czasopismo.xml?group id=10117

Publikacje naukowe 0sob prowadzacych zajecia zwigzane z tematyka modutu:

Michat Tumielewicz, Emil Odwazny, Analiza mozliwo$ci wykorzystania wybranych galezi transportu w branzy ushug
kurierskich, w Daniel Tokarski (red.), Zréwnowazony transport w logistyce i handlu miedzynarodowym, Wydawnictwo
Uniwersytetu Lodzkiego, £odz 2025

Michat Tumielewicz, Michalina Mielcarek, Zarzadzanie procesem transportu specjalnego w branzy spozywczej, w Daniel
Tokarski (red.), Zrownowazony transport w logistyce i handlu migdzynarodowym, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego,
16dz 2025

Michat Tumielewicz, Katarzyna Libich, Optymalizacja proceséw logistycznych w krajowym transporcie drogowym, w Daniel
Tokarski (red.), Zrownowazony transport w logistyce i handlu migdzynarodowym, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego,
16dz 2025

Michat Tumielewicz, Dominik Lemanski, Optymalizacja tras samochodéw dostawczych w miedzynarodowym transporcie
drogowym, w Daniel Tokarski (red.), Zréwnowazony transport w logistyce i handlu mi¢dzynarodowym, Wydawnictwo
Uniwersytetu £.odzkiego, £.6dz 2025
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA

PRZEDMIOTU: Zrownowazony rozwoj organizacjl

Nazwa kierunku studiow, poziom ksztatcenia:

Zarzadzanie, studia I stopnia

Profil ksztalcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Rodzaj modutu ksztatcenia:

Kierunkowy / powigzany z przygotowaniem do prowadzenia badan

Punkty ECTS: | 3ECTS
Wymiar godzin: | 75 h
Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Egzamin

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do
Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ efektu
kierunkowego
Wiedza:
Student zna i objasnia kluczowe pojecia, ewolucje koncepcji, miedzynarodowe i polskie K WOL K W05
P WOL inicjatywy na rzecz zrownowazonego rozwoju, przyjete dokumenty i zobowigzania, sposoby K_W07l K_W 15’
- pomiaru celow, narzedzia wdrazania. Zna obszary wymagajace zrOwnowazonego rozwoju. K_W 181 K_W 19’
Wyjasnia jego znaczenie i zna jego przejawy w praktyce gospodarczej. - =
Rozumie koncepcje zrownowazonego rozwoju na poziomie przedsigbiorstwa, zna zasady K WO5. K W06
budowania systemu zarzadzania spoleczna odpowiedzialno$cia, sposob komunikowania | "o '
P_W02 L, , . , . . K_W13, K_W18,
- dziatan z obszaru $rodowisko, spoteczenstwo i tad korporacyjny oraz wykorzystywane | — -
: .. K W21, K_ W23
instrumenty wdrazania. - -
P_W03 Rozumie znaczenie pracy zespolowej w budowaniu spotecznie odpowiedzialnej organizacji K_W13
UmiejetnoSci:
Posiada umiejetnos¢ wyszukania i przedstawienia informacji na temat dobrych praktyk r6znych K U06. K U1L
P_UO1 przedsigbiorstw z wybranych obszaréw CSR, ktdre opierajg si¢ na wartosciach etycznych, - K ’U 1% '
zgodnosci z wymogami prawnymi i szacunkiem do spotecznosci i sSrodowiska. -
Posiada umiejetnos¢ dokonywania diagnozy sytuacji wybranego przedsi¢biorstwa oraz
okreslania i oceny priorytetow odnoszacych si¢ do strategii zrdwnowazonego rozwoju K U06. K UL1
P U2 organizacji wobec poszczegoélnych grup interesariuszy, analizy skutkéw decyzji i dziatan K_U 13' K_U 1 4’
- biznesowych podjetych w ramach strategii, zaproponowania sposobow dziatania na przysztosc¢ K_ Ul 6’ K_ U 17’
z réznych obszar6w CSR, w tym innowacyjnych rozwigzan probleméw w zakresie -
zrWnowazonego rozwoju organizacji.
P U03 Posiada umiejetno$¢ analizy i przedstawienia wybranych problemow badawczych zwigzanych | K_U03, K_UO07,
- ze zrOwnowazonym rozwojem organizacji w oparciu o badania desk research. K_U10, K_U12
Kompetencje spoleczne:
P_KO1 Jest gotow do‘inicj‘oxfiania dzia%aﬁ na rzracz zréyvnowaiogego rozwoju or’ganizacji oraz K_K02, K_K08
wykorzystywania opinii ekspertow do rozwiagzywania newralgicznych problemow.
P KO2 Jest gotow do promowania etycznej postawy i wrazliwosci spotecznej, a takze do K KO4
- samodzielnego jej przejawiania w dziataniach na rzecz zrownowazonego rozwoju. -
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektéw uczenia si¢
Istota zréwnowazonego rozwoju — pojecia, miedzynarodowe inicjatywy zwigzane ze
W1 zrOwnowazonym rozwojem, przyjete dokumenty oraz zobowigzania. Ewolucja podejscia do P WOL P W03
koncepcji zrownowazonego rozwoju. Potrzeba rozwoju i efekty zrbwnowazonego rolnictwa, - -
zrOwnowazonego transportu, zréwnowazonej produkcji, zroOwnowazonej energii,
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zrownowazonego gospodarowania zasobami naturalnymi. Strategie na rzecz zrownowazonego
rozwoju. Globalne cele Agendy 2030. Krajowe priorytety realizacji celow Agendy 2030.
Zrownowazony rozwdj dla polskiego biznesu.

Monitorowanie realizacji zalozen zréwnowazonego rozwoju. Wskazniki zrownowazonego
rozwoju UE, kraju wg tadow i dziedzin oraz celéw, wskazniki zrownowazonego rozwoju ONZ

w2 dla celéw Agendy 2030 i ich pomiar na poziomie globalnym, regionoéw i krajow. Wskazniki P_WO01,P_W03
dla biznesu.
Aspekty zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstwa. Koncepcja zrdwnowazonego rozwoju na
poziomie przedsigbiorstwa - Spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu - istota, przestanki, rozwoj
W3 spotecznej odpowiedzialno$ci, obszary i filary, wielowymiarowo$¢, uniwersalne zasady, | P_WO02, P_W03
poziomy spolecznej odpowiedzialno$ci, postawy 1 strategie przyjmowane przez
przedsigbiorstwa w odpowiedzi na spoteczne oczekiwania.
Koncepcja zréwnowazonego rozwoju na poziomie przedsigbiorstwa c.d - Spoleczna
odpowiedzialno§¢ biznesu - kroki budowania systemu zarzadzania spoleczna
W4 odpowiedzialno$cia, rodzaje instrumentéw, mig¢dzynarodowe normy i standardy CSR, P W02 P W03
interesariusze, SCR a ESG, raportowanie niefinansowe, inwestycje spotecznie - =
odpowiedzialne, znakowanie i nagrody CSR, koszty i korzysci zwiazane ze strategia CSR,
funkcje spolecznej odpowiedzialnos$ci, bariery i problemy we wdrazaniu idei.
Problem zielonej gospodarki oraz zielonego wzrostu. Monitorowanie zielonej gospodarki.
Europejski Zielony Lad i inne akty prawne obecne i projektowane w obszarach srodowiska,
W5 . ; . o s . P_W01, P_WO03
spotecznym i zarzadczym, ktore beda miaty wplyw na prowadzenie dziatalnos$ci biznesowej w - -
Polsce.
Odniesienie do
Lp. Cwiczenia: przedmiotowych
efektéw uczenia sie
Dyskusja i wytyczne do realizowanych prac. Wyszukanie problemoéw i organizacji do analiz. P UOL P UO3
C1 Wdrazanie CSR w praktyce, identyfikacja dobrych praktyk CSR — studia przypadkow w = ST e
. . . g . 4 P_KO01 P_KO02
obszarze srodowiska przyrodniczego oraz dotyczace spotecznos$ci lokalnej i rozwoju - -
c2 Wdrazanie CSR w praktyce, identyfikacja dobrych praktyk CSR — studia przypadkow w | P_UO1, P_UO3,
obszarze praktyk pracowniczych i przestrzegania praw cztowieka oraz dotyczacych rynku P_KO01 P_K02
Opracowanie i omowienie Strategii CSR dla wybranego przedsigbiorstwa — praca projektowa
uwzgledniajgca: zapisy dotyczace spolecznej odpowiedzialnosci, polityke zrownowazonego
rozwoju, podstawowe wartos$ci firmy oraz przyjete zasady, kodeksy, polityki, model tadu
korporacyjnego, ryzyka i sposoby zarzadzania nimi, identyfikacje¢ interesariuszy i okreslenie
ich waznos$ci, celow oraz oczekiwan, istotne aspekty, zagadnienia dla interesariuszy i ich
s . . T . ) . . . P_U02, P_U03,
C3 waznos$¢, wystepujace relacje przedsigbiorstwa z interesariuszami, formy dialogu i kanaty P KOLP K02
komunikacji z interesariuszami, dotychczasowe dziatania firmy w réznych obszarach CSR, - -
rezultaty podjetych decyzji w ramach strategii zrbwnowazonego rozwoju, wykorzystywane
narzgdzia do ksztaltowania zréwnowazonego rozwoju organizacji, okre$lenie celow i
sposobow dziatania na przyszio$¢, w tym innowacyjnych rozwigzan probleméw
zrOWnowazonego rozwoju organizacji
ca Analiza wybranych zagadnien/probleméw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem i P U03
spoteczng odpowiedzialnoscia biznesu bedacych przedmiotem dotychczasowych badan. -
Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektéw uczenia sie
L . P_WO01 P_W02
PW1 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu. P W03
P_WO01 P_W02
PW2 Przygotowanie do aktywnosci i dyskusji na zajeciach w okreslonych zagadnieniach. I;_VJ(())S ' PP—ng; '
P_KO01, P_K02
. . . . .. . . P_U01, P_U02,
PW3 Opracowamg projektu w zakresie anghzy Strategn CSR 1.parze;d21 wykor;ystywanych do P U03. P KOL
ksztattowania zrbwnowazonego rozwoju wybranej organizacji z propozycjami usprawnien. “p ’K0—2 ’

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:
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Wolak-Tuzimek A., Spoteczna odpowiedzialnos$¢ przedsigbiorstwa a konkurencyjnos$¢ przedsigbiorstw, CeDeWu, Warszawa
2023.

Rybak M., Etyka menedzera spoteczna odpowiedzialno$¢ przedsigbiorstwa, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2020
Stachera-Wtodarczyk S., Cichon S. (red.), Zréwnowazony rozwéj w zarzadzaniu, Wyd. Politechniki Czegstochowskiej,
Czestochowa 2018

Buglewicz K., Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu. Nowa wartos¢ konkurencyjna, PWE, Warszawa 2017.
Paliwoda-Matiolanska A., Odpowiedzialno$¢ spoleczna w procesie zarzadzania przedsiebiorstwem, Wyd. C.H.Beck,
Warszawa 2014

Gasparski W. (red.), Biznes, etyka, odpowiedzialno$¢. Podrgcznik akademicki, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2012

Kusiak N. (red.), Przewodnik CSR po bezpiecznym i zréwnowazonym s$rodowisku pracy, Warszawa 2021 (publikacja
dostepna w wersji elektronicznej na stronie: https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/grupa-robocza-ds-relacji-z-osobami-
swiadczacymi-prace).

Mazur-Wierzbicka E., CSR w dydaktyce, czyli jak uczy¢ studentéw spotecznej odpowiedzialnosci, Wyd. Stowarzyszenie
Kreatywni dla Szczecina, Szczecin 2012.

Literatura uzupehiajaca przedmiotu:

Hadryjanska B., Droga do zréwnowazonego rozwoju w Polsce w $wietle zatozen Agendy 2030, Wydawnictwo Difin,
Warszawa 2021.

Rokicka E., Wozniak W., W kierunku zrownowazonego rozwoju — koncepcje, interpretacje, konteksty, Wyd. UL, £.6dz 2016,
dostep: https://dspace.uni.lodz.pl/xmlui/handle/11089/18761.

Borkowska-Niszczota M., 2015, Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu turystycznego na rzecz zréwnowazonego rozwoju na
przyktadzie obiektéw hotelarskich, (w:) ,,Ekonomia i Zarzadzanie, Vol. 7, nr 1, s. 368-392

Czaja-Cieszynska H., Standardy GRI —Kkierunek dla raportowania narzecz zrownowazonego  rozwoju
w organizacjach pozarzadowych w Polsce, Studia i Prace, Kolegium Zarzadzania i Finansow, Zeszyt naukowy 164/2018,
dostep: https://econjournals.sgh.waw.pl/SiP/article/view/825.

Standardy AA1000. Narzedzie spotecznej odpowiedzialno$ci organizacji. Przewodnik dla biznesu. Warszawa 2011; dostep:
https://www.csrinfo.org/wp-content/uploads/2022/10/standardy_aal000_przewodnik_csrinfo_2011.pdf

Makuch L., Normy i standardy spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR). Przewodnik po kluczowych standardach
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz relacjach i wspoétzaleznosciach migdzy nimi zachodzacych, Warszawa: Wyzsza
Szkota Pedagogiczna 2011.

Szczupaczynski J., Etyka, zarzadzanie, przedsigbiorczo$¢. Heterogenizacja etosu polskich menedzerow i przedsigbiorcow w
$wietle badan jakosciowych [w:] Ryzyko w spoleczenstwie i gospodarce: biografie finansowe, pod red. Jana Krzysztofa
Solarza, Michata Lisowskiego, ,,Przedsi¢biorczos¢ i Zarzadzanie”, t. 16, z. 8, cz. 2, Wydawnictwo Spotecznej Akademii Nauk,
Lodz-Warszawa 2015.

Wotczek P., Ewolucja podejscia do koncepcji zrbwnowazonego rozwoju na arenie migdzynarodowej, w: Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, nr 338, 2014; dostep: https://www.dbc.wroc.pl/dlibra/publication/
29022/edition/26194?language=en.

Guidance on Social Responsibility, International Standard 1SO 26000, 1SO 26000:2010(E).

Na $ciezce zrownowazonego rozwoju, Warszawa 2016.

Wskazniki zréwnowazonego rozwoju Polski 2015, Katowice 2015.

Wskazniki zielonej gospodarki w Polsce, Biatystok 2016.

Inne materialy dydaktyczne:

Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable Development. A/RES/70/1, UN 201;
https://sdgs.un.org/publications/transforming-our-world-2030-agenda-sustainable-development-17981

Ministerstwo  Finansoéw,  Europejskie  Standardy  Sprawozdawczos$ci  Zréwnowazonego  Rozwoju,  dostep:
https://www.gov.pl/web/finanse/europejskie-standardy-sprawozdawczosci-zrownowazonego-rozwoju

Przewodnik po legislacji ESG, 2024, dostep: https://kampanial 7celow.pl/raporty/przewodnik -po-legislacji-esg/

Raport ,,Wizja zrdwnowazonego rozwoju dla polskiego biznesu 2050”, Ministerstwo Gospodarki, Warszawa 2012.

Raport ,,Zielone Finanse w Polsce 2023”, dostep: https://odpowiedzialnybiznes.pl/publikacje/raport-zielone-finanse-w-polsce-
2023/

Inwestowanie zrownowazone — raport BNP Paribas. Raport o przedsigbiorcach 2020.

Rezolucja przyjeta przez Zgromadzenie Ogolne w dniu 25 wrzesnia 2015 r. Przeksztalcamy nasz $wiat: Agenda na rzecz
zrownowazonego rozwoju 2030

Agenda 2030 w Polsce. Krajowe priorytety — wspoélne dziatania, Broszura 2019, Opracowane przez: Wydzial Agendy
Rozwojowej 2030.

Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030: w kierunku pomyslnego wdrozenia w Polsce, 2017.

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 z perspektywa do 2030, Warszawa 2017.
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https://dspace.uni.lodz.pl/xmlui/handle/11089/18761
https://econjournals.sgh.waw.pl/SiP/article/view/825
https://www.csrinfo.org/wp-content/uploads/2022/10/standardy_aa1000_przewodnik_csrinfo_2011.pdf
https://www.dbc.wroc.pl/dlibra/publication/
https://www.gov.pl/web/finanse/europejskie-standardy-sprawozdawczosci-zrownowazonego-rozwoju

Prezentacje Power Point, case study, materialy szkoleniowe, teksty zrodtowe oraz Raporty o stanie CSR (Realizacja celow
zroéwnowazonego rozwoju w Polsce, Raport 2018, 2022, 2023, dostep: sdg.gov.pl).
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA
PRZEDMIOTU:

Zachowania organizacyjne

Nazwa kierunku studiow, poziom ksztalcenia: | Zarzadzanie, studia | stopnia

Profil ksztalcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Rodzaj modutu ksztatcenia:

Kierunkowy / powiazany z przygotowaniem do prowadzenia badan

Punkty ECTS: | 4 ECTS
Wymiar godzin: | 100 h
Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Egzamin

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do
Lp. Opis przedmiotowych efektéw uczenia si efektu
P pIs prz 1otowy W uczenia sie kierunkowego
Wiedza:
P_Wo01 Student definiuje pojgcia dotyczace zachowan ludzi w organizacji. K_Wéoi/\llj_sWH,
Student zna i rozumie istot¢ oraz uwarunkowania zachowan ludzi w organizacji, w tym -
. . ) . . ) .| K. W10, K W11,
P_W02 mechanizmy ksztaltowania postaw indywidualnych i grupowych oraz funkcjonowania | — K W13
zespotow pracowniczych. —
P W03 Studt?nt zna i rozumie procesy zachodzace w Organ!zaCjaCh w Z?lkFESIe komynlkale, K W12, K W13
- podejmowania decyzji oraz wptywu kultury organizacyjnej na zachowania pracownikow. - -
Umiejetnosci:
P UOL Student analizuje mechanizmy ksztaltowania si¢ zachowan ludzi w organizacji oraz sprawnie | K_U05, K_U17,
- postuguje si¢ nimi. K _U19
P U2 Przew1du]§ konsekwencje podejmowanych dziatan i decyzji w obszarach migkkiego K U05, K U1l
- zarzadzania. - -
P_U03 Przewiduje konsekwencje zachowan patologicznych dla i w organizacji. K _U10, K_U19
Kompetencje spoteczne:
P K01 .St.udent jest gotow dQ uznawania roli w1$:dzy w zakresie zachowan ludzkich w organizacjach i K_KO07, K_K09
jej znaczenia w rozwigzywaniu problemow poznawczych.
P_KO02 Jest gotow do odpowiedzialnego petnienia roli zawodowe;j K_K04, K_K05
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektow uczenia sie
. . , . S P_W01, P_WO02,
w1 Istota i uwarunkowania zachowan ludzi w organizacji. P UOL, P_K02
. . , . L P_W01, P_WO02,
w2 Ksztattowanie grup i zespoldow pracowniczych w organizacji. P UOL, P_K02
Zachowania ludzi w relacjach komunikacyjnych - efektywno$¢ komunikacji organizacyjnej; | P_WO02, P_W03,
W3 . . .
podejmowanie decyzji. P_U02, P_KO01
L . o P_W01, P_W02,
W4 Pojecie kultury organizacyjne;. P_UOL, P_K02
. . N . P_W02, P_W03,
W5 Koncepcja wiadzy i stylow kierowania. P U02, P_KO1
. . . P_W02, P_W03,
W6 Zachowania prospoteczne — kooperacja oraz konflikt. P U02,P_KO1
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W7

Patologie w organizacji; stres w pracy.

P W02, P_W03,
P_U03, P_KOL,
P K02

W8

Zmiana w organizacji — pokonywanie oporu wobec zmian.

P_W02, P_WO03,
P_U03, P_KO1,
P K02

Lp.

Cwiczenia:

Odniesienie do
przedmiotowych
efektow uczenia sie

C1

Budowanie zespotow pracowniczych; komunikacja w procesie zarzadzania grupami i
zespotami.

P_WO1, P_W02,
P_UOL, P_KO02

C2

Diagnoza kultury organizacyjne;j.

P_WO1, P_W02,
P_UOL, P_KO02

C3

Organizacyjne uwarunkowania wiadzy.

P W02, P_ W03,
P U02, P_KO1

C4

Sposoby diagnozowania wybranych zachowan patologicznych w organizacji.

P_W02, P_WO03,
P_U02, P_KO1

Omowienie projektu.

P_UOLP_U02
P_U03 P_KO1
P K02

Lp.

Praca wlasna:

Odniesienie do
przedmiotowych
efektéw uczenia sie

PW1

Zapoznanie si¢ z literatura przedmiotu.

P_WO01P_WO02
P W03

PW2

Przygotowanie do aktywnego uczestnictwa w zajeciach.

P_WO01P_WO02
P W03, P_U01,
P_U02, P_U03,
P_KO1,P K02

PW3

Opracowanie projektu w zakresie analizy przejawow, narzedzi i przyczyn zachowan
organizacyjnych w wybranej organizacji.

P_UOL, P_U02,
P UO03

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

— Robbins S.P., Judge T.A., Organizational Behavior, Global Edition, Pearson, 2024.
— McShane S.L., Von Glinow M.A., Organizational Behavior: Emerging Knowledge, Global Reality, McGraw-Hill, 2024.
— Fortuna P., Roznowski B., Psychologia biznesu(eBook), Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2020.
—  Gotembski M., Funkcja personalna w przedsigbiorstwie. Aktualne trendy i perspektywy rozwoju, CeDeWu, Warszawa 2019.
—  Golebiowska E., (red.), Zarzgdzanie w dobie ograniczonego zaufania, Wydawnictwo Spotecznej Akademii Nauk, L.odz-

Warszawa 2016.
—  Griffin RW., Podstawy zarzgdzania, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2017.
— Kmiotek K., Piecuch T., Zachowania organizacyjne: teoria i przykiady, Difin, Warszawa 2012,

Literatura uzupetniajaca przedmiotu:

— Schein E.H., Schein P., Humble Inquiry (3rd ed.), Berrett-Koehler, 2025.

— Edmondson A.C., The Fearless Organization, Wiley, 2019.

—  Kozusznik, B., Zachowania cztowieka w organizacji, PWE, Warszawa 2011.

— Penc J., Zachowania organizacyjne w przedsigbiorstwie: kreowanie tworczego nastawienia i aspiracji, Oficyna Wolters
Kluwer Business, Warszawa 2011.

—  Zachowania organizacyjne. Relacje spoleczne w przestrzeni zmian, pod red. Januszkiewicz K., Zalewska-Turzynska M.,
Kotodziejczak M., Czajkowska M., Wydawnictwo UL, £6dz 2015.

—  Zachowania organizacyjne. Organizacja jako przestrzen ksztaltowania zachowarn pracownikéw, pod red. Swiatek-Barylska
I., Bednarska-Wnuk 1., Michalak J.M., Wydawnictwo Uniwersytetu .odzkiego, £.0dz 2015.

Inne materialy dydaktyczne:

—  Prezentacje Power Point, materialy szkoleniowe, case study, teksty zrodtowe.
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https://ksiegarnia.pwn.pl/autor/Pawel-Fortuna,a,146014352
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https://ksiegarnia.pwn.pl/autor/Katarzyna-Januszkiewicz,a,120356932
https://ksiegarnia.pwn.pl/autor/Magdalena-Zalewska-Turzynska,a,74115114
https://ksiegarnia.pwn.pl/autor/Malgorzata-Kolodziejczak,a,74648671
https://ksiegarnia.pwn.pl/autor/Maria-Czajkowska,a,121241947
https://ksiegarnia.pwn.pl/wydawca/Wydawnictwo-Uniwersytetu-Lodzkiego,w,69501131
https://ksiegarnia.pwn.pl/autor/Ilona-Swiatek-Barylska,a,120356969
https://ksiegarnia.pwn.pl/autor/Izabela-Bednarska-Wnuk,a,74665866
https://ksiegarnia.pwn.pl/autor/Joanna-Malgorzata-Michalak,a,217514074
https://ksiegarnia.pwn.pl/wydawca/Wydawnictwo-Uniwersytetu-Lodzkiego,w,69501131

OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA
PRZEDMIOTU:

Systemy zarzadzania jakosScig

Nazwa kierunku studiow, poziom ksztatcenia:

Zarzadzanie, studia I stopnia

Profil ksztalcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Rodzaj modutu ksztatcenia:

Kierunkowy / powiazany z przygotowaniem do prowadzenia badan

Punkty ECTS: | 4 ECTS
Wymiar godzin: | 100 h
Sposoby weryfikacji i oceny efektéw uczenia: | Egzamin

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do efektu

Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ kierunkowego
Wiedza:
S NN o . K_W01, K_W05,
P_W01 Student definiuje i opisuje istote oraz funkcje jakosci w przedsigbiorstwie. K W07, K W08
Student zna i rozumie zasady normalizacji i standaryzacji jakos$ci, w tym rol¢ norm ISO oraz
P_W02 znaczenie zmienno$ci, wzorcoOw i wymagan jakosciowych w systemach zarzadzania K_W18
jakoscia.
P_WO03 Student zna w zaawansowanym stopniu metody zarzadzania jakos$cig. K W15
Umiejetnosci:
P_UO01 Student umie okresli¢ cel zarzadzania jako$cig w przedsigbiorstwie K_U01, K_U15
P_U02 Potrafi zaprojektowac i opisa¢ wymagania jakoSciowe procesow oraz produktow K_U06, K_U15
P_UO03 Potrafi analizowac¢ i oceni¢ mierniki jako$ci procesow K—U}(? ,UKlT:_’UOQ,
Kompetencje spoteczne:
P KO1 Jest gotow do inicjowania dzialan z zakresu zarzadzania jakos$cig na rzecz interesu K KO3
- publicznego _
P_KO02 Jest gotow do przestrzegania zasad etyki zawodowe;j K_K04
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektdw uczenia si¢
w1 Struktura, klasa i funkcje jakosci. Standardy jakosci w przedsigbiorstwach. P—Wg 1\’/50—:;/\/ 02,
W2 Zmienno$¢, standardy i wzorce jakosci w wybranych normach jako$ciowych. P_W01, P_W02,
Normalizacja wedtug standardu grupy ISO. P_W03
ae N P_W01, P_W02,
W3 Ekonomika jakosci, koszty normalizacji. P W03
w4 Metody analizy standardow jako$ci- QFD, analiza FMEA. P—WF? 1\’/50—?:/\/ 02,
W5 Wdrazanie systemu zarzadzania jakos$ci w przedsiebiorstwie. P—WF? 1\’/50—?:/\/ 02,
. Odniesienie do
Lp. Cwiczenia: przedmiotowych

efektow uczenia sie¢
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P_U01, P_U02,
C1 Analiza standardow jakosci w przedsigbiorstwach. P_U03, P_KO01,
P_KO02

P_U01, P_U02,
C2 Analiza proceséw normalizacji wedtug standardu grupy I1SO. P_U03, P_KO01,
P_KO02

P_UO01, P_U02,
C3 Analiza ekonomiki jakosci i kosztow normalizacji w organizacjach. P_U03, P_KO01,
P_KO02

P_UO01, P_UO02,
C4 Zastosowanie metod analizy standardow jakosci- QFD, analiza FMEA. P_U03, P_KO01,
P_KO02

P_UO01, P_UO02,
T5 Omowienie projektu. P_U03, P_KO01,
P_KO02

Odniesienie do

Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektéw uczenia sie

L . P_WO01 P_W02
PW1 Zapoznanie si¢ z literatura przedmiotu. P W03

P_WO01 P_W02
. . . P_W03, P_U01,
PW2 Przygotowanie do aktywnego uczestnictwa w zajeciach. P_U02, P_U03,

P_KO1,P K02

Opracowanie projektu w zakresie analizy procesu wdrazania systemow jako$ci w wybranej E—Bgé’ E—Egi’

PW3 N . .
organizacji oraz propozycje usprawnien. P K02

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

— Hamrol, A., Zarzqdzanie i inzynieria jakosci, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2017.

- Wojcik P. Zarzqdzanie jakoscig w aspekcie kosztowym, Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa 2020
— Zimon D., Zarzqdzanie jakoscig w logistyce, Wydawnictwo CeDEWu, Warszawa 2023

Literatura uzupehiajaca przedmiotu:

— Urban W., Zarzqdzanie jakoscig ustug, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2018.

— Janczewska D. (red.) Zarzgqdzanie jakoscig procesow logistycznych w przedsigbiorstwach, ,,Przedsigbiorczos¢ i Zarzadzanie”
tom XXII, zeszyt 2, Wyd. Spoteczna Akademia Nauk w Lodzi, £6dz 2021 — tom we wspolpracy ze studentami.

— Pilarczyk M., Janczewska D., Polityka jakosci na przyktadzie firmy produkcyjnej [w] Wyzwania wspélczesnej logistyk (red.).
D. Janczewska, ,,przedsigbiorczos¢ i Zarzadzanie”, tom XXIV, zeszyt I, Wyd. Spoteczna Akademia Nauk w Lodzi, £.odZ
2024, ss 9-32- tom we wspolpracy ze studentami.

Inne materialy dydaktyczne:
— Materialy wykladowe: Prezentacje Power Point, materiaty szkoleniowe, case study
— Czasopisma specjalistyczne: ,,Zarzadzanie jakos$cia.”, ,,Problemy jako$ci”
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA

PRZEDMIOTU: Badania marketingowe

Nazwa kierunku studiéw, poziom ksztatcenia: | Zarzadzanie, studia I stopnia

Profil ksztalcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Rodzaj modutu ksztatcenia: | Kierunkowy / powiazany z przygotowaniem do prowadzenia badan

Punkty ECTS: | 4 ECTS

Wymiar godzin: | 100 h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Egzamin

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do

Lp. Opis przedmiotowych efektéw uczenia si¢ ~ efektu
kierunkowego
Wiedza:
P_Wo01 Zna w zaawansowanym stopniu zasady i etapy prowadzenia badan marketingowych. K_W15
P_W02 Zna w zaawansowanym stopniu rodzaje metod i technik badawczych. K_W15, K_W16
Umiejetnosci:
Potrafi opracowac i wykona¢ od podstaw plan badan marketingowych, oraz przeprowadzi¢ | K_U06, K_U11,
P_UO1 .
- badanie. K U1l
P UO2 Potrafi odnie$¢ wyniki przeprowadzonych badan marketingowych do sytuacji wewnetrznej | K_UO1, K_U11,
- organizacji oraz uwarunkowan spoteczno-gospodarczych na rynku. K _U12
Kompetencje spoteczne:
P_KO01 Jest gotdw do uznawania roli badan marketingowych w procesach poznawczych. K_K03, K_K09
P_KO02 Jest gotow do dziatan przedsigbiorczych wykorzystujac wiedze z marketingu K_KO05, K_K07
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektow uczenia sie
w1 Istota i elementy badan marketingowych. Cel i przedmiot badan marketingowych. P_Wo01,
w2 Informacja marketingowa w przedsiebiorstwie. P_W01, P_W02
L , P_W01, P_WO02,
W3 Proces realizacji badan rynku P_UO1
w4 Dobor proby. Weryfikacja hipotez. Metody statystyczne w badaniach marketingowych. P_W01, P_W02
, P_W01, P_W02,
W5 Metody badan rynku. P_UOL
W6 Charakterystyka badan ankietowych, budowa kwestionariusza, rodzaje pytan, skala P—ng ’UPO—:LWOZ’
. .. i . P_W01, P_W02
W7 Raport jako forma prezentacji wynikoéw badania. P UO1, P_UO02
i Odniesienie do
Lp. Cwiczenia: przedmiotowych

efektow uczenia sie
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P_UO01, P_KO1,

Cwl Istota badan marketingowych w §wietle wybranych przyktadéw — studium przypadku. P K02

. Problem decyzyjny a problem badawczy, cele, hipotezy, analiza zrédet wtérnych — ich rolaw | P_U01, P_KO01,
Cw2 . , .

procesie badan marketingowych. P_K02

Cw3 Dobér proby — analiza wybranych metod. P—UglkPO—ZKOL
Cw4 Kwestionariusz jako narzg¢dzie badawcze — istota, zasady, tworzenie. P—UglkPO—ZKOL
Cws Realizacja badan marketingowych i ich kontrola. P—UglkPO—ZKOL

. Wybrane metody badan marketingowych, badania ankietowe, wywiady, obserwacje, metody | P_UOL, P_KO1,
Cwb . , D

heurystyczne — symulacja badan np. wywiadéw fokusowych. P_K02

. . i , . P_UO01, P_U02,
Cw7 Analiza statystyczna wynikow badan. Wykorzystanie programu SPSS P_KO1L, P_K02

. . . . . . P_UO01, P_U02,
Cw8 Raport z badania, struktura i zawartos$¢, analiza wybranych raportow P K01, P_K02
, . . i, , . P_UO01, P_U02,
Cw. 9 Prezentacja zrealizowanych projektéw badan marketingowych P K01, P_K02

Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektéw uczenia sie

PW1 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu. P_W01, P_W02
PW2 Przygotowanie si¢ do zaje¢¢, prace czastkowe, przygotowanie projektu badawczego P_UO01, P_U02

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

— Mazurek-Lopacinska K., Badania marketingowe. Metody, nowe technologie i zastosowania w zarzqdzaniu przedsigbiorstwem,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2025.

— Czubala A, Niestrdj R., Marketing w przedsiebiorstwie — ujecie operacyjne, PWE, Warszawa 2020.

— Milic-Czerniak R. (red.), Badania marketingowe. Nowe metody badan i zastosowania, Difin, Warszawa 2019.

Literatura uzupehiajaca przedmiotu:
— Budzanowska-Drzewiecka M. , Lubowiecki-Vikuk A., Exploring Emotions in Customer Experience Research, Edward
Elgar Publishing, Cheltenham, UK and Northampton, MA, USA, 2025.
— Sobocinska M., Konsument i rynek — Badania marketingowe — Strategie i dziatania marketingowe, Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroctawiu, 2024.
— E. Gross-Gniot, M. D¢bski, E. Szkudlarek, Brand Loyalty and Consumer Behavior.Generation Z in Central and Eastern
Europe , Routledge 2026, -
—  H. Gorska-Warsewicz, A. Krawczyk, M. Debski (2023) The role of social media in shaping brand trust, brand equity and
brand loyalty [w:] Privacy, Trust and Social Media, J. Paliszkiewicz, K. Chen, J. Gotuchowski (red.), Routledge,
https://doi.org/10.4324/9781003368700

Inne materialy dydaktyczne:
- Studia przypadkow, prezentacje multimedialne przygotowane przez wyktadowce, przygotowywanie indywidualnych lub

grupowych projektow.
- Brand24.pl
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA

PRZEDMIOTU: Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Nazwa kierunku studiéw, poziom ksztatcenia: | Zarzadzanie, studia I stopnia

Profil ksztatcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Rodzaj modutu ksztalcenia:

Kierunkowy / powigzany z przygotowaniem do prowadzenia badan

Punkty ECTS: | 4 ECTS
Wymiar godzin: | 100 h
Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Egzamin

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do
Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ efektu
kierunkowego
Wiedza: w zaawansowanym stopniu
P WOL Student zna i rozumie cele oraz uwarunkowania zarzadzania zasobami ludzkimi, a takze | K_W10, K_W11,
- gtdwne koncepcje i modele ZZL stosowane w organizacjach. K_W12, K_W13
P W02 Student nazywa i opisuje typowe metody zarzadzania zasobami ludzkimi i podaje przyktady | K_W11, K W12,
- rozwigzan z zakresu okre§lonych metod i technik ZZL. K_W14
P W03 Student zna i rozumie procesy zwigzane z organizacjg zarzadzania zasobami ludzkimi, w tym | K_W10, K_W11,
- planowanie zatrudnienia, rekrutacje i selekcj¢ pracownikow. K_W12
Umiejetnosci:
P_UO1 Student korzysta i sprawnie postuguje si¢ metodami i technikami ZZL. K_U12, K_U15
Student wykorzystuje i rozwija umieje¢tnosci efektywnego 1 skutecznego zarzadzania | K _U02, K_UO05
P_U02 - ; . S
- powierzonymi zasobami ludzkimi. K_U19
P U03 Student ’p’otraﬁ przew1dywac rieslone sk‘utklr zastosowgnych metod ZZL; potrafi ocenié¢ K U1l K U15
- zasadno$¢ stosowanych i wdrazanych rozwigzan w zakresie ZZL. - -
Kompetencje spoleczne:
Student jest gotow do dbatosci o dorobek i tradycje zawodu menedzera w zakresie zarzgdzania
P_KO01 . e L . , . K_KO01
zasobami ludzkimi oraz odpowiedzialnego ksztaltowania relacji pracowniczych.
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektow uczenia sie
W1 Podstawowe problemy, cele, uwarunkowania zarzadzania zasobami ludzkimi. P_W01, P_W02,
W2 Podstawowe koncepcje zarzadzania zasobami ludzkimi. P_WO03, P_U02,
L , P_W02, P_W0s3,
W3 Organizacja procesow ZZL. P U02, P_KO1
P_W02, P_W03,
W4 Planowanie i wyposazanie organizacji w personel. P_U01, P_UO02,
P K01
P_W02, P_W03,
W5 Ocena pracy w zarzadzaniu ludZmi. P_UO01, P_UO03,
P K01
. L P_W02, P_W03,
W6 Motywowanie w organizacji. P_UO1L, P_UO3,
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. . L . o P_W02, P_W03,
W7 Polityka rozwoju personelu w organizacji. Szkolenia pracownikow. P_UO1. P_U03,
o o P_W02, P_W03,
W8 Odej$cia pracownikow z firm. P_U01L, P_UO3,
i Odniesienie do
Lp. Cwiczenia: przedmiotowych
efektéw uczenia sie
Planowanie Kkadr: rekrutacja i selekcja. Organizacja pracy dzialu personalnego - Z P_W02, P_WO3,
C1 . . . . t P_UO01, P_UO03,
wykorzystaniem pakietu systemu Symfonia ,,Kadry i ptace”. P KO1
System Okresowych Ocen Pracowniczych (SOOP) — zasady przygotowania, projektowanie P_WOE, P_WO03,
C2 systemu ocen pracowniczych. Analiza luk kompetencji i przygotowanie szkolenia w oparciu | P_UO01, P_UO03,
o studium przypadku organizacji. P_KO01,
. - . . . . . . P_W02, P_W03,
c3 Analiza efektywnos$ci narz¢dzi motywowania. Rozstania z pracownikami — przygotowanie do B UOL P UO03
zwolnien, przygotowanie do rozmowy konczacej wspotprace (exit inteview). “p I’<OI '
P_WO02, P_WO03,
C4 Rola menadzera w ZZL. Etyka w ZZL.. P_UO01, P_U03,
P_KO01,
P_UO01 P_UO02
C5 Omowienie projektow. P U03P KO1
Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektéw uczenia sie¢
PW1 Zapoznanie si¢ z literaturg podstawowa przedmiotu. P—WF? 1\’/50—31/\/ 02,
P_WO1, P_WO02,
. . . P_WO03, P_U01,
PW2 Przygotowanie do aktywnego udziatu w zajgciachC B_U02, P_U03,
P_KO01
Przygotowanie projektu w zakresie analizy metod i narzedzi zarzadzania zasobami ludzkimi | P_UO1, P_U02,
PW3 . I - Lo
W wybranej organizacji oraz propozycji ich usprawnieniaC P_U03, P_KO01,

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

Armstrong, M., Strategiczne zarzqdzanie zasobami ludzkimi. Narzedzia, modele i efektywne rozwigzania dla liderow HR,
Wydawnictwo Naukowe PWN, 2024,

Nowakowska, P. (2023). Zarzadzanie zasobami ludzkimi w innowacyjnym przedsigbiorstwie. Zarzadzanie Innowacyjne w
Gospodarce i Biznesie, 36(1), 49-6, 2023.

Krawczyk-Brytka B., Tomczak M. (red.), Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, Difin, Warszawa 2019.

Oczkowska, Renata (red.), Zarzqdzanie zasobami ludzkimi. Uwarunkowania, instrumenty, trendy, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2019.

Pocztowski A., Zarzqdzanie zasobami ludzkimi. Zarys problematyki i metod, PWE, Warszawa 2018.

Wetlaufer S,. Zespot, ktérego nie byto, ,,Harvard Business Review”, str. 31-58, link: Harvard Business Review. Negocjacje i
rozwigzywanie konfliktow; https://www.darmowe-ebooki.com/czytelnia/harvar-2.pdf

Literatura uzupehiajaca przedmiotu:

Piwowar-Sulej, K., Bak-Grabowska, D., Grzesik, K., & Zajac, C. (2022). Zréwnowazone Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi—
wybrane zagadnienia. Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

Armstrong M., Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, Wolters Kluwer, Krakow 2016.

Fryczynska M., Menedzeryzm. Koncepcja, ksztatcenie, wdrozenia, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2024.
Juchnowicz M., Mazurek-Kucharska B., Turek D., Diagnoza jakosci kapitatu ludzkiego w organizacji. Metody i narzedzia
pomiaru, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2018.

Oleksyn T., Zarzqdzanie zasobami ludzkimi w organizacji, Wolters Kluwer, Krakow 2014,

Inne materialy dydaktyczne:

Prezentacje Power Point, materiaty szkoleniowe, case study, teksty zrodtowe.
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA
PRZEDMIOTU:

Zintegrowana komunikacja marketingowa

Nazwa kierunku studiéw, poziom ksztatcenia:

Zarzadzanie, studia | stopnia

Profil ksztatcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Rodzaj modutu ksztalcenia:

Kierunkowy / powigzany z przygotowaniem do prowadzenia badan

Punkty ECTS: | 4 ECTS
Wymiar godzin: | 100 h
Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Egzamin

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do

Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ efektu
kierunkowego
Wiedza: w zaawansowanym stopniu
Zna istote procesu komunikacji marketingowej i jego etapy oraz znaczenie wizerunku marki i | K_ W03, K_W15,
P_Wo01 N
- organizacji. K W21, K W23
P_W02 Zna metody i techniki komunikacji marketingowej. K_W08, K_W15
Umiejetnosci:
P_UO1 StudenF potr_afl przygotowaé  zatozenia prowadzenia zintegrowanej komunikacji K_U06, K_U12
marketingowe;j.
Student potrafi zaprojektowa¢ proces komunikacji marketingowej z wykorzystaniem
P_U02 . . : . K_U12
- wybranych metod i technik komunikacyjnych. -
Kompetencje spoteczne:
Student jest gotow okresli¢ priorytety w komunikacji marketingowej, myslac i dziatajac przy
P_KO01 , . K_K10
tym w sposob przedsicbiorczy. -
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektow uczenia sie
w1 Istota zintegrowanej komunikacji w biznesie. Etapy budowy skutecznej komunikacji. P_WO01, P_W02
w2 Zasady i metody budzetowania komunikacji. P_W01, P_W02
W3 Ksztaito_wanle relacji z otoczeniem. Wizerunek przedsigbiorstw elementem komunikacji z P WOL, P W02
otoczeniem. - -
W4 Masqwa komunikacja marketingowa (reklama, promocja, sprzedazy, public relations, sprzedaz P WOL, P W02
osobista). - -
W5 Bezposrednia komunikacja marketingowa. P_WO01, P_W02
W6 Wplyw zintegrowanej komunikacji marketingowej na zachowania klientow. P_WO01, P_W02
W7 Nowe zjawiska komunikacji. P_WO01, P_W02
i Odniesienie do
Lp. Cwiczenia: przedmiotowych

efektow uczenia sie
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Cwl Reklama jako element zintegrowanej komunikacji marketingowej. P—US 1|‘<%—1U02’
Cw2 Promocja sprzedazy jako element zintegrowanej komunikacji marketingowe;. P—Ulg 1|’<%IU02’
Cw3 Sprzedaz osobista jako element zintegrowanej komunikacji marketingowej. P—Ulg 1|’<%—1U02’
Cw4 PR jako element zintegrowanej komunikacji marketingowej. P_UglkP0_1U02,
Cwh Sponsoring jako element zintegrowanej komunikacji marketingowe;j. P—US 1|‘<%—1U02’
Cwé Wplyw zintegrowanej komunikacji marketingowej na zachowania klientow. P—Ulg 1|’<%IU02’
Cw7 Prezentacja zadania projektowego. P_U01, P_U02,
P_KO01,
Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektow uczenia sie
PW1 Zapoznanie si¢ z literatura przedmiotu. P_WO01, P_W02
Przygotowanie projektu grupowego w zakresie opracowania planu komunikacji marketingowej | P_UO01, P_U02,
PW2 . - L
dla nowej oferty rynkowej lub organizacji. P K01

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:
- Taranko T., Komunikacja marketingowa. Istota, uwarunkowania, efekty, Wyd. Nieoczywiste, Warszawa 2020.
- Wiktor J., Komunikacja marketingowa. Modele, struktury, formy przekazu, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2018.

Literatura uzupekiajaca przedmiotu:

- Debski M., Jupowicz-Ginalska A. (red.), Komunikacja marketingowa we wspétczesnych dziataniach prowizerunkowych,
,,Przedsigbiorczos¢ i Zarzadzanie”, t. 15, z. 4, cz. 1, Wydawnictwo Spotecznej Akademii Nauk, £.6dz 2014.

- Stgpowski R., Bierzynski J. i in., Komunikacja marketingowa 2030: technologiczna rewolucja i mentalna ewolucja,
Wydawnictwo Stowa i Mysli, Lublin 2016.

Inne materialy dydaktyczne:
- Czasopisma specjalistyczne: Marketing, Marketing i rynek
- Prezentacje multimedialne, studia przypadkow
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA
PRZEDMIOTU:

Zarzadzanie w sektorze publicznym

Nazwa kierunku studiow, poziom ksztalcenia: | Zarzadzanie, studia | stopnia

Profil ksztalcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Rodzaj modutu ksztalcenia:

Kierunkowy / powigzany z przygotowaniem do prowadzenia

badan
Punkty ECTS: | 4 ECTS
Wymiar godzin: | 100 h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Zaliczenie z oceng

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do

Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia sie ~ efektu
kierunkowego
Wiedza: w zaawansowanym stopniu
P WOL Student opisuje specyfike i zakres sektora publicznego, jego strukturg organizacyjna (administracja | K_W02, K_W03,
- rzagdowa i samorzadowa) oraz mechanizmy finansowania (budzet panstwa, finanse JST). K_W14
Student wyjasnia gtéwne modele zarzadzania publicznego (tradycyjna biurokracja, New Public K W03 K W11
P_WO02 | Management, New Public Governance, Public VValue Management) oraz ich implikacje praktyczne | — LT '
o - K_W15, K_ W20
dla organizacji sektora publicznego.
Student charakteryzuje instrumenty i narzedzia zarzadzania stosowane w instytucjach publicznych,
P W03 e LT . . : S . K_W07, K_W14,
_ w tym systemy oceny efektywnosci, zamowienia publiczne, zarzadzanie projektami unijnymi oraz K W19
mechanizmy kontroli zarzadczej. -
Umiejetnosci:
Student analizuje struktury organizacyjne i procesy zarzadzania w wybranych instytucjach | w o1 K UO4
P_UO1 | publicznych, identyfikujagc obszary wymagajace usprawnien na podstawie danych | ~ K ’U0_5 '
ogoblnodostepnych (BIP, sprawozdania finansowe JST, raporty NIK). -
Student stosuje wybrane metody i narz¢dzia zarzadzania publicznego (planowanie strategiczne, | k o7 K U11
P_UO02 | zarzadzanie przez wyniki, model CAF, budzet zadaniowy) do oceny efektywnosci funkcjonowania | — K ’U 13 '
podmiotdéw sektora publicznego. -
Kompetencje spoleczne:
P KOL Student jest gotow do realizacji zadan w $rodowisku instytucji publicznych z zachowaniem | K K03, K_K04,
- standardow etyki zawodowej, transparentnosci dziatania i odpowiedzialnosci za dobro wspdlne. K_K09
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
. przedmiotowych
Lp. Hiviaad: efektow uczenia
si¢
Sektor publiczny — pojecie, granice i klasyfikacja podmiotow; zawodno$¢ rynku jako uzasadnienie
wi interwencji publicznej; dobra publiczne, dobra merytoryczne, efekty zewngtrzne. P_WO01, P_W02
Ewolucja paradygmatéw zarzadzania publicznego — biurokracja weberianska, New Public
w2 Management (NPM), New Public Governance (NPG), Public Value Management; poréwnanie |P_WO01, P_W02
zatozen, instrumentow i krytyki.
Struktura administracji publicznej w Polsce — administracja rzadowa (centralna i terenowa) i
W3 samorzadowa (gmina, powiat, wojewddztwo); organy, kompetencje i relacje migdzy szczeblami; |P_WO01, P_W03
reforma samorzagdowa 1999 r.
Finanse publiczne — pojecie i zasady finansdéw publicznych; budzet panstwa: dochody, wydatki, P WO1,
wa deficyt i dtug publiczny; procedura budzetowa; wieloletni plan finansowy panstwa. P WO—Z P W03
Finanse samorzadowe — dochody i wydatki jednostek samorzadu terytorialnego (JST); subwencje i
W5 dotacje; obligacje komunalne; budzet obywatelski jako instrument partycypacji i legitymizacji; | P-W01, P_WO03
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wskazniki kondycji finansowej JST.

Planowanie strategiczne w sektorze publicznym — strategie rozwoju na poziomie krajowym (SSRK,

W6 SRK), regionalnym (SRW) i lokalnym; dokumenty planistyczne; hierarchia celéw; monitoring i |P_W02, P_W03
ewaluacja strategii.
Zarzadzanie przez cele i wyniki w administracji publicznej — budzet zadaniowy, MBO, Balanced
W7 Scorecard adaptowany do sektora publicznego; KPI i mierniki w instytucjach publicznych; kontrola |P_W02, P_W03
zarzgdcza (ustawa o finansach publicznych art. 68—70).
Zarzadzanie zasobami ludzkimi w sektorze publicznym — stuzba cywilna (ustawa o stuzbie
W8 cywilnej); pragmatyki zawodowe (pracownicy samorzadowi, nauczyciele, funkcjonariusze); system |P_WO01, P_W03
wynagrodzen; oceny pracownicze; rozw6j kompetencji urzgdnikow.
Odniesienie do
% o ] rzedmiotowych
Lp. Criczenia Fe)sfekt()w ucze¥1ia
sie
Mapa podmiotéw sektora publicznego — identyfikacja i klasyfikacja instytucji publicznych w
Cwl wybranym powiecie; poréwnanie zadan wiasnych i zleconych; analiza struktury organizacyjnej | P_WO01, P_U01
urzedu.

, Case study: reforma zarzadzania publicznego — analiza wybranego wdrozenia NPM (np. reforma (p \Wo02. P UQ2
w2 shuzby zdrowia, szkolnictwa) lub reformy samorzadowej 1999 r. w Polsce; ocena skutkéw i lekcji. TP kO_l '
) Analiza finanséw JST — praca z ogdlnodostgpnymi danymi (BIP gminy/powiatu, GUS, Ministerstwo P WOL P UOL
Cw3 Finansow): struktura budzetu, wskazniki zadluzenia, wydatki majatkowe; ranking kondycji | — p ,UO_2 '
finansowej JST. -

Budzet zadaniowy w praktyce — ¢wiczenie grupowe: przypisanie zadan, podzadan, dziatan i

Cw4 miernikow do wybranej jednostki budzetowej; omdéwienie roznic miedzy budzetem tradycyjnym a | P_W03, P_U02
zadaniowym.
Planowanie strategiczne JST — analiza Strategii Rozwoju wybranej gminy lub powiatu: diagnoza,

. . . , o LS M LT . P_W03, P_U01,

Cwh hlgrarchla celéw, spojnosé z dokumentami wyzszego rzedu, jakos¢ wskaznikéw; rekomendacje dla P UO2
rady. -
Balanced Scorecard dla instytucji publicznej — projekt karty wynikéw dla wybranej instytucji (urzad

Cw6 dzielnicy, powiatowy urzad pracy, MOPS): perspektywy, cele strategiczne, mierniki i wartoéci | P_WO03, P_U02
docelowe.

) Zamoéwienia publiczne — symulacja procesu przetargu nieograniczonego: przygotowanie P W03 P U02
Ccw7 specyfikacji warunkéw zamdwienia (SWZ), kryteria oceny ofert, analiza ofert, wybor | — P l’(O?L '
najkorzystniejszej; omowienie btgdow i nieprawidtowosci. -

) Whiosek o dofinansowanie UE — przygotowanie uproszczonego wniosku dla projektu P W03 P U02
Cw8 dofinansowanego z RPO/KPO: opis projektu, harmonogram, budzet, wskazniki produktu i rezultatu; | — P l’(O?L '
analiza kryteriow wyboru. -

Odniesienie do

Lp. Praca wlasna: przed’m i0towy<3h
efektéw uczenia

sie
PW1 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu oraz aktualnymi regulacjami prawnymi (ustawa o samorzadzie P_Wo01,

gminnym, ustawa o finansach publicznych, PZP). P_W02, P_W03

. . . . ., . . . . | P_UO01, P_U02,

PW2 Przygotpwanle prOJekt_u grupowego — diagnoza i P_lan usprawnien wybranej instytucji publiczne;j b U03 P KO1
(zebranie danych, analiza, opracowanie rekomendacji, przygotowanie prezentacji). P K02 '

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa
Izdebski H., Kulesza M., Administracja publiczna. Zagadnienia ogblne, Liber, Warszawa 2004 (i wyd. p6zniejsze).
Hausner J. (red.), Administracja publiczna, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2021.
Dylewski M., Filipiak B., Gorzatczynska-Koczkodaj M., Finanse samorzadowe. Narzedzia, decyzje, procesy, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2018.
Supernat J., Administracja publiczna w $wietle teorii i praktyki, Wydawnictwo Kolonia Limited, Wroctaw 2016.

Literatura uzupehiajaca przedmiotu:
Bovaird T., Loffler E. (eds.), Public Management and Governance, Routledge, London & New York 2015.

Kulesza M., Szeécito D., Polityka administracyjna i zarzadzanie publiczne, Wolters Kluwer, Warszawa 2013.
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Stiglitz J.E., Ekonomia sektora publicznego, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2013.

Inne materialy dydaktyczne:

Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. 2024, poz. 1465 tj.).

Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. 2023, poz. 1270 t.j.).
Ustawa z dnia 21 listopada 2008 r. o stuzbie cywilnej (Dz. U. 2024, poz. 409 t.j.).

Ustawa z dnia 11 wrzeénia 2019 r. Prawo zaméwien publicznych (Dz. U. 2024, poz. 1320 t.j.).
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA
PRZEDMIOTU:

Zarzadzanie finansami przedsi¢biorstwa

Nazwa kierunku studiow, poziom ksztatcenia:

Zarzadzanie, studia | stopnia

Profil ksztalcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Rodzaj modutu ksztatcenia:

Kierunkowy / powigzany z przygotowaniem do prowadzenia badan

Punkty ECTS: | 4 ECTS
Wymiar godzin: | 100 h
Sposoby weryfikacji i oceny efektéw uczenia: | Egzamin

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do

Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ efektu
kierunkowego
Wiedza: w zaawansowanym stopniu
P_wo01 Student charakteryzuje przedsigbiorstwo jako system finansowy. K_Wo02, K_W23
.. Lo . . oy K_W03, K_WO06,
P_W02 Student definiuje kategorie 1 instrumenty zarzadzania finansami przedsi¢gbiorstwa. K_ W08, K_W18
P_W03 Student charakteryzuje zasady budowania strategii finansowania przedsigbiorstwa. K_W16
Umiejetnosci:
P UOL S.tudent stosuje metody analizy strategicznej przedsiebiorstwa do podejmowania decyzji K_U09, K_U12
- finansowych.
t wyk je wi z liny ekonomia i finan jmowani Zji
P UO2 S_tuden wykorzystuje wiedze z dyscypliny ekonomia anse do podejmowania decyzj K_U02, K_U06
- finansowych.
Kompetencje spoleczne:
P_KO01 Student jest gotow do krytycznej oceny zrodet informacji w zarzadzaniu finansami K_K09
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektow uczenia sie
Przedsiebiorstwo w gospodarce rynkowej (istota przedsigbiorstwa, przedsigbiorstwo w ujeciu
W1 systemowym — aspekt finansowy, cele finansowe przedsigbiorstwa — maksymalizacja zysku a P—Wg 1\/\'/30—:;/\/ 02,
maksymalizacja wartosci przedsigbiorstwa). -
Strategia finansowa a strategia finansowania w kontekscie celow przedsiebiorstwa (istota
W2 strategii ~ finansowania  przedsigbiorstwa,  uwarunkowania  strategii  finansowej | p W01, P_WO02,
przedsigbiorstwa, obszary strategicznych decyzji finansowych, elementy i etapy strategii P_WO03
finansowania przedsigbiorstwa, zasady strategii finansowania przedsigbiorstwa).
W3 Rodzaje strategii finansowania przedsigbiorstwa (strategia agresywna, umiarkowana oraz | p wo1, P_ W02,
konserwatywna). P_Wo03
w4 Klasyczne i Innowacyjne formy finansowania przedsiebiorstwa i kryteria ich wyboru. P_ng\’/\/PO_SW 02,
W5 Finansowanie przedsigbiorstwa w roznych fazach jego zycia. P—ng 1V\|/30_?\,N 02,
W6 Zarzadzanie kapitalem obrotowym w przedsigbiorstwie (charakterystyka kapitalu obrotowego, | p_wo1, P_Wo02,
strategie finansowania majgtku obrotowego). P_WO03
W7 Plynnos$¢ finansowa oraz rentownos$¢ przedsigbiorstwa w ocenie kondycji finansowej | p wo1, P_ W02,
przedsigbiorstwa. Wykorzystanie dzwigni w planowaniu zysku przedsigbiorstwa (dzwignia P_WO03

80




operacyjna i finansowa).

W8 Polityka dywidendowa spotki — charakterystyka, rodzaje dywidendy, czynniki determinujace | p_wo1, P_ W02,
polityke dywidendowa, rodzaje polityki dywidendowej, formy wyptat dywidendy. P_W03
Odniesienie do
Lp. Cwiczenia: przedmiotowych
efektow uczenia sie
Cwl Analiza otoczenia przedsiebiorstwa w gospodarce rynkowe;. P—Ugl’KPO—lUOZ’
Cw2 Analiza obszardw strategicznych decyzji finansowych przedsigbiorstw. P—Ugl’KPO—lUOZ’
w3 Planowanie strategii finansowania przedsigbiorstwa (strategia agresywna, umiarkowana oraz | p_yo1, P_U02,
konserwatywna). P_KO01
Cw4 Analiza klasycznych i innowacyjnych form finansowania przedsigbiorstwa. P—Ugl’KPO—lUOZ’
. . . . o ‘- . . P_U01, P_U02,
Cw5 Analiza zarzadzania finansami przedsigbiorstwa w réznych fazach cyklu jego zycia ~ P KoL
Cwo Tworzenie strategii zarzadzania kapitalem pracujacym netto. P_Ugl,KPO_lUOZ,
Analiza ptynnos$ci i rentownosci przedsigbiorstwa. Wyznaczanie wskaznikow plynnosci i
. e . , L . . P_U01, P_U02,
Cw7 rentownosci na podstawie sprawozdan finansowych oraz ich interpretacja w kontekscie oceny ~ P KoL
kondycji finansowej przedsigbiorstwa. -
, . . A1 . . . P_U01, P_U02,
Cw8 Polityka dywidendowa spotki —rodzaje dywidendy, formy wyptat dywidendy. ~ P KoL
Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
P_WO01, P_WO02,
PW1 Gromadzenie wiedzy z zakresu finansowania przedsiebiorstwa. P_Wo03, P_U01,
P_U02, P_KO01
P_WO1, P_WO02,
PW2 Gromadzenie sprawozdan finansowych i wskaznikoéw finansowych oraz ich ocena. P_Wo03, P_U01,
P U02, P K01

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

- Brigham E., Houston J., Zarzgqdzanie finansami, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2015.

- Czekaj J., Dresler Z., Zarzgdzanie finansami przedsigbiorstw, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2020.

- Gotlebiowski G. (red.), Analiza finansowa przedsigbiorstwa, Difin, Warszawa 2016.

- Predkiewicz, K., Zarzqdzanie finansami przedsigbiorstwa, Wydawnictwo Marina, Wroctaw 2015.

- Czaplewski L., Gryko J., Kubiak J., Lizinska J., Finanse przedsigbiorstw, Wyd. Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu,
Poznan 2021.

Literatura uzupekiajaca przedmiotu:

- Czerwonka L., Zarzqdzanie finansami. Wprowadzenie, przykiady i zadania, C.H. Beck, Warszawa 2018

- Dybat M., Homa M., Jakubowski S., Sura R., Zawadzka P., Banaszczak-Soroka U. (red.), Rynki finansowe. Organizacja,
instytucje, uczestnicy, C.H. Beck, Warszawa 2019.

- Klamut, Elzbieta. (red.), Zarzqdzanie finansami przedsiebiorstw i gospodarstw domowych, Wydawnictwo Spotecznej
Akademii Nauk, £.6dz - Warszawa 2017.

Inne materialy dydaktyczne:
- Sprawozdania finansowe spotek gietdowych, oferta kredytowa bankéw komercyjnych.
- Prezentacje multimedialne, studia przypadkow
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https://ksiegarnia.pwn.pl/autor/Eugene-Brigham,a,88906284
https://ksiegarnia.pwn.pl/autor/Joel-Houston,a,88906285
https://ksiegarnia.pwn.pl/Zarzadzanie-finansami-przedsiebiorstw,68738079,p.html
https://ksiegarnia.pwn.pl/Zarzadzanie-finansami-przedsiebiorstw,68738079,p.html
https://www.ksiegarnia.beck.pl/autorzy/mariusz-dybal
https://www.ksiegarnia.beck.pl/autorzy/magdalena-homa
https://www.ksiegarnia.beck.pl/autorzy/sebastian-jakubowski
https://www.ksiegarnia.beck.pl/autorzy/rafal-sura
https://www.ksiegarnia.beck.pl/autorzy/patrycja-zawadzka
https://www.ksiegarnia.beck.pl/autorzy/urszula-banaszczak-soroka

OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA
PRZEDMIOTU:

Analiza finansowa

Nazwa kierunku studiéw, poziom ksztatcenia:

Zarzadzanie, studia | stopnia

Profil ksztatcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Rodzaj modutu ksztalcenia:

Fakultatywny / powiazany z przygotowaniem do prowadzenia badan

Punkty ECTS: | 4 ECTS

Wymiar godzin: | 100 h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia:

Zaliczenie z oceng

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do

Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ efektu
kierunkowego
Wiedza: w zaawansowanym stopniu
Student posiada wiedze nt. konieczno$ci wykorzystania szerokiego spektrum informacji -
P_WO01 | zarowno finansowych, jak i niefinansowych - do oceny kondycji finansowej przedsigbiorstwa | K_WO04, K_W23
oraz identyfikacji symptoméw $wiadczacych o zagrozeniu kontynuacji dziatalnoscei.
P W02 Student zna i rozumie najwazniejsze pojeeia i narzedzia analizy finansowej podmiotéw K W14 K W15
- gospodarczych, w tym spotek publicznych. - -
UmiejetnoSci:
P UOL _Student.potrgﬁ pr.zeprowadzu‘: analize _ﬁnansowa, jednostek gospodarczych o réznej specyfice K UOL K U06
- i zakresie dziatania, w tym spotek publicznych. - -
Student potrafi zinterpretowa¢ wyniki analizy sprawozdan finansowych i wyciggnaé wnioski
P_U02 " . . . L L. . K_U01, K_U06
- dotyczace kondycji finansowej wybranej jednostki oraz jej zdolnosci kredytowe;. - -
Student potrafi wspotdziata¢ z innymi osobami w ramach prac zespotowych, polegajacych na
P_UO03 wykorzystaniu narzedzi analizy finansowej do oceny kondycji finansowej wybranej jednostki, | K_U17, K_U18
a takze oceny jej zdolnosci kredytowe;j.
Kompetencje spoleczne:
P_KO01 Student jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy z zakresu analizy finansowe;. K_KO09
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
Zrodta danych i informacji wykorzystywanych w analizie finansowej.
Sprawozdawczo$¢ finansowa jako narzedzie oceny dokonan przedsigbiorstwa. Wptyw regulacji
prawnych i srodowiskowych rachunkowosci (UoR, KSR, rozporzadzenia Ministra Finansow Vs
W1 MSR/MSSF) na uzytecznos$¢ analityczng sprawozdania finansowego. Wiarygodnos$¢ danych vs | P_WO01, P_KO01
szacunki i subiektywne oceny kierownictwa jednostki.
Wykorzystanie danych niefinansowych (ESG, CSR, raporty zarzadu) jako uzupehienie analizy
twardych danych finansowych (ocena generatoréw warto$ci przedsiebiorstwa).
W2 Istota i klasyﬁkaqa metod analizy sprawozdania finansowego. Cele, metody i niuanse analizy P WOL, P KO1
wstepne;j. - -
T3 Analiza wskaznikowa bilansu oraz RZiS. P_W02, P_KO01
W4 Analiza przeptywow pienieznych. P_ng,KF;ﬁWOZ,
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W5 Analiza wielowskaznikowa i systemy wczesnego ostrzegania (modele scoringowe) — polskie | P_W02, P_U03,
i $wiatowe doswiadczenia w prognozowaniu bankructwa. P_KO01
i Odniesienie do
Lp. Cwiczenia: przedmiotowych
efektéw uczenia sie
Studium przypadku — analiza sprawozdania finansowego wybranej spotki publicznej i/lub
. . . Sy . L. . . P_UO01, P_U02,
C1 wpisanej do rejestru przedsigbiorcow KRS (analiza wstgpna, wskaznikowa, dyskryminacyjna) za P U4 P KOL
co najmniej 3 okresy sprawozdawcze. - =
Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektéw uczenia sie
PW1 Zapoznanie si¢ z literatura przedmiotu. P_W01, P_W02
L . . . P_WO01, P_WO02,
PW2 Przygotowanie si¢ do zaliczenia przedmiotu. P U03, P_KO1
Opracowanie studium przypadku w ramach pracy zespotowej, polegajacego na wykorzystaniu
. : - . . . ? - P_W01, P_WO02,
narzedzi analizy finansowej (analiza wstgpna, wskaznikowa, dyskryminacyjna) do oceny | ;s —
PW3 " . S r . ) . . S P_U01, P_UO02,
kondycji finansowej wybranej spotki publicznej i/lub wpisanej do rejestru przedsigbiorcow
KRS P_U04, P_K01

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

Wedzki D., Analiza sytuacji finansowej przedsigbiorstwa na podstawie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, CeDeWu, Warszawa 2025.

Sokét A., Surmacz A.O., Brojak-Trzaskowska M., Porada-Rachon M., Lubomska-Kalisz J., Analiza sprawozdan
finansowych. Wybrane zagadnienia, CeDeWu, Warszawa 2025.

Gos W., Janowicz M., Mucko P., Niemiec A., Skoczylas W., Sprawozdania finansowe i ich analiza, SKwP, Warszawa 2025.
Blawat F., Drajska E., Figura P., Gawrycka M., Korol T., Prusak B., Analiza finansowa przedsigbiorstwa. Ocena sprawozdan
finansowych, analiza wskaznikowa, CeDeWu, Warszawa 2024,

Blawat F., Drajska E., Figura P., Gawrycka M., Korol T., Prusak B., Analiza finansowa przedsigbiorstwa. Finansowanie,
inwestycje, wartos¢, syntetyczna ocena kondycji finansowej, CeDeWu, Warszawa 2023.

Gos W., Honko S., Szczypa P., ABC sprawozdan finansowych. Jak je czytaé, interpretowaé i analizowaé, CeDeWu,
Warszawa 2023.

Kowalak R., Analiza finansowa. Przewidywanie bankructwa i analiza trudnosci finansowych. Teoria, przykiady i zadania,
Wyd. UE we Wroctawiu, Wroctaw 2022, www.libra.ibuk.pl

Literatura uzupekiajaca przedmiotu:

Lichota W., Rabiej E., Pitera R., Analiza finansowa przedsiebiorstw wybranych sektorow ze szczegolnym uwzglednieniem
zagrozenia upadioscig, CeDeWu, Warszawa 2024.

Wedzki D., Wskazniki finansowe dla sprawozdania wedtug Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej,
C.H. Beck, Warszawa 2020.

Golebiewski G. (red.), Analiza finansowa przedsigbiorstwa. Finansowanie, inwestycje, wartos¢, syntetyczna ocena kondycji
finansowej, Difin, Warszawa 2020.

Inne materialy dydaktyczne:

Materiaty wlasne prowadzacego.
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA
PRZEDMIOTU:

Czytamy Harvard Business Review

Nazwa kierunku studiow, poziom ksztalcenia: | Zarzadzanie, studia | stopnia

Profil ksztalcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Rodzaj modutu ksztalcenia: | Kierunkowy / powiazany z przygotowaniem do prowadzenia badan

Punkty ECTS: | 2 ECTS

Wymiar godzin: | 50 h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Zaliczenie z oceng

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

QOdniesienie do efektu

Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ kierunkowego
Wiedza:
P_WO01 Rozpoznaje i wyjasnia kluczowe koncepcje i teorie zarzadzania z HBR. K_W05, K_W07,
P_W02 Rozumie trendy i wyzwania biznesowe. K_W03, K_W21
Umiejetnosci:
P_U01 Analizuje i krytycznie ocenia argumenty z artykulow HBR. K_U01, K_U21
P_U02 Syntetyzuje informacje i formutuje wnioski. K_U05, K_U0s,
K_U20
P_U03 Prowadzi dyskusje merytoryczng nt. zarzadzania K_U21
Kompetencje spoleczne:
P_KO01 Wykazuje $wiadomo$¢ ciaglego uczenia si¢ i adaptacji biznesowe;j. K_KO06, K_K09
TRESCI KSZTALCENIA
i Odniesienie do
Lp. Cwiczenia: przedmiotowych

efektow uczenia sie

Kazde spotkanie (2h) poswigcone jest analizie 1-2 wybranych artykulow z "Harvard Business Review", koncentrujac si¢ na
dyskusji i praktycznym zastosowaniu przedstawionych idei.

Modut 1: Wprowadzenie do "Harvard Business Review" i podstawy strategicznego myslenia (4h)

T1

Wprowadzenie do przedmiotu, oméwienie sylabusu i oczekiwan.

"Harvard Business Review" jako zrodto wiedzy biznesowej — historia, misja, specyfika.
Lektura: Kroétki artykul wprowadzajacy np. o znaczeniu innowacji w biznesie.
Dyskusja: Jak czyta¢ "HBR" by wyciagac¢ najwiecej?

P_WO01, P_KO1

T2

Podstawy strategii i przewagi konkurencyjnej.
Lektura: Michael E. Porter, "What Is Strategy?" (klasyka, dostepna w archiwach HBR).
Dyskusja: Co to jest strategia? Dlaczego firmy potrzebuja strategii?

P_WO01, P_KO1

Modut 2: Liderstwo i zarzgdzanie ludzmi (6h)

T3

Style przywoddztwa i ich wplyw na organizacje.
Lektura: Daniel Goleman, "What Makes a Leader?"
Dyskusja: Rola inteligencji emocjonalnej w przywodztwie.

P_W02, P_U03

T4

Budowanie efektywnych zespotow i angazowanie pracownikow.

Lektura: Artykul o zaangazowaniu pracownikow lub pracy zespolowej (np. Amy
Edmondson, "Teaming: How Organizations Learn, Innovate, and Compete in the
Knowledge Economy" — fragmenty lub artykut HBR na ten temat).

Dyskusja: Jak motywowac¢ i budowa¢ zaufanie w zespole?

P_W02, P_U03
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Zarzadzanie zmiang i odporno$¢ organizacyjna.
Lektura: Artykut o zarzadzaniu zmiang (np. John P. Kotter, "Leading Change" — fragmenty

T P_W02, P_K01
5 lub artykut HBR na ten temat). W02, P_Ko
Dyskusja: Jak skutecznie zarzadza¢ zmiang w turbulentnym $rodowisku?
Modut 3: Innowacje i cyfrowa transformacja (6h)
Typy innowacji i proces ich wdrazania.
T6 Lektura; Clayton M. Christensen, Michael E. Raynor, "The Innovator's Solution" P WOL P UOL
(fragmenty lub artykut HBR o innowacjach przelomowych). - -
Dyskusja: Czy kazda innowacja musi by¢ przetomowa?
Wyzwania i szanse zwigzane z transformacja cyfrowa.
T7 Lektura: Artykut o cyfrowej transformacji lub Al w biznesie. P_W02, P_U02
Dyskusja: Jakie sa najwigksze przeszkody w transformacji cyfrowe;j?
Agile w zarzadzaniu projektami i organizacjami.
Lektura: Artykut na temat metodyk Agile w biznesie (np. Darrell Rigby, Jeff Sutherland,
T8 : i - . P_UO03, P_KO01
Hirotaka Takeuchi, "Embracing Agile™).
Dyskusja: Czy Agile to rozwiazanie dla wszystkich?
Modut 4: Marketing i obstuga klienta w nowej erze (4h)
Strategie marketingowe zorientowane na klienta.
T9 Lektura: Artykut o customer experience lub marketing automation. P_U01, P_U03
Dyskusja: Jak budowa¢ lojalno$¢ klienta?
Marka i jej znaczenie w budowaniu wartosci firmy.
T10 Lektura: Artykul o zarzadzaniu markg lub storytellingu w marketingu. P_WO01, P_U02
Dyskusja: Czy silna marka zawsze gwarantuje sukces?
Modut 5: Etyka, zrownowazony rozwdj i przyszto$¢ pracy (4h)
Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu i zarzadzanie etyczne.
T11 Lektura: Artykul o CSR lub etyce w biznesie. P_W02, P_K01
Dyskusja: Czy etyka i zysk moga i§¢ w parze?
Zrownowazony rozwoj jako element strategii biznesowej.
T12 Lektura: Artykut o ESG lub gospodarce obiegu zamknigtego. P_W02, P_K01
Dyskusja: Jak firmy moga przyczyni¢ si¢ do zrbwnowazonego rozwoju?
Modut 6: Podsumowanie i praca nad projektem (4h)
Podsumowanie kluczowych koncepcji przedmiotu.
T13 Konsultacje dotyczace projektdw koficowych. P_U03, P_KO01
Dyskusja: Najwazniejsze lekcje z "HBR" dla przysztych menedzerow.
Prezentacje projektow koncowych przez studentow. P_U01, P_U02,
T14 ) i S .
Sesja pytan i odpowiedzi, dyskusja. P_U03
Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
PW1 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu P_W01, P_W02
PW2 Zadania literaturowe (analiza dodatkowych zrodel, synteza). P_U01, P_U02
PW3 Przygotowanie do zaliczenia (eseje, prezentacje, projekt koncowy). P_U03, P_KO01

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:
—  Wybrane artykuty z "Harvard Business Review" (dostgpne online przez bazg danych uniwersyteckiej biblioteki lub platforme
HBR). Lista konkretnych artykulow bedzie podawana na poczatku semestru.
—  Przykladowe klasyczne artykuly HBR (dostgpne w zbiorach HBR):
1. Porter, M. E. (1996). "What Is Strategy?".
2. Goleman, D. (1998). "What Makes a Leader?".
3. Christensen, C. M. (1997). "The Innovator's Dilemma" (fragmenty lub artykuty).

Literatura uzupehiajaca przedmiotu:
—  Ksiazki autorow publikujacych w "HBR" (np. Goleman, Kotter, Porter, Christensen).
— Inne wiodace czasopisma naukowe i branzowe z zakresu zarzadzania.
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Inne materialy dydaktyczne:
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA
PRZEDMIOTU:

Wprowadzenie do zarzadzania projektami

Nazwa kierunku studiow, poziom ksztalcenia: | Zarzadzanie, studia | stopnia

Profil ksztalcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Rodzaj modutu ksztatcenia: | Kierunkowy / powiazany z przygotowaniem do prowadzenia badan

Punkty ECTS: | 4 ECTS

Wymiar godzin: | 100 h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Zaliczenie z ocena

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do

Lp. Opis przedmiotowych efektéw uczenia sie _ efektu
kierunkowego
Wiedza - w zaawansowanym stopniu:
P_Wo01 Zna cele i znaczenie zarzadzania projektami w organizacjach. K_W07, K_W08
P_W02 Zna i identyfikuje cechy oraz elementy projektow w organizacjach. K_W07, K_ W08
UmiejetnoSci:
Student potrafi analizowa¢ aspekty zarzadzania projektem, w tym ryzyko, finansowanie, zmiany K_U0L, K_U04,
P_UO1 . L . . L . K_U05, K_U17,
- w trakcie realizacji projektu oraz kontrolg budzetu - potrafi zaplanowacé realizacj¢ projektu. K Uls
Kompetencje spoleczne:
P_KO01 Jest gotdw do wspotdziatania na rzez Srodowiska spotecznego w realizacji projektow spotecznych K_K02, K_K03
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
W1 Wstep do zarzadzania projektami P_WO01, P_W02
W2 Definiowanie projektu p V\F/)(j;N (F)’LU01
] P_Wo01,
W3 Szacowanie kosztow projektu P W02, P UO1
) ] P_Wo01,
w4 Zarzadzanie ryzykiem P W02, P UO1
o . ) . ) . P_Wo01,
W5 Organizacja projektu i planowanie projektu w czasie P W02, P UO1
. . . . . P—WO]-’
W6 Planowanie wykorzystania zasobéw podczas realizacji projektow P W02, P UO1
. P_Wo01,
W7 Wdrazanie planu P W02, P UO1
. . - . . P_Wo01,
W8 Zarzadzanie zmianami i zarzadzanie kosztami P W02, P UO1
i Odniesienie do
Lp. Cwiczenia: przedmiotowych

efektow uczenia sie
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. . . s P_Wo01,
Cwl Rozne rodzaje projektow. P W02, P_UO1
P_Wo01,
Cw2 Definiowanie celu i zakresu projektu. P_W02, P_U01,
P_KO01
P_Wo01,
Cw3 Finansowanie projektow. P_W02, P_U01,
P_KO01
P_Wo01,
Cw4 Analiza ryzyka projektu. P_WO02, P_UO01,
P_KO01
P_WoO01,
Cw5 Przygotowanie dokumentacji projektoweyj. P_W02, P_U01,
P_KO01
P_Wo01,
Cwo Budowanie zespolu projektowego i analiza zasobow projektu. P_W02, P_U01,
P_KO01
P_Wo01,
Cw7 Harmonogramowanie projektow. P_W02, P_U01,
P_KO01
P_Wo01,
Cw8 Zarzadzanie zmianami w trakcie realizacji projektu i kontrola realizacji budzetu P_W02, P_U01,
P_KO01
Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
PW1 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu P_WOL,
P_W02, P_U01
Przygotowanie projektu zespotowego:
- zebranie niezbgdnych danych do wykonania projektu
- selekcja zebranych informacji P_WOL,
PW?2 . . . P_W02, P_UO01,
- analiza dostgpnych informacji ~ b KoL
- przygotowanie propozycji rozwiagzan i wybor najbardziej optymalnego -
- prognoza efektow zastosowanego rozwigzania

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

—  Scheibe, A., Metodyki zarzadzania projektami—teoria i praktyka. W: M. Flieger, D. Maczynski (red.), Kierunki usprawnien
gospodarki oraz organizacji w aspekcie zarzadczym i prawnym, 2024, 47-62.

— Bednarska, K., Wprowadzenie do zarzadzania projektami. In Gozdz-Roszkowski S., Mazurkiewicz-Sutkowska J.(red.),
Wstep do lingwistyki w biznesie, Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego, £.6dZ 2022;. Wydawnictwo Uniwersytetu
Lodzkiego, 2022.

—  Trocki M., Metodyki i standardy zarzgdzania projektami, PWE, Warszawa 2017.

— @Gasik S., Podstawy zarzgdzania wiedzq o projektach, Akademia Finansoéw i Biznesu Vistula, Warszawa 2015.

Literatura uzupelniajaca przedmiotu:

— Knosala R., Lapunka 1., Operacyjne zarzqdzanie projektami, PWE, Warszawa 2015.

— Janasz K., Wisniewska J., Zarzqdzanie projektami w organizacji, Difin, Warszawa 2014.
— Kapusta M., Zarzqdzanie projektami krok po kroku, Edgard 2013.

Inne materialy dydaktyczne:
—  Prezentacje multimedialne.
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

PRZ'\IIEA[‘)Z'\AVYQTUz Polityka i strategia firmy
Nazwa kierunku studiéw, poziom ksztalcenia: | Zarzadzanie, studia I stopnia
Profil ksztatcenia: | OGOLNOAKADEMICKI
Rodzaj modutu ksztalcenia: | Kierunkowy
Punkty ECTS: | 4 ECTS
Wymiar godzin: | 100 h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia:

Zaliczenie z oceng

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

QOdniesienie do efektu

Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ kierunkowego
Wiedza - w zaawansowanym stopniu:
Student opisuje istote, koncepcje i szkoty zarzadzania strategicznego (szkota planistyczna,
P_Wo01 ewolucyjna, pozycyjna, zasobowa, dynamicznych zdolno$ci) oraz wyjasnia réznice mi¢dzy K_WO01, K_W07
polityka a strategia firmy
Student charakteryzuje metody i narzedzia analizy strategicznej otoczenia zewngtrznego
P W02 (PEST/PESTLE, model pigciu sit Portera, mapa grup strategicznych) oraz zasoboéw | K_W14, K_W15,
- wewngtrznych przedsigbiorstwa (analiza fancucha wartosci, macierz BCG/McKinsey, K_W16
analiza VRIO).
Umiejetnosci:
P UOL Student przeprowadza kompleksowa analize strategiczng wybranego przedsi¢biorstwa — K_U01, K_U04,
- identyfikuje szanse i zagrozenia w otoczeniu oraz mocne i stabe strony organizacji, K_U06
P_U02 Formutuje synteze w postaci macierzy SWOT/TOWS i macierzy profilu strategicznego. K_U}(il,ulééum,
Kompetencje spoleczne:
Student jest gotow do samodzielnego i odpowiedzialnego podejmowania decyzji
strategicznych w warunkach niepewnosci i ztozonoS$ci, kierujac si¢ zaréwno interesem K K02 K KO0A
P_KO01 organizacji, jak i odpowiedzialno$cia wobec interesariuszy zewnetrznych. Jest gotow TN L NG
g . e ; . . K_KO05, K_K08
zwrocic si¢ o wsparcie do specjalistow w przypadku napotkania probleméw wykraczajacych
poza zakres kompetenciji.
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektéw uczenia sie
Zarzadzanie strategiczne — istota, geneza i znaczenie; pojecie strategii i polityki firmy;
w1l hierarchia celow organizacji: misja, wizja, wartosci, cele strategiczne; myslenie strategiczne P_WO01, P_W02
a operacyjne.
Szkoty i paradygmaty zarzadzania strategicznego — szkota planistyczna (Ansoff), pozycyjna
W2 (Porter), zasobowa (Barney), ewolucyjna (Mintzberg), dynamicznych zdolnosci (Teece); P_W01, P_W02
strategie emergentne vs. zamierzone; znaczenie modelu szkolty w praktyce menedzerskie;j.
Analiza otoczenia zewngtrznego — makrootoczenie: model PEST/PESTLE; analiza
W3 scenariuszowa; otoczenie konkurencyjne: model pigciu sit Portera; analiza grup P_W01, P_W02
strategicznych i mapowanie konkurentéw; ocena atrakcyjnosci branzy.
Analiza zasobow i kompetencji organizacji — zasoby materialne i niematerialne; kluczowe
w4 kompetencje (core competencies — Prahalad, Hamel); model VRIO; analiza tancucha P_W01, P_W02
warto$ci Portera; benchmarking strategiczny.
Synteza analizy strategicznej — macierz SWOT i TOWS: budowanie wariantow
W5 strategicznych; macierz profilu strategicznego; analiza portfelowa: BCG, GE/McKinsey, P_WO01, P_W02

macierz ADL; ocena pozycji strategicznej firmy.
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Strategie na poziomie korporacyjnym — strategie dywersyfikacji (pokrewna, niepokrewna);
W6 strategie wzrostu (Ansoff: penetracja rynku, rozwdj rynku, rozwoj produktu, P_W01, P_W02
dywersyfikacja); integracja pionowa i pozioma; strategie portfela SBU.

Strategie na poziomie biznesowym — generyczne strategie konkurencji Portera:
w7 przywodztwo kosztowe, dyferencjacja, koncentracja; putapka utknigcia w $rodku; zegar P_WO01, P_W02
strategiczny Bowmana; strategie hybrydowe i Blue Ocean Strategy (Kim, Mauborgne).

Strategie funkcjonalne — strategie marketingowe, produkcyjne, finansowe, logistyczne i
W8 HRM jako narzgdzia realizacji strategii biznesowej; spojnos¢ poziomow strategii; strategie P_W01, P_WO02
innowacyjne.

. Odniesienie do
Lp. Cwiczenia: przedmiotowych
efektow uczenia sie

Analiza misji, wizji 1 celow strategicznych — analiza poréwnawcza dokumentow
Cwl-2 strategicznych wybranych firm (Polska, UE, USA); ocena jakosci sformutowanych celow P_U01, P_KO01
wg. metody SMART; dyskusja nad relacja misja—strategia. | Analiza dokumentow

Model pigciu sit Portera — analiza struktury sit konkurencyjnych wybranej branzy (sita
Cw3-4 nabywcow, dostawcow, substytutow, nowych wejsé, rywalizacji); ocena atrakcyjnosci P_UO01, P_KO01
branzy i implikacje strategiczne. | Studium przypadku

) Analiza tancucha warto$ci — mapowanie tancucha wartosci wybranej firmy; identyfikacja
Cw5-6 dzialan tworzacych warto$¢ i obszaro6w do optymalizacji; porownanie z konkurentami; P_U01, P_KO01
whioski dla strategii kosztowej i dyferencjacji. | Warsztat analityczny

Strategie wzrostu — analiza macierzy Ansoffa na przyktadach rzeczywistych firm; ocena
Cw7-8 ryzyka poszczegdlnych kierunkéw wzrostu; case study fuzji lub przejecia (motywy, P_U01, P_KO01
przebieg, ocena rezultatow). | Studium przypadku

Odniesienie do

Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektéw uczenia sie
PW1 Zapoznanie si¢ z literatura przedmiotu P_WO01, P_W02
Przygotowanie projektu grupowego - zbieranie i analiza danych o wybranym
e . . . . . P_WO01, P_W02,
PW2 przedsigbiorstwie (raporty roczne, komunikaty prasowe, analizy branzowe), opracowanie p U0l P KOL

poszczegodlnych elementéw projektu strategicznego, przygotowanie prezentacji.

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

— Obloj K., Strategia organizacji. W poszukiwaniu trwatej przewagi konkurencyjnej, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 2021 (i wyd. pozniejsze).

— Gierszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna przedsigbiorstwa, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa
2017.

— Porter M.E., Strategia konkurencji. Metody analizy sektorow i konkurentéw, MT Biznes, Warszawa 2010.

— Kaplan R.S., Norton D.P.,*Strategiczna karta wynikow. Jak przetozy¢ strategi¢ na dziatanie, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2018.

— Katowski A., Nowe paradygmaty planowania strategicznego w przedsicbiorstwach, Kwartlanik Nauk o Przedsi¢biorstwie,
SGH Nr 1(34), marzec 2015

Literatura uzupehiajaca przedmiotu:

— Barney J.B., Gaining and Sustaining Competitive Advantage, Pearson Education, 2014.

— Johnson G., Scholes K., Whittington R., Angwin D., Regnér P., Exploring Strategy: Text and Cases, Pearson Education,
London 2017.

Inne materialy dydaktyczne:
—  prezentacje multimedialne.
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA Prognozowanie gospodarcze
PRZEDMIOTU:
Nazwa kierunku studiéw, poziom ksztalcenia: | Zarzadzanie, studia I stopnia
Profil ksztatcenia: | OGOLNOAKADEMICKI
Rodzaj modutu ksztalcenia: | Kierunkowy
Punkty ECTS: | 3ECTS
Wymiar godzin: | 75 h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia:

Zaliczenie z oceng

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do
Lp. Opis przedmiotowych efektéw uczenia si efektu
P pIs prz 1otowy W uczenia sie kierunkowego
Wiedza:
Student i rozumie pojecia, funkcje oraz klasyfikacje prognoz, a takze rol¢ prognozowania | K_WO04, K_W14,
P_Wo01 . L S -
- gospodarczego w procesach decyzyjnych na poziomie makro-, mezo- i mikroekonomicznym. K W15
Student zna i rozumie metody prognozowania gospodarczego, w tym metody statystyczne,
. : o K_W04, K_ W14,
P_W02 ekonometryczne, adaptacyjne, heurystyczne i analogowe oraz podstawowe zasady konstrukcji | — K Wi5
i interpretacji modeli prognostycznych. -
Umiejetnosci:
Student potrafi stosowac podstawowe statystyczne i ekonometryczne metody prognozowania,
P_UO1 . o . e K_U12
- z wykorzystaniem specjalistycznego oprogramowania (MS Excel, Gretl, Statistica). -
Student potrafi dobiera¢ i wykorzystywa¢ metody prognozowania, a takze analizowac i
P_U02 interpretowa¢ wyniki prognoz w kontekscie procesdéw gospodarczych na poziomie makro-, | K_UO06, K_U12
mezo- i mikroekonomicznym.
Kompetencje spoleczne:
P KO1 Student jest gotow do uznawania roli wiedzy z zakresu prognozowania w procesach K K09
- zarzadczych. -
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektow uczenia sie
Wprowadzenie do teorii prognozowania. Pojecie prognozy. Funkcje i klasyfikacja prognoz.
S .| P_WO01, P_KO01,
w1l Problematyka konstrukcji prognoz gospodarczych. Prognozy gospodarcze w procesie P UO2
decyzyjnym. -
Metody prognozowania - klasyfikacja. Metody prognozowania gospodarczego. Etapy
W2 prognozowania gospodarczego - sformutowanie problemu badawczego, przedmiot badania, P WOL P KO1
zbiorowo$¢, cechy state i zmienne. porzadkowanie i grupowanie danych, Prezentacja wynikow - =
badan i ich interpretacja.
Wprowadzenie do problematyki badan empirycznych w prognozowaniu gospodarczym.
W3 Badania pierwotne i wtorne. Zrddta danych, metody i techniki badawcze. Metody i techniki w | P_W01, P_KO01
badaniach jako$ciowych. Pomiar w badaniach jako$ciowych — problem kwantyfikacji
informacji jako$ciowych.
Matematyczno-statystyczne metody prognozowania:
. P_W01, P_KO01,
w4 - metody oparte na modelach deterministycznych, P Ug?
- metody oparte na metodach stochastycznych (ekonometrycznych). -
Modele jednoréwnaniowe: modele szeregow czasowych (model trendu i sezonowosci, modele P WOL P W02
W5 autoregresyjne AR, modele éredniej ruchomej MA, ARMA, ARINA), jednoréwnaniowe | 5 5 '
P_KO01, P_U02
modele przyczynowo-skutkowe. - -
W6 Modele wielorownaniowe (modele proste, modele rekurencyjne, modele o réwnaniach | P_WO01, P_WO02,
wspolzaleznych). P_KO01, P_U02
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Modele adaptacyjne ($rednie ruchome oraz wygladzanie wyktadnicze). Inne metody

P_WO1, P_WO02,

w7 : S . ) P_KO01, P_U01,
prognozowania (sztuczne sieci neuronowe, prognozowanie przez symulacjg). P U2
Niematematyczne metody prognozowania: metody heurystyczne (metody ankietowe, metoda | P_WO01, P_W02,
w8 intuicyjna, metoda ekspertow, metoda delficka), metody analogowe (analogie historyczne, | P_KO01, P_U01,
analizy przestrzenno-czasowe, analizy biologiczne). P_U02
. i . . . . P_W01, P_W02,
Prognozy kombinowane: formutowane w oparciu o r6zne modele i wyznaczenie prognozy, | 5 -
W9 . . . . . P_KO01, P_U01,
jako warto$ci $redniej poszczegolnych wynikow. b UM
P_W01, P_W02,
W10 Wykorzystanie metod prognozowania w zarzadzaniu (skala makro, mezo i mikro) - case study. | P_KO01, P_U01,
P_U02
A Odniesienie do
Lp. Cwiczenia: przedmiotowych
efektow uczenia sie
. Metody i techniki w badaniach jakosciowych. Konstrukcja kwestionariusza i opracowanie
Cwl oy . L . : L P_Wo01, P_KO01
wynikow, skale pomiarowe — zajecia z wykorzystaniem programu MS Excel i Statistica.
Cw?2 Porzadkowanie i grupowanie danych, wykazy klasyfikacyjne. Prezentacja wynikow badan. | P_WO01, P_KO01,
Woprowadzenie do analizy danych — zajgcia z wykorzystaniem programu MS Excel i Statistica. P_U02
) Matematyczno-statystyczne metody prognozowania: metody oparte na modelach P WOL P KO1
Cw3 deterministycznych, metody oparte na metodach stochastycznych (ekonometrycznych) — | — N
. - : - P_UO1
zajecia z wykorzystaniem programu MS Excel, Gretl i Statistica.
Modele jednorownaniowe: modele szeregéw czasowych (model trendu i sezonowosci, modele
Cwa autoregresyjne AR, modele $redniej ruchomej MA, ARMA, ARINA), jednoréwnaniowe | P_WO01, P_KO01,
modele przyczynowo-skutkowe — zajecia z wykorzystaniem programu MS Excel, Gretl i P_U01
Statistica.
Cwh Modele wieloréwnaniowe (modele proste, modele rekurencyjne, modele o réownaniach | P_WO01, P_KO1,
wspotzaleznych) — zajecia z wykorzystaniem programu MS Excel.Gretl i Statistica. P_UO1
Modele adaptacyjne ($rednie ruchome oraz wygladzanie wyktadnicze). Inne metody | P_WO01, P_W02,
Cwb prognozowania (sztuczne sieci neuronowe, prognozowanie przez symulacje) — zajecia z | P_KO01, P_UO01,
wykorzystaniem programu MS Excel i Statistica. P_U02
Niematematyczne metody prognozowania: metody heurystyczne (metody ankietowe, metoda | P_WO01, P_W02,
Cw7 intuicyjna, metoda ekspertow, metoda delficka), metody analogowe (analogie historyczne, | P_KO01, P_U01,
analizy przestrzenno-czasowe, analizy biologiczne) — zajecia z wykorzystaniem programu MS P_U02
Excel i Statistica.
Prognozy kombinowane: formutowane W oparciu o r6zne modele i wyznaczenie prognozy, jako | P_WO01, P_W02,
Cw8 warto$ci $redniej poszczegdlnych wynikow — zajecia z wykorzystaniem programu MS Excel i | P_KO01, P_UO01,
Statistica. P_U02
. . . . P_W01, P_W02,
. Metody prognozowania przyczynowo-skutkowego. Symulacje i scenariusze rozwojowe — | -
Cw9 C . . - P_KO01, P_U01-
zajecia z wykorzystaniem programu MS Excel i Statistica. P U2
. Wykorzystanie metod prognozowania w zarzadzaniu (skala makro, mezo i1 mikro) — P_WO1, P_W02,
Cwl10 ) . . . . P_KO01, P_UO01-
rozwigzywanie case study z wykorzystaniem programu MS Excel i Statistica. P U
Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
PW1 lgzr;:é)rov:;dzenie projektu z wykorzystaniem badan wtornych z analizg przebiegu szeregow I;:VV\\//%; I;—_\(ngi’
Wy P_U02, P_KO1
P_W01, P_W02,
. . P_W03, P_W04,
PW2 Konstrukcja prognozy metoda ekstrapolacyjng. P_KOL P_K02.
P_U01, P_U02

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:
— Cieslak M. (red.), Prognozowanie gospodarcze. Metody i zastosowanie, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, 2012.
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— Dittman P., Prognozowanie w przedsigbiorstwie, Metody i ich zastosowanie, Wyd. Nieoczywiste i Wolters Kluwer, 2017.
— Gajda J. B, Prognozowanie i symulacje w ekonomii i zarzadzaniu, CH Beck, 2017.
— Hyndman R.J., Athanasopoulos G., Forecasting: Principles and Practice, 2nd edition, OTexts.com/fpp2 Melbourne, 2018.

Literatura uzupehiajaca przedmiotu:

- Agrawal A., Gans J., Goldfarb A., Potega prognozowania. Ekonomia sztucznej inteligencji. Wydawnictwo Poznanskie,
Poznan 2024.

— Jemielniak D. (red.), Badania jakosciowe. Metody i narzedzia, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2012.

—  Zelia$ A., Prognozowanie ekonomiczne. Teoria, przykiady, zadania, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2013.

— Markowska M. Prognozy jednoroczne realizacji celow, [w:] Markowska M. Wielokryterialna ocena realizacji celow
inteligentnego rozwoju strategii EUROPA 2020, EDU LIBRI, Krakow 2025.

—  Markowska M. Prognozy osiagnigcia celu, [w:] Markowska M. Wielokryterialna ocena realizacji celow inteligentnego
rozwoju strategii EUROPA 2020, EDU LIBRI, Krakow 2025.

Inne materialy dydaktyczne:
—  Prezentacje multimedialne, http://www.stat.gov.pl
—  Oprogramowanie: Microsoft Excel, GRETL, SPSS.

93



http://www.stat.gov.pl/

OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA
PRZEDMIOTU:

Proseminarium

Nazwa kierunku studiow, poziom ksztatcenia:

Zarzadzanie, studia | stopnia

Profil ksztalcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Rodzaj modutu ksztatcenia:

Kierunkowy / powiazany z przygotowaniem do prowadzenia badan

Punkty ECTS: | 2 ECTS

Wymiar godzin: | 50 h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia:

Zaliczenie z oceng

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do efektu

Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ kierunkowego
Wiedza:
P WO1 Student zna metody pozyskiwania danych, korzystania z bibliotek oraz formulowania prac | K_W14, K_W15,
- pisemnych. Rozumie zasady formutowania hipotez i tez naukowych. K_W16
Umiejetnosci:
P UOL Student formutuje problem badawczy odnoszacy si¢ do rzeczywistoSci profesjonalne;j, K U07
- dobiera odpowiednie metody jego rozwiazywania i formy prezentowania wynikow. -
Student odnajduje, ocenia i wybiera piSmiennictwo naukowe odpowiednio do wybranego
P_U02 tematu pracy licencjackiej, korzystajac z réznego typu zrodel, siggajac po zasoby w roznej K_U12, K_U20
formie, korzystajac ze wspotczesnych technologii informacyjnych i komunikacyjnych.
Student planuje zakres, tres¢ i struktur¢ pracy badawczej, uwzglgdniajac wymagania K U0L K UO7
P_UO03 formalne oraz realne mozliwo$ci jej realizacji w okreslonym czasie i znaczenie dla - K ’U 2_0 '
srodowiska profesjonalnego. -
Kompetencje spoteczne:
P_KO01 Jest gotow do uznawania roli wiedzy w rozwigzywaniu problemow poznawczych K_KO07
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektow uczenia sie
Przedstawienie ogbélnych zasad wspodtpracy studentdw z promotorem, przede wszystkim P_wWo01, P_U01
T1 zakresu odpowiedzialno$ci za realizowane zadania czastkowe 1 osiagnigcie celu P_U02, P_UO03,
koncowego. P_KO01
Ekonomia czasu — przygotowanie studentow do sporzadzenia wilasnego harmonogramu P_WO01, P_UO1
T2-3 zadan oraz realnych terminéw ich realizacji. Omoéwienie warunkéw pisania pracy P_U02, P_U03,
dyplomowej. P_KO01
Przedstawienie zasad i sposobow prowadzenia badan empirycznych. Prezentacja ogdlnych P_W01, P_U01
T4 zasad doboru literatury, gromadzenia jej z réznorodnych zrédet oraz korzystania z niej w P_U02, P_U03,
sposob selektywny i krytyczny. P_KO1
Reguly formutowania naukowych probleméw badawczych. Préba konstruowania tematu | P_WO01, P_UO1
T5 pracy dyplomowej. Problemy i hipotezy badawcze — metodologia badan empirycznych. P_U02, P_U03,
Proba postawienia problemu do okreslonego zagadnienia naukowego. P K01
Przygotowanie koncepcji pracy badawczej. Przedstawienie rezultatdéw prowadzonych przez P_WO01, P_UO1
T6-7 siebie studidw teoretycznych oraz badafn empirycznych, wskazanie na ich podstawie P_U02, P_U03,
kierunki dalszych poszukiwan badawczych w wybranym zakresie. P_KO01
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Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektow uczenia si¢

P_WOL, P_U02,

PW1 Zapoznanie si¢ z literatura przedmiotu P_KO1

P_WO01, P_U03,

PW2 Przygotowanie koncepcji pracy badawczej — case study. P KOL

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

— Czakon W. (red.), Podstawy metodologii w naukach o zarzqdzaniu, Wolters Kluwer, Warszawa 2018.

—  Dzwigol H., Wspotczesne procesy badawcze w naukach o zarzgdzaniu, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2018.

— Zenderowski R., Praca magisterska, licencjat: przewodnik po metodologii pisania i obrony pracy dyplomowej, CeDeWu,
Warszawa 2017.

— Literatura zgodna z kierunkiem/specjalno$ciag wybrang przez studenta.

Literatura uzupehiajaca przedmiotu:
—  Poskrobko T, Wybrane aspekty metodologii badan naukowych, [w:] Poskrobko B. (red.), & Borys T., Czaja S., Poskrobko T.,
Warsztat naukowy ekonomisty, Wydawnictwo Ekonomia i Srodowisko, Biatystok 2020.

Inne materialy dydaktyczne:
—  Prezentacje multimedialne
—  Webinary
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Przedmioty do wyboru

OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA E-firma
PRZEDMIOTU:
Nazwa kierunku studiéw, poziom ksztalcenia: | Zarzadzanie, studia I stopnia
Profil ksztatcenia: | OGOLNOAKADEMICKI
Rodzaj modutu ksztatcenia: | Do wyboru
Punkty ECTS: | 4 ECTS
Wymiar godzin: | 100 h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Zaliczenie z oceng

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do

Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ efektu
kierunkowego
Wiedza - w zaawansowanym stopniu:
P WO Student zna, definiuje i opisuje istotg i znaczenie gospodarki elektronicznej w globalnym | K_W03, K_W086,
- spoteczenstwie. K_w21
P W02 Zna 1 charakteryzuje aspekty techniczne uruchomienia i prowadzenia dziatalnosci K W14, K_W21,
- gospodarczej w Internecie. K_W23
P_W03 Zna i charakteryzuje Zrodta sukcesu i porazek e-firm. K_W23
Umiejetnosci:
K_U04, K_U05
P_U01 Student potrafi st ¢ e-Bi lan dla dziatalno$ci e-commerce. N,
_ p worzy¢ e-Biznes plan dla dziatalnoéci e K_U06, K_U07
P_U02 Potrafi zaplanowa¢ przygotowanie zaplecza funkcjonalnego e-firmy. K_U06, K_U12
P_U03 Potrafi zaplanowa¢ implementacje rozwiazan technicznych i technologicznych wsparcia e-Firmy. K_U12
Kompetencje spoteczne:
P_KO01 Student jest gotow do inicjowania dziatan w zakresie e-firm na rzecz interesu publicznego. K_KO03
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
w1 Istota i znaczenie gospodarki elektronicznej w globalnym spoteczenstwie. P_W01, P_U01
W2 Specyfika funkcjonowania przedsigbiorstwa w przestrzeni wirtualnej. P_W01, P_U01
W3 Prawne aspekty dziatalno$ci e-Firmy. P_wWo01, P_U01
w4 Utatwienia w prowadzeniu dziatalnosci e-Firmowej - e-Administracja. P_W02, P_U02
W5 E-handel przyktadem dynamicznego rozwoju e-Biznesu. P_Wo02, P_U02
W6 Aspekty formalno-prawne uruchomienia i prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w Internecie. P_W02, P_U02
W7 Zrédta sukcesu e-Firm: logistyka i obstuga klienta. P_ng) Sklz)_2U03,
Dziatania promocyjne e-Firm: tradycyjne (prasa, radio, telewizja), korzystaniem narzedzi
W8 z p Y] ycyine (p zja), z wykorzy ¢ P W03, P_U03

elektronicznych i sieci Internet.
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Odniesienie do
Lp. Cwiczenia: przedmiotowych
efektow uczenia sie

P W01, P_WO02,

Cwl Tworzenie e-Biznes planu dla dziatalnosci e-Firmowej. P UOL P U02

P_WO1, P_WO02,

Cw2 Tworzenie e-Biznes planu dla dziatalnosci e-Firmowej. P UOL P U02

P_WO1, P_WO02,

Cw3 Przygotowanie zaplecza funkcjonalnego e-firmy. P UOL

) P_WO01, P_WO02,
Cw4 Przygotowanie zaplecza funkcjonalnego e-firmy. P_UO01, P_U04,
P_KO01

P_W02, P_WO03,

Cws Implementacja rozwigzan technicznych i technologicznych wsparcia e-Firmy. P U02 P KOL

) P_W02, P_W03,
Cwb Implementacja rozwiazan technicznych i technologicznych wsparcia e-Firmy. P_U02, P_U04,
P_KO01

P_W02, P_WO03,

Cw7 Dziatalnos¢ e-firmy w praktyce. P_U02, P_KO1

P_W02, P_W03,

Cw8 Dziatalnos¢ e-firmy w praktyce. P_U02, P_KO1

Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektow uczenia si¢

Przygotowanie projektu w zakresie analizy funkcjonowania wybranej firmy w Internecie oraz | P_U01, P_U02

PW1
mozliwos$ci usprawnienia realizowanych tam proceséw P_U03, P_KO01

P_WO01P_WO02

PW2 V4 ie si¢ z lit iot
apoznanie si¢ z literaturg przedmiotu P W03

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

—  Gregor B., Kaczorowska-Spychalska D. (red.), Marketing w erze technologii cyfrowych: nowoczesne koncepcije i wyzwania,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszaw 2018.

—  Skorupska, J., E-commerce. Strategia, zarzqdzanie, finanse, Wydawnictwo Naukowe PWN 2017.

Literatura uzupelniajaca przedmiotu:
—  Chinowski B., Elektroniczne metody platnosci, Istota, rozwdj, prognozy, Urzad Komisji Nadzoru Finansowego, 2014.
— Karwatka T., E-commerce. Proste odpowiedzi na trudne pytania, Wolters Kluwer 2011.

Inne materialy dydaktyczne:
—  Prezentacje multimedialne,
—  http://e-fakty.pl ; http://web.gov.pl ; http://parp.gov.pl; http://ekomercyjnie.pl; http://www.egospodarka.pl
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

PRZ'\IIEA[‘)ZMVYQTU Marketing w e-biznesie
Nazwa kierunku studiow, poziom ksztafcenia: | Zarzadzanie, studia I stopnia
Profil ksztatcenia: | OGOLNOAKADEMICKI
Rodzaj modutu ksztatcenia: | Do wyboru
Punkty ECTS: | 4 ECTS
Wymiar godzin: | 100 h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia:

Zaliczenie z oceng

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do

Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ efektu
kierunkowego
Wiedza:
Zna w zaawansowanym stopniu zasady, narzedzia, metody i procedury zwigzane z marketingiem
. o R ISR . K W14, K W18,
P_WO01 tradycyjnym 1 internetowym (w tym wie, jak integrowal dziatania e-marketingowe z | — K W21
marketingowymi dzialaniami tradycyjnymi). -
P W02 Zna W zaawansowanym StOp.nlu _Najnowsze rozwigzania w rn'flrketmg_u. internetowym K W14, K W21
- (pozycjonowanie, mobile marketing, inbound/outbound marketing, social media itd.). - -
UmiejetnoSci:
P UOL Potrafi pos}uglyvac sig narz¢dziami zwigzanymi z wdrazaniem i zarzadzaniem projektami z K U07, K U12
- zakresu marketingu internetowego. - -
P_UO02 Potrafi plfl}lowac Iureahzowac badanla Konsumenckle w Internecie. Sprawdza zasi¢g i K_U03, K_U06
skuteczno$§¢ kampanii z zakresu marketingu internetowego.
P U03 Potrafi ocenia¢ ekonomiczne, spoleczne, psychologiczne i prawne uwarunkowania marketingu | K_U07, K_U13,
- internetowego. K_U15
Kompetencje spoteczne:
P_KO1 Jest gotoW do krytycznej oceny pos.lada.nej przez siebie wiedzy i umiejetnosci oraz jest otwarty K_K06, K_K09
na nowe idee zwigzane z marketingiem internetowym.
P K02 Jest ggtow dos.trzegac p’ro.blemy zwigzane z f121a1a1n0501a( marketingowa w Internecie (w tym K_KO04, K_K05
kwesti¢ odpowiedzialnos$ci wobec konsumentow).
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektow uczenia sie
Klasyczne kanaty promocji e-biznesu. R6znice pomiedzy tradycyjnymi i internetowymi formami | P_WO01, P_W02,
W1 reklamy. Wyszukiwarki i pozycjonowanie witryn internetowych. Marketing oparty na danych — | P_UO01, P_U02,
podstawy analityki. P_KO01, P_K02
. . Lo P_W01, P_W02,
W2 Typowe modele prezentacji kreacji reklamowych (CPC, CPM, etc.). Reklamy w sieciach ad P UOL P U02
serwerowych. Reklamy typu adwords i adsense. Remarketing. Mailingi. P_K01l P K02,
W3 Marketing w portalach spotecznosciowych. Marketing wirusowy. Mozliwosci zastosowania ITD—VL\Jlgi’ E_\L/JV(?ZZ '
serwisOw spolecznosciowych w marketingu. P KOll P K02,
Nowe formy promocji projektow internetowych — Definicja zaangazowania uzytkownika, N "
. . A . o . . P_W01, P_W02,
W4 Budowanie zaangazowania uzytkownika poprzez dziatlania w serwisach spoteczno$ciowych, 5 UOL P U02
poprzez aplikacje mobilne oraz serwisy wideo. Propagacja tresci internetowych, a techniki PR. T n O wne
. . . . P_KO01, P_K02
Analiza konkurencji z wykorzystaniem narzedzi Al - -
. . . L . . P_W01, P_W02,
W5 Metody pomiaru oraz narzgdzia badania skuteczno$ci reklamy internetowe;. P UOL. P_UO2,
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P_U03, P_KO1,
P K02

Badania efektywnos$ci projektow e-biznesowych: metody gromadzenia danych o zachowaniu | P_WO01, P_WO02,
uzytkownikoéw w sieci Internet, kryteria wyboru strategii gromadzenia danych wspierajacych | P_UO01, P_U02,
analityke internetowa, typowe miary efektywnosci zachowan uzytkownikow, analiza | P_UO03, P_KO1,
efektywnosci dziatan reklamowych w serwisach spoteczno$ciowych, ustugach geolokalizacji. P_K02

W6

P_WO01, P_WO02,
W7 Prawne aspekty e-biznesu. Prawo autorskie a publikacji tresci w Internecie. P_U01, P_UO02,
P_KO01, P_K02

i Odniesienie do
Lp. Cwiczenia: przedmiotowych
efektow uczenia sie

P_WO01, P_WO02,
Budowa media planu dla projektu e-biznesowego. Cz¢s¢ 1 — Analiza otoczenia z | P_UO01, P_U02,
wykorzystaniem danych z narzedzi Google: Tag Manager. P_UO03, P_KO01,
P_KO02

Cwl-2

P_W01, P_WO02,
Budowa media planu dla projektu e-biznesowego. Cze$¢ 2 — Prognozowanie ruchu [ P_UO01, P_UO02,

internetowego z wykorzystaniem narzedzi Google Trends, Google Keywords Tool. P_UO03, P_KO01,
P_K02

Cw3-4

P_W01, P_W02,
Budowa media planu dla projektu e-biznesowego. Cz¢$¢ 3 — Budowa strategii zaangazowania | P_UO01, P_UO02,
klienta w portalach spotecznosciowych przy pomocy analitycznych: Google Analytics P_U03, P_K01,
P_K02

Cw5-6

P_W01, P_W02,
Przeprowadzenie testu uzytecznosci wykonanego w ramach DL na grupie uzytkownikéw. | P_UO1, P_UO02,
Omowienie wynikow. P_U03, P_KO01,
P_K02

Cw7

Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektow uczenia sie

P_UOLP_U02

PW1 Przygotowanie prezentacji projektu w zakresie budowy media planu. P U03 P_U04

P_WO1P_W02

PW2 Zapoznanie sig¢ z literaturg przedmiotu P W03

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

— Chodak G., Dzidowski A., Matagocka K. (2025). Cyfrowy marketing. PWE, Warszawa.

— Chaffey D., Digital business i e-commerce management: strategia, realizacja, praktyka, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2020.

Literatura uzupehiajaca przedmiotu:

—  Chinowski B., Elektroniczne metody platnosci, Istota, rozwdj, prognozy, Urzad Komisji Nadzoru Finansowego, Warszawa
2014.
—  Gregor B., Kaczorowska-Spychalska D. (red.), Marketing w erze technologii cyfrowych: nowoczesne koncepcije i wyzwania,

Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszaw 2018.
—  Skorupska, J., E-commerce. Strategia, zarzqdzanie, finanse, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2017.

Inne materialy dydaktyczne:

—  Prezentacje multimedialne,

—  http://e-fakty.pl ; http://web.gov.pl ; http://parp.gov.pl; http://ekomercyjnie.pl; http://www.egospodarka.pl
— Narzedzia: Google Keyword Planner, Google Trends, Google Analytics, Google Tag Manager.
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http://www.egospodarka.pl/

OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA
PRZEDMIOTU:

Zrédla finansowania malych i Srednich przedsiebiorstw

Nazwa kierunku studiow, poziom ksztafcenia: | Zarzadzanie, studia I stopnia

Profil ksztalcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Rodzaj modutu ksztatcenia: | Do wyboru

Punkty ECTS: | 4 ECTS

Wymiar godzin: | 100 h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Zaliczenie z oceng

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

QOdniesienie do efektu

Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ kierunkowego
Wiedza:
P W01 fgﬂit\;\l zaawansowanym stopniu zrédta finansowania dziatalnosci gospodarczej, ich wady i K_W04, K_W23
Zna w zaawansowanym stopniu zasady finansowania przedsigbiorstw MSP i wplywu
P_W02 poszczegolnych zrodet finansowania na krotko- 1 dlugookresowsg efektywnosé K_W04, K_W23
przedsigbiorstw
Umiejetnosci:
P UOL Student potrafi zebra¢ informacje dotyczace réznych zrodet finansowania przedsigbiorstw K_U01, K_U05,
- MSP i dokonaé ich poréwnania. K U1l
P U2 Student potrafi dokona¢ oceny zrodel finansowania pod katem biezgcych i przysztych K U1l
- potrzeb przedsigbiorstwa MSP oraz wskaza¢ skutki ich zastosowania. -
Kompetencje spoteczne:
P_KO01 Student jest gotow postepowaé zgodnie z zasadami prawa i etyki. K_K04
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektow uczenia sie
P_W01, P_W02,
w1l Charakterystyka sektora MSP w Polsce. P_UO01, P_U02,
P_KO01
P_W01, P_W02,
W2 Klasyfikacja kapitatdw — kapitaty wlasne i obce (pojecie, rodzaje, cechy charakterystyczne). P_UO01, P_U02,
P_KO01
P_WO01, P_W02,
W3 Fundusze Venture Capital. Aniotowie Biznesu. P_U01, P_U02,
P_KO01
P_WO01, P_W02,
w4 Pozyskiwanie $rodkow finansowych na rynku pozagietdowym. Crowdfunding. P_U01, P_UO02,
P_KO01
Kredyty jako podstawowy instrument finansowania przedsigbiorstw. Kredyty bankowe. P_WO1, P_W02,
W5 Kredyt kupiecki P_U01, P_U02,
yt Kupieck. P KO1
P_WO01, P_W02,
W6 Leasing - istota i koszty, poréwnanie dostgpnych rodzajow leasingu P_U01, P_UO02,
P_KO01
P_W01, P_W02,
W7 Franchising - przeglad rynku, wady i zalety korzystania z instrumentu. P_U01, P_UO02,
P_KO01
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W8

Factoring i forfaiting - korzysci i koszty.

P_WO1, P_WO02,
P_UOL, P_U02,
P KO1

W9

Dotacje z UP. Pozyczki z BGK. Pozyczki funduszu MIKRO.

P_WO0L1, P_WO02,
P_UO1, P_U02,
P KO1

W10

Lokalne fundusze pozyczkowe/poreczeniowe.

P_WO01, P_WO02,
P_UO01, P_U02,
P_KO1

Lp.

Cwiczenia:

Odniesienie do
przedmiotowych
efektow uczenia sie

Cwl-4

Uwarunkowania doboru instrumentéw finansowania dla r6znych typow MSP (case studies).

P_WOL, P_WO02,
P_UO1, P_U02,
P KO1

Cw5-6

Prezentacja i omOwienie projektu zespotowego w zakresie pordwnania i analizy wad i zalet
zrodet finansowania dla MSP.

P_WO01, P_ W02,
P_UOL, P_U02,
P KO1

Lp.

Praca wlasna:

Odhniesienie do
przedmiotowych
efektow uczenia sie

PW1

Zapoznanie si¢ z literatura przedmiotu.

P_WO1, P_WO02

PW2

Przygotowanie projektu zespotowego w zakresie porownania i analizy wad i zalet zrodet
finansowania dla MSP.

P_WO1, P_W02,
P_UO1, P_U02,
P KO1

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

Czerwonka L., Zarzgdzanie finansami: wprowadzenie, przyktady i zadania, C. H. Beck, Warszawa 2018.

Skowronek-Mielczarek A. (red.), Odpowiedzialne zarzgdzanie w matych i srednich przedsiebiorstwach, Oficyna
Wydawnicza Szkota Glowna Handlowa, Warszawa 2017Dylewski M. (red.), Finanse matych i srednich firm: innowacje,
decyzje, procesy, CeDeWu, Warszawa 2016.
Grzywacz J. (red.), Finanse przedsigbiorstwa [2], Szkota Gtéwna Handlowa. Oficyna Wydawnicza, Warszawa 2014
Kotosowska B. (red.), Finansowanie przedsiebiorstw sektora MSP ze Zrédel pozabankowych, CeDeWu, Warszawa 2013.

Literatura uzupekiajaca przedmiotu:
Kotowska B., Uzigbto A., Wyszkowska-Kaniewska O., Analiza finansowa w przedsigbiorstwie: przyklady, zadania i
rozwigzania, CeDeWu, Warszawa 2017.
Przygotowanie i ocena projektow inwestycyjnych, red. Katowski A., Wysocki J., Oficyna Wydawnicza Szkota Glowna
Handlowa w Warszawie, Warszawa 2013
Boguszewski P. (red.), Dostepnosé finansowania przedsigbiorstw niefinansowych w Polsce, NBP, Warszawa 2016.
Nowak M., Zarzgdzanie finansami matych przedsiebiorstw, CeDeWu, Warszawa 2014.
Duliniec A., Finansowanie przedsiebiorstwa. Strategie i instrumenty, PWE, Warszawa 2011.
Matejun M. (red.), Wspomaganie i finansowanie rozwoju matych i Srednich przedsiebiorstw, Difin, Warszawa 2011.

Cicirko T. (red.), Podstawy zarzgdzania plynnosciq finansowq przedsiebiorstwa, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2010.

Inne materialy dydaktyczne:
prezentacje multimedialne.
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA
PRZEDMIOTU:

Pozyskiwanie Srodkow na inwestycje

Nazwa kierunku studiow, poziom ksztalcenia: | Zarzadzanie, studia I stopnia

Profil ksztalcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Rodzaj modutu ksztatcenia: | Do wyboru

Punkty ECTS: | 4 ECTS

Wymiar godzin: | 100 h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Zaliczenie z oceng

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do efektu

Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ kierunkowego
Wiedza:
P WO1 _Zna w z_aawansowfanyr_n stopniu i rozumie cele i znaczenie pozyskiwania $rodkow na K W04, K W07
- inwestycje w organizacjach. - -
P_W02 Zna w zaawansowanym stopniu cechy Zrodet finansowania inwestycji. K_W03
Umiejetnosci:
P UOL .Potrellﬁ okres'lié-zapotrzebowanie kapitatowe dla inwestycji i dokona¢ oceny réznych zrodet K_U05, K U09
- ich finansowania. - -
Student potrafi ocenia¢ mozliwosci pozyskiwania finansowania inwestycji, w tym z
P_U02 funduszy unijnych, funduszy strukturalnych oraz alternatywnych zrodet wsparcia dla K_U06, K_U10
przedsigbiorstw, ze szczegdlnym uwzglednieniem sektora MSP.
Kompetencje spoleczne:
P KOL J.est gotéw. do inicjowania dzialan inwestycyjnych przy optymalnym doborze Zrédet K KOL, K KO3
- finansowania. - -
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
W — - e — = - —
W1 provyad;enle istota i specyfika finansowania inwestycji, rodzaje strategii P WOL P W02
przedsigbiorstw. - -
W2 ]?oste;pne z_rodia finansowania inwestycji - struktura finansowa, klasyfikacja zrédet P WOL P W02
finansowania. - -
W3 Pojecie kapitatu obcego i wlasnego oraz finansowanie inwestycji z kapitatdw wiasnych i P WOL P W02
obcych. - _
Zrédha pozyskiwania $rodkow na inwestycje poprzez: Kapital hybrydowy, Privat Equity,
w4 Venter Capital, Bussines Angels, Sekurytyzacja (uwarunkowania pozyskania funduszy z P_W01, P_W02
omawianych zrddel, ich cechy, korzysci i koszty, porownanie).
W5 Funduéze. unijne (n.loz.llwos.m.doﬁna.nS(.)wan i dotacji ze $rodkow UE) oraz laczenie P WOL P W02
przedsigbiorstw (fuzje i przejgcia — pojgcia, cele, wady, zalety, przyktady). - -
W6 Fak’toring, fo.rfaiting (p‘oj.e;ciat, .rodzaje,' wac%y,’zalet’y, warunki, oplaty oraz poréwnanie P WOL P W02
dwdch omawianych mozliwos$ci pozyskiwania srodkow). - -
Leasing i kredyt (mozliwosci korzystania z roznego rodzaju omawianych zrddet
W7 pozyskiwania kapitalu — klasyfikacja, koszty i korzysci, podmiot i przedmiot oraz P_W01, P_W02
poréwnanie).
w8 Rynek NewConnect i Crowdfunding jako metody pozyskania srodkéw na inwestycje dla P_WOL, P_WO02

sektora MSP (pojecia, zasady otrzymania funduszy, wady i zalety obu mozliwosci).
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Odniesienie do
Lp. Cwiczenia: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
. . . . . . . — P_UO01, P_U02,
Cwl-2 Finansowanie inwestycji w oparciu o rodzaj strategii przedsi¢biorstwa. - P KO_l
. . o .. . . P_U01, P_UO02,
Cw3-4 Poréwnanie metod finansowania inwestycji w podziale ze wzglgdu na zrodto finansowania. - P K 0_1
w56 Fundusze unijne oraz analiza dziatalnoéci: funduszy pozyczkowych i funduszy P_U01, P_UO02,
W5~ . . . .
poreczeniowych (instrumenty pomocy finansowej dla MSP). P_KO01
Cw-8 Wsparcie finansowe inwestycji z funduszy strukturalnych. Alternatywne Zrodia P_U01, P_UO02,
w7- : L " . .
finansowania inwestycji — debata dotyczaca wad/zalet, roznic/podobienstw. P_KO01
Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
PW1 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu P_W01, P_W02
P_WO01, P_W02,
PW2 Przygotowanie projektu pozyskania srodkéw na wybrany projekt inwestycyjny P_U01, P_U02,
P_KO01

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

D¢bski W., Teoretyczne i praktyczne aspekty zarzqdzania finansami przedsigbiorstwa, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2021.

Wedzki D., Finansowanie dziatalnosci przedsigbiorstwa, Oficyna a Wolters Kluwer, Warszawa 2020.

Sierpifiska M., & Bak, P., Finanse przedsiebiorstw. Zrédla finansowania, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2019.
Jajuga K. (red.), Inwestycje. Instrumenty finansowe. Ryzyko, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2022.
Marcinkowska M., Struktura kapitatu i finansowanie przedsiebiorstw, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2020.

Literatura uzupelniajaca przedmiotu:

Klonowski D., Private Equity i Venture Capital. Inwestycje, rynek, instrumenty, PWN, Warszawa 2018.

Brigham E. F., & Ehrhardt, M. (2021), Finanse przedsigbiorstw, Cengage Learning 2021.

Kurek B., Leasing, faktoring i forfaiting w finansowaniu inwestycji, Difin, Warszawa 2020.

Golejewska, A., & Karlikowska, M., Fundusze Unii Europejskiej w praktyce przedsigbiorstw, Difin, Warszawa 2021.
Matejun M. (red.), Finansowanie dziatalnosci innowacyjnej MSP, Wydawnictwo Politechniki £.odzkiej, £.0dz 2019.
Kusak A., (2020), Crowdfunding w teorii i praktyce, PWN, Warszawa 2020.

Trocki M., Fuzje i przejecia przedsigbiorstw, PWE, Warszawa 2018.

Inne materialy dydaktyczne:

prezentacje multimedialne.
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Specjalno$¢: zarzadzanie zasobami ludzkimi

OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA
PRZEDMIOTU:

Zarzadzanie zespolem pracowniczym

Nazwa kierunku studiow, poziom ksztatcenia:

Zarzadzanie, studia I stopnia

Profil ksztalcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Nazwa specjalnosci: | Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Rodzaj modutu ksztalcenia:

Specjalnosciowy / powigzany z przygotowaniem do prowadzenia

badan naukowych
Punkty ECTS: | 5 ECTS
Wymiar godzin: | 125 h
Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Egzamin

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do efektu

Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ kierunkowego
Wiedza:
. . . K_W10, K_W11,
P_W01 Zna w zaawansowanym stopniu metody zarzadzania zespotem pracowniczym. - K W 1—2
Umiejetnosci:
P UOL Potrafi uczestniczy¢ w pracy zespolow pracowniczych oraz zastosowaé narzedzia K_U05, K_U18,
- zarzadzania takimi zespotami w roznych organizacjach. K_U19
P UO2 Student potrafi analizowa¢ przyczyny i skutki konfliktow w zespotach pracowniczych oraz K_U05, K_U18,
- dobiera¢ metody ich rozwigzywania i wspierania efektywnej wspolpracy w zespole. K_U19
Kompetencje spoleczne:
P KOL J(?st przygotowany .do ”wspoi.dzmlanla i prgcy W Vzespole i nawigzywania kontaktow K KOL K K06
- niezbednych do realizacji stawianych przed nim zadan. - -
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
T1 Istota pracy zespolowe;j P_W01
Lo . . P_Wo01, P_U01,
T2 Znaczenie kKierownika zespotu pracowniczego - P U 0—2
T3 Podzial zadah w zespole pracowniczym. Analiza mozliwosci zastosowania pracy | P_WO01, P_UO01,
zespotowej P_uU02
. P_Wo01, P_U01,
T4 Metody doboru cztonkéw zespotu pracowniczego - p UO_2
. . . P_Wo01, P_U01,
TS5 Analiza mocnych i stabych stron zespolu pracowniczego - p UO_Z
T6 Podejmowanie decyzji w zespole P_Wo01, P_U01,
. . P_W01, P_U01,
T7 Motywowanie zespotu pracowniczego - p U0_2
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P_W01, P_UO1,

T8 Konflikty w zespotach pracowniczych P_U02
T9 Analiza przyczyn i skutkéw konfliktow w zespotach pracowniczych P_Wg 1£JIZ)_2U01'
] Odhniesienie do
Lp. Cwiczenia: przedmiotowych
efektow uczenia sie
T Istota pracy zespotowej - analiza przypadku: cechy efektywnych i nieefektywnych | P_WO01, P_UO01,
zespotow. Dyskusja: kiedy praca zespotowa ma sens, a kiedy jest zbedna? P_U02, P_KO01
T2 Rola kierownika zespotu w praktyce - symulacja: style kierowania a sytuacja zespotu. | P_WO1, P_U01,
Analiza przypadku: lider formalny vs. nieformalny. P_U02, P_KO01
T3 Podziatl zadan w zespole - ¢wiczenie praktyczne z uzyciem macierzy rél zespotowych P_W01, P_U01,
(Belbin). Analiza mozliwo$ci zastosowania pracy zespotowej w wybranej organizacji. P_U02, P_KO01
T4 Metody doboru cztonkéw zespotu - warsztaty: projektowanie procesu rekrutacji P_wo01, P_U01,
wewnetrznej do zespotu projektowego. Analiza narzedzi selekcji. P_U02, P_KO01
TS Analiza mocnych i stabych stron zespotu - éwiczenie: SWOT zespotu pracowniczego na | P_WO01, P_U01,
podstawie case study. Omoéwienie narzedzi diagnozy zespotu. P_U02, P_KO01
T6 Podejmowanie decyzji w zespole - symulacja procesu decyzyjnego (burza mozgow, drzewo P_WO01, P_U01,
decyzyjne, konsensus). Analiza bledéw grupowych (groupthink). P_U02, P_KO01
T7 Motywowanie zespotu - ¢wiczenie: projektowanie systemu motywacyjnego dla | P_WO01, P_UO01,
konkretnego zespotu. Dyskusja: motywatory finansowe vs. pozafinansowe. P_U02, P_KO01
T8 Konflikty w zespotach - symulacja mediacji. Analiza zrodet i typow konfliktow na | P_WO01, P_UO01,
podstawie studium przypadku. P_U02, P_KO01
T9 Analiza przyczyn i skutkow konfliktow - praca w grupach nad rzeczywistym przypadkiem P_Wo01, P_U01,
organizacyjnym. Prezentacje projektow zaliczeniowych. P_U02, P_KO01
Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
PW1 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i przygotowanie si¢ do egzaminu. P_wWo01
PW2 Wykonanie zespotowego projektu w zakresie analizy zarzadzania zespotem pracowniczym P_UO01, P_U02,
w wybranej organizacji i mozliwosci usprawnienia tego procesu. P_KO01

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:
— Sidor-Rzadkowska M., Sienkiewicz L.., Cyfrowy HR. Organizacja w warunkach transformacji technologicznej. Wolters

Kluwer, Warszawa 2023.
— Gordon T., Nowa psychologia zarzqdzania. Jak blyskawicznie zmotywowa¢ tych, ktérym chce sie najmniej, Helion, Gliwice

2020.

—  Golembski M., Funkcja personalna w przedsigbiorstwie. Aktualne trendy i perspektywy rozwoju, CeDeWu, Warszawa 2019.
—  Przytula S., red., Zarzgdzanie réznorodnoscig pracownikéw, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2019.
— Armstrong M., Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, Wolters Kluwer, Krakow 20186.
— Rogozinska-Pawelczyk A., red. Gospodarowanie kapitalem ludzkim. Wyzwania organizacyjne i prawne, Wydawnictwo UL,

16dz 2015.

Literatura uzupehiajaca przedmiotu:

— Pocztowski A., Zarzqdzanie zasobami ludzkimi: koncepcje, praktyki, wyzwania, PWE, Warszawa 2018.

—  Moczydlowska J., Nowe koncepcje w zarzgdzaniu ludzmi, Difin, Warszawa 2014.

Inne materialy dydaktyczne:
- prezentacje multimedialne.
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA

PRZEDMIOTU: Zarzadzanie rozwojem personelu

Nazwa kierunku studiow, poziom ksztafcenia: | Zarzadzanie, studia I stopnia

Profil ksztalcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Nazwa specjalnosci: | Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Specjalnosciowy / powigzany z przygotowaniem do prowadzenia

Rodzaj modutu ksztalcenia: badai naukowych

Punkty ECTS: | 5 ECTS

Wymiar godzin: | 125 h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Zaliczenie z oceng

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do efektu
Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia sie kierunkowego
Wiedza:
P WO1 Student zna w zaawansowanym stopniu zasadnicze rodzaje metod i narzedzi rozwoju K W10, K W12,
- kapitatu ludzkiego. K_ W14
. . . . K_WI10, K W11,
P_W02 Student zna w zaawansowanym stopniu metody zarzadzania kariera pracownicza. - K W 1_4
Umiejetnosci:
Student potrafi zaplanowa¢ rozwdj kariery zawodowej oraz diagnozowaé potrzeby K_U04, K_U05,
P_UO01 .
- szkoleniowe. K_U19
Kompetencje spoleczne:
P KOL Student jest gotow do, respektowania zasad etyki zawodowej w zakresie zarzadzania K K04
- talentami i zarzadzania kompetencjami. -
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
T1 Doskonalenie zawodowe a szkolenie P_WO1, P_W02,
P_UO01
Analiza potrzeb szkoleniowych, dobdor metod, narzedzi, warunkdéw realizacji szkolen oraz
; o . L . . . P_W01, P_W02,
T2 trenerow. Realizacja szkolenia: metody on the job i off the job; szkolenia zewnetrzne i - P U O_l
wewnetrzne. Ewaluacja szkolen -
Kariera — rozumienie pojecia. Ujecia teoretyczne. Problematyka zwigzana z zagadnieniem
. - L o i o . P_WO01, P_WO02,
T3 karier min: ruchliwo$¢ spoleczna, cykle zycia, warto§¢ pracy, pojecie sukcesu, pojecie ~ b U0l
trajektorii. -
T4 Przeglad wybranych typologii karier. Wartos¢ pracy a kariera P—ng ‘UPO—:LWOZ’
T5 Zarzadzanie talentami w organizacji P_WO1, P_W02,
P_UO1
Zarzadzanie rozwojem pracownikow w organizacji — roéznorodne podejscia: budowanie P WOL P W02
T6 $ciezek awansu jako statyczny element struktury organizacyjnej — z wykorzystaniem - P ’UO_l ’
pakietu Symfonia ,,Kadry i ptace”. -
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P_WO01, P_WO02,

T7 Modele kompetencji — budowanie indywidualnej $ciezki rozwoju P UOL
T8 Budowanie przyktadowej macierzy kompetencji dla wybranych komorek organizacyjnych, P_W01, P_W02,
Wybrane metody oceny kompetencji w organizacji. Osrodek oceny, ocena 360 P_UO01
Odniesienie do
Lp. Cwiczenia: przedmiotowych
efektow uczenia sie
T Doskonalenie zawodowe vs. szkolenie - analiza przypadku: identyfikacja form rozwoju | P_WO01, P_WO02,
stosowanych w wybranej organizacji. Dyskusja: uczenie si¢ formalne i nieformalne. P_UO01, P_KO01
Analiza potrzeb szkoleniowych - ¢wiczenie: przeprowadzenie TNA (Training Needs P WOL P W02
T2 Analysis) dla wybranego stanowiska. Projektowanie programu szkoleniowego i ocena P_ U0 1‘ P_ KO 1‘
trenerow. - =
T3 Kariera zawodowa - warsztaty: analiza wiasnej $ciezki kariery w oparciu o modele P_WO01, P_W02,
teoretyczne. Praca z koncepcja cyklu zycia i trajektorii kariery. P_U01, P_KO01
T4 Typologie karier - ¢wiczenie: mapowanie kariery na podstawie wybranych typologii. P_W01, P_W02,
Analiza warto$ci pracy i jej wpltywu na wybory zawodowe. P_UO01, P_KO01
5 Zarzadzanie talentami - studium przypadku: program talentdéw w wybranej organizacji. P_W01, P_W02,
Projektowanie kryteriow identyfikacji i rozwoju talentow. P_UO01, P_KO01
T6 Sciezki awansu i narzedzia HR - praca z pakietem Symfonia "Kadry i place": budowanie P_W01, P_W02,
$ciezek kariery w systemie. Analiza struktury organizacyjne;j. P_U01, P_KO01
T7 Modele kompetencji — ¢wiczenie: budowanie indywidualnej Sciezki rozwoju na podstawie P_W01, P_W02,
luk kompetencyjnych. Praca nad wtasnym IDP (Individual Development Plan). P_U01, P_KO01
Macierz kompetencji i metody oceny - ¢wiczenie grupowe: budowanie macierzy
. . . . . P_WO01, P_WO02,
T8 kompetencji dla wybranej komorki. Analiza metod oceny 360 stopni i Assessment Center. P_ Uo1 P_ KO1
Prezentacje projektow. - -
Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
PW1 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu P_W01, P_W02
PW2 Przygotowanie projektu indywidualnego w zakresie analizy potrzeb szkoleniowych i planu | P_WO01, P_WO02,
kariery zawodowej w wybranej organizacji. P_U01, P_KO01

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:
Armstrong M., Taylor S., Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Wolters Kluwer, Warszawa.
—  Pocztowski A., Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Strategie — procesy — metody, PWE, Warszawa

Gordon T., Nowa psychologia zarzgdzania. Jak blyskawicznie zmotywowaé tych, ktérym chce sie najmniej, Helion, Gliwice
2020.

Mitoraj-Jaroszek M., Efektywne zarzadzanie rozwojem pracownikéw w firmie: rezultaty przede wszystkim, Helion, Gliwice
2019.

Gotembski M., Funkcja personalna w przedsigbiorstwie. Aktualne trendy i perspektywy rozwoju, CeDeWu, Warszawa 2019.
Warwas |., Zarzgdzanie zasobami ludzkimi w nowoczesnej organizacji. Aspekty organizacyjne i psychologiczne,
Wydawnictwo UL, £.6dz 2016.

Literatura uzupehiajaca przedmiotu:

Mitoraj-Jaroszek M., Efektywnie zarzqdzanie rozwojem pracownikow w firmie: rezultaty przede wszystkim, Helion, Gliwice
20109.

Buckingham M., Goodall A., Nine Lies About Work, Harvard Business Review Press, 2019.

Smoétka P., Kompetencje spoteczne: metody pomiaru i doskonalenia umiejetnosci interpersonalnych, Wolters Kluwer,
Warszawa 2016.

Faguna M., Fortuna P., Przygotowanie szkolenia, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Sopot 2015.

Inne materialy dydaktyczne:

prezentacje multimedialne, case study, materiaty prowadzgcego.
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA
PRZEDMIOTU:

Metody doboru personelu

Nazwa kierunku studiow, poziom ksztatcenia:

Zarzadzanie, studia I stopnia

Profil ksztalcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Nazwa specjalnosci: | Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Rodzaj modutu ksztalcenia: badai naukowych

Specjalnosciowy / powigzany z przygotowaniem do prowadzenia

Punkty ECTS: | 5 ECTS

Wymiar godzin: | 125 h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia:

Zaliczenie z oceng

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

QOdniesienie do efektu

Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ kierunkowego
Wiedza - w zaawansowanym stopniu:
Posiada wiedzg¢ na temat ewolucji metod i technik wykorzystywanych w procesie rekrutacji,
o N o . 2 \ . K W11, K W12,
P_Wo01 selekcji, adaptacji i derekrutacji, w tym na temat wirtualizacji proceséw pozyskiwania T K W14
i adaptacji pracownikow. —
P W02 Zna instytucje rynku"pracy, wie na czym P_olega wspolpraca z firmami konsultingowymi K W03, K W04
- w procesach rekrutacji, selekcji i derekrutacji. - -
P W03 Pos1aqa w1edz§ o procesach zmian w ilosci 1 strukturze zatrudnienia, o ich przyczynach, K W19 K W20
- przebiegu, skali i konsekwencjach. - -
Umiejetnosci:
Umie analizowa¢ zadania wykonywane na stanowiskach pracy, stworzy¢ opis stanowiska K U06. K Ul4
P_UO01 i profil kandydata, zaplanowaé¢ kampani¢ rekrutacyjna, analizowa¢ dokumenty kandydatow K ’U 19 '
do pracy, przeprowadzi¢ rozmowe kwalifikacyjna, stosuje prawidtowa terminologie. -
Potrafi dostrzega¢, analizowac¢ i interpretowaé przebieg spotecznych procesow zaréwno
W organizacji, jak i jej otoczeniu, istotnych z punktu widzenia zarzadzania zasobami
P_U02 - IR . . . N K_U01, K_U05
ludzkimi; w szczegdlnosci zmian na rynku pracy oraz zmian dokonujacych si¢ w organizacji
i majacych wpltyw na jej podsystem spoteczny.
Kompetencje spoleczne:
Jest przygotowany do podejmowania odpowiedzialnych decyzji w zakresie doboru
P_KO01 pracownikow, uwzgledniajac konsekwencje spoteczne i organizacyjne podejmowanych K_KO01
dziatan
Student jest gotoéw do odpowiedzialnego uczestnictwa w procesie doboru personelu, w tym
P_KO02 ; S . ) . . K_K04
przestrzegania zasad etyki, obiektywizmu oraz rownego traktowania kandydatow -
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad / éwiczenia: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
Zarzgdzanie kapitatem ludzkim w organizacji (wprowadzenie, podstawowe definicje, istota P_WO01, P_W02,
. . . . . . . . P_WO03, P_U01,
T1 zarzadzania zasobami ludzkimi, zarzadzanie kapitalem ludzkim a strategiczne zarzadzanie P U02 P KOL
przedsiebiorstwem) — z wykorzystaniem pakietu Symfonia ,,Kadry i ptace”. T p ’KO_Z '
P_WOL, P_WO02,
T2 Funkcja personalna (cele i zadania polityki personalnej, rozwoj funkcji personalnej, modele P_WO03, P_U01,
polityki personalnej, procesy personalne jako wartosc). P_U02, P_KO01,
P_KO02
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P_WOL, P_W02,

Planowanie zasobdéw ludzkich (konieczno$¢ planowania, czynniki okreslajace potrzeby P WO03,P UO1
T3 L . e DT
personalne, techniki prognozowania potrzeb personalnych). P_U02, P_KO01,
P_K02
P_WO01, P_WO02,
, s . . P_W03, P_U01,
T4 Dobor kadr - rekrutacja - zrodta, rodzaje, sposoby, zalety i wady. P:UOZ, P__K01,
P_K02
P_WO01, P_WO02,
. . o P_W03, P_U01,
T5 Bledy popelniane w procesie pozyskiwania kadr. P U02,P_KOL,
P_KO02
P_WO01, P_WO02,
T6 Proces adaptacji pracownika do organizacji (charakterystyka, zadania, etapy, czas trwania) P_W03, P_U01,
— z wykorzystaniem pakietu Symfonia ,,Kadry i ptace”. P_U02, P_KO01,
P_K02
Odniesienie do
Lp. Cwiczenia: przedmiotowych
efektow uczenia sie
Zarzadzanie kapitatem ludzkim w praktyce - praca z pakietem Symfonia "Kadry i ptace™: l:)_\\/lvvg:;’ |F;_\[/_Jv812,
T1 wprowadzanie danych pracowniczych, analiza struktury zatrudnienia. Dyskusja: ZZL a P_U02,7P_K0 1,’
strategia organizacjl. P_KO2
P_WO01, P_WO02,
T Polityka personalna - ¢wiczenie: analiza i ocena polityki personalnej wybranej organizacji. P_W03, P_U01,
Projektowanie modelu polityki personalnej dla case study. P_U02, P_KO01,
P_K02
P_WO01, P_WO02,
T3 Planowanie zasobow ludzkich - warsztaty: prognozowanie potrzeb personalnych z uzyciem P_W03, P_U01,
wybranych technik. Analiza czynnikéw wewnetrznych i zewnetrznych. P_U02, P_KO01,
P_K02
. s . . . . . P_WO01, P_WO02,
Rekrutacja w praktyce - ¢wiczenie: opracowanie ogloszenia rekrutacyjnego, opisu - -
. . . . . . P_W03, P_U01,
T4 stanowiska i profilu kandydata. Symulacja procesu selekcji: analiza CV, rozmowa P_ 02, P_K01,
kwalifikacyjna. P K02
P_W01, P_WO02,
5 Bledy w rekrutacji - analiza przypadkoéw: typowe btedy w procesie pozyskiwania kadr. P_W03, P_U01,
Dyskusja: efekt halo, stereotypy, btedy poznawcze rekrutera. P_U02, P_KO01,
P_KO02
Adaptacja pracownika - praca z pakietem Symfonia "Kadry i ptace": modelowanie procesu I:)_\\//VV%? I:)_\(nglz’
T6 onk_)oard_ingu. Projektowanie = programu adaptacyjnego. Prezentacje  projektow P_ U 02” P_KO 1,’
zaliczeniowych. P K02
Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
L . P_W01, P_WO02,
PW1 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu. P W03
. . . . . . P_WO01, P_WO02,
Przygotowanie projektu w zakresie analizy zapotrzebowania kadrowego w wybranej P W03.P UOL
PW2 organizacji oraz propozycji organizacji systemu pozyskiwania i selekcji potencjalnych P_UOZ,P_K01’
pracownikow. T p ’KO_Z '

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE
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Literatura podstawowa przedmiotu:

—  Golembski M., Funkcja personalna w przedsigbiorstwie. Aktualne trendy i perspektywy rozwoju, CeDeWu, Warszawa 2019.

— Oczkowska R., red. Zarzqdzanie zasobami ludzkimi. Uwarunkowania, instrumenty, trendy, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2019.

— Szmidt, C., & Pokrzywniak, A. (2023). Konstrukty stosowane w procesach selekcji personelu na stanowiska
menedzerskie. Zarzqdzanie Zasobami Ludzkimi, 154(5), 45-62.

Literatura uzupelniajaca przedmiotu:

— Pocztowski A., Zarzqdzanie zasobami ludzkimi: koncepcje, praktyki, wyzwania, PWE, Warszawa 2018.
— Armstrong M., Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, Wolters Kluwer, Krakow 2016.

— Schulz, M. Nowoczesne i tradycyjne metody rekrutacji i selekcji kandydatow do pracy.

Inne materialy dydaktyczne:
- prezentacje multimedialne, case study, materialy prowadzacego.
- Oprogramowanie: Symfonia.
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA

PRZEDMIOTU: Employerbranding

Nazwa kierunku studiow, poziom ksztalcenia: | Zarzadzanie, studia | stopnia

Profil ksztalcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Nazwa specjalnosci: | Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Specjalnosciowy / powigzany z przygotowaniem do prowadzenia

Rodzaj modutu ksztalcenia: badai naukowych

Punkty ECTS: | 5 ECTS

Wymiar godzin: | 125 h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Zaliczenie z oceng

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do efektu

Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ kierunkowego
Wiedza:
P WOL Zna w zaawansowanym stopniu metody, techniki i narzedzia shuzace do budowania marki K W07, K W14
- pracodawcy. - -

Student zna w zaawansowanym stopniu strategie budowania propozycji wartosci dla

P_W02 pracownika (EVP — Employee Value Proposition) oraz metody pomiaru skutecznosci dziatan K_W12
employer brandingowych, w tym narz¢dzia digital EB i media spoteczno$ciowe.

Umiejetnosci:
P_UO1 Potrafi dokona¢ analizy silnych i stabych stron wizerunku pracodawcy. K_U01, K_U06
P_U02 Potrafi wykorzysta¢ metody, techniki i narz¢dzia stuzace do budowania marki pracodawcy. K _U12

Kompetencje spoteczne:

P_KO01 Jest $wiadomy roli wiedzy w budowaniu wizerunku pracodawcy. K_KO07

Jest gotow, przestrzegania zasad etyki w komunikacji organizacyjnej oraz uwzgledniania

P_KO02 K_K04
- spotecznych i organizacyjnych skutkéw dziatan z zakresu employerbranding. -
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektow uczenia sie
T1 Idea employer brandingu (EB) — poczatki i ewolucja podejscia. P_ng)ll,le)EUOL
T2 Employer branding jako element strategii organizacji. P_WF())ll,JI'E’)EUOl,
T3 Najwazniejsze obszary employer brandingu. P_WFC)Jll,JIz)EUOl,
T4 Zewnetrzny 1 wewnetrzny employer branding. P_V\|/301l,J(P)§U01,
T5 Tworzenie strategii employer brandingu. P_WOL, P_U01,
P_U02
T6 Planowanie i realizacja kampanii employer brandingu. P_WF())loF(’)EUOl,
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T7 Metody, narzgdzia i kanaty realizacji dziatan w ramach employer brandingu. P—Wg 1UI(D)§U01'

T8 Pomiar i ocenia dziatan z zakresu employer brandingu. P—ng 10%§U01’

. Odniesienie do

Lp. Cwiczenia: przedmiotowych

efektow uczenia sie

Idea employer brandingu - analiza przypadku: historia i ewolucja marki pracodawcy na P_WO1, P_UOL,

T1 . L . . L ) P_U02, P_KO01,
przyktadzie wybranych organizacji. Dyskusja: EB jako odpowiedZ na zmiany rynku pracy. P K2

EB jako element strategii - ¢wiczenie: analiza spojnosci strategii employer brandingowej z P_Wo01, p_U01,

T2 . o . \ o P_U02, P_KO01,
celami organizacji. Identyfikacja elementéw EVP (Employee Value Proposition). P K2

T3 Obszary employer brandingu - warsztaty: mapowanie obszaréw EB w wybranej organizacji. E—\(ngzl ' E —Eg i ’

Ocena ich wptywu na wizerunek pracodawcy. T ’K0—2 '

Zewngtrzny 1 wewnetrzny EB - studium przypadku: analiza dziatan EB skierowanych na P_WO1, P_UOL,

T4 7 iy . e N P_U02, P_KO01,
kandydatéw i pracownikow. Dyskusja: sp6jnos¢ komunikacji. P K02

T5 Tworzenie strategii EB - ¢wiczenie grupowe: opracowanie strategii employer brandingowej I;—\(ngzl ' PP_|L(J(())11 '

dla wybranej organizacji. Prezentacja i ocena zatozen. b ’K0—2 '

Planowanie i realizacja kampanii EB - warsztaty: projektowanie kampanii employer P_WO1, p_U01,

T6 . . \ L . . ] . P_U02, P_KO01,
brandingowej, dobor kanatow i narzedzi. Analiza przyktadow skutecznych kampanii. P K02

Metody i narzedzia EB - ¢wiczenie: przeglad narzedzi (LinkedIn, Glassdoor, media P_WOo1, P_UOL,

T7 " - iy . P_U02, P_KO01,
spoteczno$ciowe, eventy rekrutacyjne). Ocena skutecznos$ci wybranych kanatow. b K02

Pomiar i ocena dziatan EB - praca z danymi: analiza wskaznikow (eNPS, retention rate, P_WO1, P_UOL,

T8 . . . . I . . P_U02, P_KO01,
time-to-hire, cost-per-hire). Prezentacje projektow zaliczeniowych. b K02

Odniesienie do

Lp. Praca wlasna: przedmiotowych

efektow uczenia sie

PW1 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu. P_wWo01

Przygotowanie projektu w zakresie analizy aktualnego wizerunku wybranego pracodawcy, P_WO01, P_U01,

PW2 jego mocnych i stabych stron oraz mozliwosci wykorzystania podstawowych metod i P_U02, P_KO01,
narzegdzi do polepszenia jego wizerunku w oczach réznych grup odbiorcow. P_KO02

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:
—  Witek-Hajduk M. (red.), Zarzqdzanie silng markg, Wyd. Nieoczywiste, Warszawa 2019.

— Grzybowska, W. Employer branding w kontekscie budowania przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstw—przeglad

literatury. Academy of Management, 6(4), 74-91. 2022.
— Armstrong M., Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, Wolters Kluwer, Krakow 2016.

Literatura uzupehiajaca przedmiotu:
— Momot, A., Dziatania Employer Brandingu w konteks$cie zmian pokoleniowych w organizacji, 2024.

— Pocztowski A., Zarzqdzanie zasobami ludzkimi: koncepcje, praktyki, wyzwania, PWE, Warszawa 2018.
— Dabrowska J., Employer branding: marka pracodawcy w praktyce, Wydawnictwo Stowo i Mysli 2014.

Inne materialy dydaktyczne:
- prezentacje multimedialne, case study, materialy prowadzacego.
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA
PRZEDMIOTU:

Zarzadzanie kompetencjami

Nazwa kierunku studiow, poziom ksztafcenia: | Zarzadzanie, studia I stopnia

Profil ksztalcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Nazwa specjalnosci: | Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Rodzaj modutu ksztalcenia: badai naukowych

Specjalnosciowy / powigzany z przygotowaniem do prowadzenia

Punkty ECTS: | 5 ECTS

Wymiar godzin: | 125 h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Zaliczenie z oceng

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

QOdniesienie do efektu

Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ Kierunkowego
Wiedza:
P W01 Zna w zaawansowanym stopniu prawidtowosci i problemy zarzadzania kompetencjami kadr | K_W11, K_W12,
- przedsigbiorstwa oraz metody i narzedzia diagnozowania kompetencji. K_W14
UmiejetnoSci:
Student potrafi analizowac i klasyfikowa¢ kompetencje indywidualne oraz organizacyjne, a
P_UO1 takze tworzy¢ podstawowe tabele kompetencyjne z uwzglednieniem ich znaczenia dla K_U06, K_U14
realizacji celow przedsi¢biorstwa.
Student potrafi stosowac narzedzia i metody oceny kompetencji pracownikow, w tym skale
P_U02 obserwacyjne, karty i testy kompetencyjne, oraz planowac rozw6j zawodowy pracownikow K_U12
z wykorzystaniem wynikow oceny kompetencji.
Kompetencje spoteczne:
P_KO01 Jest gotow uczestniczy¢é w przygotowaniu projektow z zarzadzania kompetencjami. K_KO02
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektow uczenia sie
Istota i znaczenie kompetencji w zarzadzaniu zasobami ludzkimi przedsi¢biorstwa.
. . . . . . . . P_W01, P_U02,
T1 Definiowanie i badanie kompetencji. Kompetencje a zarzadzanie zasobami ludzkimi w ~p U
przedsigbiorstwie. -
T Kompetencje i misje zawodowe. Podzial kompetencji. Kluczowe kompetencje. Misje P_WO01, P_U02,
zawodowe a kompetencje. P_U02
T3 Obszary zarzadzania kompetencjami kadr. Cele =zarzadzania kompetencjami. P_WO01,P_U02,
Uwarunkowania wewnetrzne i zewngetrzne zarzadzania. P_U02
T4 Identyfikowanie kompetencji i tworzenie tabel kompetencyjnych. Kompetencje o P_W01,P_U02,
najwyzszej wartosci dla przedsigbiorstwa. Metodyka tworzenia tabel kompetenc;i. P_U02
T5 Wykorzystywanie narz¢dzi do badania kompetencji pracownikow. Kompetencyjne skale P_Wo01,P_U02,
obserwacyjne. Karty i testy kompetencji. P_U02
T6 Kompetencje indywidualne. Identyfikacja kompetencji indywidualnych pracownika. P_W01, P_U02,
Podziat kompetencji indywidualnych i ich wykorzystanie. P_U02
17 Kompetencje organizacji. Charakterystyka kompetencji organizacji. Kompetencje P_W01, P_U02,
indywidualne a kompetencje organizacji. P_U02
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Ocena kompetencji i planowanie rozwoju osobowo-zawodowego pracownika.

T8 Charakterystyka metod oceny kompetencji pracownikow. Wybdr metody oceny P_WO01, P_U02,
kompetencji pracownikow. Wdrozenie systemu planowania rozwoju kadr - z P_U02
wykorzystaniem pakietu Symfonia ,,Kadry i ptace”.

Odhniesienie do

Lp. Wyklad: przedmiotowych

efektow uczenia si¢

T1 Istota kompetencji - analiza przypadku: definiowanie i badanie kompetencji w wybranej P_WO01, P_U02,
organizacji. Dyskusja: kompetencje a wyniki pracy. P_KO01

T2 Kompetencje i misje zawodowe- ¢wiczenie: identyfikacja kluczowych kompetencji dla P_W01, P_U02,
wybranej roli zawodowej. Analiza podziatu kompetencji w organizacji. P_KO01

T3 Obszary zarzadzania kompetencjami - warsztaty: mapowanie celéw i uwarunkowan P_WO01, P_U02,
zarzadzania kompetencjami w wybranej organizacji. P_KO01

T4 Tworzenie tabel kompetencyjnych - ¢éwiczenie grupowe: identyfikacja kompetencji o P_W01, P_U02,
najwyzszej wartosci 1 budowanie tabeli kompetencji dla wybranego stanowiska. P_KO01

5 Narzedzia badania kompetencji - warsztaty: praca z kompetencyjnymi skalami P_WO01, P_U02,
obserwacyjnymi i kartami kompetencji. Ocena praktyczna wybranych narzedzi. P_KO01

T6 Kompetencje indywidualne - ¢wiczenie: identyfikacja kompetencji indywidualnych P_WO01, P_U02,
pracownika. Analiza luk kompetencyjnych i planowanie dziatan rozwojowych. P_KO01

T7 Kompetencje organizacji - dyskusja: zwiazek migdzy kompetencjami indywidualnymi a P_W01, P_U02,
kompetencjami organizacyjnymi. Case study: budowanie przewagi kompetencyjnej. P_KO01

T8 Ocena kompetencji i planowanie rozwoju - praca z pakietem Symfonia "Kadry i ptace": P_W01, P_U02,
konfiguracja systemu oceny kompetencji. Prezentacje projektow zaliczeniowych. P_KO01

Odniesienie do

Lp. Praca wlasna: przedmiotowych

efektow uczenia si¢

PW1 Zapoznanie si¢ z literatura przedmiotu P_WO01
Przygotowanie projektu w zakresie analizy wybranych stanowisk pracy w wybranej

L . " o ., . P_Wo01, P_U01,

PW2 organizacji, okreslenia niezbednych kompetencji do realizacji obowigzkéw pracowniczych P_ U02 P_KO 1

oraz propozycji rozwoju kompetencji w niezbednym zakresie.

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

—  Sidor-Rzadkowska M., Sienkiewicz L. (2023). Cyfrowy HR. Organizacja w warunkach transformacji technologicznej.
Wolters Kluwer, Warszawa

—  Golembski M., Funkcja personalna w przedsigbiorstwie. Aktualne trendy i perspektywy rozwoju, CeDeWu, Warszawa 2019.

—  Przytula S., red., Zarzqdzanie roznorodnoscig pracownikow, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2019.

— Filipowicz G., Zarzgdzanie kompetencjami. Perspektywa firmowa i osobista, Wolters Kluwer, Warszawa 2016.

Literatura uzupehiajaca przedmiotu:

—  Michatek, K., Istotno$¢ doboru wlasciwego stylu zarzadzania zespotem w odniesieniu do kompetencji
pracownikow. Zarzqdzanie Innowacyjne w Gospodarce i Biznesie, (1/138), 45-57, 2024.

—  Bartkowiak M., Kompetencje menedzera a relacje migdzypracownicze w organizacji uczqgcej sig, Wydawnictwo UAM,
Poznan 2011.

Inne materialy dydaktyczne:
— prezentacje multimedialne, case study, materialy prowadzacego.
— Pakiet Symfonia ,,Kadry i ptace”.
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA
PRZEDMIOTU:

Systemy motywowania w organizacjach

Nazwa kierunku studiow, poziom ksztatcenia:

Zarzadzanie, studia I stopnia

Profil ksztalcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Nazwa specjalnosci: | Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Rodzaj modutu ksztalcenia: badai naukowych

Specjalnosciowy / powigzany z przygotowaniem do prowadzenia

Punkty ECTS: | 5 ECTS

Wymiar godzin: | 125 h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia:

Zaliczenie z oceng

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do efektu

Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia sie Kierunkowego
Wiedza - w zaawansowanym stopniu:
Rozumie wptyw nowych koncepcji i teorii zarzadzania na wspotczesne trendy i narzedzia | K_WO01, K_WO07,
P_WO01 motywowania pracownikow. K_W10, K W12,
K_W14
P W02 Wyjaéni_a t_e_orie motywacji w kontekS$cie ksztaltowania systeméw wynagrodzen | K_W10, K W12,
- W organizacji. K_W18
UmiejetnoSci:
P UOL Projektuje finansowe i poza-finansowe narzedzia indywidualnego i zespolowego K_U02, K_U05,
- motywowania pracownikow W organizacji. K _Ul4
P U2 an051 pojecia, koncepcje i wyniki badan do realnych probleméw zwigzanych z motywacja K U07, K Ul4
- i motywowaniem do pracy. - -
Kompetencje spoleczne:
P_KO1 Student jest gotow do odpowiedzialnego i etycznego motywowania, pracownikow. K_Ko04
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektow uczenia sie
Teorie motywacji pracy - zastosowania w biznesie. Metody diagnozowania motywacji w | P_WO01, P_W02,
T1 S
organizacji. P_UO01, P_U02,
T Motywowanie pracownikOw: teorie motywacji, zasady motywacji ptacowej i ich [ P_WO01, P_WO02,
zastosowanie w polityce ptacowej. Zasady ksztaltowania ptac. Funkcje ptac i formy ptac. P_UO01, P_U02
Ogolne zagadnienia dotyczace systemow placowych: podstawowe pojecia, systemy | P_WO01, P_WO02,
T3 o e
ptacowe w $wietle przepiséw prawa pracy. P_U01, P_UO02,
Etapy budowy systemu wynagrodzen w przedsigbiorstwie. Strategia i cele polityki ptacowe;j
. . 0 o . . P_W01, P_W02,
T4 w przedsigbiorstwie, okreslenie sktadnikéw i form wynagrodzenia — z wykorzystaniem = -
. . . » P_U01, P_U02
pakietu Symfonia ,,Kadry i ptace”.
Wartosciowanie pracy — istota i cele, ustalanie systemu plac zasadniczych. Dobodr
T5 pozostatych sktadnikow wynagrodzen. Premiowanie i nagradzanie pracownikéw, P_W01, P_W02,
stosowanie dochodow odroczonych, dobor $wiadczen dodatkowych — z wykorzystaniem P_UO01, P_U02
pakietu Symfonia ,,Kadry i ptace”.
T6 Wykorzystanie warto§ciowania pracy do budowania systemow wynagrodzen, budowa | P_WO01, P_WO02,
tabeli ptac na przyktadzie wybranego przedsicbiorstwa P_UO01, P_U02
ozafinansowe elementy motywowania pracownikow w przedsigbiorstwie. Motywowanie _ ,P_ ,
T Pozafi 1 y moty ia p iké przedsiebi ie. Motyw P_WO01, P_W02
pracownikow przez zaangazowanie i partycypacje. P_U01, P_U02
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Rola przetozonych w motywowaniu pracownikow - modelowanie pracy i informacja

P_WO1, P_WO02,

T8 Zwrotna. P_UO]., P_U02
T9 Coaching jako metoda motywowania poprzez rozwoj. Praca w parach — przeprowadzenie 4 P_W01, P_W02,
sesji coachingowych i opracowanie planu rozwoju osobistego. P_UO01, P_U02
. P_WO01, P_WO02,
T10 System ocen pracowniczych a systemy ptacowe. P UOL, P U02
T11 Determinanty i kierunki przemian w systemach wynagrodzen (w Polsce i wybranych [ P_WO01,P_WO02,
krajach Europy i Ameryki Pin.) —najnowsze tendencje. P_U01, P_U02
. . o ) P_WO01, P_WO02,
T12 Analiza efektywnos$ci motywowania i wynagradzania. P UOL P U02
. o ) ] P_WO01, P_WO02,
T13 Ocena efektywnosci systemow motywowania i wynagradzania pracownikow P UO1, P U02
. Odniesienie do
Lp. Cwiczenia: przedmiotowych
efektéw uczenia sie
T1 Teorie motywacji w praktyce - ¢wiczenie: diagnoza motywacji w organizacji z uzyciem P_U01, P_U02,
wybranych narzedzi. Dyskusja: zastosowania w biznesie. P_KO01
) Motywacja ptacowa- warsztaty: projektowanie zasad ksztaltowania plac. Analiza funkcji i P_U01, P_U02,
form ptac w wybranej organizacji. P_KO01
Systemy ptacowe- ¢wiczenie: analiza systemoéw wynagradzania w $wietle przepisow prawa P_U01, P_U02,
3 pracy. Porownanie systemow taryfowych i kafeteryjnych. P_KO01
T4 Budowa systemu wynagrodzen- praca z pakietem Symfonia "Kadry i ptace": projektowanie P_U01, P_U02,
sktadnikéw wynagrodzenia i strategii ptacowe;. P_KO01
T Wartosciowanie pracy i siatki ptac - praca z pakietem Symfonia "Kadry i place": ustalanie P_U01, P_U02,
systemu ptac zasadniczych, projektowanie premii i $wiadczen dodatkowych. P_KO01
T6 Tabela ptac - ¢wiczenie grupowe: budowa tabeli ptac dla wybranego przedsicbiorstwa z P_U01, P_U02,
wykorzystaniem wynikoOw warto$ciowania pracy. Prezentacja rozwigzan. P_KO01
17 Motywowanie pozafinansowe - warsztaty: projektowanie pakietu benefitow i narzedzi P_U01, P_U02,
zaangazowania i partycypacji pracownicze;j. P_KO01
T8 Rola przetozonego w motywowaniu - ¢wiczenie: modelowanie pracy i1 udzielanie P_U01, P_U02,
konstruktywnej informacji zwrotnej. Symulacja rozmowy oceniajace;. P_KO01
9 Coaching jako narzedzie motywowania - praca W parach: przeprowadzenie sesji | P_U01,P_U02,
coachingowych i opracowanie planu rozwoju osobistego. Oméwienie wynikow. P_KO01
System ocen a wynagradzanie- ¢wiczenie: analiza powigzania systemu ocen pracowniczych P_U01, P_U02,
T10 i i i P_KO1
z poziomem wynagrodzenia. Studium przypadku. —
Przemiany w systemach wynagrodzen - dyskusja: trendy w wynagradzaniu w Polsce i P_U01, P_U02,
Europie. Analiza danych porownawczych. -
T12 Efektywnos$¢ motywowania - ¢wiczenie: analiza wskaznikow efektywnosci systemu P_U01, P_U02,
motywacyjnego w wybranej organizacji. P_KO01
T13 Ocena systemOw motywowania i wynagradzania - praca grupowa: catoSciowa ocena P_U01, P_U02,
systemu motywacyjno-ptacowego. Prezentacje projektow zaliczeniowych. P_KO01
Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektow uczenia sie
PW1 Zapoznanie si¢ z literatura przedmiotu. P_Wwo01, P_W02
. . . . . . P_WO01, P_WO02,
Przygotowanie projektu w zakresie opracowania systemu motywowania i wynagradzania
PW2 e P_UO01, P_U02,
dla konkretnej firmy. P KOL

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE
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Literatura podstawowa przedmiotu:

Gordon T., Nowa psychologia zarzgdzania. Jak blyskawicznie zmotywowac tych, ktorym chce si¢ najmniej, Helion, Gliwice
2020.

Oczkowska R., red. Zarzgdzanie zasobami ludzkimi. Uwarunkowania, instrumenty, trendy, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2019.

Gotembski M., Funkcja personalna w przedsigbiorstwie. Aktualne trendy i perspektywy rozwoju, CeDeWu, Warszawa 2019.
Armstrong M., Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, Wolters Kluwer, Krakow 2016.

Warwas |., Zarzqdzanie zasobami ludzkimi w nowoczesnej organizacji. Aspekty organizacyjne i psychologiczne,
Wydawnictwo UL, £.6dz 2016.

Filipowicz G., Rozwdj organizacji poprzez rozwdj efektywnosci pracownikéw, Wolters Kluwer, Warszawa 2013.
Borkowska S., Skuteczne strategie wynagrodzen Tworzenie i zastosowanie, Wolters Kluwer, Warszawa 2012.

Literatura uzupehiajaca przedmiotu:

Juchnowicz M., Zaangazowanie pracownikéw. Sposoby oceny i motywowania, PWE, Warszawa 2012.
Katowski A. Management theory, Wydawnictwo SGH w Warszawie, Warszawa 2015

Inne materialy dydaktyczne:

prezentacje multimedialne, case study, materiaty prowadzacego.
Pakiet Symfonia ,,Kadry i ptace”.
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA
PRZEDMIOTU:

Wspolczesne formy zatrudnienia

Nazwa kierunku studiow, poziom ksztatcenia:

Zarzadzanie, studia I stopnia

Profil ksztalcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Nazwa specjalnosci: | Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Rodzaj modutu ksztalcenia:

Specjalnosciowy / powigzany z przygotowaniem do prowadzenia

badan
Punkty ECTS: | 5 ECTS
Wymiar godzin: | 125 h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia:

Zaliczenie z oceng

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do efektu

Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ kierunkowego
Wiedza - w zaawansowanym stopniu:
P W01 Student przedstawia umowne pracownicze formy zatrudnienia oraz pozaumowne stosunki K_W07, K_W12,
- pracy, zna rozne formy zatrudnienia w prawie pracy. K_W17
Student ma wiedz¢ dotyczaca czynnikow zmian wystgpujacych na rynku pracy i wie na czym K_W04, K_W07,
P_W02 . . Lo ; \
- polegaja procesy ksztattowania kariery i zmian w obrebie zawodow. K W12
UmiejetnoSci:
Student potrafi oceni¢ przydatnos¢ pracowniczych i cywilnoprawnych form zatrudnienia.
P_UO1 Uzasadnia stosowanie elastycznych form zatrudnienia. Potrafi prawidtowo sklasyfikowaé K _U11, K U15
stosunek zatrudnienia pod wzgledem prawnym.
Posiada umiejetnosci obserwowania, wyszukiwania i przetwarzania informacji przy uzyciu
P_U02 roéznych zrodet na temat zjawisk spotecznych zachodzacych na rynku pracy, odnoszacych K_U04, K_U20
si¢ do procesu pozyskiwania, utrzymywania i zmiany zatrudnienia.
Kompetencje spoteczne:
P KOL Jest go‘Fon do rozumienia sytuacji panujacej na rynku pracy i zmian w zakresie zatrudniania K KO5
- specjalistow. -
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektow uczenia sie
Spoteczna debata wokdt wspodtczesnej definicji pracy (praca — nie praca, rodzaje pracy.

T1 Elementy definicyjne — czynnosci, spoteczne znaczenie, zrodto pozycji spotecznej, pracaw | P_WO01, P_WO02,
systemie warto$ci, aspekty pracy jako wartosci, postawy wobec pracy, praca w cyklu zycia, P_UO01, P_U02
socjalizacja do pracy).

Zawdd jako sposob zinstytucjonalizowania pracy. Definicja. Licencja i mandat, organizacja
. ) . . . S ! P_WO01, P_W02,

T2 grupy zawodowej, Etos i etyka zawodowa. Prestiz zawodu jako kryterium zréznicowania p UOL P U02
spolecznego, Stereotypy. - -

T3 Zatrudnienie jako forma instytucjonalizacji pracy. Rynek pracy jako instytucja spoteczna. | P_WO01, P_W02,
Struktura zatrudnienia jako wskaznik rozwoju gospodarczego. P_UO01, P_U02
Umowne pracownicze formy zatrudnienia. Pozaumowne stosunki pracy. Zatrudnienie

X . . . P_WO01, P_W02,
T4 cywilnoprawne — praca naktadcza, umowa zlecenia. Kontrakty menadzerskie. Praca = -
. o P_UO01, P_U02
tymczasowa. Podstawy prawne rdznych form zatrudnienia. - -
Pojecie elastycznosci i1 jej znaczenie dla rynku, pracownika, pracodawcy. Nowe formy
o . . . -~ P_WO01, P_W02,
T5 pracy: telepraca, samozatrudnienie, outsourcing. Okoliczno$ci uzasadniajace potrzebe b UOL P U02

regulowania i stosowania elastycznych form zatrudnienia.
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Nowe klasy pracownicze (nowe podzialy zawodowe, polaryzacja rynku pracy) i nowa | P_WO01, P_W02,
T6 . o .
tozsamos$¢ pracownicza. P_UO01, P_U02
o . . P_WO01, P_WO02,
T7 Pojecie kariery na wspdtczesnym rynku pracy. P_U0L, P_UO2,
. Odniesienie do
Lp. Cwiczenia: przedmiotowych
efektéw uczenia sie
Spoteczna debata o pracy — warsztaty: analiza postaw wobec pracy w réznych grupach P_WOL, P_W02,
T1 . . . . . . P_UO01, P_UO02,
pokoleniowych. Dyskusja: praca jako warto$¢ vs. praca jako obowigzek. P KO1
™ Zawod 1 jego spoleczna rola - ¢wiczenie: analiza etosu i etyki wybranego zawodu. Dyskusja: i—\ﬁlgi E_\l{JVOOZZ '
stereotypy zawodowe i ich konsekwencje. ~p ’Ko—l '
Rynek pracy jako instytucja - analiza danych statystycznych dotyczacych struktury P_WOL, P_W02,
T3 S 4 R ; P_U01, P_U02,
zatrudnienia. Identyfikacja wskaznikow rozwoju gospodarczego. P KO1
Formy zatrudnienia w praktyce - ¢wiczenie: analiza dokumentoéw prawnych (UoP, zlecenie, P_WO1, P_W02,
T4 . . ; . . T P_U01, P_U02,
kontrakt menedzerski). Porownanie praw i obowigzkéw stron. P KO1
T5 Elastyczne formy pracy - studium przypadku: wdrozenie telepracy i samozatrudnienia w ITD—VL\Jlgi’ E—\L/ngzz '
organizacji. Analiza kosztow i korzysci outsourcingu. “p ’Ko—l '
- N . P_WO1, P_W02,
Nowe klasy pracownicze i tozsamos$¢ zawodowa - dyskusja: polaryzacja rynku pracy,
T6 L . P_UO01, P_UO02,
zawody zanikajace vs. nowe. Analiza danych rynkowych. ~ p KOL
Kariera na wspotczesnym rynku pracy - warsztaty: projektowanie wlasnej Sciezki kariery z P_WO1, P_W02,
T7 . S . o . . P_U01, P_UO02,
uwzglednieniem elastycznych form zatrudnienia. Prezentacje projektow zaliczeniowych. b KoL
Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektéw uczenia sie
PW1 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu. P_WO01, P_W02
Przygotowanie projektu w zakresie analizy wlasnego potencjalu na rynku pracy i P_W01, P_W02,
PW2 mozliwos$ci $§wiadczenia pracy w réznych formach zatrudnienia oraz planowanie rozwoju P_U01, P_U02,
zawodowego. P_KO01

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

—  Sakowska, K. Elastyczne formy zatrudnienia w erze cyfrowej—zarys problematyki. Palestra, (1), 116-131, 2025.

—  Oczkowska R. (red.), Zarzqdzanie zasobami ludzkimi: uwarunkowania, instrumenty, trendy, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2019.

— Bielinski A. (red.), Elastyczne formy zatrudnienia i organizacji czasu pracy, Difin, Warszawa 2015.

Literatura uzupehiajaca przedmiotu:

- Krol H., Ludwiczynski A., Zarzqdzanie zasobami ludzkimi: tworzenie kapitatu ludzkiego organizacji, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2014.
—  Stroinska E., Elastyczne formy zatrudnienia. Telepraca, zarzgdzanie pracq zdalng, Poltext, Warszawa 2012.

Inne materialy dydaktyczne:
—  prezentacje multimedialne, case study, materiaty prowadzacego.
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA
PRZEDMIOTU:

Ocena pracy i zarzadzanie wynikami

Nazwa kierunku studiow, poziom ksztatcenia:

Zarzadzanie, studia I stopnia

Profil ksztalcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Nazwa specjalnosci: | Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Rodzaj modutu ksztalcenia:

Specjalnosciowy / powigzany z przygotowaniem do prowadzenia

badan
Punkty ECTS: | 5 ECTS
Wymiar godzin: | 125 h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia:

Zaliczenie z oceng

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do efektu

Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ kierunkowego
Wiedza: w zaawansowanym stopniu
P W01 Stude’nt zna zasady doboru i stosowania metod oceny wymagan na stanowiskach pracy i K W14, K W15
- efektow pracy. - -
P_W02 Student zna istot¢ i znaczenie oceny pracy w zarzadzaniu zasobami ludzkimi K W11, K W12
UmiejetnoSci:
. . . K_U01, K_U05,
P_UO1 Student potrafi analizowa¢ uwarunkowania procesu oceny pracy. K_U06, K_U19
Student potrafi skonstruowaé system oceny pracownikdw uwzgledniajacy zasady K_U05, K_U07,
P_U02 - -
- skutecznej oceny pracownika. K_U19
Kompetencje spoteczne:
Student jest gotow do uznawania roli wiedzy w zakresie opracowywania metod oceny pracy
P_KO01 . . . K_KO07
- oraz zarzadzania wynikami. -
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektow uczenia sie
Istota, cele i zakres oceny pracy w przedsi¢cbiorstwie. Analiza pracy jako podstawa P_W01, P_W02,
T1 ,
systemOw oceny pracy P_U01, P_U02
e L . P_W01, P_WO02,
T2 Przedmiot i cele warto$ciowania pracy P_UO1, P_UO02
. o L . . P_W01, P_WO02,
T3 Metody i techniki warto$ciowania pracy na stanowiskach P U0, P_U02
Wykorzystanie wartosciowania pracy w ZZL. Ocena umiejetnosci i kompetencji a P_W01, P_W02,
T4 L )
warto$ciowanie pracy P_U01, P_U02
TS5 Rola i zasady oceny efektow pracy, efekty indywidualne, zespotowe, organizacyjne P_WOL,P_W02,
P_U01, P_U02
T6 Metody i techniki okresowych ocen pracownikéw — z wykorzystaniem pakietu Symfonia P_W01, P_W02,
,,Kadry i place”. P_U01, P_U02
Wykorzystanie oceny efektow pracy w ZZL — z wykorzystaniem pakietu Symfonia ,,Kadry P_W01, P_W02,
T7 . "
i ptace”. P_UO01, P_U02
18 Zarzadzanie wynikami pracy w zarzadzaniu przedsigbiorstwem — z wykorzystaniem pakietu P_W01, P_W02,
Symfonia ,,Kadry i ptace”. P_UO01, P_U02
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QOdniesienie do

Lp. Cwiczenia: przedmiotowych
efektéw uczenia sie
T Istota i cele oceny pracy - ¢wiczenie: analiza systemu oceny pracy w wybranej organizacji. P_U01, P_U02,
Dyskusja: ocena jako narzedzie ZZL vs. kontrola. P_KO01
Wartosciowanie pracy - ¢wiczenie: okreslenie przedmiotu i celow wartosciowania dla P_U01, P_U02,
T2 - . -
wybranego stanowiska. Analiza dokumentacji. P_KO01
T3 Metody warto$ciowania - warsztaty: zastosowanie wybranych metod i technik do wyceny P_U01, P_U02,
stanowisk pracy. Porownanie wynikow grup. P_KO01
Warto$ciowanie pracy a ZZL - ¢wiczenie: powigzanie wynikdw warto§ciowania z P_U01, P_U02,
T4 . . :
systemem kompetencji i wynagradzania. Analiza przypadku. P_KO01
Ocena efektow pracy - praca grupowa: projektowanie kryteriow oceny efektow P_UO01, P_UO02,
T5 ) . . ) )
indywidualnych, zespotowych i organizacyjnych. P_KO01
T6 Metody ocen okresowych - praca z pakietem Symfonia "Kadry i ptace": tworzenie arkuszy P_U01, P_U02,
oceny i konfiguracja systemu okresowych ocen pracowniczych. P_KO01
Ocena efektow w ZZL - praca z pakietem Symfonia "Kadry i ptace": wykorzystanie P_U01, P_UO02,
T7 o .. . .
wynikow oceny do decyzji ptacowych, szkoleniowych i awansowych. P_KO01
Zarzadzanie wynikami - praca z pakietem Symfonia "Kadry i place": implementacja P_U01, P_U02,
T8 ) . . o " . .
systemu zarzadzania wynikami. Prezentacje i obrona projektow zaliczeniowych. P_KO01
Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektow uczenia sie
PW1 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i przygotowanie si¢ do zaliczenia. P_W01, P_WO02
PW2 Wykonanie zespotowego projektu w zakresie analizy systemu oceny pracy w wybranej P_UO01, P_U02,
organizacji i mozliwosci usprawnienia tego procesu. P_KO01

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:
—  Golembski M., Funkcja personalna w przedsigbiorstwie. Aktualne trendy i perspektywy rozwoju, CeDeWu, Warszawa 2019.
— Armstrong M., Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, Wolters Kluwer, Warszawa 2016.

Literatura uzupekiajaca przedmiotu:

— Antczak Z. (red.), Przysztosé zarzqdzania zasobami ludzkimi. Dylematy i wyzwania, Difin 2014.

— Borkowska S., Skuteczne strategie wynagrodzen Tworzenie i zastosowanie, Wolters Kluwer 2012,

—  Danlecki W., Doboér, adaptacja, motywowanie i rozwdj pracownikow: psychologiczno-organizacyjne doradztwo dla firm,
Difin 2014.

— Mitoraj-Jaroszek M., Zarzqdzanie rozwojem pracownikéw: kompleksowe i praktyczne ujecie, Helion 2014.

Inne materialy dydaktyczne:
—  prezentacje multimedialne, case study.
—  Oprogramowanie: Symfonia.
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Specjalno$¢: marketing

OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA PRZEDMIOTU:

Marketing poza biznesem

Nazwa kierunku studiow, poziom ksztalcenia: | Zarzadzanie, studia I stopnia
Profil ksztatcenia: | OGOLNOAKADEMICKI
Nazwa specjalnosci: | Marketing
Rodzaj modutu ksztalcenia: | Specjalno$ciowy
Punkty ECTS: | 5 ECTS
Wymiar godzin: | 125 g
Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Egzamin

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do

Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ efektu
kierunkowego
Wiedza - w zaawansowanym stopniu:
Student definiuje specyfike¢ marketingu niekomercyjnego oraz wskazuje réznice miedzy nim
P_Wo01 o : K_W06
- a marketingiem komercyjnym. -
P_W02 Student charakteryzuje narz¢dzia poszczegdlnych obszaréw marketingu niekomercyjnego. K_W14
P W03 Student -1dent-yﬁ-kuje interesariuszy podmiotéw niekomercyjnych oraz opisuje proces K W03
- budowania z nimi relacji. -
Umiejetnosci:
P UOL Potrafi dokonywaé obserwacji zjawisk i proceséw w organizacji oraz ich opisu, analizy K U0l
- i interpretacji stosujac podstawowe ujecia i pojecia teoretyczne. -
P U02 Poswc}a umiejetnosc analizy i oceny zasad i kryteridw stuzacych rozwigzaniu probleméw K U02
- organizacji. _
Ma umiejetno$¢ interpretacji wybranych probleméw spotecznych w $wietle dorobku
P_U03 C , K_U1l1
- naukowego i do§wiadczen praktycznych. -
Kompetencje spoteczne:
Wykazuje gotowo$é do uczestniczenia w budowaniu projektow spotecznych oraz ma
P_KO01 A . . . . . . . K_K02
- swiadomo$¢ wptywu podejmowanych decyzji na otoczenie spoteczne i organizacyjne. -
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
P_WO01, P_WO02,
w1 Synteza marketingowej orientacji w biznesie. P_W03, P_U01,
P_U02, P_U03
P_WO01, P_WO02,
W2 Towar i ustuga biznesowa versus przedmiot dzialan marketingowych poza biznesem. P_WO03, P_U01,
P_U02, P_U03
P_W01, P_WO02,
w3 Podstawowe obszary marketingu poza biznesem. P_W03, P_U01,
P_U02, P_U03
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W4

Marketing sportowy

P_WO1, P_WO02,
P_W03, P_U01,
P_U02, P_UO03

W5

Marketing polityczny.

P_WO1, P_WO02,
P_WO03, P_UOL,
P_U02, P_U03

W6

Marketing spoteczny.

P_WO1, P_WO02,
P_WO03, P_UOL,
P_U02, P_U03

w7

Marketing religii.

P_WO1, P_WO02,
P_W03, P_U01,
P_U02, P_U03

W8

Marketing osobisty.

P_WO1, P_WO02,
P_W03, P_U01,
P_U02, P_U03

W9

Marketing terytorialny, w tym ,,national branding”. .

P_WO1, P_WO02,
P_W03, P_U01,
P_U02, P_UO03

W10

Mozliwos$ci wykorzystania dorobku marketingu poza biznesem dla dziatan biznesowych.

P_WO1, P_W02,
P_W03, P_U01,
P_U02, P_UO03

Lp.

Cwiczenia:

Odniesienie do
przedmiotowych
efektéw uczenia sie

Tl

Identyfikacja obszarow zastosowania narzedzi marketingowych do celow niekomercyjnych.

P_WO1, P_WO02,

P_W03, P_U01,

P_U02, P_U03,
P_KO1

T2

Techniki marketingowe wykorzystywane przez podmioty sportowe.

P_WO1, P_WO02,

P_W03, P_U01,

P_U02, P_UO03,
P_KO1

T3

Budowa wizerunku politycznego — wykorzystywanie w kampanii wyborczej najnowszych
rozwigzan marketingowych.

P_WO01, P_WO02,

P_W03, P_U01,

P_U02, P_U03,
P_KO1

T4

Krzewienie idei spolecznych oraz programy organizacji pozarzadowych — rozpoznanie i
projektowanie.

P_WO1, P_WO02,

P_W03, P_U01,

P_U02, P_U03,
P_KO1

T5

Program ewangelizacji — doswiadczenia i wspotczesne praktyki

P_WO1, P_WO02,

P_W03, P_U01,

P_U02, P_U03,
P_KO1

T6

Kreowanie marki osobistej dla celow rozwoju profesjonalnego.

P_WO01, P_WO02,

P_WO03, P_U01,

P_U02, P_UO03,
P_KO1

T7

Koncepcja strategii kreowania marki narodowej.

P_WO01, P_WO02,

P_WO03, P_U01,

P_U02, P_U03,
P_KO1
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Odniesienie do
Lp. Praca wilasna: przedmiotowych
efektéw uczenia sie

P_WO1, P_WO02,

P_W03, P_U01,

P_U02, P_U03,
P_KO1

PW1 Przygotowanie prezentacji na wybrany temat.

P_WO1, P_WO02,

PW2 Przygotowanie si¢ do zaliczenia przedmiotu. P W03

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

— Sargeant A., Shang J., Marketing w organizacjach non-profit, Wolters Kluwer, Warszawa 2021.
—  Mruk H. (red.), Marketing sportowy. Teoria i praktyka, PWE, Warszawa 2022.

Szromnik A., Marketing terytorialny, Wolters Kluwer, Warszawa 2022.

— Hyla M., Personal branding. Budowa marki osobistej krok po kroku, Onepress, Gliwice 2023.

Literatura uzupehiajaca przedmiotu:

—  Zablocka-Kluczka, A., Marciszewska, A., & Brajer-Marczak, R. NON-PROFIT ORGANIZATIONS IN THE CONTEXT OF
DIGITAL TRANSFORMATION: RESEARCH RESULTS FROM POLAND. Organizacja I Kierowanie, 195(1), 23—44, 2024.

—  Wojciechowska M. (red.). Marketing w dziatalnosci bibliotecznej. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe i Edukacyjne SBP,
2023.

— Malinowska-Parzydto J., Jestes markq. Jak odnies¢ sukces i pozosta¢ sobg, MT Biznes, Warszawa 2022.

— Draguta A., Kosciol w czasach mediow, WAM, Krakow 2021.

— Cialdini R. B., Wywieranie wplywu na ludzi. Teoria i praktyka, GWP, Sopot 2021.

Inne materialy dydaktyczne:

— Prezentacje multimedialne do ¢wiczen i wykladow,
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA
PRZEDMIOTU:

Negocjacje biznesowe

Nazwa kierunku studiow, poziom ksztafcenia: | Zarzadzanie, studia I stopnia

Profil ksztalcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Nazwa specjalnosci: | Marketing

Rodzaj modutu ksztalcenia: badai naukowych

Specjalnosciowy / powigzany z przygotowaniem do prowadzenia

Punkty ECTS: | 5 ECTS

Wymiar godzin: | 125 h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Zaliczenie z oceng

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do efektu

Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ kierunkowego
Wiedza:
P_Wo01 Zna w zaawansowanym stopniu strategie negocjacyjne wykorzystywane w biznesie. K W20
Zna w zaawansowanym stopniu relacje wystgpujace miedzy organizacjami na szczeblu
P_W02 krajowym 1 miedzynarodowym. Okresla strategie negocjacyjne mogace znalezé K_WO03, K_ W20
zastosowanie w takich przypadkach.
Umiejetnosci:
P UOL Potraﬁ OCfenié- przydatnos¢ metod i narzedzi do opisu oraz analizy stopnia negocjacji miedzy K U07
- organizacjami -
P UO2 Potraﬁ chlrz_qdzac' posiadanymi zasobami w celu okreslenia najlepszej strategii K UO5
- negocjacyjnej. -
Kompetencje spoleczne:
P KOL Jest gotow negocjowaé w taki sposob, aby znalez¢é rozwigzanie satysfakcjonujace obie K KO3
- strony. -
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyktad: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
T1 PO]QC}G '1 r‘odzaje konﬂ}ktow w zycnrl spotecznym 1 biznesie. Style rozwiazywania P WOL P W02
konfliktow i konsekwencje wyboru okreslonego stylu. - -
T2 Rola emocji w sytuacjach konfliktowych i negocjacjach. P_W01, P_W02
T3 Zasad_y i z_e_ﬂozema proc?su"negOCjale _Z punktu w_|dzen|a zarzadzania kapitatem relacyjnym P WOL, P W02
organizacji. Rola negocjacji w marketingu relacyjnym. - -
T4 Kompej[e.nCJe negocjatora jako kluczow?l kpmpetenqe w marketingu. Negocjator jako P WOL P W02
strateg i jako partner dtugofalowych relacji biznesowych. - -
Planowanie i realizacja procesu negocjacyjnego. Rola poczucia bezpieczenstwa i zaufania
T5 . L o . . . . . . P_W01, P_W02
W procesie negocjacji w odniesieniu do marketingu relacyjnego i budowania pozycji marki. - -
T6 Strategie decyzyjne w procesie negocjacji. Uwarunkowania decyzji i konsekwencje wyboru P WOL P WO2
konkretnej strategii decyzyjnej w procesie negocjacji. Ocena efektywnos$ci negocjacji. - T
T7 Reguly wywierania wptywu i techniki manipulacyjne wystepujace w negocjacjach. P_WO01, P_W02
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Efektywne metody rozpoznawania manipulacji i przeciwdzialania nim w prowadzeniu

T8 L. P_WO01, P_W02
rozmoéw biznesowych. - -
Odniesienie do
Lp. Cwiczenia: przedmiotowych
efektéw uczenia sie
Rola negocjacji w zyciu spotecznym i biznesie — analiza studiéw przypadkow. Zadanie | P_WO01, P_WO02,
T1 ¢wiczeniowe — Style rozwigzywania konfliktow w biznesie, prezentacja grupowa rozwiagzan P_U01, P_U02,
opracowanych w zespotach, dyskusja nad efektywnoscia poszczegélnych stylow P_KO01
rozwiagzywania konfliktow.
Rola komunikacji werbalnej i niewerbalnej w negocjacjach — zadania ¢wiczeniowe | P_WO01, P_W02,
T2 dotyczace komunikacji niewerbalnej. Gra negocjacyjna autorstwa osoby prowadzacej P_UO01, P_UO02,
¢wiczenia. Feedback osoby prowadzacej ¢wiczenia dla studentéw dotyczacy realizacji gier P_KO01
oraz ukierunkowanie dalszego rozwoju kompetencji negocjacyjnych.
Trening umiejetnoséci negocjacyjnych. Planowanie i realizacja procesu negocjacji — zadanie | P_WO01, P_W02,
T3 ¢wiczeniowe: gra negocjacyjna autorstwa osoby prowadzgcej ¢wiczenia. Feedback osoby P_U01, P_U02,
prowadzacej ¢éwiczenia dla studentdéw dotyczacy realizacji gier oraz ukierunkowanie P_KO01
dalszego rozwoju kompetencji negocjacyjnych.
Trening umiejetnosci negocjacyjnych. Strategie decyzyjne w procesie negocjacji — gra | P_WO01, P_W02,
T4 negocjacyjna autorstwa o0soby prowadzacej ¢wiczenia. Feedback osoby prowadzacej P_UO01, P_UO02,
¢wiczenia dla studentow dotyczacy realizacji gier oraz ukierunkowanie dalszego rozwoju P_KO01
kompetencji negocjacyjnych.
Trening umiejetno$ci negocjacyjnych. Strategie decyzyjne w procesie negocjacji — | P_WO01, P_WO02,
T5 opracowanie projektu grupowego - gry negocjacyjnej przygotowanej w zespotach przez P_U01, P_UO02,
studentow. P_KO01
Realizacja w grupie gier negocjacyjnych opracowanych przez studentdéw w zespotach. | P_WO01, P_W02,
T6 Feedback osoby prowadzacej ¢wiczenia dla studentow dotyczacy realizacji gier oraz P_U01, P_UO02,
ukierunkowanie dalszego rozwoju kompetencji negocjacyjnych. P_KO01
Realizacja w grupie gier negocjacyjnych opracowanych przez studentow w zespotach. | P_WO01, P_W02,
T7 Feedback osoby prowadzacej ¢wiczenia dla studentow dotyczacy realizacji gier oraz P_U01, P_UO02,
ukierunkowanie dalszego rozwoju kompetencji negocjacyjnych. P_KO01
Sytuacje trudne i konfliktowe w procesie negocjacji, manipulacja w negocjacjach. Zadanie | P_WO01, P_W02,
T8 zespotowe: Techniki manipulacji w negocjacjach, prezentacja przyktadow i dyskusja w P_U01, P_UO02,
grupie. P_KO01
Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
PW1 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu. P_WO01, P_W02
Przygotowanie gier negocjacyjnych w zespotach studenckich — gry dotycza symulacji P WOL P W02
PW2 negocjacji w odniesieniu do konkretnej sytuacji konfliktu interesow (lub innego rodzaju P_ Uo 1’ P_U 02 '
konfliktow) w wybranej organizacji wraz z realizacja Strategii negocjacyjnej w celu - P KO_l '

rozwigzania konfliktu na drodze negocjacji. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu.

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

Katucki K., Negocjacje, Wyd. Difin, Warszawa, 2022.
Mazurek-Kucharska B., Lehman 1., The application of adjective semantic space to the assessment the self and others as
effective/ineffective negotiators, , Kwartalnik Neofilologiczny”, Published by Polish Academy of Sciences, 2016, 1, s. 84-
92, link: THE APPLICATION OF ADJECTIVE SEMANTIC SPACE TO THE ASSESSMENT OF THE SELF AND
OTHERS AS EFFECTIVE/INEFFECTIVE NEGOTIATORS - Kwartalnik Neofilologiczny - PAS Journals

Literatura uzupekiajaca przedmiotu:
Dias et al.., Systematic Literature Review on Negotiation & Conflict Management (2023), link:
lede3a9486a4bed7563fcde89421ecc1966a.pdf
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https://journals.pan.pl/dlibra/publication/102944/edition/88956/content/kwartalnik-neofilologiczny-2016-no-1-the-application-of-adjective-semantic-space-to-the-assessment-of-the-self-and-others-as-effective-ineffective-negotiators-lehman-iga-maria-mazurek-kucharska-beata?language=en
https://journals.pan.pl/dlibra/publication/102944/edition/88956/content/kwartalnik-neofilologiczny-2016-no-1-the-application-of-adjective-semantic-space-to-the-assessment-of-the-self-and-others-as-effective-ineffective-negotiators-lehman-iga-maria-mazurek-kucharska-beata?language=en
https://pdfs.semanticscholar.org/29f6/1ede3a9486a4bed7563fcde89421ecc1966a.pdf

Jaskolska A., Negocjacje biznesowe ze szczegélnym uwzglednieniem fazy przygotowan, link:
https://econjournals.sgh.waw.pl/EEiM/article/download/1776/1581/

Layeghi G., Borbély A., Caputo A., Intersection of Negotiation and Sustainability in Business: Review and Future Research
(2026), link: Intersection of negotiation and sustainability in business: review and future research

Tabernacka M., Negocjacje i mediacje w sferze publicznej, Wolters Kluwer, Warszawa 2018.

Gmurzynska E., Morek R., Mediacje: teoria i praktyka, Wolters Kluwer, Warszawa 2014.

Inne materialy dydaktyczne:

prezentacje multimedialne, studia przypadkow, materiaty prowadzacej — autorskie gry negocjacyjne.
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https://econjournals.sgh.waw.pl/EEiM/article/download/1776/1581/
https://hal.science/hal-05581311v1/file/2026%20MD%20Negotiation%20and%20Sustainability.pdf

OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA . . . ..
PRZEDMIOTU: Budowanie wizerunku organizacji
Nazwa kierunku studiow, poziom ksztalcenia: | Zarzadzanie, studia | stopnia
Profil ksztalcenia: | OGOLNOAKADEMICKI
Nazwa specjalnosci: | Marketing

Rodzaj modutu ksztalcenia:

badan naukowych

Specjalnosciowy / powigzany z przygotowaniem do prowadzenia

Punkty ECTS:

S ECTS

Wymiar godzin:

125h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia:

Zaliczenie z oceng

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do efektu

Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia sie kierunkowego
Wiedza:
P_WO01 Zna w zaawansowanym stopniu specyfike i determinanty wizerunku przedsigbiorstwa. K_ W06, K_ W08
P_W02 Zna w zaawansowanym stopniu narzgdzie budowania wizerunku i marki przedsiebiorstwa. K_ W14, K W21
UmiejetnoSci:
P_UO1 Potrafi postugiwac si¢ metodami kreowania wizerunku. K_U07
P_U02 Potrafi identyfikowa¢ determinanty i cechy wizerunku organizacji. K_U&3,UK16U06,
Kompetencje spoteczne:

P KO1 Jest gotow do otwartego uczestnictwa w dyskusji, wyrazania i przyjmowania uwag K K02, K K09
- krytycznych. - -

P K02 J?S.t gotoYv do ucz.estmctwa w zespolach badawczych oraz wspoéldzialania i pelnienia K KO1
- roznych rél w grupie. -

TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektow uczenia sie

T1 Marka jako element dziatalno$ci marketingowej przedsicbiorstwa P_W01, P_W02
T2 Zarzadzanie marka i jego specyfika P_W01, P_W02
T3 Kapitat marki i jego elementy P_W01, P_W02
T4 Budowanie lojalnosci konsumentow P_W01, P_W02
T5 Relacje i ich ksztattowanie, model 6 rynkow P_WO01, P_W02
T6 Efekt kraju pochodzenia i jego wptyw na postrzeganie produktéw i organizacji P_WO01, P_W02
T7 Promocja w budowaniu wizerunku przedsigbiorstwa P_W01, P_W02
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T8 Public relations w budowaniu wizerunku przedsigbiorstwa P_W01, P_WO02
i Odniesienie do
Lp. Cwiczenia: przedmiotowych
efektéw uczenia sie
) P_Wo01, P_WO02,
Cwl Wizerunek jako przedmiot oddzialywania public relations. P_U01, P_U02,
P_KO01, P_K02
P_W01, P_WO02,
Cw2 Tozsamos$¢ marki. Reputacja marki. P_U01, P_U02,
P_KO01, P_K02
Cw3 Wizerunek marki. Funkcje wizerunku w dziatalnoéci marketingowej. Test spdjnosci PP—Vl\Jlgi Ilz_\L/Jv(g)Zz '
wizualnej. Zarzadzanie wizerunkiem i budowanie starta-upu. b KOl’ b K02'
P_W01, P_WO02,
Cw4 Tworzenie mapy wizerunkowej P_UO01, P_U02,
P_KO01, P_K02
) P_Wo01, P_WO02,
Cw5s Kapitat marki i jego elementy P_U01, P_U02,
P_KO01, P_K02
, Archetypy marki i archetypowa lupa. Zmiana perspektywy i tworzenie strupéw. Wielka P_WO01, P_W02,
Cwé trojka archetypowa. Archetyp kontrastu. P_U01,P_U02,
P_KO01, P_K02
. Analiza kampanii wizerunkowych w ujeciu historycznym. Analiza wspodtczesnych P_WO1, P_W0?,
Cw7 . kéw (G hing i Socialwashing). Audyt wizerunku behawioral P_U01, P_U02,
wizerunkow (Greenwashing i Socialwashing). Audyt wizerunku behawioralnego P KOL,P_KO2
P_Wo01, P_WO02,
Cw8 Budowanie lojalnosci konsumentéw — praca warsztatowa P_UO01, P_U02,
P_KO01, P_K02
P_W01, P_WO02,
Cwo Elementy kulturowosci i ich postrzeganie przez konsumentow P_U01, P_U02,
P_KO01, P_K02
. . . L —y P_W01, P_WO02,
Cwlo Przygotowanle konferencji prasowej w celu budowania wizerunku przedsigbiorstwa — praca P UOL P_U02,
projektowa P_KOL,P_K02
Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
PW1 Zapoznanie si¢ z literatura przedmiotu. Przygotowanie si¢ do egzaminu. P_W01, P_W02
Przygotowanie projektu w zakresie analizy systemu zarzadzania relacjami z r6znymi typami P_U01, P_UO02,
PW2 2 . C R S
klientow wybranej organizacji oraz mozliwosci jego usprawnienia. P_KO01, P_KO02

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:
—  Kaotler Ph., Marketing, Dom Wydawniczy Rebis, Poznan 2025.
— Budzynski W., Public relations, wizerunek, reputacja, tozsamosc¢, Poltext, Warszawa 2017

Literatura uzupehiajaca przedmiotu:

—  Gorska-Warsewicz Hanna, Zlateva Denka, Dg¢bski Maciej, Kwiatkowski Bartosz: The Trust-based Marketing
Communication, National Brand Equity and Economy — The Case of Poland and Bulgaria, W: Trust, Media and the
Economy. Mutual Relations / Paliszkiewicz Joanna [i in.] (red.), Numer artykutu: 17, 2025, Routledge

—  Debski M., Zarzadzanie marka w budowaniu konkurencyjnosci rodzinnych przedsigbiorstw na rynku ustug noclegowych;
Spoteczna Akademia Nauk, L.6dz-Warszawa, 2021.

— Debski M., Kreowanie silnej marki, PWE, Warszawa 2009.
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Inne materialy dydaktyczne:
- prezentacje multimedialne, case study, materiaty prowadzacego.
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA

PRZEDMIOTU: Zarzadzanie sprzedaza

Nazwa kierunku studiow, poziom ksztafcenia: | Zarzadzanie, studia I stopnia

Profil ksztalcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Nazwa specjalnosci: | Marketing

Specjalnosciowy / powigzany z przygotowaniem do prowadzenia

Rodzaj modutu ksztalcenia: badai naukowych

Punkty ECTS: | 5 ECTS

Wymiar godzin: | 125 h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Zaliczenie z oceng

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do efektu
Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ kierunkowego
Wiedza:
P_WO01 Zna w zaawansowanym stopniu istote zarzadzania procesami sprzedazy. K W04
P_W02 Zna w zaawansowanym stopniu instrumenty zarzagdzania sprzedaza. K_W}24{AI/<1_5W06,
P_WO03 Zna w zaawansowanym stopniu i opisuje instrumenty merchandisingu. K_W}(<)4{A|/<1_5W06,
Umiejetnosci:
P_UO01 Potrafi zorganizowac¢ i zarzadza¢ zespotem sprzedawcow i dziatem sprzedazy. K_U17, K_U18
P UO2 Potrafi zastosowa¢ techniki oraz procedury obshugi klienta. K U12
P UO3 Potrafi zastosowa¢ techniki negocjacji w procesie zarzadzania sprzedaza. K U03, K U12
Kompetencje spoteczne:
P_KO01 Jest gotow do przestrzegania zasad etyki zawodowej w procesach sprzedazy. K_K04
P_KO02 Jest gotow odpowiedzialnie wykonywaé przydzielone zadania. K_KO01
P_KO03 Jest gotow rozwijac i doskonali¢ wiedze w zakresie zarzadzania sprzedaza. K_K09, K_K10
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad / éwiczenia: przedmiotowych
efektow uczenia sie
T1 Uwarunkowania proces6w sprzedazy. Badania marketingowe w procesach sprzedazy P_W01, P_W02
Zarzadzanie kanalami dystrybucji. Sprzedaz w  strukturach organizacyjnych
T2 . P_W02
przedsigbiorstw -
T3 Projektowanie i zarzadzanie personelem sprzedazy P—ng ’UPO—1W02’
Klient w realizacji procesow sprzedazy. Realizacja procesow obstugi klienta. Zarzadzanie
T4 L ; o . y o . P_W02, P_U02
relacjami z klientem. Techniki sprzedazy we wspotczesnym przedsiebiorstwie - -
T5 Zarzadzanie przestrzenig handlowa — merchandising. Zarzadzanie oferta handlowa P_WgZ IUP0_2W03,
T6 Elementy procesu budowy strategii sprzedazy firmy. Negocjacje handlowe PﬁVt/J(())ll, FI;_VL\J/(())S% '
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T7 E-sprzedaz. Logistyka w realizacji procesow sprzedazy P—ng ,UP0_2W02,

T8 Prezentacja zadania projektowego P_Kglk P0_3K02,

Odniesienie do

Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektow uczenia sie

PW1 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu P—Wg 1V\|70—§N 02,

P_WO01, P_W02

. . . . S . . . P_W03, P_U01,
Przygotowanie projektu w zakresie analizy organizacji proceséw sprzedazy wybranej B U2 P U03

organizacji oraz propozycje usprawnienia jej dziatania w tym zakresie. P KOL P K02
T p K

PW2

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

— Fortuna P., Sprzedaz bez sprzedawania: psychologia dobrego wptywu na klienta, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2018.

— Kotler P., Keller K., Chernev A. Marketing, Dom Wydawniczy Rebis, Poznan 2025.

— Chaffey D., Digital business i e-comerce managemant. Strategia, realizacja, praktyka, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2016

— Tracy B. Zarzgdzanie sprzedazg. MT Biznes Warszawa 2019

Literatura uzupehiajaca przedmiotu:

—  Zych R., Klient w centrum uwagi, Jak szefowie mogg budowac pozytywne doswiadczenie w zespolach obstugi, Helion, 2016.
—  Mysiorek R., Aktywizowanie sprzedazy, Zarzqdzanie dziatem sprzedazy, Wiedza i Praktyka, Warszawa 2013.

—  Zdonczyk J., Analizowanie wynikow sprzedazy, Zarzqdzanie dzialem sprzedazy, Wiedza i Praktyka, Warszawa 2013.

Inne materialy dydaktyczne:
- prezentacje multimedialne, case study, materiaty prowadzacego.
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA . .
PRZEDMIOTU: Strateglczne planowanle W e-commerce
Nazwa kierunku studiow, poziom ksztafcenia: | Zarzadzanie, studia I stopnia
Profil ksztatcenia: | OGOLNOAKADEMICKI
Nazwa specjalnosci: | Marketing

Rodzaj modutu ksztalcenia: badai naukowych

Specjalnosciowy / powigzany z przygotowaniem do prowadzenia

Punkty ECTS: | 5 ECTS

Wymiar godzin: | 125 h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia:

Zaliczenie z oceng

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

QOdniesienie do efektu

Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ Kierunkowego
Wiedza:
P W01 Studen.t_ zZna w zaawansowanym stopniu zagadnienie planu marketingowego, celow i K W03, K W16

- strategii marketingowych w e-commerce. - -
Student zna w zaawansowanym stopniu zagadnienie rodzajéw i roli audytow K_WO03, K_W14,

P_W02 . _
- marketingowych w e-commerce. K_W16
P W03 Student zna w zaawansowanym stopniu etapy wdrozenia i kontroli planu marketingowego K_WO03, K_W15,
- W e-commerce. K_W16
Umiejetnosci:
P UOL StudenF potrafi okreslic cele marketingowe oraz dobra¢ do ich realizacji strategie K U02, K U07

- marketingowe w e-commerce. - -

Student potrafi wykorzysta¢ informacje z przeprowadzonego audytu wewngtrznego lub
P_U02 zewnetrznego W e-Commerce. K_U05, K_U13
P_U03 Student potrafi sformutowaé etapy wdrozenia i kontroli planu marketingowego W e- K U06, K U09
commerce. - -
Kompetencje spoteczne:
P_KO01 Jest gotow do wspotdziatania na rzecz Srodowiska lokalnego w zakresie e-commerce. K_KO03
P_KO02 Jest gotow odpowiedzialnie wykonywaé przydzielone zadania. K_KO02
P KO3 Jest gotow do uznawania roli wiedzy w zakresie strategicznego planowania K KO7
- marketingowego. -
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad / éwiczenia: przedmiotowych
efektow uczenia sie
Rola i istota planowania marketingowego. Analiza etapéw planowania marketingowego.
. S . . . .. S . : P_WO01P_UO01,
Misja przedsigbiorstwa i planowanie marketingowe (Misja przedsigbiorstwa — istota i - -

T1 : . . - P_KO01, P_KO02,
sposoby ksztaltowania oraz przyktady) z wykorzystaniem Biznesowej Platformy P KO3
Symulacyjnej REVAS. -

P_W01, P_W03

T2 Analiza strategiczna przedsi¢biorstwa. Rola badan ilosciowych i jakosciowych. P_UO01, P_KO01,

P K02, P_K03
P_W02, P_W03
T3 Audyt marketingowy wewnetrzny - formulowanie pytan. P_U02, P_KO01,
P_K02, P_K03

133




P_W01, P_W02

T4 Audyt marketingowy zewnetrzny — analiza otoczenia. P_U02, P_K01,

P_KO02, P_K03

T Planowanie marketingowe — istota i zakres; Przykladowe propozycje kompozycji planu FI;_\CJ/S; 15_}\2\6012

marketingowego. Wyznaczanie celoéw marketingowych przedsigbiorstwa. P K02, P__ K03

P_WO01 P_UO03,

T6 Rodzaje strategii marketingowych. P_KO01, P_KO02,
P_KO03

Wybor strategii marketingowych. Ocena wyboru strategii marketingowych z P_WO01P_U03,

T7 - . . .7 P_KO01, P_KO02,
wykorzystaniem Biznesowej Platformy Symulacyjnej REVAS. P KO3

Wdrozenie i kontrola planu marketingowego z wykorzystaniem Biznesowej Platformy P_WO03P_U03,

T8 Symulacyjnej REVAS P_KO1, P_K02,
ymutacyine] ' P_K03

T9 Wyznaczanie celow marketingowych przedsi¢biorstwa z wykorzystaniem Biznesowej P_WO01P_UO1
Platformy Symulacyjnej REVAS. P_KO01

Odniesienie do

Lp. Praca wlasna: przedmiotowych

efektow uczenia sie

PW1 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i przygotowuje si¢ do egzaminu. P—WF? 1\’/50—:;/\/ 02,

Opracowanie projektu grupowego w zakresie marketingowego audytu wewngtrznego i P_UOE, P_U02,

PW2 zewngtrznego wybranej organizacji e-commerce oraz przygotowania dla niej strategicznego P_U03, P_KO01,

planu marketingowego. Zaliczenie pisemne sktadajace si¢ z 5 pytan otwartych. P K02, P_K03

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

— Hammersley 1., Mark Hammersley M., Ultimate Guide To E-commerce Growth: 7 Unexpected KPIs To Scale An E-
commerce Shop To $10 Million Plus, Wyd. Smartebusiness Ltd 2021.

— Kotler P., Keller K., Chernev A. Marketing, Dom Wydawniczy Rebis, Poznan 2025.

— Kotler P., Kartajaya H., Setiawan . Marketing 6.0 Przyszto$¢ jest immersyjna. MT Biznes 2024

Literatura uzupekiajaca przedmiotu:

— Poznanska K., red., Marketing zarzadzania, Warszawa, SGH, 2015

— Bombol M., Marketing for management and economy, Warsaw, Warsaw school of economy, 2015.

—  Walker J. Launch. How to Sell Almost Anything Online. Hay House UK Ltd, 2023

— Brunson R. Dotcom Secrets. The Underground Playbook for Growing Your Company Online with Sales Funnels. Hay House
UK Ltd, 2022.

Inne materialy dydaktyczne:

- prezentacje multimedialne.

- Raporty branzowe, case studies

- Biznesowa Platforma Symulacyjna REVAS.
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA
PRZEDMIOTU:

Nowe media w marketingu

Nazwa kierunku studiow, poziom ksztafcenia: | Zarzadzanie, studia I stopnia

Profil ksztalcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Nazwa specjalnosci: | Marketing

Rodzaj modutu ksztalcenia: badai naukowych

Specjalnosciowy / powigzany z przygotowaniem do prowadzenia

Punkty ECTS: | 5 ECTS

Wymiar godzin: | 125 h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Zaliczenie z oceng

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do efektu

Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ kierunkowego
Wiedza:
P W01 Zna w zaawansowanym s_topn!u mozhwosg i szanse, jakie da!q nowe media i srodowisko K W14 K W21
- platform cyfrowych w dziataniach marketingowych i sprzedazowych. - -
P W02 Zna W Zaawansowanym stopniu nowe techno!ogle. komunlkacyjqe w zakresie marketlpgu K W14, K W21
- oraz zna mozliwoéci ich wykorzystania do analizy zjawisk, procesow i aktualnych przemian. - -
UmiejetnoSci:
Student ocenia rozwigzania komunikacyjne i techniczne w obszarze uruchomienia i
P_UO01 . . . . K_U07
- prowadzenia dziatalno$ci marketingowej lub PR. -
P U2 Potrafi wykorzystac mozliwosci zasobow, serwisOw spolecznosciowych i aplikacji K_U05, K_U12,
- internetowych oraz sformutowac wiasne opinie oraz wycigga¢ wnioski z ich analizy. K _U21
Potrafi wykona¢ prezentacj¢ multimedialng wykorzystujac interdyscyplinarne zrodta, aby
. ) ; M K_U16, K_U20,
P_U03 przedstawi¢ przemiany zachodzace we wspotczesnym s$wiecie pod wptywem nowych - ~
i, . . -, K_U21
technologii medialnych oraz w obrebie samych mediow. -
Kompetencje spoteczne:
P KO1 Jest £gotow do zachowania si¢ profesjonalnie i etycznie przy prowadzeniu dziatalnosci K K04
- publicznej. -
P K02 Je_st gotow do uczestnictwa w sposob §wiadomy i odpowiedzialny w rzeczywisto$ci K K02
- wirtualnej -
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektow uczenia sie
T1 Czym sa nowe media, web2.0, interaktywnosc, ich cechy i wlasciwosci oraz wspolczesne P_WO01, P_W02,
srodowisko platform cyfrowych P_U02, P_K02
Public Relations w Internecie oraz komunikacja marketingowa i sprzedazowa przy pomocy P_W02, P_U01,
T2 nowych mediow P_U02, P_KO01,
Wy ' P K02
T3 Ewolucja kanatéw komunikacji: Radio, TV, kino, prasa, video, Internet, Streaming, P_WO01, P_W02,
podcasty i short-form video P_U02
T4 Analiza mozliwosci wykorzystania medidow spotecznosciowych w komunikacji ITD—VL\Jlgi’ E_\L/JVC?ZZ ’
marketingowej i sprzedazowej organizacji. “p 'K0—2 '
T _ _ . , P_W02, P_U0L,
T5 Planowanie dziatan reklamowych i promocyjnych z wykorzystaniem nowych mediow. P U02, P UO3
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Kontrola efektow dziatan reklamowych i promocyjnych z wykorzystaniem nowych P_W02, P_U01,
T6 mediow. P_U02, P_U03
I . N N | P_w02,P_U02,
T7 Kreacja i mistyfikacja w nowych mediach, manipulacja, dezinformacja i etyka komunikacji P_KO01,P K02
L ) ) ) P_W02, P_U01,
T8 Techniki reklamowe i sprzedazowe korzystajace z nowych mediow P U02, P U03
. Odniesienie do
Lp. Cwiczenia: przedmiotowych
efektéw uczenia si¢
Analiza wybranych przyktadow nowych mediow i ich cech w praktyce komunikacyjnej P_WO1, P_W02,
T1 P_UO01, P_U02,
marek
P_K02
™ Analiza dziatan PR, marketingowych i sprzedazowych w Internecie oraz komunikacji E—\S/gzz E_Egll '
organizacji przy pomocy nowych mediéw b K0_2 '
Poréwnanie tradycyjnych 1 cyfrowych kanatéw komunikacji w dziataniach P_WO01, P_W02,
T3 i P_UOL, P_U02
marketingowych _UO0L, P_
. e, . ., - o P_W01, P_W02,
Analiza mozliwosci wykorzystania medidw spotecznosciowych przez wybrang organizacje
T4 S . . X P_UO01, P_U02,
w dziataniach marketingowych i sprzedazowych P K2
. . . . . P_UOL, P_UO02,
T5 Oprqgowame zatozen dziatan reklamowych i promocyjnych z wykorzystaniem nowych P U03. P KOL
mediow - -
P_K02
5 ialar ; i ; P_UO01, P_U02,
T6 Ocena efekt(?w dziatan reklamowych, promocyjnych i sprzedazowych prowadzonych w 57 U03. P K02
nowych mediach _
P_W02, P_U01,
T7 Analiza przyktadow kreacji, manipulacji i mistyfikacji w nowych mediach P_U02, P_KO01,
P_ K02
P_WO01, P_WO02,
T8 Projekt zespotowy: techniki reklamowe i sprzedazowe w nowych mediach oraz P_UO01, P_U02,
rekomendacje dla wybranej organizacji P_U03, P_KO01,
P_K02
Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektow uczenia sie
PW1 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu. P_W01, P_W02,
Przygotowanie projektu dotyczgcego analizy dziatan komunikacyjnych, reklamowych i Z—ngi’ |IZ_\lva0022 '
PW2 sprzedazowych wybranej organizacji w obszarze nowych mediow oraz opracowanie P_UOS’ P_K01’
rekomendacji usprawniajacych te dziatania. b ’KO—2 '

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:
— Kotler, P., Kartajaya, H., Setiawan, I., Marketing 6.0: The Future Is Immersive, Wiley, 2023.
—  Kotarbinski, J., Marka 5.0: cztowiek i technologie: jak tworzg nowe warto$ci?, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa

2021.

— Chaffey, D., Ellis-Chadwick, F., Abed-Rabbo, M., Digital Marketing, 9th ed., Pearson, 2025.

Literatura uzupekiajaca przedmiotu:

Tuten, T. L., Social Media Marketing, 5th ed., SAGE, 2023/2024. Bardzo dobra pozycja stricte do social media.

Kotler, P., Kartajaya, H., Setiawan, I., Marketing 5.0: technologie next tech, MT Biznes, Warszawa 2021.
— Mazurek, G. (red.), E-marketing. Planowanie, narzg¢dzia, praktyka, Poltext, Warszawa 2022.

— Aktualne artykuly naukowe i raporty branzowe dotyczace marketingu cyfrowego, mediow spoteczno$ciowych, reklamy
internetowej i komunikacji marek w srodowisku platform cyfrowych.

Inne materialy dydaktyczne:
—  prezentacje multimedialne, case study, materialy prowadzacego.
— artykuly naukowe z ostatnich 3-5 lat.
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analizy i przyktady kampanii z obszaru social media, content marketingu i reklamy cyfrowe;.
aktualne raporty branzowe dotyczace marketingu cyfrowego i komunikacji marek w $rodowisku platform cyfrowych.
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

PRZl\IlEAISZI\/IV\I/é\TU: Psychologia zachowan konsumenckich
Nazwa kierunku studiéw, poziom ksztatcenia: | Zarzadzanie, studia I stopnia
Profil ksztalcenia: | OGOLNOAKADEMICKI
Nazwa specjalno$ci: | Marketing

Rodzaj modulu ksztalcenia: prowadzenia badan naukowych

Specjalnosciowy / do wyboru / powiazany z przygotowaniem do

Punkty ECTS: | 5 ECTS

Wymiar godzin: | 125 h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia:

Zaliczenie z oceng

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do

Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ efektu
kierunkowego
Wiedza - w zaawansowanym stopniu:
P WOL _Zna teorie psycl}ologlczne z obszaru zachowan konsumenckich oraz w dziatalnosci reklamowej K WOL K W10
- i marketingowej. - -
Zna mechanizmy ksztattowania zachowan konsumenckich (formutowanie werbalnych i
P_W02 . K_W10
- pozawerbalnych bodzcow reklamowych). -
P_W03 Zna nowe trendy w reklamie; wie jak wspotczesnie ksztattowane sa preferencje konsumenckie. | K_W10, K_W21
P W04 _Zna zagrozenia psychologiczne dla konsumentéw wynikajace z dziatalnosci reklamowej K_W10, K_W21
i marketingowej.
Umiejetnosci:
P UO1 Potraﬁ-wytyczyc glowne strategie i przedsiewziccia zwigzane ze skuteczng dziatalnoscig K U04, K U10
- marketingowa. - -
Potrafi wyjasni¢ efektywno$¢ komunikatu reklamowego w konteks$cie wiedzy z zakresu
P_U02 - . .. . . . K_U03, K_U07
- psychologii spotecznej, psychologii poznawczej, psychologii emocji i motywacji. - -
Potrafi wykorzysta¢ psychologiczng wiedzg o uwarunkowaniach spostrzegania i rozumienia
P_UO03 przekazow reklamowych; potrafi opisa¢ zasady konstruowania reklam, potrafi napisa¢ | K_U01, K_UOQ3
perswazyjny tekst reklamowy.
Kompetencje spoleczne:
P_KO1 Jest. got.(.)w do wykorzystanla Wledzyrl gmlq@tpqml z zakresu psychologii konsumenta do K_KO03, K_KO07
realizacji spotecznie pozytecznych celow i wartosci.
Jest gotow uznawaé etyczng strone oddziatywan marketingowych; jest gotow do obrony
P_K02 . . . K_K04
psychologicznych doébr konsumentow.
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
Zachowania konsumenckie jako dziedzina badan naukowych— definicje i kluczowe teorie;
W1 reklama jako sktadnik dziatalnosci marketingowej; pojecie marketing mix. Planowanie P \WO1

produktu, miejsca sprzedazy, ceny i reklamy. Modele zachowan konsumenckich. Rozne
podejscie do opisu srodowiska rynkowego.
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W2

Procesy poznawcze a skutecznos¢ oddzialywan marketingowych: rola uwagi, procesy
swiadome i automatyczne; brak uwagi odbiorcy a skutecznos¢ reklamy.

P W02, P_WO03

W3

Percepcja reklamy: progi percepcji, spostrzeganie podprogowe i peryferyczne, reklama
podprogowa - badania i kontrowersje; zasady konstrukcji reklam w $wietle wiedzy
psychologicznej. Procesy pod$wiadome w percepcji reklamy (badania neuropsychologiczne);
specjalizacja potkul mézgowych w przetwarzaniu informacji rysunkowej, werbalnej; implikacje
dla tworzenia elementow werbalnych i obrazowych w reklamie. Nowe trendy w badaniach
marketingowych: neuromarketing, mozliwo$ci i ograniczenia.

P_WO02, P_W03,
P_UO02

W4

Psychologia spostrzegania i konstruowanie reklam. Wrazliwos¢ zmystowa konsumenta: prog
bodzca (prég réznicy i prawo Webera; strategia zmniejszania wymiaru bodzca (downsizing),
strategia zwigckszania wymiaru bodzca (upsizing). Prawo Webera w strategiach cenowych
obnizania i podwyzszania ceny produktu.

P_WO02, P_W03,
P_UO02

W5

Pamig¢ a zachowania konsumenckie: kontekst, miejsce w szeregu. Hamowanie retroaktywne i
proaktywne a przypominanie bodzcow marketingowych, sieciowe modele pamigci -wskazowki
przywotywania reklamy. Poznawcze i praktyczne implikacje tworzenia falszywej pamigci
konsumentdw.

P W02, P_WO03

W6

Uczenie si¢ a zachowania konsumenckie. Warunkowanie klasyczne i instrumentalne w
strategiach marketingowych: warunkowanie klasyczne w reklamie, warunkowanie
instrumentalne w strategiach promocyjnych (bodzce réznicujace, wzmacnianie nieregularne w
stosowaniu rabatu, regulowanie zachowan konsumentéw w supermarkecie).

P_WO02, P_W03

W7

Wyobraznia konsumenta: techniki uruchamiania wyobrazni - jezyk reklamy: zdania proste,
zdania zlozone, informacje i quasi informacje, zmigkczanie hasta reklamowego, jezyk
wczesniejszego porozumienia stowa klucze zwiekszajace uleglos¢ konsumentow.

P_WO02, P_W03

W8

Emocje konsumenta w kontekScie reklamy i marketingu: emocje a percepcja reklamy i
sprawnos¢ procesow myslowych; emocje a pamie¢ reklamy; wzbudzanie emocji; emocje
pozytywne i negatywne a efektywnosc¢ reklamy. Reklamy warunkowane lekiem.

P W02, P_\WO03

W9

Motywacja w reklamie i marketingu: struktura potrzeb konsumenta a bodzce marketingowe.
Potrzeby 1 pragnienia konsumentéw w strategiach marketingowych, marketingowa
krotkowzrocznosé. Modele motywacji konsumenckiej: wartoscei i style zycia — VALS 2 i model
Censydiam.

P_WO02, P_W03

W10

Racjonalne decyzje konsumenckie: natura decyzji konsumenckich, zewnetrzne i wewngtrzne
zrodta informacji konsumenta; wnioskowanie o jakosci produktu, kupowanie planowanie,
strategie kupowania, kupowanie powtarzane, pojecie marki i przywiazania do marki.

P_Wo1

W11
W12

Impulsywne decyzje konsumenckie: kupowanie nieplanowane i jego natura, zabiegi
marketingowe w miejscu sprzedazy a kupowanie nieplanowane, manipulacja ceng produktu a
kupowanie nieplanowane, uzaleznienie od kupowania, kupowanie kompulsywne. Dysonans
pozakupowy: Zrodta dysonansu pozakupowego i sposoby jego redukcji, konsekwencje
dysonansu pozakupowego.

P W02, P_\WO03

W13

Psychograficzna i demograficzna segmentacja rynku. Odbiorca reklamy a efektywnosé¢
przekazu: cechy odbiorcy: pteé¢, wiek, wyksztalcenie, osobowos¢. Mikroekonomiczna teoria
réznicowania ceny jako przejaw segmentacji ze wzgledu na dochéd.

P_WO1, P_W02

W14

Prawne uwarunkowania dziatalno$ci marketingowej i dobra psychologicznego konsumentow:
reklama sprzeczna z dobrymi obyczajami i uchybiajaca godnosci cztowieka; reklama
wprowadzajaca w btad, nierzeczowa, ukryta, uciagzliwa, poréwnawcza; reklama podprogowa.
Dziatalnos¢ KOMISJI ETYKI REKLAMY.

P W04

Lp.

Cwiczenia:

Odniesienie do
przedmiotowych
efektéw uczenia si¢

Cw. 1,2

Reklama spoteczna: specyfika reklamy spotecznej,
spostrzeganie reklamy spoteczne;j i jej efektywnose.

emocje w reklamie spolecznej,

Konstruowanie kampanii po§wigconych wybranym obszarom spolecznym.

P_UO01, P_U02,
P_KO1,P_K02

Cw. 3,4

Techniki wptywu spotecznego w reklamie; nadawca reklamy a efektywno$¢ przekazu
reklamowego: cechy nadawcy; wiarygodnos¢ i jej uwarunkowania; podobienstwo do odbiorcy,
atrakcyjnos¢ fizyczna; atrakcyjnos¢ spoteczna: efekty znajomosci, przeniesionego autorytetu,
nasladownictwa, identyfikacji.

P_U02, P_K02
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Schematy poznawcze w reklamie: stereotypizacja, psychologiczne wizerunki kobiety i
mezczyzny w reklamie: typologie kobiet i mezezyzn w reklamie - cechy nadawcy reklamy a

Cw. 5 cechy produktu; psychologiczne konsekwencje percepcji reklam z wykorzystaniem wybranych P_U02, P_K02
stereotypow.
, Tworzenia przekazu wzbudzajacego emocje, wykorzystanie bodzcoéw seksualnych i P UOL P KO2
Cw. 6 awersyjnych: mozliwosci i ograniczenia; schemat dzieciecosci - dyskusja etyczna. _U01, P_KO
. Nowe trendy w marketingu: neuromarketing, marketing sensoryczny, marketing partyzancki,
Cw. 7,8, . . . . . . : . .
9 10 marketing wirusowy, marketing szeptany, ambient media, mapping, sztuczna inteligencja w | P_UO01, P_K02
' dziatalnosci reklamowe;j.
Cw. 11,12 | Elementy marketingu politycznego: wizerunek polityka i slogan polityczny. P_UO1
Cw. 13. 14 Warsztat: tworzenie sloganéw reklamowych z wykorzystaniem wiedzy o psychologicznych | P_UO01, P_UQ02,
T prawidtach przekazu reklamowego z uwzglednieniem segmentacji psychograficzne;j. P_KO01, P_KO02
Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektow uczenia sie
P_W01-04,
PW1 Grupowe opracowanie wybranego zagadnienia z obszaru psychologii konsumenckiej. P_U01-U03,
P_K01-02
P_W01-04,
PW2 Indywidualne opracowanie wybranego zagadnienia z obszaru psychologii konsumenckiej. P_U01-U03,
P_K01-02

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:
—  Falkowski, A., Zaleskiewicz, T., Psychologia poznawcza w praktyce. Ekonomia, Biznes, Polityka, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2020.
— Razmus W., Psychologia zachowan konsumenckich, [w:] B. Roznowski, P. Fortuna, Psychologia biznesu, Warszawa:
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2020, s. 469-484.

— Stasiuk, D., Maison, D.. Psychologia konsumenta, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2022,

Literatura uzupelniajaca przedmiotu:
— Dolinski, D., Psychologiczne mechanizmy reklamy, GWP, Gdansk 2010.
— Heath R., Uwie$¢ pod§wiadomos¢: psychologia reklamy, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Sopot 2014.
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA PRZEDMIOTU:

Marketing miedzynarodowy

Nazwa kierunku studiow, poziom ksztatcenia:

Zarzadzanie, studia I stopnia

Profil ksztalcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Nazwa specjalnosci: | Marketing

Rodzaj modutu ksztatcenia:

Specjalnosciowy / powigzany z przygotowaniem do prowadzenia badan

Punkty ECTS: | 5 ECTS

Wymiar godzin: | 125h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia:

Zaliczenie z oceng

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do

Lp. Opis przedmiotowych efektéw uczenia sie efektu
kierunkowego
Wiedza:
Student zna w zaawansowanym stopniu uwarunkowania kulturowe, polityczne i ekonomiczne
P_W01 . . o . K_W03
- wplywajace na dziatalno$¢ marketingowa. -
Student zna w zaawansowanym stopniu strategie standaryzacji i adaptacji elementow marketingu-
P_W02 . - K_wW18
- mix na rynkach zagranicznych. -
Umiejetnosci:
Student potrafi analizowa¢ otoczenie migdzynarodowe oraz prowadzi¢ badania marketingowe w
P_UO1 | tym dobiera¢ zrédta danych i metody badawcze oraz interpretowac ich wyniki w kontekscie decyzji | K_U02, K_U03
marketingowych.
Student potrafi projektowac i oceniaé strategie marketingowe na rynkach zagranicznych, w tym
dokonywacé segmentacji i wyboru rynku docelowego, uwzglednia¢ uwarunkowania kulturowe oraz
P_U02 . . . S . oo, | KLU03, K_U14
- podejmowac decyzje dotyczace form wejscia na rynek oraz stopnia standaryzacji i adaptacji dziatan - -
marketingowych.
Kompetencje spoteczne:
P KO1 StudenF jest gotow do uwzgledniania réznic kulturowych w podejmowaniu decyzji K K06
- marketingowych. -
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
Istota i zakres marketingu migdzynarodowego — réznice mi¢dzy marketingiem krajowym a MM; | P_WO01, P_WO02,
T1 . - .S
modele internacjonalizacji. P_UO01, P_U02
. L P_W01, P_W02,
T2 Analiza otoczenia migdzynarodowego. P UOL, P_UO2
T3 Badania marketingowe na rynkach zagranicznych — metody pierwotne i wtdrne; Zrodta danych. PFTVEIJ%ll’ E_\(JV(())ZZ ’
Segmentacja i targeting na rynkach zagranicznych — kryteria makro (kraj) i mikro (konsument); | P_WO01, P_WO02,
T4 ; .
pozycjonowanie globalne vs. lokalne. P_UO01, P_U02
Kultura jako determinanta zachowan konsumenckich — modele Hofstede, Trompenaars, GLOBE; | P_ W01, P_ W02,
T5 . - .
wymiary kulturowe w praktyce marketingowe;j. P_UO01, P_U02
T6 Roznice i zbieznoéci kulturowe — homogenizacja vs. dywergencja kultury; efekt kraju | P_WO01, P_ W02,
pochodzenia. P_U01, P_U02
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T/ Strategie wejécia na rynki zagraniczne — eksport, franchising, joint venture, inwestycje | P_WO01, P_W02,

bezposrednie (FDI), platformy e-commerce; kryteria wyboru. P_U01, P_U02

T8 Standaryzacja vs. adaptacja strategii marketingowej — podejscie globalne, lokalne, glokalne; | P_WO01, P_WO02,

decyzje dotyczace trade-off kosztow i lokalnej trafnosci. P_U01, P_U02

T9 Produkt, cena i marka w marketingu mi¢gdzynarodowym — globalne vs. lokalne marki, private | P_WO01, P_W02,

label; strategie zarzadzania portfelem produktow na wielu rynkach. P_UO01, P_U02

. Odniesienie do
Lp. Cwiczenia: przedmiotowych
efektow uczenia si¢

, P_W01, P_W02,

Cwl Identyfikacja zréznicowania otoczenia marketingowego w skali miedzynarodowe;j P_U01, P_U02,
P_KO01

P_W01, P_W02,

Cw2 | Kryteria wyboru rynku zagranicznego w oparciu o analize CAGE P_UO01, P_U02,
P_KO01

P_W01, P_W02,

Cw3 | Analiza SWOT i strategia wej$cia na podstawie studium przypadku IKEA w Indiach P_UO01, P_UO02,
P_KO01

. e . . ., | P_WO01, P_WO02,
. System dystrybucji na rynku docelowym — mozliwosci zastosowania najnowszych rozwigzan | - -

Cw4 ? : : . P_UO01, P_U02,
technologicznych i organizacyjnych - =
P_KO01

, P_W01, P_W02,

Cw5 Etos pracy w perspektywie mi¢edzynarodowej — case: wspolpraca z inwestorem koreanskim P_UO01, P_U02,
P_KO01

. Roéznicowanie strategii marketingowych na rynku miedzynarodowym — rozpoznanie do§wiadczen P_WOL, P_W02,

Cwb - P_UO01, P_U02,
korporacji transnarodowych - =
P_KO01

, P_W01, P_W02,

Cw7 | Fenomen McDonalds — uwarunkowania standaryzacji i przymus glokalizacji? P_U01, P_U02,
P_KO01

Odniesienie do

Lp. Praca wlasna: przedmiotowych

efektow uczenia sie

. . . . . . P_U01, P_U02,

PW1 | Przygotowanie pracy pisemnej dotyczacej obszaru marketingu migdzynarodowego. P_KO1,P_KO02

PW2 | Przygotowanie si¢ do zaliczenia przedmiotu. P_W01, P_W02

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

— Kotler P, Keller K. L., Marketing, Dom Wydawniczy Rebis, Poznan 2025.

— Bartosik-Purgat M., Guzek M., (red.) International Business and Culture. Challenges in Cross-Cultural Marketing and
Management, Routledge, 2024

— Hofstede G., Hofstede G. J., Minkov M.: Kultury i organizacje. Zaprogramowanie umystu. PWE, Warszawa 2022.
—  Wiktor J. W., Oczkowska R., Zbikowska A.: Marketing miedzynarodowy. Nowe kierunki i wyzwania. Warszawa: PWE,

2022.

Literatura uzupelniajaca przedmiotu:
— Czinkota M. R., Ronkainen I. A., Marketing migdzynarodowy, PWE, Warszawa 2021.
— Mruk H., Zarzadzanie marketingowe. Strategie — procesy — narzedzia, PWE, Warszawa 2022.

Inne materialy dydaktyczne:

—  Prezentacje multimedialne
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Specjalnos¢: zarzadzanie organizacja

OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA
PRZEDMIOTU:

Zarzadzanie procesami logistycznymi w gospodarce

Nazwa kierunku studiow, poziom ksztatcenia: | Zarzadzanie, studia I stopnia

Profil ksztalcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Nazwa specjalnosci: | Zarzadzanie organizacja

Rodzaj modutu ksztalcenia: badah

Specjalnosciowy / powigzany z przygotowaniem do prowadzenia

Punkty ECTS: | 5 ECTS

Wymiar godzin: | 125 h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Egzamin

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do efektu

Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ kierunkowego
Wiedza:
P WO1 Student zna defini(':j.e’i opi.suje istote oraz funkgje systemu 10gistygznf3go pr.ze-dsic?biorstwa. K WOL K W02

- Student umie okresli¢ cel i zakres wspotczesnej logistyki w przedsigbiorstwie i gospodarce. - -

P_W02 Zna w zaawansowanym stopniu zadania wspotczesnej logistyki w organizacji i gospodarce. K_W09
P_WO03 Zna w zaawansowanym stopniu metody i narzedzia realizacji proceséw logistycznych. K_W18, K W19
UmiejetnoSci:

P UOL gfg::ifs'luzapmjektowac i opisa¢ proces logistyczny i wskazywaé mozliwosci doskonalenia K_U10, K_U16
P UO02 Potrgﬁ zic}entyﬁkowac’ elementy projektowanego procesu logistycznego i potrafi je K U0l
analizowac. -
Kompetencje spoteczne:

P_KO01 Jest gotéw do uznawania roli wiedzy w ocenie procesow logistycznych. K_KO07
P_KO02 Jest gotow do dziatan na rzesz srodowiska lokalnego w zakresie rozwigzan logistycznych. K_K02, K_K03
TRESCI KSZTALCENIA

Odniesienie do
Lp. Wyklad / éwiczenia: przedmiotowych
efektow uczenia sie
Geneza, istota, definicja i przyczyny rozwoju logistyki. Podstawowe aspekty i orientacje

T1 - A . . P_W01
nowoczesnej koncepcji logistyki i jej znaczenie dla gospodarki. -

T Zarzqd;ame loglstyc;ne w przedsigbiorstwie. System logistyczny. Relacje systemu P WOL, P W03
przedsigbiorstwa z logistyka w gospodarce. - -

T3 Orgaglzaqa log_lstykl w przedsigbiorstwie. Zatozenia projektu logistycznego w ujeciu P W02, P W03
relacji z otoczeniem gospodarczym. - -
Zarzadzanie systemem logistycznym w przedsigbiorstwie. Logistyka jako instrument

T4 racjonalizacji 1 obnizki kosztow przedsigbiorstwa. Wplyw sprawnosci logistyki P_W01, P_W02
przedsiebiorstwa na logistyke w gospodarce.

T5 Cele procesdw logistycznych w przedsiebiorstwie i w gospodarce. P—UglkPO—ZKOl’

T6 Struktura systemu i procesu logistycznego, odpowiedzialno$¢ za proces. Umiejscowienie P_U01, P_U02,
systemu logistycznego przedsigbiorstwa w tancuchu dostaw. P_KO01, P_K02
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P_UO01, P_U02,

T7 Efektywnos¢ procesu logistycznego, miary efektywnosci. Kontekst gospodarki. P KO1,P K02
. . . . . , . . P UOl, P U02,
T8 Analiza wynikéw oraz zarzadzanie przebiegiem procesow logistycznych w otoczeniu 5 KoL P K02
gospodarczym. _KUL F_
Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektow uczenia sie
PW1 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i przygotowuje si¢ do egzaminu. P—Wg 1V\|70—§N 02,
Wykonanie zespolowego projektu w zakresie analizy realizowanych procesow -
- X N " L . . P_U01, P_U02,
PW2 logistycznych w wybranej organizacji i propozycji usprawnienia jednego z nich. Projekt P KOL P K02

uwzglednia otoczenie gospodarcze.

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

—  Szymonik A., Nowak 1., Wspélczesna logistyka, Difin, Warszawa 2018.

— Kolasinska-Morawska K. (red.), Zarzgdzanie logistyczne. Technologie i narzedzia, Cz. 3, Wydawnictwo SAN, Lodz-
Warszawa 2017.

— Richards G., Zarzqdzanie logistykqg magazynowg, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2016.

Literatura uzupehiajaca przedmiotu:

—  Skowronek Cz., Saryusz-Wolski Z., Logistyka w przedsigbiorstwie, PWE, Warszawa 2012.

—  Murphy P.R., Wood D. F., Nowoczesna logistyka, Wydawnictwo Onepress, Warszawa 2011.

—  Rydzykowski W., Ustugi logistyczne. Teoria i praktyka, Wyd. Instytut Logistyki, Poznan 2011.

Inne materialy dydaktyczne:

—  prezentacje multimedialne.

Internet/ Czasopisma branzowe

—  Eurologistics — dwumiesiecznik http://www.eurologistics.pl/

—  Logistyka — dwumiesigcznik http://www.czasopismologistyka.pl/

—  Logistyka a Jako$¢ — dwumiesigcznik http://www.logisticus.pl

— Nowoczesny Magazyn — dwumiesiecznik http://www.logisticus.pl

— Transport i Spedycja — dwumiesigcznik http://www.logisticus.pl

—  Spedycja Transport Logistyka — miesiecznik http:/www.stl.pl/

—  Gospodarka Materiatowa i Logistyka — miesi¢cznik http://www.pwe.com.pl/czasopismo.xml?group id=10117

Publikacje naukowe 0séb prowadzacych zajecia zwigzane z tematykq modutu:

— Janczewska D., Logistyka produkcji w ujeciu uktadu materialnego i niematerialnego w przedsiebiorstwie, [W:] Zarzadzanie
logistyczne - technologie i narzedzia, ,,Przedsigbiorczoé¢ i Zarzadzanie” T. XVII, t. 11, cz. lll, Wydawnictwo Spotecznej
Akademii Nauk, 1.6dz 2016, ss. 43-57

— Janczewska D., Postawy przedsigbiorcze w zarzqdzaniu marketingowo-logistycznym mikroprzedsigbiorstwem - ujecie
regionalne, ,,Przedsigbiorczos¢-Edukacja”, Nr 11, Uniwersytet Pedagogiczny w Krakowie, Krakow 2015, ss. 96-106.

— Janczewska D. (wspotautor: M. Brzozowska, K. Kolasinska-Morawska), Zarzgdzanie konkurencyjnosciq
mikroprzedsigbiorstwa w aspekcie kreowania strategii sukcesu, [W:] Wyzwania i perspektywy przedsigbiorczej organizacji.
Koncepcje i metody zarzqdzania, t. 11, red. K. Lukasik, A. Puto, Wydawnictwo Wydzialu Zarzadzania Politechniki
Czestochowskiej, Czestochowa 2017, ss. 124-134.

—  Oprogramowanie: SPSS.
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA

PRZEDMIOTU: Rachunkowos¢ w podejmowaniu decyzji menedzerskich

Nazwa kierunku studiéw, poziom ksztalcenia: | Zarzadzanie, studia I stopnia

Profil ksztalcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Nazwa specjalnosci: | Zarzadzanie organizacja

Rodzaj modutu ksztalcenia:

Specjalnosciowy / powiazany z przygotowaniem do prowadzenia

badan
Punkty ECTS: | 5 ECTS
Wymiar godzin: | 125 h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia:

Zaliczenie z oceng

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do
Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ efektu
kierunkowego
Wiedza:
P WOL Zna rohlq rachunkmyosm W procesie Podejmowgma decyzji m@nefizerslflch, posiada wiedzg w K W1l K W15
- zakresie klasyfikacji kosztow dla celow decyzyjnych w przedsigbiorstwie. - -
P W02 Zna w zaavya_nsowanym_ stopniu _ zasady. wylforzystama 1nf0rrnaCJ1“ plynqcych Z systemu K W1l K W15
- rachunkowosci zarzadczej do podejmowania krétkookresowych decyzji w firmie. - -
Umiejetnosci:
P UO1 Potrafi przeprowadzi¢ analize koszt-wolumen—zysk (CVP), obliczy¢ jednostkowy koszt E—Bgé :2—82?’
- wytworzenia produktu oraz wyznacza¢ formuty cenowe. TK 7U 1 '
Potrafi podejmowa¢ decyzje menedzerskie bazujac na informacjach z systemu rachunkowosci | K_U02, K_UQ06,
P_U02 )
- zarzadczej. K_U11, K _U12
Kompetencje spoleczne:
P_KO1 Jest gotow myslec W sposob p?zedsm;blorczy oraz etyczny, identyfikujac i rozstrzygajac K_KO05, K_K04
dylematy zwigzane z wykonywaniem zawodu.
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektow uczenia sie
W1 Rachunkowo.sc W pr(?cesach Podejmowanlg decyzji menedzerskich. Klasyfikacja kosztow dla P WOL, P W02
potrzeb podejmowania decyzji menedzerskich. - -
W2-W3 | Podejmowanie decyzji z wykorzystaniem analizy CVP. P_ng,KF;_lWOZ,
Specyfika decyzji dotyczacych kontynuowania lub zaniechania produkcji, decyzji zwigzanych | P_WO01, P_W02,
Wz S Lo . . 2,
z przyjeciem dodatkowego zamoéwienia, decyzji typu wytworzy¢ czy kupic. P_UO01, P_KO01
W5-W6 | Decyzje dotyczace cen — polityka cenowa, formuty ustalania ceny, dolna granic ceny. P_WOL,P_W02,
P_U01, P_KO01
P_WO01, P_W02,
W7 Kalkulacja kosztu jednostkowego wytworzenia. P_U01, P_KO01,
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W8

Behawioralne aspekty podejmowania decyzji. Decyzje w przedsiebiorstwie z wykorzystaniem
Al.

P_WOL, P_W02,
P_KO1

Lp.

Cwiczenia:

Odniesienie do
przedmiotowych
efektow uczenia sie

Cwl

Rozroéznianie kategorii kosztow w rachunkowosci zarzadcze;j.

P W01, P W02

Cw2

Obliczanie progu rentownosci, stopy marzy brutto, strefy bezpieczenstwa.

P_WO1, P_WO02,
P_UOL, P_U02,
P_KO1

Cw3

Wykorzystanie analizy koszty — wolumen
przedsigbiorstwie.

— zysk dla podejmowania decyzji w

P W01, P_WO02,
P_UOL, P_U02,
P_KO1

Cw4

Praca kontrolna 1.

P_WO01, P_W02,
P_U01, P_U02,
P_KO1,

Cw5

Rachunki decyzyjne: decyzje dotyczace kontynuowania lub zaniechania produkcji. Decyzje
zwigzane z przyjeciem dodatkowego zamowienia, decyzje typu wytworzy¢ czy kupié.

P_WO1, P_WO02,
P_UO01, P_U02,
P_KO1

Cwé

Ustalanie cen, dolna granica ceny.

P_WO1, P_WO02,
P_UO01, P_U02,
P_KO1

Cw7

Praca kontrolna 2 i Egzamin.

P_WO1, P_W03,
P_UOL, P_U02,
P_KO1

Lp.

Praca wlasna:

Odniesienie do
przedmiotowych
efektow uczenia si¢

PW1

Gromadzenie informacji na zadany temat i rozwigzywanie zadan wykorzystujacych informacje
z systemu rachunkowosci dla podejmowania decyzji menedzerskich.

P_WO1, P_WO02,
P_UO1, P_UO02

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

— Lew G., Maruszewska E., Szczypa P., Rachunkowos¢ zarzgdcza Od teorii do praktyki, CeDeWu Sp. z 0.0,, Warszawa 2023.
—  Sniezek, E. (red), Rachunkowosé. Podstawy. Wyktady, przyktady, zadania, testy. Nieoczywiste, Warszawa 2022

Literatura uzupehiajaca przedmiotu:

— Rutkowska, J., Rachunek kosztéow i rachunkowos¢ zarzqdcza. Zadania, Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego,
Warszawa 2022.
—  Szychta, A., Dobroszek, J., Kabalski, P., Rachunkowos¢ zarzqdcza. Zadania i testy, Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego,
1.6dz 2023.

Inne materialy dydaktyczne:

—  Esposito, P., Antonucci, G., Palozzi, G., Fijalkowska, J., Cognitive systems for improving decision-making in the workplace,
Management Decision 63 (10), 2025.

— prezentacje multimedialne i materiaty przygotowane przez osobe prowadzacg wyktady i ¢wiczenia
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA
PRZEDMIOTU:

Organizacja i funkcjonowanie MSP

Nazwa kierunku studiow, poziom ksztafcenia: | Zarzadzanie, studia I stopnia

Profil ksztalcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Nazwa specjalno$ci: | Zarzadzanie organizacja

Rodzaj modutu ksztatcenia: | Specjalnosciowy / przygotowujacy do prowadzenia badan naukowych

Punkty ECTS: | 5 ECTS

Wymiar godzin: | 125 h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Zaliczenie z oceng

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do efektu

Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ kierunkowego
Wiedza:
P_WO01 Student zna w zaawansowanym stopniu sktadniki organizacji nalezacych do sektora MSP. K_W06
P_W02 Student zna koncepcje teorii organizacji w odniesieniu do podmiotéw MSP. K_W07
P W03 Student zna W zaawansowanym §topnil{ istote; i ;na?zenie wybranych norm oraz standardow K W18, K W23
- w poszczegdlnych obszarach dziatalno$ci podmiotéw MSP. - -
UmiejetnoSci:
P_UOL i:;:ﬁ?zta;@o:rzgrt ;nalizowaé funkcjonowanie gospodarczych podmiotoéw MSP, ich K_U06
Kompetencje spoleczne:
P_KO01 Jest gotdw przestrzegaé etyki zawodowej i dziata¢ w sposob przedsigbiorczy. K_KO04, K_K10
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
1 S'ektor MSP w Polsc.e i UE — definicje’, klasyfikacja i kryteria (zatrudnienie, obroty, suma P_W01, P_W02
bilansowa). Znaczenie gospodarcze MSP.
T2 Podstawy pra'wne ﬁ'mkcj onowania MSP: for@y prawne dziatalnosci (JDG, sp6iki osobowe, P_W01, P_WO03
sp. z 0.0.), rejestracja w KRS/CEIDG, obowiazki formalno-prawne.
T3 Bariery_we_:jécia i r_ozwoju MSP na rynku polskim: regulacyjne, finansowe, kompetencyjne. P_W01, P_W02
Wsparcie instytucjonalne (PARP, BGK, fundusze UE).
Ta Struktury org.anizacyj ne MSP - typy., cechy szczegolne matych firm. Cykl zycia organizacji: P_W01, P_W02
faza powstania, wzrostu, dojrzatosci, schytku.
5 Klasyﬁk'ac':ja miernikév'v rozwoju MSP - ﬁnansowe.i niefinansowe, ilosciowe i jakoSciowe. P_wo01, P_WO03
Wskazniki rentowno$ci, ptynnosci, produktywnosci.
T6 Normy i. star?dardy w MSP ISQ 9001, ISO 14001, BHP, ESG. Rola certyfikacji w P_W02, P_W03
budowaniu wiarygodnosci i dostepie do rynkow.
T7 Zrodta finansowania MSP — lfapital wiasny, kredyt bankowy, l.easing, factoring, dotacje UE, P_Wo01, P_W03
fundusze VC/PE, crowdfunding. Doboér zrédet do fazy rozwoju.
T8 Polityka wspierania MSP w Polsce i UE: Programy operacyjne 2021—2027 .Rola MSP na | P_WO01, P_W02,
rynku pracy — zatrudnienie, samozatrudnienie, powigzania z rynkiem lokalnym. P_W03
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QOdniesienie do

Lp. Cwiczenia: przedmiotowych
efektéw uczenia sie
Analiza przypadku: rejestracja i uruchomienie firmy — symulacja procesu zaktadania JDG P_W01, P_U01,

T1 S . , P_KO01
lub sp. z 0.0. (wypehianie formularzy, analiza kosztow). -

T2 Diagnoza barier rozwoju — studenci identyfikuja bariery na konkretnym przyktadzie P_W01, P_U01,
polskiego MSP i proponuja dziatania zaradcze. Dyskusja. P_KO01
Projektowanie struktury organizacyjnej MSP — dobér struktury do etapu cyklu zycia firmy, P_W01, P_W02,
schematy organizacyjne, podzial zadan i odpowiedzialnosci. —

Analiza finansowa MSP — obliczanie i interpretacja wskaznikéw finansowych na podstawie P_W01, P_W03,

T4 . - P_U0O1
uproszczonych danych bilansowych. Prognoza ptynnosci. —

5 Wybor zrédet finansowania — studenci dobieraja mix finansowy do konkretnego scenariusza P_W03, P_U01,
inwestycyjnego MSP (symulacja decyzji finansowej). P_KO01

6 Budowanie strategii MSP — analiza SWOT/TOWS, identyfikacja przewagi konkurencyjnej, P_W01, P_U01,
formulowanie strategii wzrostu (Ansoff, generyczne strategie Portera). P_KO01

T7 Innowacyjno$¢ MSP w praktyce — analiza przyktadow innowacji produktowych, P_W01, P_W02,
procesowych i modeli biznesowych. Prezentacja grupowa wybranego innowacyjnego MSP. P_UO01, P_KO01
Projekt koncowy: uproszczony biznesplan MSP wg modelu Business Model Canvas — P_W01, P_W02,

T8 segmenty klientow, propozycja wartoci, strumienie przychodéw, mini-prognoza | P_WO03, P_UO01,
finansowa. Prezentacja i ocena rowie$nicza. P_KO1

Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
L . P_W01, P_WO02,
PW1 Zapoznanie si¢ z literatura przedmiotu. P W03
. . . . . . . . P_WO01, P_WO02,
Przygotowanie projektu w zakresie analizy funkcjonowania podmiotu MSP, jego = -
PW2 o y LT . L P_W03, P_U01,
organizacji i oferty oraz propozycji usprawnienia jego dziatalnosci. P KOL

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:
PARP — Raport o stanie sektora MSP w Polsce (najnowszy dostepny), PARP, Warszawa— coroczne wydanie z aktualnymi
danymi statystycznymi i analizami sektora. Dostgpny online.

Zmija K., Innowacyjno$é przedsigbiorstw sektora MSP w $wietle rozwoju obszarow wiejskich*, Difin, Warszawa 2022.

Wybrane zrodta finansowania mikro-, matych i $rednich przedsiebiorstw, Wydawnictwo Uniwersytetu £.odzkiego, 2022.

Literatura uzupehiajaca przedmiotu:

PARP — Warunki prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej przez MSP w qusce, PARP — raport dostepny online, aktualny.
Komisja Europejska — Poradnik dla uzytkownikow dotyczacy definicji MSP, KE 2020

Inne materialy dydaktyczne:
prezentacje multimedialne, case study.
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA
PRZEDMIOTU:

Wspolczesne formy zatrudnienia

Nazwa kierunku studiow, poziom ksztatcenia:

Zarzadzanie, studia I stopnia

Profil ksztalcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Nazwa specjalnosci: | Zarzadzanie organizacja

Rodzaj modutu ksztatcenia:

Specjalnosciowy / przygotowujacy do prowadzenia badan naukowych

Punkty ECTS: | 5 ECTS

Wymiar godzin: | 125 h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia:

Zaliczenie z oceng

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do efektu

Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ kierunkowego
Wiedza:
Student zna w zaawansowanym stopniu i przedstawia umowne pracownicze formy
L . . L . K_W07, K W11,
P_Wo01 zatrudnienia oraz pozaumowne stosunki pracy, zna rézne formy zatrudnienia w prawie T K Wi7
pracy. -
P W02 Student zna w zaawansowanym stopniu czynniki zmian wyst¢pujacych na rynku pracy i wie | K_WO02, K_WO07,
- na czym polegaja procesy ksztattowania kariery i zmian w obrgbie zawodow. K_W10, K W19
Umiejetnosci:
Student potrafi oceni¢ przydatnos¢ pracowniczych i cywilnoprawnych form zatrudnienia. K Ull K Ul4
P_UO01 Uzasadnia stosowanie elastycznych form zatrudnienia. Potrafi prawidtowo sklasyfikowac K 7U = ’
stosunek zatrudnienia pod wzgledem prawnym. -
Posiada umiejetnosci obserwowania, wyszukiwania i przetwarzania informacji przy uzyciu
e L, L K_U01, K_U04,
P_U02 roéznych zrodet na temat zjawisk spotecznych zachodzacych na rynku pracy, odnoszacych K U20
si¢ do procesu pozyskiwania, utrzymywania i zmiany zatrudnienia. -
Kompetencje spoleczne:
P KO1 Jest go.tov’v do uznania sytuacji panujacej na rynku pracy i zmian w zakresie zatrudniania K_KO05
specjalistow.
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektow uczenia sie
Spoteczna debata wokdt wspotczesnej definicji pracy (praca — nie praca, rodzaje pracy.

T1 Elementy definicyjne — czynnosci, spoteczne znaczenie, zrodto pozycji spotecznej, pracaw | P_WO01, P_WO02,
systemie wartosci, aspekty pracy jako wartosci, postawy wobec pracy, praca w cyklu zycia, P_UO01, P_U02
socjalizacja do pracy).

Zawad jako sposob zinstytucjonalizowania pracy. Definicja. Licencja i mandat, organizacja
. ) . . . S . P_WO01, P_W02,
T2 grupy zawodowej, Etos i etyka zawodowa. Prestiz zawodu jako kryterium zréznicowania = -
P_U01, P_U02
spotecznego, Stereotypy. - -

T3 Zatrudnienie jako forma instytucjonalizacji pracy. Rynek pracy jako instytucja spoteczna. P_W01, P_W02,
Struktura zatrudnienia jako wskaznik rozwoju gospodarczego. P_UO01, P_U02
Umowne pracownicze formy zatrudnienia. Pozaumowne stosunki pracy. Zatrudnienie

X . . . P_WO01, P_W02,
T4 cywilnoprawne — praca naktadcza, umowa zlecenia. Kontrakty menadzerskie. Praca = -
g L P_UO01, P_U02
tymczasowa. Podstawy prawne réznych form zatrudnienia. - -
Pojecie elastycznosci i1 jej znaczenie dla rynku, pracownika, pracodawcy. Nowe formy
o . . L -~ P_WO01, P_W02,
T5 pracy: telepraca, samozatrudnienie, outsourcing. Okolicznos$ci uzasadniajace potrzebe p UOL P UO02

regulowania i stosowania elastycznych form zatrudnienia.
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Nowe klasy pracownicze (nowe podzialy zawodowe, polaryzacja rynku pracy) i nowa | P_WO01, P_W02,
T6 . o .
tozsamos$¢ pracownicza. P_UO01, P_U02
o . . P_WO01, P_WO02,
T7 Pojecie kariery na wspdtczesnym rynku pracy. P_U0L, P_UO2,
i Odniesienie do
Lp. Cwiczenia: przedmiotowych
efektéw uczenia sie
Spoteczna debata o pracy — warsztaty: analiza postaw wobec pracy w réznych grupach P_WOL, P_W02,
T1 . : . s . . P_UO01, P_UO02,
pokoleniowych. Dyskusja: praca jako warto$¢ vs. praca jako obowigzek. ~p KoL
™ Zawod 1 jego spoleczna rola - ¢wiczenie: analiza etosu i etyki wybranego zawodu. Dyskusja: i—\ﬁlgi E_\l{JVOOZZ '
stereotypy zawodowe i ich konsekwencje. ~p ’Ko—l '
Rynek pracy jako instytucja - analiza danych statystycznych dotyczacych struktury P_WOL, P_W02,
T3 S 4 R ; P_U01, P_U02,
zatrudnienia. Identyfikacja wskaznikow rozwoju gospodarczego. ~ p KOL
Formy zatrudnienia w praktyce - ¢wiczenie: analiza dokumentoéw prawnych (UoP, zlecenie, P_WO1, P_W02,
T4 . . ; . . T P_U01, P_U02,
kontrakt menedzerski). Porownanie praw i obowigzkéw stron. P KO1
T5 Elastyczne formy pracy - studium przypadku: wdrozenie telepracy i samozatrudnienia w ITD—VL\Jlgi’ E—\L/ngzz '
organizacji. Analiza kosztow i korzysci outsourcingu. “p ’Ko—l '
- N . P_WO1, P_W02,
Nowe klasy pracownicze i tozsamos$¢ zawodowa - dyskusja: polaryzacja rynku pracy,
T6 L . P_UO01, P_UO02,
zawody zanikajace vs. nowe. Analiza danych rynkowych. P KO1
Kariera na wspotczesnym rynku pracy - warsztaty: projektowanie wlasnej Sciezki kariery z P_WO1, P_W02,
T7 . S . o . . P_U01, P_UO02,
uwzglednieniem elastycznych form zatrudnienia. Prezentacje projektow zaliczeniowych. b KoL
Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektéw uczenia sie
PW1 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu. P_WO01, P_W02
Przygotowanie projektu w zakresie analizy wlasnego potencjalu na rynku pracy i P_W01, P_W02,
PW2 mozliwos$ci $§wiadczenia pracy w réznych formach zatrudnienia oraz planowanie rozwoju P_U01, P_U02,
zawodowego. P_KO01

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

—  Sakowska, K. Elastyczne formy zatrudnienia w erze cyfrowej—zarys problematyki. Palestra, (1), 116-131, 2025.

—  Oczkowska R. (red.), Zarzqdzanie zasobami ludzkimi: uwarunkowania, instrumenty, trendy, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2019.

— Bielinski A. (red.), Elastyczne formy zatrudnienia i organizacji czasu pracy, Difin, Warszawa 2015.

Literatura uzupehiajaca przedmiotu:

- Krol H., Ludwiczynski A., Zarzqdzanie zasobami ludzkimi: tworzenie kapitatu ludzkiego organizacji, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2014.
—  Stroinska E., Elastyczne formy zatrudnienia. Telepraca, zarzgdzanie pracq zdalng, Poltext, Warszawa 2012.

Inne materialy dydaktyczne:
- prezentacje multimedialne, case study, materiaty prowadzacego.
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA
PRZEDMIOTU:

Zarzadzanie rozwojem personelu

Nazwa kierunku studiow, poziom ksztatcenia:

Zarzadzanie, studia I stopnia

Profil ksztalcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Nazwa specjalnosci: | Zarzadzanie organizacja

Rodzaj modutu ksztalcenia:

Specjalnosciowy / przygotowujacy do prowadzenia badan naukowych

Punkty ECTS: | 5 ECTS

Wymiar godzin: | 125 h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia:

Zaliczenie z oceng

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do efektu

Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ kierunkowego
Wiedza:
Student zna w zaawansowanym stopniu zasadnicze rodzaje metod i narze¢dzi rozwoju K W10, K_W12,
P_Wo01 . .
- kapitatu ludzkiego. K_ W14
P_W02 Student zna w zaawansowanym stopniu metody zarzgdzania kariera pracowniczg. K_WéO{I\I/(ﬁWﬂ,
UmiejetnoSci:
Student potrafi zaplanowa¢ rozwdj kariery zawodowej oraz diagnozowaé potrzeby K_KO04, K_KO05,
P_UO01 .
- szkoleniowe. K _U19
Kompetencje spoteczne:
P KO1 Student .]C.St gotow d.O. samodzwlpego wysuwania .wmoskow na temat praktyk w zakresie K K09, K K10
- zarzadzania talentami i zarzadzania kompetencjami. - -
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektow uczenia sie
T1 Doskonalenie zawodowe a szkolenie P_WO1, P_W02,
P_U01
Analiza potrzeb szkoleniowych, dobor metod, narzedzi, warunkéw realizacji szkolen oraz
, Lo ) LT . ) . P_WO01, P_WO02,
T2 trenerow. Realizacja szkolenia: metody on the job i off the job; szkolenia zewnetrzne i ~ P U0l
wewnetrzne. Ewaluacja szkolen -
Kariera — rozumienie pojecia. Ujecia teoretyczne. Problematyka zwigzana z zagadnieniem
. . o O i o Ny P_W01, P_W02,
T3 karier min: ruchliwo$¢ spoleczna, cykle zycia, warto§¢ pracy, pojecie sukcesu, pojecie ~ P U0l
trajektorii. -
T4 Przeglad wybranych typologii karier. Warto$¢ pracy a kariera P—ng ’UP0—1W02’
T5 Zarzadzanie talentami w organizacji P_WO1, P_W02,
P_U01
Zarzadzanie rozwojem pracownikow w organizacji — réznorodne podejscia: budowanie
. . . . . P_W01, P_WO02,
T6 $ciezek awansu jako statyczny element struktury organizacyjnej — z wykorzystaniem - =
; . ; » P_U01
pakietu Symfonia ,,Kadry i ptace”. -
T7 Modele kompetencji — budowanie indywidualnej $ciezki rozwoju P_W(F))l,UPO_1W02,
T8 Budowanie przyktadowej macierzy kompetencji dla wybranych komorek organizacyjnych, P_W01, P_W02,
Wybrane metody oceny kompetencji w organizacji. Osrodek oceny, ocena 360 P_UO1
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QOdniesienie do

Lp. Cwiczenia: przedmiotowych
efektéw uczenia sie
T1 Doskonalenie zawodowe vs. szkolenie - analiza przypadku: identyfikacja form rozwoju P_WO01, P_W02,
stosowanych w wybranej organizacji. Dyskusja: uczenie si¢ formalne i nieformalne. P_U01, P_KO01
Analiza potrzeb szkoleniowych - ¢éwiczenie: przeprowadzenie TNA (Training Needs
. . . : ; . P_WO01, P_WO02,
T2 Analysis) dla wybranego stanowiska. Projektowanie programu szkoleniowego i ocena P UOL P KO1
trenerow. - -
T3 Kariera zawodowa - warsztaty: analiza wlasnej $ciezki kariery w oparciu o modele P_W01, P_W02,
teoretyczne. Praca z koncepcja cyklu zycia i trajektorii kariery. P_U01, P_KO01
T4 Typologie Karier - ¢wiczenie: mapowanie kariery na podstawie wybranych typologii. P_W01, P_W02,
Analiza warto$ci pracy i jej wptywu na wybory zawodowe. P_UO01, P_KO01
T5 Zarzadzanie talentami - studium przypadku: program talentdéw w wybranej organizacji. P_W01, P_W02,
Projektowanie kryteriow identyfikacji i rozwoju talentow. P_U01, P_KO01
T6 Sciezki awansu i narzedzia HR - praca z pakietem Symfonia "Kadry i place": budowanie P_W01, P_WO02,
$ciezek kariery w systemie. Analiza struktury organizacyjne;j. P_U01, P_KO01
17 Modele kompetencji — ¢wiczenie: budowanie indywidualnej $ciezki rozwoju na podstawie P_WO01, P_W02,
luk kompetencyjnych. Praca nad wtasnym IDP (Individual Development Plan). P_U01, P_KO01
Macierz kompetencji i metody oceny - ¢wiczenie grupowe: budowanie macierzy
. . i . . P_WO01, P_WO02,
T8 kompetencji dla wybranej komorki. Analiza metod oceny 360 stopni i Assessment Center. - -
) L P_U01, P_KO01
Prezentacje projektow. - -
Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektow uczenia sie
PW1 Zapoznanie si¢ z literatura przedmiotu P_WO01, P_W02
Przygotowanie projektu indywidualnego w zakresie analizy potrzeb szkoleniowych i planu | P_WO01, P_WO02,
PW2 : : . 2
kariery zawodowej w wybranej organizacji. P UO01, P_KO1

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:
— Armstrong M., Taylor S., Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Wolters Kluwer, Warszawa.
—  Pocztowski A., Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Strategie — procesy — metody, PWE, Warszawa

Gordon T., Nowa psychologia zarzgdzania. Jak blyskawicznie zmotywowa¢ tych, ktérym chce sie najmniej, Helion, Gliwice
2020.

Mitoraj-Jaroszek M., Efektywne zarzadzanie rozwojem pracownikéw w firmie: rezultaty przede wszystkim, Helion, Gliwice
20109.

Gotembski M., Funkcja personalna w przedsigbiorstwie. Aktualne trendy i perspektywy rozwoju, CeDeWu, Warszawa 2019.
Warwas |., Zarzgdzanie zasobami ludzkimi w nowoczesnej organizacji. Aspekty organizacyjne i psychologiczne,
Wydawnictwo UL, £.6dz 2016.

Literatura uzupehiajaca przedmiotu:

Mitoraj-Jaroszek M., Efektywnie zarzqdzanie rozwojem pracownikow w firmie: rezultaty przede wszystkim, Helion, Gliwice
2019.

Buckingham M., Goodall A., Nine Lies About Work, Harvard Business Review Press, 2019.

Smoétka P., Kompetencje spoteczne: metody pomiaru i doskonalenia umiejetnosci interpersonalnych, Wolters Kluwer,
Warszawa 2016.

Faguna M., Fortuna P., Przygotowanie szkolenia, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Sopot 2015.

Inne materialy dydaktyczne:

prezentacje multimedialne, case study, materiaty prowadzgcego.
Oprogramowanie: Symfonia.
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA

PRZEDMIOTU: Nowe media w marketingu

Nazwa kierunku studiow, poziom ksztafcenia: | Zarzadzanie, studia I stopnia

Profil ksztalcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Nazwa specjalnosci: | Zarzadzanie organizacja

Rodzaj modutu ksztatcenia: | Specjalnosciowy / przygotowujacy do prowadzenia badan naukowych

Punkty ECTS: | 5 ECTS

Wymiar godzin: | 125 h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Zaliczenie z oceng

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do efektu
Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ kierunkowego
Wiedza:
P WO1 Zna w zaawansowanym stopniu mozliwosci i szanse, jakie daje Web 2.0. w dziataniach K W14
- marketingowych. -
P W02 Zna w zaawansowanym stopniu nowe technol'qgle kprpumkacyme w zakresie marketingu |\ 4, K W2l
- oraz mozliwosci ich zastosowania do prezentacji wynikow badan analitycznych. - -
UmiejetnoSci:
P UOL Student potr.aﬁ 0<.:en1ac folzww}zan?a koml.lmkacyjne i techniczne w obszarze uruchomienia K U07, K U1l
- i prowadzenia dziatalnosci marketingowej lub PR. - -
P_U02 Potrafi wykorzystaé mozliwosci zasobow, serwisow spolecznosciowych i aplikaciji K_U05, K_U12

internetowych oraz sformutowaé whasne opinie oraz wyciagaé wnioski z ich analizy.

Potrafi wykona¢ prezentacj¢ multimedialng wykorzystujac interdyscyplinarne zrodta, aby K U16. K U20
P_UO03 przedstawi¢ przemiany zachodzace we wspotczesnym s$wiecie pod wptywem nowych - i ’

technologii medialnych oraz w obrebie samych mediow. K_U2l
Kompetencje spoteczne:
P KOL Jest .goté\jv do zachowania si¢ profesjonalnie i etycznie przy prowadzeniu dziatalnosci K K04
- publicznej. _
P_KO2 \.I:isrttuii)r:(e');v do uczestnictwa w sposob §wiadomy i odpowiedzialny w rzeczywistoSci K_K02

TRESCI KSZTALCENIA

Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektow uczenia sie

T1 Czym sg nowe media, web2.0, interaktywnos¢, ich cechy i wlasciwos$ci oraz wspotczesne P_W01, P_W02,

srodowisko platform cyfrowych. P_U02, P_K02

P_W02, P_U01,

T2 Public Relations w Internecie i komunikacja przy pomocy nowych mediow. P_UO02, P_KO01,
P_K02

T3 Ewolucja kanatéw komunikacji: Radio, TV, kino, prasa, video, Internet. P—ng’UPO—ZWOZ’

Analiza mozliwo$ci wykorzystania mediow spotecznosciowych w komunikacji P_WO01, P_W02,

T4 marketingowej organizacji P_U01, P_U02,
gowej organizacy P_K02

o, . ., P_W02, P_U01,

T5 Planowanie dziatan reklamowych z wykorzystaniem nowych mediéw P U02, P_U03
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. D, . . P_W02, P_U01,
T6 Kontrola efektow dziatan reklamowych z wykorzystaniem nowych mediow. P U02, P_U03
T7 Kreacja i mistyfikacja w nowych mediach, manipulacja, dezinformacja i etyka P_W02, P_U02,
komunikacji. P_KO01, P_K02
L . . P_W02, P_U01,
T8 Techniki reklamowe korzystajace z nowych medidéw. P U02. P_U03
i Odniesienie do
Lp. Cwiczenia: przedmiotowych
efektéw uczenia si¢
Analiza wybranych przyktadéw nowych mediow i ich cech w praktyce komunikacyjnej P_WO1,P_W02,
Tl P_UO01, P_U02,
marek P_K02
P_WO02, P_UOL,
T2 Analiza dziatan PR w Internecie i komunikacji organizacji przy pomocy nowych mediow P_U02, P_KO01,
P_KO02
T3 Poroéwnanie tradycyjnych i cyfrowych kanalow komunikacji w dziataniach P_W01, P_WO02,
marketingowych P_U01, P_U02
Analiza mozliwosci wykorzystania medidow spolecznosciowych przez wybran P_WO01,P_W02,
T4 zam yxorzy P Wyeh przez wyblang P_U01, P_U02,
organizacje P KO2
P_UO01, P_U02,
T5 Opracowanie zatozen dziatan reklamowych z wykorzystaniem nowych mediow P_UO03, P_KO01,
P_KO02
. o . P_UO01, P_U02,
T6 Ocena efektow dziatan reklamowych prowadzonych w nowych mediach B_U03, P_K02
. ) i Lo . . P_W02, P_U01,
17 PrOJelft ze_s_.poiowy. techniki reklamowe w nowych mediach i rekomendacje dla wybrane;j B U02, P_KOL,
organizacjl P KO2
Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektéw uczenia sie
PW1 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu P_W01, P_W02,
Przygotowanie projektu dotyczacego analizy dzialan komunikacyjnych i reklamowych ITD_V[\Jlgi’ E_\L/JVC?ZZ '
PW2 wybranej organizacji w obszarze nowych mediow oraz opracowanie rekomendacji P_UO3, P_K01,
usprawniajacych te dziatania. “p ’KO—2 '

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

Kotler, P., Kartajaya, H., Setiawan, 1., Marketing 6.0: The Future Is Immersive, Wiley, 2023.
Kotarbinski, J., Marka 5.0: cztowiek i technologie: jak tworza nowe wartosci?, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa

2021.

Chaffey, D., Ellis-Chadwick, F., Abed-Rabbo, M., Digital Marketing, 9th ed., Pearson, 2025.

Literatura uzupehiajaca przedmiotu:
Tuten, T. L., Social Media Marketing, 5th ed., SAGE, 2023/2024. Bardzo dobra pozycja stricte do social media.

Kotler, P., Kartajaya, H., Setiawan, I., Marketing 5.0: technologie next tech, MT Biznes, Warszawa 2021.

Aktualne artykuty naukowe i raporty branzowe dotyczace marketingu cyfrowego, mediow spotecznosciowych, reklamy
internetowej i komunikacji marek w srodowisku platform cyfrowych

Inne materialy dydaktyczne:

prezentacje multimedialne, case study, materialy prowadzacego.

artykuly naukowe z ostatnich 3-5 lat,

analizy i przyktady kampanii z obszaru social media, content marketingu i reklamy cyfrowe;.
aktualne raporty branzowe dotyczace marketingu cyfrowego i komunikacji marek w srodowisku platform cyfrowych.
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA
PRZEDMIOTU:

Negocjacje biznesowe

Nazwa kierunku studiow, poziom ksztafcenia: | Zarzadzanie, studia I stopnia

Profil ksztalcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Nazwa specjalnosci: | Zarzadzanie organizacja

Rodzaj modutu ksztatcenia:

Specjalnosciowy / przygotowujacy do prowadzenia badan naukowych

Punkty ECTS: | 5 ECTS

Wymiar godzin: | 125 h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia:

Zaliczenie z oceng

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do efektu
Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ kierunkowego
Wiedza:
P_WO01 Zna w zaawansowanym stopniu strategie negocjacyjne wykorzystywane w biznesie. K_W20
Zna w zaawansowanym stopniu relacje wystgpujace miedzy organizacjami na szczeblu
P_W02 krajowym 1 miedzynarodowym. Okresla strategie negocjacyjne mogace znalezé K_WO03, K_ W20
zastosowanie w takich przypadkach.
UmiejetnoSci:
P UOL Potraf.i OCf:nlc- przydatnos¢ metod i narzedzi do opisu oraz analizy stopnia negocjacji miedzy K U07
- organizacjami -
P U2 Potraﬁ ziclrz.qdzac posiadanymi zasobami w celu okreslenia najlepszej strategii K U05
- negocjacyjnej. -
Kompetencje spoleczne:
P KOL Jest gotow negocjowaé w taki sposob, aby znalez¢é rozwigzanie satysfakcjonujace obie K KO3
- strony. -
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
. . . . . o . . P_W01, P_W02,
T1 Pojecie i rodzaje konfliktow w zyciu spotecznym, biznesie i w zarzadzaniu organizacja. P_ Uo1 P_U 02
Style rozwiazywania konfliktow i konsekwencje wyboru okreslonego stylu. - p k O_l '
P_W01, P_W02,
T2 Rola emocji w sytuacjach konfliktowych i negocjacjach biznesowych. P_U01, P_U02,
P_KO01
Zasady i zalozenia procesu negocjacji z punktu widzenia zarzadzania organizacja | P_WO01, P_WO02,
T3 i kapitalem relacyjnym organizacji. Rola negocjacji w zarzadzaniu przez zaufanie, P_U01, P_UO02,
zarzadzanie marka i relacjami z otoczeniem biznesowym. P_KO01
. . . . . . . P_W01, P_W02,
T4 Kompetencje negocjatora jako kluczowe kompetencje menedzerskie. Negocjator jako P_ Uo1 P_UOZ
strateg i jako partner dtugofalowych relacji biznesowych. - P ,K 0_1 '
o L L . . , . . P_W01, P_W02,
5 Planowanie i realizacja procesu negocjacyjnego. Rola poczucia bezpieczenstwa i zaufania P_ Uo1 P_U 02
w procesie negocjacji w odniesieniu do kapitatu relacyjnego i budowania pozycji marki. - P ,KO_l '
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Strategie decyzyjne w procesie negocjacji. Uwarunkowania decyzji menedzerskich

P_WO1, P_WO02,

T6 i konsekwencje wyboru konkretnej strategii decyzyjnej w procesie negocjacji biznesowych. P_UO01, P_UO02,
Ocena efektywnoS$ci negocjacji. P_KO01
. . . s . . . L P_WO01, P_WO02,
Reguty wywierania wplywu i techniki manipulacyjne wystepujace W negocjacjach - -
7 biznesowych. P_U01, P_U02,
P_KO01
. . o o . P_WO01, P_WO02,
Efektywne metody rozpoznawania manipulacji i przeciwdzialania nim w prowadzeniu . -
T8 rozmOw i negocjacji biznesowych. P_U0L, P_U0Z,
P_KO01
Odniesienie do
Lp. Cwiczenia: przedmiotowych
efektéw uczenia sie
Rola negocjacji w zyciu spotecznym, biznesie i zarzadzaniu organizacjg — analiza studiow | P_WO01, P_W02,
T1 przypadkéw. Zadanie ¢wiczeniowe — Style rozwigzywania konfliktow w biznesie, P_U01, P_UO02,
prezentacja grupowa rozwiazan opracowanych w zespotach, dyskusja nad efektywnoscia P_KO01
poszczegolnych stylow rozwigzywania konfliktow.
Rola komunikacji werbalnej i niewerbalnej w negocjacjach — zadania ¢wiczeniowe | P_WO0L1, P_W02,
T dotyczace komunikacji niewerbalnej. Gra negocjacyjna autorstwa osoby prowadzacej P_UO01, P_UO02,
¢wiczenia. Feedback osoby prowadzacej ¢wiczenia dla studentow dotyczacy realizacji gry P_KO01
oraz ukierunkowanie dalszego rozwoju kompetencji negocjacyjnych.
Trening umiejetnosci negocjacyjnych. Planowanie i realizacja procesu negocjacji — zadanie | P_WO01, P_W02,
T3 ¢wiczeniowe: gra negocjacyjna autorstwa osoby prowadzacej ¢wiczenia. Feedback osoby P_U01, P_UO02,
prowadzacej ¢wiczenia dla studentdéw dotyczacy realizacji gry oraz ukierunkowanie P_KO01
dalszego rozwoju kompetencji negocjacyjnych.
Trening umiejetnosci negocjacyjnych. Strategie decyzyjne w procesie negocjacji — gra | P_WO01, P_W02,
T4 negocjacyjna autorstwa o0soby prowadzacej ¢wiczenia. Feedback osoby prowadzacej P_UO01, P_UO02,
¢wiczenia dla studentéw dotyczacy realizacji gry oraz ukierunkowanie dalszego rozwoju P_KO01
kompetencji negocjacyjnych.
Trening umiejetno$ci negocjacyjnych. Strategie decyzyjne w procesie negocjacji — | P_WO01, P_WO02,
T5 opracowanie projektu grupowego - gry negocjacyjnej przygotowanej w zespotach przez P_U01, P_UO02,
studentow. P_KO01
Realizacja w grupie gier negocjacyjnych opracowanych przez studentéw w zespotach. P_W01, P_W02,
T6 Feedback osoby prowadzacej ¢wiczenia dla studentow dotyczacy realizacji gier oraz P_U01, P_UO02,
ukierunkowanie dalszego rozwoju kompetencji negocjacyjnych. P_KO01
Realizacja w grupie gier negocjacyjnych opracowanych przez studentéw w zespotach. P_W01, P_W02,
T7 Feedback osoby prowadzacej ¢wiczenia dla studentdw dotyczacy realizacji gier oraz P_U01, P_UO02,
ukierunkowanie dalszego rozwoju kompetencji negocjacyjnych. P_KO01
Sytuacje trudne i konfliktowe w procesie negocjacji biznesowych, manipulacja w | P_WO01, P_W02,
T8 negocjacjach. Zadanie zespotowe: Techniki manipulacji w negocjacjach, prezentacja P_U01, P_U02,
przyktadow i dyskusja w grupie. P_KO01
Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
PW1 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu. P_WO01, P_W02
Przygotowanie gier negocjacyjnych w zespotach studenckich — gry dotycza symulacji | P_WO01, P_WO02,
negocjacji biznesowych w odniesieniu do konkretnej sytuacji konfliktu interesow (lub P_U01, P_U02,
PW2 innego rodzaju konfliktow) w wybranej organizacji wraz z realizacja strategii negocjacyjnej P_KO01

w celu rozwigzania konfliktu na drodze negocjacji. Przygotowanie do zaliczenia
przedmiotu.

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE
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Literatura podstawowa przedmiotu:

Kalucki K., Negocjacje, Wyd. Difin, Warszawa, 2022.

Mazurek-Kucharska B., Lehman I., The application of adjective semantic space to the assessment the self and others as
effective/ineffective negotiators, ,,Kwartalnik Neofilologiczny”, Published by Polish Academy of Sciences, 2016, 1, s. 84-92, link:

THE APPLICATION OF ADJECTIVE SEMANTIC SPACE TO THE ASSESSMENT OF THE SELF AND OTHERS AS
EFFECTIVE/INEFFECTIVE NEGOTIATORS - Kwartalnik Neofilologiczny - PAS Journals

Literatura uzupelniajaca przedmiotu:

Dias et al.., Systematic Literature Review on Negotiation & Conflict Management (2023), link:
lede3a9486a4bed7563fcde89421ecc1966a.pdf

Jaskolska A., Negocjacje biznesowe ze szczegolnym uwzglednieniem fazy przygotowan, link:
https://econjournals.sgh.waw.pl/EEiM/article/download/1776/1581/

Layeghi G., Borbély A., Caputo A., Intersection of Negotiation and Sustainability in Business: Review and Future Research
(2026), link: Intersection of negotiation and sustainability in business: review and future research

Tabernacka M., Negocjacje i mediacje w sferze publicznej, Wolters Kluwer, Warszawa 2018.

Gmurzynska E., Morek R., Mediacje: teoria i praktyka, Wolters Kluwer, Warszawa 2014.

Inne materialy dydaktyczne:

prezentacje multimedialne, studia przypadkow, materiaty prowadzacego — autorskie gry i publikacje naukowe.
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https://journals.pan.pl/dlibra/publication/102944/edition/88956/content/kwartalnik-neofilologiczny-2016-no-1-the-application-of-adjective-semantic-space-to-the-assessment-of-the-self-and-others-as-effective-ineffective-negotiators-lehman-iga-maria-mazurek-kucharska-beata?language=en
https://journals.pan.pl/dlibra/publication/102944/edition/88956/content/kwartalnik-neofilologiczny-2016-no-1-the-application-of-adjective-semantic-space-to-the-assessment-of-the-self-and-others-as-effective-ineffective-negotiators-lehman-iga-maria-mazurek-kucharska-beata?language=en
https://pdfs.semanticscholar.org/29f6/1ede3a9486a4bed7563fcde89421ecc1966a.pdf
https://econjournals.sgh.waw.pl/EEiM/article/download/1776/1581/
https://hal.science/hal-05581311v1/file/2026%20MD%20Negotiation%20and%20Sustainability.pdf

OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA

PRZEDMIOTU: Innowacje w systemach logistycznych

Nazwa kierunku studiow, poziom ksztatcenia: | Zarzadzanie, studia I stopnia

Profil ksztalcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Nazwa specjalnosci: | Zarzadzanie organizacja

Rodzaj modutu ksztalcenia: | Specjalnosciowy

Punkty ECTS: | 5 ECTS

Wymiar godzin: | 125 h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Zaliczenie z oceng

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

. . . A Odniesienie do efektu
Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia sie Kierunkowego
Wiedza:
P_WO01 | Zna definicje innowacji. Wymienia rodzaje i metody kreowania innowacji. K_Wo07
Zna w zaawansowanym stopniu innowacje w systemie logistycznym ustug, systemie
P_WO02 | identyfikacji i magazynowaniu towar6w, w logistyce produkcji i dystrybucji. Podaje przyktady K_W07, K_ W08
nowych rozwigzan z zakresu logistyki odzysku.
Umiejetnosci:
P_UO1 | Potrafi analizowa¢ i ocenia¢ innowacje w logistyce zaopatrzenia, produkcji. K _U13, K _U16
P_UO02 | Potrafi analizowa¢ fazy procesu innowacji nowego produktu. K _U16
Kompetencje spoleczne:
P KOL Jest gotow uznaé¢ wiedzg dotyczaca innowacji w logistyce 1 wykorzystac jag do rozwigzywania K KO7
- probleméw poznawczych. -
P_KO02 | Jest gotow do uznania znaczenia przypisywanego innowacjom w roznych sferach zycia. K_K09
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektow uczenia sie
Innowacje jako efekt oddziatywania przedsigbiorstwa i otoczenia konkurencyjnego. Innowacje — P WO1,P WO02,
T1 interpretacja pojecia, rodzaje innowacji, cele dziatalno$ci innowacyjnej, proces innowacyjny, P_U01, P_U02,
modele innowacyjne. P_K01, P_K02
. o i, Lo . . . P_W01, P_WO02,
T2 Metodologia kreowania innowacji - Usprawnienia i innowacje. Innowacje radykalne Kaizen a P_U01 P_U02
innowacje czagstkowe. Przyktad systemowego podejscia do innowacji. P_ KO 1' P_ KO 2’
P_W01, P_WO02,
T3 Uwarunkowania organizacyjne, ekonomiczne i technologiczne wdrazania innowacji. P_U01, P_U02,
P_KO01, P_K02
T4 Zarzadzanie wiedza a proces innowacji produktu — zarzadzanie wiedza w kolejnych fazach i_vl\Jlgil E_\L/J\g)ZZ
procesu innowacji nowego produktu. P_K01] P_KOZ,
5 Innowacja jako efekt kooperacji — zjawisko synergii w kooperacji, sieci innowacyjne, ';—Vdgi E_\lfj\()ozzl
projektowanie procesu kooperacji produkcji, przyktad systemu wspomagania kooperacji. P KOll b K02,
. .. . . . . | P_WOL P_W02,
T6 Dyfuzja innowacji — wymiar przestrzeni, czasu, determinanty tempa dyfuzji innowacji, P UOL P UO2
wprowadzenie nowego produktu na rynek. P__K01, P__K02
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Innowacje w logistyce zaopatrzenia. Innowacje w logistyce produkcji. Innowacje w dystrybucji. P_WO01, P_W02,
T7 Innowacje w systemie logistycznym ustug, zaopatrzenia i magazynowania. Nowe rozwigzania w P_U01, P_U02,
logistyce odzysku — zréwnowazona i zielona logistyka. P_KO01, P_K02
. . . L L P_W01, P_WO02,
T8 !nformatyc;na mtegraqg procesu  innowacji - mformatyczne systemu wspierania procesu P_U01, P_U02,
innowacji, infrastruktura innowacyjnych systemow informatycznych. P KOL,P_K02
Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektow uczenia sie
. Identyfikacja innowacji w praktyce logistycznej — analiza przyktadow i klasyfikacja innowacji P_WOL,P_WO2,
Cwl w przedsigbiorstwach logistycznych. P_UOL, P_U0,
P_KO01, P_K02
. . . . . . .. P_Wo01, P_WO02,
. Mapowanie procesu innowacyjnego — opracowanie przebiegu procesu innowacji dla wybranego = -
Cw2 przedsiebiorstwa lub ushugi logistycznej. P_Uo1,P_U02,
P_KO01, P_K02
, . s . . . . . P_WO01, P_W02,
, Poréwnanie usprawnien i innowacji — rozwigzywanie studiow przypadkoéw, ocena czy dane . -
Cw3 rozwigzanie ma charakter Kaizen, czastkowy czy radykalny P_U0L, P_U0,
’ P_KO01, P_K02
Cwd Ocle)na moiliwos’:ci Wfir(l)Ze.rlia innowacji — analiza barier, kosztow, ryzyka i zasobow dla ITD__Vl\Jlgi E:\L/J\gozz,’
wybranego rozwigzania logistycznego. P_KOL,P_K02
. . . . . . . P_WO01, P_W02,
, Projektowanie przeptywu wiedzy w procesie innowacji — opracowanie schematu zarzadzania . -
Cws wiedza dla nowego produktu lub ustugi logistycznej. P_Uo1,P_U02,
P_KO01, P_K02
. Projekt wspolpracy innowacyjnej — analiza sposobow kooperacji pomiedzy uczestnikami P_WOL, P_W02,
Cwo fancucha dostaw. P_UoL, P_U02
P_KO01, P_K02
. . . . . . . - P_WO01, P_W02,
, Analiza wdrozenia nowego rozwigzania logistycznego — opracowanie scenariusza wejscia . -
Cwi nowego produktu lub ustugi na rynek. P_Uo1, P_L02,
P_KO01, P_K02
Projekt innowacji w wybranym obszarze logistyki — opracowanie koncepcji rozwigzania dla P_WO01, P_W02,
Cws zaopatrzenia, produkcji, dystrybucji, magazynowania lub zielonej logistyki z uwzglednieniem P_U01, P_U02,
wsparcia IT. P_KO01,P_K02
Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
PW1 | Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu. P_W01, P_WO02
Przygotowanie projektu w zakresie analizy organizacji i przebiegu proceséw logistycznych P UOL P UO2
PW2 | wybranej organizacji i zastosowanych tam innowacji wraz z propozycja wdrozenia P_ KO 1’. P_ K02’

innowacyjnych rozwigzan w wybranym zakresie.

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

J. Wozniak, Cyfryzacja i innowacje w organizacjach oraz ich uwarunkowania. Perspektywa badawcza mtodych naukowcow,
wydawnictwo Wojskowej Akademii Technicznej,. Warszawa 2023.
Jacyna M., Lewczuk K., Projektowanie systemow logistycznych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2016.
Gasowska M. K., Innowacje w logistyce a efektywnosé przedsigbiorstwa, [W:] Zarzgdzanie — nowe perspektywy heurystyczne
podejscie do innowacji, ,,Przedsigbiorczos¢ i Zarzadzanie”, T. 16, z. 11 cz. 1, red. E. Golgbiowska, Wydawnictwo
Spotecznej Akademii Nauk, £6dz 2015.

Literatura uzupekiajaca przedmiotu:
Kolasinska-Morawska K., Sutkowski L., Brzozowska M. & Morawski P. (red.)., 2025, Transport w Smart City —

zrOwnowazony

transport w zdrowej tkance miejskie;j.

Akademia

WSB.
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https://wsbh.edu.pl/files//news/13986/transport_w_smart_city.pdf

—  Kolasinska-Morawska K., Brzozowska M., Morawski P., 2024, Mobile digital technologies as an integrator of the logistics of
transport services in Smart City, "Engineering Management in Production and Services", 16 (4), ss. 96-115, DOI:10.2478/emj-
2024-0035

—  Brzozowska M., Kolasinska-Morawska K., Morawski P., Sutkowski ., 2023, Artificial-intelligence-powered customer service
management in logistics industry, EBER 11 (4), p.109-121, https://doi.org/10.15678/EBER.2023.110407

— Liker J. K., Morgan J. M., Projektowanie przysztosci Jak Toyota, Ford i inni wprowadzajg innowacje przez Lean Product
Development, MT Biznes, Warszawa 2020.

— Fabianska M. (red.), Akademia zarzqdzania innowacjami: doswiadczenia projektowe, SWSPIZ, £.6dz 2011.

Inne materialy dydaktyczne:
- prezentacje multimedialne, case study, materialy prowadzacego.
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Specjalnos$¢: international business management

GENERAL INFORMATION ABOUT THE COURSE (MODULE)

COURSE:

Management Aesthetics

Name of the field of study, level of education:

Management, first-cycle studies

Academic profile: | GENERAL ACADEMIC

Specialisation name: | International Business Management

Type of education module: | Specialisation / Related to research preparation

ECTS credits: | 5 ECTS
Hours: | 125 h
Methods of assessing and evaluating learning outcomes: | Exam

COURSE LEARNING OUTCOMES IN REFERENCE TO THE PROGRAMME LEARNING OUTCOMES

Reference to the

No. Course Learning Outcomes Description programme
learning outcomes
Knowledge:
The student indicates the nature and place of humanistic management in the field of social
P WO sciences and explains the genesis of management and quality sciences and their development in | K_W01, K_W05,
- socio-economic and civilisation development. Demonstrates knowledge of the concepts of K_wWo07
humanistic management.
The student describes the methods of the aesthetic approach to an organisation and its
. . AT - . ; K_W08, K_W09,
P_W02 environment, and defines the organisation's functional areas and their relations. Demonstrates | |, — —
. . S - K_W16, K_W19
the knowledge of tools allowing for solving problems occurring in humanistic management. - -
Skills:
The student conducts a diagnostic assessment of an organisation from the perspectives of
humanistic management and management aesthetics, and analyses and interprets the basic
P_UO01 . L . - K_U01, K_U09
- phenomena and processes at work in an organisation using the concepts and theoretical - -
approaches relevant to these perspectives.
The student uses and correctly evaluates the usefulness of methods and tools for describing and
P_U02 analysing the organisation’s environment from the perspectives of humanistic management and| K_U02, K_UQ07
management aesthetics.
P_UO03 The student works as a team and plans the team's work consciously and responsibly. K _U05, K U17
Social Competences:
The student is ready to recognise the role of knowledge in the discipline of management science
P_KO01 . - - o - K_K09
- in solving problems from the perspective of humanistic management and management aesthetics. -
P_K02 The student is ready to work as part of a team to achieve the organisation’s goals. K K01, K_K09
EDUCATIONAL CONTENT
Reference to
No. Lecture: course learning
outcomes
P_WO01, P_W02,
- . . P_W03, P_U01,
L1 Humanistic management - its essence and importance. P_UO02, P_U03,
P K01, P_K02
P_WO01, P_W02,
L2 Aesthetics and its role in personality development, and its application in management sciences FF”_VJ(())ZS FF:_lLJJ(());
P_KOL, P_KO02
P_WO01, P_WO02,
L3 Personality types from the perspective of aesthetics and types of creative personalities P_W03, P_U01,
P_U02, P_U03,
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P_KO1,P_K02

L4

Theory of the aesthetic situation, its elements and application in management practice.

P_WO1, P_WO02,
P_W03, P_U01,
P_U02, P_U03,
P_KO1,P K02

L5

Creativity and its role in contemporary organisations. Development methods of one's own
creativity from the perspective of aesthetics.

P_WOL, P_W02,

L6

Paradoxical thinking and its potential for creativity development and solving managerial
problems.

L7

Human resources management from the perspective of humanistic management. Complex
identities.

L8

Motivating employees in the organisational management process. The essence of motivation.
Role of inspiration and motifs in undertaking creative activities.

L9

Arts and Kitsch - how to perceive kitsch in non-artistic activities (management, social sciences).

L10

Arts and kitsch - how to perceive kitsch in non-artistic activities (management, social sciences).

L11

Improvisation and fixation.

L12

Combining art fields with the practice of management, change management.

P_WO01, P_W02,
P_W03, P_U01,
P_U02, P_U03,
P_KO1,P K02

L13

Combining art fields with the practice of management, change management.

P_WO01, P_WO02,
P_W03, P_U01,
P_U02, P_UO03,
P_KO1,P K02

L14

Application of creativity and artistry in management practice.

P_WO1, P_WO02,
P_W03, P_U01,
P_U02, P_U03,
P_KO1, P_K02

L15

Application of creativity and artistry in management practice.

P_WO1, P_WO02,
P_W03, P_U01,
P_U02, P_U03,
P_KO1,P K02

No.

Class:

Reference to
course learning
outcomes

C1

Humanistic management - its essence and importance.

P_WO01, P_WO02,

P_W03, P_U0L,

P_U02, P_KO1,
P K02

C2

Aesthetics and its role in personality development, and its application in management sciences.

P_WO1, P_WO02,
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P_WO03, P_U01,
P_U02, P_KO1,
P K02

C3

Personality types from the perspective of aesthetics and types of creative personalities.

P_WO01, P_WO02,

P_W03, P_U01,

P_U02, P_KO1,
P K02

C4

Theory of the aesthetic situation, its elements and application in management practice

P_WO01, P_WO02,

P_W03, P_U01,

P_U02, P_KO1,
P K02

C5

Creativity and its role in contemporary organisations. Development methods of one's own
creativity from the perspective of aesthetics.

P_WO1, P_WO02,

P_WO03, P_U01,

P_U02, P_KO1,
P_KO02

C6

Paradoxical thinking and its potential for creativity development and solving managerial
problems.

P_WO1, P_W02,

P_WO03, P_U01,

P_U02, P_KO1,
P K02

C7

Human resources management from the perspective of humanistic management. Complex
identities.

P_WO1, P_WO02,

P_WO03, P_U01,

P_U02, P_KO1,
P K02

C8

Motivating employees in the organisational management process. The essence of motivation.
Role of inspiration and motifs in undertaking creative activities.

P_WO01, P_WO02,

P_WO03, P_U01,

P_U02, P_KO1,
P K02

C9

Arts and Kitsch - how to perceive kitsch in non-artistic activities (management, social sciences).

P_WO1, P_WO02,

P_W03, P_U0L,

P_U02, P_KO1,
P K02

C10

Arts and kitsch - how to perceive Kitsch in non-artistic activities (management, social sciences).

P_WO1, P_WO02,

P_W03, P_U01,

P_U02, P_KO1,
P K02

Cl11

Improvisation and fixation.

P_WO01, P_WO02,

P_W03, P_U01,

P_U02, P_KO1,
P K02

C12

Combining art fields with the practice of management, change management.

P_WO1, P_WO02,

P_WO03, P_U01,

P_U02, P_KO1,
P K02

C13

Combining art fields with the practice of management; change management

P_WO01, P_WO02,

P_WO03, P_U01,

P_U02, P_KO1,
P K02

C14

Application of creativity and artistry in management practice

P_WO1, P_WO02,

P_WO03, P_U01,

P_U02, P_KO1,
P_KO02

C15

Application of creativity and artistry in management practice

P_WO01, P_WO02,

P_W03, P_U01,

P_U02, P_KO1,
P_KO02
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Reference to

No. Student’s Individual Work (Independent Study): course learning
outcomes

P_WO01, P_W02,
Preparing essays and a group project based on humanistic management and management P_W03, P_U01,
aesthetics. P_U02, P_KO01,
P_KO02

IS1

P_WO01, P_WO02,

P_W03, P_U01,

P_U02, P_KO1,
P_KO02

I1S2 Preparing a public speech and multimedia presentation.

READINGS AND OTHER TEACHING MATERIALS

Core Literature:

-  Szostak, M. (Ed.) (2025). Management Aesthetics: Kitsch and Modern Organisations. Routledge. DOI:
10.4324/9781003504931

- Kostera, M., Wozniak, C. (Eds.) (2021). Aesthetics, Organization, and Humanistic Management. Routledge.

Supplementary Literature/Further Reading:

—  Szostak M. & Sutkowski L. (2020). Manager as an Artist: Creative Endeavor in Crossing the Borders of Art and
Organizational Discourse, “Creativity Studies” 13(3), 351-368.

—  Szostak, M. and Sutkowski, .. (2020). Kitsch in Management: characteristic forms, carriers and propagators’, in Education
excellence and innovation management: a 2025 Vision to sustain economic development during global challenges:
proceedings of the 35th International Business Information Management Association Conference (IBIMA). Sevilla: IBIMA,
7584-7598.

—  Szostak, M. and Sutkowski, L. (2021). The Challenges in Identification of Artists-Managers: Consequences for creativity,
“Creativity Studies”, 14(1), 112-124. doi: 10.3846/cs.2021.13822.

-~ Szostak, M. and Sutkowski, £.. (2021). The Identity and Self-Perception of Artists-Managers’, ‘Problems and Perspectives in
Management’, 19(1), 372-386. doi: 10.21511/ppm.19(1).2021.32.

-~ Szostak, M. (2021). Artistry, Management, and Creativity: Links and Common Denominators, Discourses on Culture, 16(1),
23-54. doi: 10.36145/D0C2021.08.

-~ Szostak, M. (2022). Contextual inspiration and motive in persuasive creativity: lessons from artistic improvisation,
‘Discourses on Culture’, 17(1), 101-131. doi: 10.36145/D0C2022.05.

Other teaching materials:

—  Teaching materials prepared by the teacher.
—  Multimedia presentations.

—  Case studies.
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GENERAL INFORMATION ABOUT THE COURSE (MODULE)

COURSE:

International Business Transactions

Name of the field of study, level of education:

Management, first-cycle studies

Academic profile: | GENERAL ACADEMIC

Specialisation name: | International Business Management

Type of education module: | Specialisation / Related to research preparation

ECTS credits: | 5 ECTS

Hours: | 125 h

Methods of assessing and evaluating learning outcomes:

Pass with a grade

COURSE LEARNING OUTCOMES IN REFERENCE TO THE PROGRAMME LEARNING OUTCOMES

Reference to the

No. Course Learning Outcomes Description programme
learning outcomes
Knowledge:
The student has in-depth knowledge of various types of international business transactions K_W03, K_W07,
P_Wo01 S . .
- from both institutional and managerial perspectives. K_W08
The student has in-depth knowledge of concluding contracts from both institutional and K_W03, K_W07,
P_W02 : )
- managerial perspectives. K_W08
Skills:
P_UO1 The student is able to analyse the market from the managerial decision-making perspective. K_U10, K U17
P_U02 The student is able to negotiate and formulate contracts that address specific needs in
o . K _U10, K _U17
organisational and managerial contexts. - -
P U03 The studel_nt is able to prepare documentation for international business transactions using new K U06, K U1l
- technologies. - -
Social Competences:
The student is ready to rely on legal provisions and expert opinions in solving various
P K01 - . . . K_KO08
- problems in international business transactions. —
EDUCATIONAL CONTENT
Reference to
No. Lecture: course learning
outcomes
L1 Sources of information for international business as a base for managerial decision-making. P_WO01
L2 International business transactions. Types of international business transactions.Transaction P_Wo01
cycle.
L3 International Transactions on Formal Markets. Types of Markets. P_W01
L4 Terms of Trade. Incoterms. P_W02
L5 International Contracts. International Sales Contracts. P_W02
L6 Terms of Payment. P_W02
L7 Risk in international trade and methods of risk mitigation. Insurance. P_W02
L8 Claism and dispute resolution methods. Arbitration. Mediation. Conciliation P_W02
Reference to
No. Class: course learning
outcomes
C1 Analysis of a company’s environment in the market economy. P_U01
C2 Market Analysis — CR Ratio, BCG Matrix. P_Uglklz_lUOZ,
C3 Role of negotiations in international business transactions. P_Ugl,KFE)_lUOZ,
C4 Understanding Incoterms. Electronic Data Interchange.Common Errors in Incoterms Usage. P—Uglkpo—luoz’
. . P_UOL, P_UO2,
C5 International contracts analysis. P_KO1
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C6 International Commercial Documents. Electronic Data Interchange. P—Uglkpo—luoz’

Reference to

No. Student’s Individual Work (Independent Study): course learning
outcomes

P_WO01, P_W02,
IS1 Preparing an oral assessment and multimedia presentation. P_U01, P_U02,
P_U03

READING AND OTHER TEACHING MATERIALS

Core Literature:

—  Collinson S., Narula R., Rugman A. M., Qamar, A. (2024). International Business. 9™ ed. Pearson

—  Folsom R., Van Alstine M., Ramsey M., Schaeffer M. (2025). International Business Transactions in a Nutshell. 12th ed.,
West Academic Publishing.

—  Luthans, F., Doh, J. (2024). International Management: Culture, Strategy, and Behavior, 12h ed. , McGraw Hill.

Supplementary Literature/Further Reading:

— Deresky H., Miller S.H. (2023). International Management: Managing Across Borders and Cultures, Text and Cases, 11th ed.,
Pearson.

— Folsom R., Wallace Gordon M. Van Alstine M.P., Damsey M.D. (2016). International Business Transactions in a Nutshell,
10th ed., West Academic Publishing.

Other teaching materials:

— Teaching materials prepared by the instructor.

—  Case studies.

— Negotiation game - role play.

— Materials from international institutions: International Chamber of Commerce, UNIDROIT, LLOYDS.
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GENERAL INFORMATION ABOUT THE COURSE (MODULE)

COURSE:

Business Negotiations

Name of the field of study, level of education:

Management, first-cycle studies

Academic profile: | GENERAL ACADEMIC

Specialisation name: | International Business Management

Type of education module: | Specialisation / Related to research preparation

ECTS credits: | 5 ECTS

Hours: | 125 h

Methods of assessing and evaluating learning outcomes:

Pass with a grade

COURSE LEARNING OUTCOMES IN REFERENCE TO PROGRAMME LEARNING OUTCOMES

Reference to

No. Course Learning Outcomes Description programme learning
outcomes
Knowledge:
P_W01 Student identifies and explains negotiation assumptions, strategies, and styles (distributive, K W17
integrative, principled). -
P W02 Stude_nt describes c_ontemporary determinants of effective negotiation and defines the role of a K W09
- negotiator and mediator. -
P W03 Stud_en_t charac_:terl_ses the typology and legal framework of ADR mechanisms (negotiation, K W17, K W09
- mediation, arbitration). - -
Skills:
Student selects and applies appropriate negotiation methods and tools to analyse specific
P_UO01 TR . - K_U04
- conflict situations in business. —
P_U02 Student designs and conducts a negotiation/mediation process, evaluating results and adjusting K U04
strategies accordingly. -
Social competences:
P KO1 Student. |_s.ready to_ define priorities, collaborate in a team negotiation setting, and take K KO3, K K06
- responsibility for assigned roles. — -
P_KO02 Student demonstrates ethical conduct and cultural sensitivity in negotiation and conflict K_KO03
resolution contexts.
EDUCATIONAL CONTENT
. Reference to course
No. Lecture: learning outcomes
W1 The nature of conflict: definitions, sources, types and escalation dynamics in organisational P WOL P W03
contexts - -
W2 Nggo_tlatlon: con_ce_pt, classification, and theoretical foundations (game theory, Harvard model, P WOL, P WO2
principled negotiation) - -
W3 Negotiation strategies and tactics: distributive vs. integrative; BATNA, ZOPA, anchoring P_WO01, P_W02
w4 T_he negotiator's profile: competences, psychological traits, cognitive biases and ethical P W02, P KO2
dilemmas - -
Alternative Dispute Resolution (ADR): concept, genesis, typology (negotiation, mediation,
W5 N e P_W03
arbitration, conciliation) and legal frameworks -
W6 Mediation: definition, principles, stages, typology and the role of the mediator P_WO02, P W03
Cross-cultural and international dimensions of business negotiations P_W01, P_WO02,
W7
P_K02
No. Class: Reference to course

learning outcomes
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c1 Conflict analysis exercise: identifying conflict types and root causes in business cases P_W01, P_W03,
P_KO01
c2 Negotiation simulation | — distributive negotiation (price/contract scenario); debrief and P_UO01, P_UO02,
analysis P_KO01
c3 Negotiation simulation Il — integrative (win-win) negotiation; interest mapping and option P_UO01, P_UO02,
generation P_KO01
C4 BATNA workshop: identifying BATNA, WATNA and ZOPA in real-world business scenarios | P_UO01, P_UQ2
cs5 Negotiation skills training: communication, active listening, persuasion, handling impasse P_U02, P_KO01,
P_KO02
c6 Mediation simulation: role-play of a commercial dispute; parties, mediator, observer roles P_U02, P_KO01,
P_KO02
Group presentations: negotiation/mediation case study analysis with proposed solutions P_UO01, P_UO02,
c7
P_KO01, P_K02
a0 . Reference to course
No. Student’s Individual Work (Independent Study): learning outcomes
Individual work related to presentations in groups:
- an analysis of literature sources and a case study P_W01, P_W02,
IS1 - selection of gathered information P_WO03, P_U01,
- an analysis of available information P_U02, P_KO01,
- preparation of proposals of solutions and selection of the most optimal one - a forecast P_K02
of effects of the solution applied

READING AND OTHER TEACHING MATERIALS

Core Literature:

- Lewicki, R.J., Barry, B., Saunders, D.M. (2021). Negotiation (8th ed.). McGraw-Hill Education.

- Fisher, R., Ury, W., Patton, B. (2011). Getting to Yes: Negotiating Agreement Without Giving In (3rd ed.). Penguin Books
- Moore, C.W. (2014). The Mediation Process: Practical Strategies for Resolving Conflict (4th ed.). Jossey-Bass

Supplementary Literature/Further Reading:
- Lempereur, A., Salzer, J., Colson, A. (2021). Mediation: Negotiation by Other Moves. Wiley
- Brett, J.M. (2014). Negotiating Globally: How to Negotiate Deals, Resolve Disputes, and Make Decisions Across Cultural
Boundaries (3rd ed.). Jossey-Bass.

Other teaching materials:
- Teaching materials prepared by the instructor.
- Multimedia presentations, case studies.
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GENERAL INFORMATION ABOUT THE COURSE (MODULE)

COURSE:

Brand Management

Name of the field of study, level of education:

Management, first-cycle studies

Academic profile: | GENERAL ACADEMIC

Specialisation name: | |nternational Business Management

Type of education module: | specialisation / Related to research preparation

ECTS credits: |5 ECTS

Hours: | 125 h

Methods of assessing and evaluating learning outcomes:

Pass with a grade

COURSE LEARNING OUTCOMES IN REFERENCE TO THE PROGRAMME LEARNING OUTCOMES

Reference to

No. Course Learning Outcomes Description programme
learning outcomes
Knowledge:
The student defines, describes the essence and importance of a personal brand, and knows
P_W01 methods for constructing it using marketing techniques, social media, and personal | K W03, K W05
competencies.
Skills:
The student formulates objectives in the professional and personal areas, as well as strategies for
P UOL their achievement, using effective motivation techniques, time and stress management | K_UO01, K _UO07,
- techniques, and can design a plan to build and strengthen their personal brand using modern K _U08, K_U13
marketing tools, social media, and personal competencies.
The student can analyse an image- and identity-related problem in an organisation using
P_U02 . . . . o K_U04
- appropriate methods and tools, and take corrective action without hesitation. -
Social competences:
P KOL The student is ready to initiate actions a_lmed at achieving gshared goal for a given community. K K02, K K09
- The student is ready to take steps that will lead to changes in image. - -
EDUCATIONAL CONTENT
. Reference to course
No. Lecture: learning outcomes
L1 Introduction to issues related to branding. What is the brand? Brand vs. Products. P_Wo01
L2-3 Brand and identity creation. The brand equity concept. Strategic brand management process P_WO01
L4-5 Positioning and three models of brands. P_W01
L6-7 Customer-based brand equity. P W01
L8-9 Designing a marketing program based on the 4P. P W01
L10 Creation of a development plan for a brand in business and in the corporate world. P W01
. Reference to course
No. Class: learning outcomes
Introduction to issues related to branding. What is the brand? Brand vs Products. Skills and P_UO01, P_UO02,
C1-2 deliverables for brand management P_KO01
P_U01, P_UO02,
C3-4 Brand concepts and elements. P KO1
. P_UO01, P_U02,
C5-6 Presentation of the best brands. P K01
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P_UO01, P_U02,

C7-8 Building consumer insight and creating a marketing program. Defining a brand mantra. P KOL
. . P_U01, P_U02,
C9-10 Review of group projects. P KO1
R . . . Reference to course
No. Student’s Individual Work (Independent Study): learning outcomes
IS1 Preparation of a group project concerning a development plan and brand building for the chosen| P_U01, P_U02,
brand. P_KO01
I1S2 Reading the source literature and preparing to get credit (pass the course). P W01

READING AND OTHER TEACHING MATERIALS

Core Literature:
Keller, K.L., Swaminathan, V. (2020). Strategic Brand Management: Building, Measuring, and Managing Brand Equity (5th

ed.). Pearson.
— Mogaji, E. (2021). Brand Management: An Introduction through Storytelling. Springer.
—  Grebosz-Krawczyk, M., Siuda, D. (2020). Modern Brand Management. Wydawnictwo Politechniki Lodzkiej.
Supplementary Literature/Further Reading:
Kapferer, J.-N. (2022). The New Strategic Brand Management: Advanced Insights and Strategic Thinking (6th ed.). Kogan Page.
Aaker, D.A. (2020). Owning Game-Changing Subcategories: Uncommon Growth in the Digital Age. Morgan James Publishing.

Other teaching materials:
—  Teaching materials prepared by the instructor.
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GENERAL INFORMATION ABOUT THE COURSE (MODULE)

COURSE:

Diversity Management

Name of the field of study, level of education:

Management, first-cycle studies

Academic profile: | GENERAL ACADEMIC

Specialisation name: | |nternational Business Management

Type of education module: | specialisation / Related to research preparation

ECTS credits: | 5 ECTS

Hours: | 125 h

Methods of assessing and evaluating learning

> | Pass with a grade
outcomes:

COURSE LEARNING OUTCOMES IN REFERENCE TO THE PROGRAMME LEARNING OUTCOMES

Reference to the

No. Course Learning Outcomes Description programme
learning outcomes
Knowledge:
P_WO01 | The student knows and understands the foundations of DEI. K_W02
P W02 The student has in-depth knowledge of various dimensions of diversity (age, gender, disability, K W02
- background, religion, culture, sexual orientation, etc.). -
The student has advanced knowledge of the impact of diversity management on organisation’s K_W02,
P_W03 .
- functioning. K_W09
Skills:
P_U01 The stud_ent is able to develop strategies to integrate diverse groups into the organisation and K_U03, K_U07
communicate them.
P_U02 The student is able to use inclusive language and counter hate speech and microaggressions. K_U03
Social competences:
P_KO01 | The student is ready to operate in a diversified environment and respect others. K_KO06
EDUCATIONAL CONTENT
Reference to
No. Lecture: course learning
outcomes
P_WO01, P_W02,
L1 Notion of diversity and inclusion. Theory of inclusion and diversification. Dimensions of P_WO03,
diversity in the modern world. P_UO01, P_U02,
P_KO01, P_K02
P_W01, P_WO02,
L2 Various aspects of diversity based on ethnicity, age, gender, sexual orientation, disability or P_WO03,
religion in the context of everyday life and professional work. P_UO01, P_U02,
P_KO01, P_K02
P_W01, P_WO02,
L3 Diversity management — the organisational approach and the critical approach P_WO03,
P_U01, P_U02,
P K01, P_K02
P_W01, P_WO02,
L4 Diversity management in the context of the European Union and Polish society: legal P_WO03,
solutions, good practices, research on effective diversity management. P_UO01, P_UO02,
P K01, P_K02
P_WO01, P_W02,
- . . L . L P_WO03,
L5 Mobility and international migration as determinants of workforce diversity =

U01, P_U02,
P_KO01,P_K02
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No.

Class:

Reference to
course learning
outcomes

C1

Cultural aspects of diversity — individual perspective.

P_WO1, P_WO02,
P_WO03,
P_UO01, P_U02,
P_KO1,P_K02

C2

Inclusive language and countering hate speech and microaggressions.

W01, P_WO02,
P_WO03,
P_UO01, P_U02,
P_KO1,P_K02

C3

Cultural aspects of diversity — organisational perspective.

P_WO1, P_WO02,
P_WO03,
P_UO01, P_U02,
P_KO1,P K02

C4

Gender based diversity — individual and organisational perspective

P_WO1, P_WO02,
P_WO03,
P_UO01, P_U02,
P_KO1,P_K02

C5

Age management as an element of diversity management

P_WO1, P_WO02,
P_WO3,
P_UO01, P_U02,
P_KO1,P_K02

Cé6

Diversity Charters in the EU.

P_WO1, P_W02,
P_WO03,
P_UO01, P_U02,
P K01, P K02

c7

Diversity policy of selected companies — evaluation.

P_WO1, P_W02,
P_WO03,
P_UO01, P_U02,
P K01, P K02

No.

Student’s Individual Work (Independent Study):

Reference to
course learning
outcomes

IS1

Group project “Development of the diversity policy”

P_WO1, P_W02,
P_W03,
P_UOL, P_U02,
P_KO1, P_K02

READING AND OTHER TEACHING MATERIALS

Core Literature:
— Pinkett, R. (2023). Data Driven Diversity and Inclusion. Wiley.

— Plummer, D.L. (2018). Handbook of Diversity Management: Inclusive Strategies for Driving Organizational Excellence, 2nd|

ed. Half Dozen Publications,

— Shirley, D. (2022). Diversity, Equity & Inclusion for Dummies, For Dummies.Shirley, D. (2022). Diversity, Equity & Inclusior

for Dummies, For Dummies.

Supplementary Literature/Further Reading:

—  Syed, J., Ozbilgin M. (Eds). (2020). Managing diversity and inclusion: an international perspective. Sage

— Hofstede, G., Hofstede, G.J., Minkov, M. (2010). Cultures and Organisations: Software of the Mind, 3rd ed. Sage.
—  Swiatek-Barylska, I., Mohan Devas, U. (Eds.). (2021). Facets of Managing in Cross-Cultural Diversity.Wyd. Uniwersytety

Lodzkiego. [Ibuk Libra]

—  Trompenaars, F., Hampden-Turner, C. (2020). Riding the Waves of Culture. Understanding Diversity in Global Business, 4th

ed. McGraw-Hill Education

Other Teaching Materials:
—  Multimedia presentations.

—  Teaching materials prepared by the instructor.

— Diversity Charters.
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Diversity Policies of Selected Companies.
The EU Commission Website.
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GENERAL INFORMATION ABOUT THE COURSE (MODULE)

COURSE:

Crisis Management

Name of the field of study, level of education:

Management, first-cycle studies

Academic profile: | GENERAL ACADEMIC

Specialisation name: | |nternational Business Management

Type of education module: | specialisation / Related to research preparation

ECTS credits: | 5 ECTS

Hours: | 125 h

Methods of assessing and evaluating learning

Pass with a grade

outcomes:

COURSE LEARNING OUTCOMES IN REFERENCE TO THE PROGRAMME LEARNING OUTCOMES

Reference to the

No. Course Learning Outcomes Description programme learning
outcomes
Knowledge:
P_Wo01 Student defines the concept of a crisis, its typology (natural, technological, reputational, | K_WO03, K_W10
financial, cyber), and distinguishes crisis management phases (pre-crisis, response, post-crisis).
P_W02 Student identifies key crisis management models (Fink's Life Cycle, Mitroff's Onion Model, K W11, K W12
PPRR model) and explains their application in organisational management.
P_W03 Student describes the role of leadership, communication, and organisational culture in crisis K_W03, K W10
preparedness and resilience building.
Skills:
P_UO1 Student conducts a risk assessment using scenario analysis tools (SWOT, PESTEL, risk matrix) | K_U05, K_U08
and formulates a crisis preparedness plan for a selected organisation.
P_U02 Student designs a crisis communication strategy, including internal communication, media K_U05, K_U08
relations, and stakeholder management during an active crisis.
P_UO03 Student evaluates an organisation's post-crisis recovery strategy and proposes resilience- K_U05, K_U08
building improvements based on lessons learned.
Social competences:
P_KO01 Student is ready to work in a crisis management team, accept delegated responsibilities, and act K_KO07
decisively under conditions of uncertainty and time pressure.
P_KO02 Student demonstrates ethical awareness in crisis decision-making, including transparency in K_KO02
communication and stakeholder accountability.
EDUCATIONAL CONTENT
Wi C_:risis:_ definition, typology qr)d characteristics — natural, technological, reputational, P_Wo01
financial, cyber, and geopolitical crises
W2 Crisis lifecycle models: Fink's Four-Stage Model, Mitroff's Onion Model, PPRR (Prevention— P_W02
Preparedness—Response—Recovery) framework
W3 Org_anisationa}l rgsilience: _C(_)ncepts, frameworks (1ISO 22301, BS 11200), and the link between P_W02, P_W03
business continuity and crisis management
w4 Leaders_hip and decision-making in crisis: cognitive biases, groupthink, sensemaking under P_WO03, P_K01
uncertainty
W5 Cri_si§ communicat!on: princip_les,_media relations, social media management, spokesperson P_W03, P_U02
training, and dark site communication
W6 Corpor_ate reputation management during and after crisis: stakeholder theory, CSR response, and P_W03, P_K02
reputational recovery
W7 Case studies of landmark c_rises: Johnson & Johnson Tylenol (1982), BP Deepwater Horizon | P_W01, P_W02,
(2010), COVID-19 pandemic response, Boeing 737 MAX — lessons for modern management P_W03
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. Reference to course
No. Class: learning outcomes
c1 Crisis typology workshop: students classify and analyse recent real-world crises using a crisis P_WO01, P_KO01
taxonomy matrix
c2 Risk identification and assessment: constructing a risk register and risk matrix for a selected P_U01, P_KO01
company or industry
c3 Crisis preparedness planning: designing a Crisis Management Plan (CMP) — roles, escalation P_UO01, P_UO03,
procedures, resource allocation P_KO1
ca Tabletop simulation | — crisis response exercise: students manage an unfolding corporate crisis P_UO01, P_UO02,
(product recall / data breach scenario) in assigned roles (CEO, PR, Legal, Operations) P_KO01, P_K02
c5 Crisis communication workshop: drafting press releases, stakeholder communications, and P_U02, P_KO02
social media statements; peer review
Tabletop simulation 1l — post-crisis recovery: conducting a post-incident review (PIR), P_UO03, P_K01,
C6 . . ; .
updating the crisis plan, reputation repair strategy P_KO02
_— . I . P_UO01, P_U02,
Group presentations: analysis of a selected organisational crisis — root causes, response
C7 / : P_UO03, P_K01,
evaluation, and recommendations
P_KO02
9 AL . Reference to course
No. Student’s Individual Work (Independent Study): learning outcomes
. . ) s P_W02, P_U02,
IS1 Solving problematic tasks (without help or within teamwork) P_KOL, P_K02
Getting acquainted with the lecture and reading the source literature to prepare for a credit in P_WO1, P_W02,
1S2 - P_W03, P_U01,
the subject. P U2 P U03

READING AND OTHER TEACHING MATERIALS

Core Literature:

— Crandall, W.R., Parnell, J.A., Spillan, J.E. (2020). Crisis Management: Leading in the New Strategy Landscape (3rd ed.). SAGE
Publications.

— Kovoor-Misra, S. (2020). Crisis Management: Resilience and Change. SAGE Publications.

— Crask, J. (2021). Business Continuity Management: A Practical Guide to Organizational Resilience and 1SO 22301. Kogan Page.

Supplementary Literature/Further Reading:
— Swartz, E., Elliott, D. (2023). Business Continuity Management: A Crisis Management Approach (3rd ed.). Routledge.

Other teaching materials:
—  Teaching materials prepared by the instructor.
—  Set of tasks and case studies prepared by the teacher
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I. GENERAL INFORMATION ABOUT THE COURSE (MODULE)

COURSE:

Doing Business in Europe

Name of the field of study, level of education:

Management, first-cycle studies

Academic profile: | GENERAL ACADEMIC

Specialisation name: | International Business Management

Type of education module: | Specialisation

ECTS credits: |5 ECTS

Hours: | 125 h

Methods of assessing and evaluating learning outcomes:

Pass with a grade

COURSE LEARNING OUTCOMES IN REFERENCE TO THE PROGRAMME LEARNING OUTCOMES

Reference to

No. Course Learning Outcomes Description programme
learning outcomes
Knowledge:
The student names and describes issues in the field of business management. The student
- ) - K_W03, K W07,
P_W01 defines the essence of entrepreneurship, the entrepreneur and the company. The student defines | | — —
. . L K W11, K W23
the goals of undertaking business activity. - —
P W02 The student characterises the company’s resources a|_1d their interrelationships. The student K W07, K W08
- presents the concepts related to the creation of a business venture. - -
P W03 The stuQent I_<nows the p_rmuples of creatl_ng, running gnd developing business activities in K W07, K W23
- connection with the selection of the appropriate organisational and legal form of the venture. - -
Skills:
P UO1 The student is able to prepare assumptions for running a business and phrase goals to be achieved K U02, K U04
- by a company. - -
P_U02 The student is able to design a business venture and prepare a business plan for it. K _U04
P U03 The: student |s_able to analyse and evaluate as well as to draw conclusions for the prepared K UOL K U1l
- projects of business ventures. - -
Social Competences:
P K01 | The student is ready to define priorities while thinking and acting entrepreneurially. | K_K10
EDUCATIONAL CONTENT
Reference to
No. Lectures: course learning
outcomes
P_WO01, P_W02,
. . . . . . P_W03, P_U01
? 2 — » L 1
L1 Why do business in Europe? Is Europe still worth doing business with? P_UO02, P_U03,
P_KO1
P_W01, P_WO02,
L2 Business activities, basic concepts. The essence of a company and the purposes of its| P_WO03, P_UO01,
establishment. Classification of companies. The company typology. P_U02, P_UO03,
P_KO1
P_W01, P_WO02,
Criteria for differentiating companies. Legal and organisational forms of companies. The P_W03, P_U01,
L3 . I
concept of economic activity. P_U02, P_U03,
P_KO01
P_WO01, P_W02,
La Organisation’s life cycle. The impact of the life cycle on the process of managing an economic| P_WO03, P_U01,
organisation. Vision, mission, and strategy of a company. Family business life cycle model. P_U02, P_UO03,
P_KO1,
L5/6 Structural elements of the organisational structure. Designing a company. P_WO01, P_WO02,
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P_WO03, P_U01,
P_U02, P_U03,
P_KOI,

L7

The New European Business Environment.

P_WO1, P_WO02,

P_WO03, P_U01,

P_U02, P_U03,
P KOL,

L8

The European Union in 2022. Current challenges for the EU.

P_WO1, P_WO02,

P_WO03, P_U01,

P_U02, P_U03,
P_KO1

L9

Foundations and symbols. Why “Europe”?

P_WO01, P_WO02,

P_W03, P_U01,

P_U02, P_U03,
P KOL,

L10

The euro. Strategic choices for Europeanization. Competitiveness of business.

P_WO1, P_WO02,

P_WO03, P_U01,

P_U02, P_UO3,
P KOL,

L11

What is a Financial Market? Types of Financial Market.

P_WO01, P_WO02,

P_WO03, P_U01,

P_U02, P_UO3,
P KOL,

L12

Funding/Investment Markets. Long-Term vs. Short-Term Funding. Debt vs. Equity Funding.

P_WO1, P_WO02,

P_WO03, P_U01,

P_U02, P_U03,
P_KO1

L13

Organising the supply chain in Europe.

P_WO01, P_WO02,

P_W03, P_U01,

P_U02, P_U03,
P_KOI,

L14

Legislative instruments and the EU budget.

L15

Supporting Competitive Analysis.

P
P W03, P_UOL,
P_U02, P_UO03,

P_KOL,

No.

Class:

Reference to
course learning
outcomes

C1

Business Processes.

P_WO1, P_W02,

P_WO03, P_U01,

P_U02, P_U03,
P_KOI,

C2

Vision and mission of a company. Strategic goals vs operational goals.

P_WO1, P_WO02,

P_WO03, P_U01,

P_U02, P_U03,
P_KOI,

C3

EU enlargement: advantages and disadvantages for doing business in Europe.

P_WO01, P_WO02,

P_W03, P_U0L,

P_U02, P_U03,
P_KOI,

C4

An analysis of the logistic network of an EU company. Case study.

P_WO1, P_WO02,
P_W03, P_UO01,
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P_U02, P_U03,
P KO1,

P_WO01, P_WO02,

P_W03, P_U01,

P_U02, P_U03,
P_KO1,

C5 EU Transport.

P_WO01, P_WO02,

P_W03, P_U01,

P_U02, P_U03,
P_KOL,

C6 Argumentation for choosing a company location.

P_WO1, P_WO02,

P_W03, P_U01,

P_U02, P_U03,
P_KO1,

C7 Competitive analysis of a chosen company.

P_WO1, P_WO02,

P_W03, P_U01,

P_U02, P_U03,
P_KOL,

C8 An analysis of the business activities of a company through a case study.

Reference to
No. Student’s Individual Work (Independent Study): course learning
outcomes

P_WO01, P_WO02,

P_W03, P_U01,

P_U02, P_U03,
P_KOL,

IS1 Preparation for in-class and home assignments.

P_WO1, P_WO02,

P_W03, P_U01,

P_U02, P_UO3,
P_KOL,

1S2 Preparation for the Test.

READING AND OTHER TEACHING MATERIALS

Core Literature:

—  Somers, F. (Ed.) (2020). European Business Environment: Doing Business in Europe (2nd ed.). Routledge

— Suder, G., Riviere, M., Lindeque, J. (Eds.) (2022). The Routledge Companion to European Business. Routledge.
— Collinson, S., Narula, R., Qamar, A., Rugman, A.M. (2023). International Business (9th ed.). Pearson.

Supplementary Literature/Further Reading:

— Dabrowski, M., Suska, M. (Eds.) (2023). The European Union Digital Single Market: Europe’s Digital Transformation.
Routledge.

Other teaching materials:

- Teaching materials prepared by the instructor.
- Interactive lectures.

- Multimedia presentations.

- Case studies.
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GENERAL INFORMATION ABOUT THE COURSE (MODULE)

COURSE:

Doing Business in Asia

Name of the field of study, level of education:

Management, first-cycle studies

Academic profile: | GENERAL ACADEMIC

Specialisation name: | International Business Management

Type of education module: | Specialisation / Related to research preparation

ECTS credits: |5 ECTS

Hours: | 125 h

Methods of assessing and evaluating learning outcomes:

Pass with a grade

COURSE LEARNING OUTCOMES IN REFERENCE TO THE PROGRAMME LEARNING OUTCOMES

Reference to

No. Course Learning Outcomes Description programme
learning outcomes
Knowledge:
The student identifies and describes business management issues from an Asian perspective.
. ; K_W03, K W07,
P_W01 The student defines the essence of entrepreneurship, the entrepreneur and the company. The K WIL K W23
student defines the goals of undertaking business activity in the Asian context. - T
P W02 The student characterises the company's resources apd their mterrglatlo_nshlps. The student K W07, K W08
- presents the concepts related to the creation of a business venture in Asia. - -
P W03 The s_tud_ent un_derstands_the principles c_>f creatlng, running, and developing business activities K W07, K W23
- in Asia, including selecting the appropriate organisational and legal form for the venture. - -
Skills:
P UOL The student is able to prepare assumptions for running a business in Asia and to phrase goals K U02, K U04
- for a company. - -
P_U02 The student is able to design a business venture and prepare a business plan for it. K _U04
P UO3 The: student |s_able to analyse and evaluate, as well as to draw conclusions for the prepared K UOL K U1l
- projects of business ventures - -
Social Competences:
P_KO01 | The student is ready to define priorities while thinking and acting in an entrepreneurial way. | K_K10
EDUCATIONAL CONTENT
Reference to
No. Lecture: Course (Module)
Learning Outcomes
P_WO01, P_W02,
L1 The essence of entrepreneurship. The concept and features of an entrepreneur. Entrepreneur as| P_W03, P_UO01,
a creator and implementer of entrepreneurial activities. P_UO02, P_UO03,
P_KO1
. - . . P_W01, P_WO02,
Business activities, basic concepts. The essence of a company. Spin-off of a company and the| S~ -
- LT . .. | P_WO03,P_UO01,
L2 purpose of the activity. Other organisations in a market economy. Companies and other entities P U02 P UO3
in Asian context. - s
P_KO1
P_W01, P_WO02,
Organisation’s life cycle. The impact of the life cycle on the process of managing an P W03 P UOL
L3 economic organisation. Vision, mission, and strategy of a company. Family business life cycle P U02 ’ P_UOS,
model. - P_K(_)l
The subject and development of knowledge about a company. The genesis of a company. A F;—VV\\//(())ls I;—\(nglz
L4 company as a market economy entity. Classification of companies. Classification of companies b U021 b UOS:
in selected Asian Countries. -0 = '
P_KO1,
L5/6 Criteria for differentiating companies. Legal and organisational forms of companies. The| P_WO01, P_W02,
concept of economic activity. P_W03, P_U01,
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P_U02, P_U03,
P KOL,

L7

Creation and transformation of an organisation. Stages of organising a company. Configuration
of the organisational structure. Centralisation, formalisation and division of labour. Structural
elements of the organisational structure. Designing a company.

P_WO1, P_WO02,

P_W03, P_U01,

P_U02, P_U03,
P_KOI,

L8

Resources, assets, potential and capital of a company. The resource trend in management
sciences. Fixed and current assets. Value and valuation of a company.

P_WO1, P_WO02,

P_W03, P_U01,

P_U02, P_U03,
P KO1

L9

Cooperation between companies. The essence of collective action. Goals of cooperation.
Groups of companies. Making use of projects in business management.

P_WO1, P_WO02,

P_WO03, P_U01,

P_U02, P_U03,
P KOL,

L10

Company of the future. New approach to organisation. Network organisations. Virtual
organisations.

P_WO01, P_WO02,

P_WO03, P_U01,

P_U02, P_U03,
P_KOI,

L11

A family company as a form of running a business. Family company strategy. Succession and
its impact on business continuity. Family businesses in Asia.

P_WO1, P_W02,

P_WO03, P_U01,

P_U02, P_U03,
P_KOI,

L12

The role and importance of a business plan in creating and developing a business venture. Basic
elements of a business plan. Specificity of Asian markets.

P_WO01, P_WO02,

P_WO03, P_U01,

P_U02, P_U03,
P_KO1

L13

Determinants of production and service management. Quality management.

P_WO1, P_WO02,

P_W03, P_U01,

P_U02, P_UO3,
P_KOL,

L14

Results of the company’s activity and their evaluation.

P_WO1, P_WO02,

P_W03, P_U01,

P_U02, P_U03,
P_KO1,

L15

No.

Development of the company’s potential in the Asian context. Organisations and programmes
supporting entrepreneurship in Asia. ASEAN activity.

Class:

P_W01, P_W02,
P_W03, P_U01,
P_U02, P_UO03,
P_KO01,
Reference to

Course (Module)
Learning Outcomes

C1

Features of an entrepreneur. Assessment of one’s own skills.

P_WO01, P_WO02,

P_WO03, P_U01,

P_U02, P_U03,
P_KOL,

C2

Vision and mission of a company in the Asian context. Strategic goals vs operational goals.

P_WO01, P_WO02,

P_WO03, P_U01,

P_U02, P_UO3,
P KOL,

C3

Advantages and disadvantages of choosing organisational and legal forms of companies in
the Asian context.

P_WO1, P_WO02,

P_WO03, P_U01,

P_U02, P_U03,
P KOL,

C4

Formal and legal requirements for registration of a business entity in selected Asian
countries. Filling out registration documents.

P_WO01, P_WO02,

P_W03, P_U01,

P_U02, P_U03,
P_KO1,
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C5

Decisions in the planning phase of a business venture in the Asian context. Decision on the
choice of the subject of activity, the decision on the method of financing the investment, the
decision on the choice of the organisational and legal form, the decision on the choice of the
entrepreneur’s location and the location of the company’s activity.

C6

Tangible and intangible resources in a company. The role of the human factor in a company —
Asian perspective.

~ P KO1,

C7

Company life cycle. Company life cycle in the Asian context. Company of the future.

P_WO1, P_WO02,

P_W03, P_U01,

P_U02, P_U03,
P_KOL,

C8

Business plan and its structure. Business plan for a specific business venture operating in a
selected Asian country.

01, P_WO02,
W03, P_U01,

P_

P

P_U02, P_UO03,
P_KOI,

No.

Student’s Individual Work (Independent Study):

Reference to course|
learning outcomes

IS1

Preparation of the concept of a business venture operating in a selected Asian country.

P_WO1, P_WO02,

P_WO03, P_U01,

P_U02, P_UO3,
P_KOL,

1S2

Preparation for active participation in class.

P_WO01, P_WO02,
P_W03, P_U01,
P_U02, P_U03,
P_KO1,

READING AND OTHER TEACHING MATERIALS

Core Literature:
Doing Business in Asia, Suder Gabriele, Terence Tsai, Sumati Varma, Sage Publication, 2020.

Supplementary Literature/Further Reading:

Doing Business in South Asia. A Case Study Collection, G.V. Muralidhara, by Routledge, 2023.
East Asian Business in the New World: Helping Old Economies Revitalize discusses how to conduct business in East Asia,
Shaomin Ki, 2016.

Other teaching materials:

Multimedia presentations.

Teaching materials prepared by the instructor.

Case studies.

India-focused website; https://www.india-briefing.com/doing-business-guide/india
China-focused website: https://www.china-briefing.com/doing-business-guide/china#
Hong-Kong focused website: https://www.china-briefing.com/doing-business-guide/hong-kong
The Baker McKenzie XenFun (FTZ) (2025). Doing Business in China.
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https://www.enbook.pl/catalog/product/view/id/657100?gclid=CjwKCAiArY2fBhB9EiwAWqHK6izhxsoBLDyUHzpDak7a3TLNA2L0HdB8pGQezS7cVbxT3e4PEAMGlhoCbukQAvD_BwE
https://www.china-briefing.com/doing-business-guide/china

SPECJALNOSC: E-BUSINESS AND DIGITAL MARKETING

GENERAL INFORMATION ABOUT THE COURSE (MODULE)

COURSE:

Management Aesthetics

Name of the field of study, level of education:

Management, first-cycle studies

Academic profile: | GENERAL ACADEMIC

Specialisation name: | E-Business and Digital Marketing

Type of education module: | Specialisation / Related to research preparation

ECTS credits: |5 ECTS
Hours: [ 125 h
Methods of assessing and evaluating learning Exam

outcomes:

COURSE LEARNING OUTCOMES IN REFERENCE TO THE PROGRAMME LEARNING OUTCOMES

Reference to the

No. Course Learning Outcomes Description programme
learning outcomes
Knowledge:
The student indicates the nature and place of humanistic management in the field of social
P WOL scie:nces and e_xplains the_gengsis of management and quality sciences and their developmentin | K_ W01, K_W05,
- socio-economic and civilisation development. Demonstrates knowledge of the concepts of K_W07
humanistic management.
The student describes the methods of the aesthetic approach to an organisation and its
P W02 environment, and defines the functional areas of an organisation and the relatiqns b_etween th_em. K_W08, K_W09,
- Demonstrates the knowledge of tools allowing for solving problems occurring in humanistic | K_W16, K_W19
management.
Skills:
The student makes a diagnostic assessment of an organisation from the perspectives of
P UOL humanistic management and .manageme_nt aesthetics, a}nalysgs and inte(prets the basic K UOL K U09
- phenomena and processes taking place in an organisation using the basic concepts and - =
theoretical approaches related to these perspectives.
The student uses and correctly evaluates the usefulness of methods and tools for describing and
P_U02 analysing the organisation’s environment from the perspectives of humanistic management and| K_U02, K_UQ07
management aesthetics.
P_UO03 The student works as a team and plans the team's work consciously and responsibly. K_U05, K_U17
Social Competences:
P KO1 The student is ready to recognise the role of knowledge in the discipline of management science K K09
- in solving problems from the perspective of humanistic management and management aesthetics. -
P_KO02 The student is ready to work as part of a team to achieve the organisation’s goals. K K01, K_K09
EDUCATIONAL CONTENT
Reference to
No. Lecture: course learning
outcomes
P_W01, P_WO02,
- . . P_WO03, P_U01,
L1 Humanistic management - its essence and importance. P_U02, P_U03,
P_KO01, P_K02
P_W01, P_WO02,
L2 Aesthetics and its role in personality development, and its application in management sciences FF”_VG/(())ZB E—Sg;
P_KO01, P_K02
P_W01, P_WO02,
L3 Personality types from the perspective of aesthetics and types of creative personalities F;—\(JVSZB PP—lLJJ gg
P_KO01, P_K02
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L4

Theory of the aesthetic situation, its elements and application in management practice.

P_WO01, P_WO02,
P_W03, P_U01,
P_U02, P_U03,
P_KO1,P K02

LS

Creativity and its role in contemporary organisations. Development methods of one's own
creativity from the perspective of aesthetics.

01, P_WO02,

L6

Paradoxical thinking and its potential for creativity development and solving managerial
problems.

L7

Human resources management from the perspective of humanistic management. Complex
identities.

L8

Motivating employees in the organisational management process. The essence of motivation.
Role of inspiration and motifs in undertaking creative activities.

L9

Arts and Kitsch - how to perceive kitsch in non-artistic activities (management, social sciences).

L10

Arts and kitsch - how to perceive kitsch in non-artistic activities (management, social sciences).

L11

Improvisation and fixation.

> U02, P_UO3,

K01, P_K02

L12

Combining art fields with the practice of management, change management.

P_WO01, P_WO02,
P_W03, P_U01,
P_U02, P_U03,
P_KO1,P K02

L13

Combining art fields with the practice of management, change management.

P_WO01, P_W02,
P_W03, P_U01,
P_U02, P_U03,
P_KO1,P K02

L14

Application of creativity and artistry in management practice.

P_WO01, P_WO02,
P_W03, P_U01,
P_U02, P_UO03,
P_KO1,P K02

L15

Application of creativity and artistry in management practice.

P_WO1, P_WO02,
P_WO03, P_U01,
P_U02, P_U03,
P K01, P_K02

No.

Class:

Reference to
course learning
outcomes

C1

Humanistic management - its essence and importance.

P_WO01, P_WO02,

P_W03, P_U01,

P_U02, P_KO1,
P K02

C2

Aesthetics and its role in personality development, and its application in management sciences.

P_WO1, P_WO02,
P_WO03, P_U0L,
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P_U02, P_KO1,
P_KO02

C3

Personality types from the perspective of aesthetics and types of creative personalities.

P_WO1, P_WO02,

P_WO03, P_U01,

P_U02, P_KO1,
P_KO02

c4

Theory of the aesthetic situation, its elements and application in management practice

P_WO1, P_WO02,

P_WO03, P_U01,

P_U02, P_KO1,
P K02

C5

Creativity and its role in contemporary organisations. Development methods of one's own
creativity from the perspective of aesthetics.

P_WO1, P_WO02,

P_W03, P_U01,

P_U02, P_KO1,
P K02

C6

Paradoxical thinking and its potential for creativity development and solving managerial
problems.

P_WO01, P_WO02,

P_WO03, P_U01,

P_U02, P_KO1,
P K02

C7

Human resources management from the perspective of humanistic management. Complex
identities.

P_WO01, P_WO02,

P_W03, P_U01,

P_U02, P_KO1,
P_KO02

C8

Motivating employees in the organisational management process. The essence of motivation.
Role of inspiration and motifs in undertaking creative activities.

P_WO1, P_WO02,

P_W03, P_U01,

P_U02, P_KO1,
P K02

C9

Arts and kitsch - how to perceive Kitsch in non-artistic activities (management, social sciences).

P_WO1, P_WO02,

P_W03, P_U01,

P_U02, P_KO1,
P K02

C10

Arts and kitsch - how to perceive kitsch in non-artistic activities (management, social sciences).

P_WO1, P_WO02,

P_WO03, P_U01,

P_U02, P_KO1,
P K02

Cl1

Improvisation and fixation.

P_WO01, P_WO02,

P_WO03, P_U01,

P_U02, P_KO1,
P K02

C12

Combining art fields with the practice of management, change management.

P_WO01, P_WO02,

P_WO03, P_U01,

P_U02, P_KO1,
P K02

C13

Combining art fields with practice of management; change management

P_WO01, P_WO02,

P_W03, P_U01,

P_U02, P_KO1,
P K02

C14

Application of creativity and artistry in management practice

P_WO01, P_W02,

P_W03, P_U01,

P_U02, P_KO1,
P_KO02

C15

Application of creativity and artistry in management practice

P_WO1, P_WO02,

P_WO03, P_U01,

P_U02, P_KO1,
P_KO02

No.

Student’s Individual Work (Independent Study):

Reference to
course learning
outcomes
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P_W01, P_WO02,
Preparing essays and a group project based on humanistic management and management P_W03, P_U01,
aesthetics. P _U02, P_KO1,
P_KO02

IS1

P_WO1, P_WO02,

P_WO03, P_U01,

P_U02, P_KO1,
P_KO02

I1S2 Preparing a public speech and multimedia presentation.

READINGS AND OTHER TEACHING MATERIALS

Core Literature:

Szostak, M. (Ed.) (2025). Management Aesthetics: Kitsch and Modern Organisations. Routledge. DOI:
10.4324/9781003504931
Kostera, M., Wozniak, C. (Eds.) (2021). Aesthetics, Organization, and Humanistic Management. Routledge.

Supplementary Literature/Further Reading:

Szostak M. & Sutkowski L.. (2020). Manager as an Artist: Creative Endeavor in Crossing the Borders of Art and
Organizational Discourse, “Creativity Studies” 13(3), 351-368.

Szostak, M. and Sutkowski, L. (2020). Kitsch in Management: characteristic forms, carriers and propagators’, in Education
excellence and innovation management: a 2025 Vision to sustain economic development during global challenges:
proceedings of the 35th International Business Information Management Association Conference (IBIMA). Sevilla: IBIMA,
7584-7598.

Szostak, M. and Sutkowski, L. (2021). The Challenges in Identification of Artists-Managers: Consequences for creativity,
“Creativity Studies”, 14(1), 112-124. doi: 10.3846/cs.2021.13822.

Szostak, M. and Sutkowski, L.. (2021). The Identity and Self-Perception of Artists-Managers’, ‘Problems and Perspectives in
Management’, 19(1), 372-386. doi: 10.21511/ppm.19(1).2021.32.

Szostak, M. (2021). Artistry, Management, and Creativity: Links and Common Denominators, Discourses on Culture, 16(1),
23-54. doi: 10.36145/D0C2021.08.

Szostak, M. (2022). Contextual inspiration and motive in persuasive creativity: lessons from artistic improvisation,
‘Discourses on Culture’, 17(1), 101-131. doi: 10.36145/D0oC2022.05.

Other teaching materials:

Teaching materials prepared by the teacher.
Multimedia presentations.
Case studies.
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GENERAL INFORMATION ABOUT THE COURSE (MODULE)

COURSE:

International Business Transactions

Name of the field of study, level of education:

Management, first-cycle studies

Academic profile:

GENERAL ACADEMIC

Specialisation name;

E-Business and Digital Marketing

Type of education module:

Specialisation / Related to research preparation

ECTS credits:

5ECTS

Hours:

125h

Methods of assessing and evaluating learning outcomes:

Pass with a grade

COURSE LEARNING OUTCOMES IN REFERENCE TO THE PROGRAMME LEARNING OUTCOMES

Reference to the

No. Course Learning Outcomes Description programme
learning outcomes
Knowledge:
The student has in-depth knowledge of various types of international business transactions from| K_W03, K_W07,
P_Wo01 L : .
- both institutional and managerial perspectives. K_W08
The student has in-depth knowledge of concluding contracts from both institutional and| K_W03, K_W07,
P_W02 . .
- managerial perspectives. K_W08
Skills:
P_U01 The student is able to analyse the market from the managerial decision-making perspective. K _U10, K U17
P_U02 The student is able to negotiate and formulate contracts that address specific needs in| K_U10, K U17
organisational and managerial contexts.
P U03 The studept is able to prepare documentation for international business transactions using new K U06, K U1l
- technologies. - -
Social Competences:
The student is ready to rely on legal provisions and expert opinions in solving various problems
P K01 - . g : K_KO08
- in international business transactions. —
EDUCATIONAL CONTENT
Reference to
No. Lecture: course learning
outcomes
L1 Sources of information for international business as a base for managerial decision-making. P_W01
L2 International business transactions. Types of international business transactions.Transaction P_Wo01
cycle.
L3 International Transactions on Formal Markets. Types of Markets. Formal and Non Formal P_wWo01
Markets.
L4 Terms of Trade. Incoterms. P_W02
L5 International Contracts. International Sales Contracts. P_W02
L6 Terms of Payment. P_W02
L7 Risk in international trade and methods of risk mitigation. Insurance. P_W02
L8 Claism and dispute resolution methods. Arbitration. Mediation. Conciliation P_W02
Reference to
No. Class: course learning
outcomes
C1 Analysis of a company’s environment in the market economy. P_UO01
Cc2 Market Analysis — CR Ratio, BCG Matrix. P_Ugl,KFE)_lUOZ,
C3 Role of negotiations in international business transactions. P—Uglkpo—luoz’
ca Understanding Incoterms. Electronic Data Interchange.Common Errors in Incoterms Usage. P_UOI, P_UO02,
P_KO01
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. . P_U01, P_U02,
C5 International contracts analysis. P_KO1

c6 International Commercial Documents. Electronic Data Interchange. P_UO01, P_UO02,
P_Ko01

Reference to

No. Student’s Individual Work (Independent Study): course learning
outcomes

P_WO01, P_W02,
SWi1 Individual work related to oral assessment, group tasks and independent work. P_U01, P_U02,
P_UO03, P_KO01

READING AND OTHER TEACHING MATERIALS

Core Literature:

—  Collinson S., Narula R., Rugman A. M., Qamar, A. (2024). International Business. 9™ ed. Pearson

—  Folsom R., Van Alstine M., Ramsey M., Schaeffer M. (2025). International Business Transactions in a Nutshell. 12th ed.,
West Academic Publishing.

—  Luthans, F., Doh, J. (2024). International Management: Culture, Strategy, and Behavior, 12h ed. , McGraw Hill.

Supplementary Literature/Further Reading:

— Deresky H., Miller S.H. (2023). International Management: Managing Across Borders and Cultures, Text and Cases, 11th ed.,
Pearson.

— Folsom R., Wallace Gordon M. Van Alstine M.P., Damsey M.D. (2016). International Business Transactions in a Nutshell,
10th ed., West Academic Publishing.

Other teaching materials:

— Teaching materials prepared by the instructor.

—  Case studies.

— Negotiation game - role play.

— Materials from international institutions: International Chamber of Commerce, UNIDROIT, LLOYDS
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GENERAL INFORMATION ABOUT THE COURSE (MODULE)

COURSE CODE:

Business Negotiations

PS3

Name of the field of study, level of education:

Management, first-cycle studies

Academic profile: | GENERAL ACADEMIC

Specialisation name: | E-Business and Digital Marketing

Type of education module: | Specialisation / Related to research preparation

ECTS credits: |5 ECTS

Hours: | 125 h

Methods of assessing and evaluating learning outcomes:

Pass with a grade

COURSE LEARNING OUTCOMES IN REFERENCE TO PROGRAMME LEARNING OUTCOMES

Reference to

No. Course Learning Outcomes Description programme learning
outcomes
Knowledge:
P_W01 Student identifies and explains negotiation assumptions, strategies, and styles (distributive, K W17
integrative, principled).
P W02 Stude_nt describes c_ontemporary determinants of effective negotiation and defines the role of a K W09
- negotiator and mediator. -
P W03 Student characterises the typology and legal framework of ADR mechanisms (negotiation, | K W17, K W09
- mediation, arbitration).
Skills:
Student selects and applies appropriate negotiation methods and tools to analyse specific
P_UO01 SR . . K_U04
- conflict situations in business. -
P_U02 Student designs and conducts a negotiation/mediation process, evaluating results and adjusting K_U04
strategies accordingly.
Social competences:
P KOL Student_ |_s_ready to_ define priorities, collaborate in a team negotiation setting, and take K KO3, K K06
- responsibility for assigned roles. - -
P KO2 Studenj[ demonstrates ethical conduct and cultural sensitivity in negotiation and conflict K KO3
- resolution contexts. —
EDUCATIONAL CONTENT
i Reference to course
No. Lecture: learning outcomes
W1 The nature of conflict: definitions, sources, types and escalation dynamics in organisational P_W01, P_W03
contexts
W2 Negotiation: concept, classification, and theoretical foundations (game theory, Harvard model, | P_WO01, P_ W02
principled negotiation)
W3 Negotiation strategies and tactics: distributive vs. integrative; BATNA, ZOPA, anchoring P_WO01, P_W02
W4 The negotiator's profile: competences, psychological traits, cognitive biases and ethical P_W02, P_K02
dilemmas
W5 Alternative Dispute Resolution (ADR): concept, genesis, typology (negotiation, mediation, P_W03
arbitration, conciliation) and legal frameworks
W6 Mediation: definition, principles, stages, typology and the role of the mediator P_W02, P W03
Cross-cultural and international dimensions of business negotiations P_W01, P_WO02,
W7
P_KO02
No. Class: Reference to course

learning outcomes
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C1 Conflict analysis exercise: identifying conflict types and root causes in business cases P_W01, P_W03,

P_KO01

C2 Negotiation simulation | — distributive negotiation (price/contract scenario); debrief and P_UO01, P_UO02,
analysis P_KO01

C3 Negotiation simulation Il — integrative (win-win) negotiation; interest mapping and option P_UO01, P_UO02,
generation P_KO01

C4 BATNA workshop: identifying BATNA, WATNA and ZOPA in real-world business scenarios | P_UO01, P_UQ2

C5 Negotiation skills training: communication, active listening, persuasion, handling impasse P_U02, P_KO01,
P_KO02

C6 Mediation simulation: role-play of a commercial dispute; parties, mediator, observer roles P_U02, P_KO01,
P_KO02

C7 Group presentations: negotiation/mediation case study analysis with proposed solutions P_UO01, P_UO02,

P_KO01, P_K02

Reference to course

No. Student’s Individual Work (Independent Study): learning outcomes
Individual work related to presentations in groups:
- an analysis of literature sources and a case study P_W01, P_W02,
IS1 - selection of gathered information P_WO03, P_U01,
- an analysis of available information P_U02, P_KO01,
- preparation of proposals of solutions and selection of the most optimal one - a forecast P_K02

of effects of the solution applied

READING AND OTHER TEACHING MATERIALS

Core Literature:

— Lewicki, R.J., Barry, B., Saunders, D.M. (2021). Negotiation (8th ed.). McGraw-Hill Education.

— Fisher, R, Ury, W., Patton, B. (2011). Getting to Yes: Negotiating Agreement Without Giving In (3rd ed.). Penguin Books
— Moore, C.W. (2014). The Mediation Process: Practical Strategies for Resolving Conflict (4th ed.). Jossey-Bass

Supplementary Literature/Further Reading:
—  Lempereur, A., Salzer, J., Colson, A. (2021). Mediation: Negotiation by Other Moves. Wiley 2021.

— Brett, J.M. (2014). Negotiating Globally: How to Negotiate Deals, Resolve Disputes, and Make Decisions Across Culturall
Boundaries (3rd ed.). Jossey-Bass.

Other teaching materials:
— Teaching materials prepared by the instructor.

— Multimedia presentations, case studies.

189



GENERAL INFORMATION ABOUT THE COURSE (MODULE)

COURSE:

Digital Marketing

Name of the field of study, level of education:

Management, first-cycle studies

Academic profile: | GENERAL ACADEMIC

Specialisation name: | E-Business and Digital Marketing

Type of education module: | Specialisation / Related to research preparation

ECTS credits: |5 ECTS

Hours: [ 125 h

Methods of assessing and evaluating learning outcomes:

Pass with a grade

COURSE LEARNING OUTCOMES WITH REFERENCE TO THE PROGRAMME LEARNING OUTCOMES

Reference to the

No. Course (Module) Learning Outcomes Description programme
learning outcomes
Knowledge:
P W01 The student knows E-Marketing tools and selected E-Marketing areas, as well as the positioning K W11
- of SEM/SEQ pages. -
P_W02 The student knows the categories of social networking media and the scope of their use. K W11
P W03 Th«_—:* s_tgde_nt underst_ands the specificity of the E-Marketing strategy and its relationship to K W16
- activities in the offline market. —
Skills:
P UOL The student can characterise the determinants of the development of E-Marketing, select K UOL K U04
- appropriate tools for the E-Marketing strategy, and assess the effectiveness of actions taken. - =
P U02 The _student can position pages; Qes!gn and complete selected activities via social networking K_U08, K_U15
media adequately to an organisation’s profile.
Social competences:
P_KO01 The student is ready to perform professional roles in a responsible way K—K}24’KKO—9K08’
EDUCATIONAL CONTENT -
Reference to
No. Lecture/Class: course learning
outcomes
L1/C1 A customer in the digital world - introduction, significant terms, examples of websites and P_W01, P_KO01,
their features, general rules of E-Marketing actions P_U02, P_UO1
L2/C2 Building brand awareness - principles, actions and good practices. Personal Branding, P_W01, P_W03,
Employee Branding. P_UO01, P_KO01
L3/C3 Use of particular portals of social networking media in business - Facebook: analysis, P_W02, P_W03,
advertisements, actions P_UO01, P_KO01
. . . . . . P_W01, P_WO02,
L4/C4 Creation of own society - Twitter, Instagram, LinkedIn, Social Selling P U02, P_KO1
L5/C5 Google - increase engagement of local customers in a search engine and Google Maps PP_VEIJ(())ll, I;_Vlélglz '
Sales increasing techniques - acquisition of leaL, care for the Internet, monitoring of the P__WOZ, P:U01,
L6/C6 .
Internet, and content marketing P_KO01
) . P_W03, P_U01,
L7/C7 Tools for online marketing P K01
. . P_W03, P_U02,
L8/C8 Email marketing in a nutshell P KO1
Reference to
No. Student’s Individual Work (Independent Study): course learning
outcomes
IS1 Learning from lessons and preparing to earn credit (pass the course). P—WF(,) 1\’/50—3\,/\/ 02,
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1S2

Preparation of a project focused on the presentation of an online marketing strategy based on
a particular brief, with the indication of tools, determination of an action schedule and
estimated cost of the campaign.

P_WO1, P_WO02,
P_W03, P_U01,
P_U02, P_K01

READING AND OTHER TEACHING MATERIALS

Core Literature:
— Chaffey, D., & Ellis-Chadwick, F. (2025). Digital Marketing (9th ed.). Pearson.
— Ryan, D. (2023). Understanding Digital Marketing (5th ed.). Kogan Page.

Supplementary Literature/Further Reading:

— Convey, M (Ed) (2024-2026) Communication Arts : Advertising annual 65 Belmont.

— Digidable Chandigarh University (2021). Digital marketing handbook: guide to evolution and future of Digital Marketing.
Gamahouse Publishing.

Other teaching materials:
—  Teaching materials prepared by the instructor.
—  Case studies.

— Multimedia presentations.
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GENERAL INFORMATION ABOUT THE COURSE (MODULE)

COURSE:

Social Media and Content Marketing

Name of the field of study, level of education: [ Management, first-cycle studies

Academic profile: | GENERAL ACADEMIC

Specialisation name: [ E-Business and Digital Marketing

Type of education module: | Specialisation / Related to research preparation

ECTS credits: |5 ECTS

Hours: | 125 h

Methods of assessing and evaluating learning

> | Pass with a grade
outcomes:

COURSE LEARNING OUTCOMES WITH REFERENCE TO THE PROGRAMME LEARNING OUTCOMES

Reference to the

No. Course Learning Outcomes Description programme
learning outcomes
Knowledge:
P WOL The stl_Jdent knows the operation of social networking sites and the principles of content K W11
- marketing. -
P_W02 The student knows the groups of social media users and the scope of social media influence on K W11
these Internet users.
P W03 The stu_dent knows_the forms of content marketing and the differences between content K W16
- marketing and traditional advertising. -
Skills:
P UOL The student can characterise the role of social media and is able to identify the needs of groups K UOL K U04
- of Internet users. - -
P_U02 The student knows how to create and promote content on the Internet. K_U08, K _U15
Social competences:
The student is ready to perform professional roles in a responsible way. K_K04, K_K08,
P_KO01
- K_KO09
EDUCATIONAL CONTENT
Reference to
No. Lecture /Class: course learning
outcomes
) . . P_WO01, P_KO01,
L1/C1 | The history of social media. P U02 P_UO1
P_WO01, P_WO03,
L2/C2 | Internet access and frequency of use. P UOL, P KO1
. . . . . P_W02, P_ W03,
L3/C3 | The types of social media: Facebook, Instagram, Twitter, TikTok, LinkedIn. P UOL, P KO1
. . . . . P_WO01, P_W02,
L4/C4 | Creation of own society in social media and online dangers. P U02. P KO1
L5/C5 | The attractiveness of the message in social media — photos, numbers, diagrams, charts. P_WO1, P_W02,
P UO1, P _KO1
L6/C6 | The development of content marketing. P—WF(,) Zk%—lum’
L7/C7 | Content marketing versus traditional advertising. P_WgSkIZ_lUOL
L8/C8 | Content marketing, branding and storytelling. P_WSSI,(IZ)EUOZ,
RefeTrence to
No. Student’s Individual Work (Independent Study):: course learning

outcomes
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1S1 Learning information acquired at the lessons and preparing to get credit (pass the course). P_ng) 1\’/50%/\/ 02,
Preparation of an individual presentation on a selected topic in the field of social media and P_WO1, P_W02,
1S2 . P W03, P_U01,
content marketing. P U02, P KO1

READING AND OTHER TEACHING MATERIALS

Core Literature:

— Quesenberry K.A, Social Media Strategy: Marketing, Advertising, and Public Relations in the Consumer Revolution,
Rowman&L.ittlefield 2020.

— Kingsnorth, S. (2023). Digital Marketing Strategy. 4th ed.. Kogan Page.

— Tuten, T. L., & Solomon, M. R. (2023). Social Media Marketing (4th ed.). Sage

— Tuten T.L., Social Media Marketing, Sage Publications Ltd. 2020.

— Bly R.W., The Content Marketing Handbook, Entrepreneur Press 2020.

Supplementary Literature/Further Reading:
Fuchs Ch., Social Media: A Critical Introduction, Sage Publications Ltd. 2021.

— Digidable Chandigarh University (2021). Digital marketing handbook: guide to evolution and future of digital marketing.
Gamahouse Publishing

— Arens W.F. Weigold M.F., Contemporary Advertising and Integrated Marketing Communications, McGraw — Hill
Education 2020.

— Bartosik-Purgat, M.. New media in the marketing communication of enterprises in the international market. Wydawnictwo
Naukowe PWN. [IBuk Libra]

Other teaching materials:
— Teaching materials prepared by the instructor.
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GENERAL INFORMATION ABOUT THE COURSE (MODULE)

COURSE:

Mobile Technologies in E-Business

Name of the field of study, level of education:

Management, first-cycle studies

Academic profile: | GENERAL ACADEMIC

Specialisation name: | E-Business and Digital Marketing

Type of education module: | Specialisation

ECTS credits: |5 ECTS

Hours: | 125 h

Methods of assessing and evaluating learning outcomes:

Pass with a grade

COURSE LEARNING OUTCOMES IN REFERENCE TO THE PROGRAMME LEARNING OUTCOMES

Reference to the

No. Course (Module) Learning Outcomes programme learning
outcomes
Knowledge:
P WO The student knows the types of mobile technologies and understands their importance in e- K W14
- commerce. —
Skills:
P_UO1 | The student acquires the ability to select and operate mobile tools. K_U12
Social Competences:
The student is ready to initiate activities for the benefit of public interest in the field of mobile] K _KO03, K_K09,
P_KO01
tools K_K10
EDUCATIONAL CONTENT
. Reference to course
No. Lecture / Class: learning outcomes
T1 Characteristics of mobile marketing and the specificity of behaviour of a mobile customer P_WF())l},(F(;EUOI,
T2 Mobile applications and their use in E-Commerce P—ngl’(%—lum’
T3 Geolocation P—WF? 1k%—1U01’
T4 Augmented Reality P_ng) 1I’<F:)—1U01’
T5 The role of QR codes in advertising activities P_W;) 1I’<%—1U01’
.. . P_WO01, P_UOL,
T6 Mobile social marketing P_KO1
] P_WO01, P_UO01,
T7 Mobile vouchers P_KO1
T8 The future of mobile technologies and their role in E-Commerce P—ngk%—lum’
No. Student’s Individual Work (Independent Study):: 'T:;ﬁ;?g;eoﬁgg;ge
IS1 Getting acquainted with the source literature. P_Wo01
1S2 Preparation of a project in the field of analysis of mobile activities in a selected organisation| P_W01, P_U01,
with an E-Commerce profile and proposals to streamline its activities. P_KO01

READING AND OTHER TEACHING MATERIALS

Core Literature:
— Kingsnorth, S. (2023). Digital Marketing Strategy (4th ed.). Kogan Page.
— Tuten, T. L., & Solomon, M. R. (2023). Social Media Marketing (4th ed.). Sage

Supplementary Literature/Further Reading:
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Digidable Chandigarh University (2021). Digital marketing handbook: guide to evolution and future of Digital Marketing.
Gamahouse Publishing.

Other teaching materials:
—  Teaching materials prepared by the instructor.

— Case studies.
— Multimedia presentations.
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GENERAL INFORMATION ABOUT THE COURSE (MODULE)

COURSE:

Customer Relationship Management (CRM)

Name of the field of study, level of education:

Management, first-cycle studies

Academic profile: | GENERAL ACADEMIC

Specialisation name: | E-Business and Digital Marketing

Type of education module: | Specialisation / Related to research preparation

ECTS credits: |5 ECTS

Hours: [ 125 h

Methods of assessing and evaluating learning

Pass with a grade

outcomes:

COURSE LEARNING OUTCOMES IN REFERENCE TO THE PROGRAMME LEARNING OUTCOMES

Reference to the

No. Course (Module) Learning Outcomes Description programme
learning outcomes
Knowledge:
P W01 The student knows the types of customers. K W02, K W10
P W02 The student has knowledge of the methods of managing relationships with various types of K W05 K W10
- customers. - -
Skills:
P_U01 The student analyses the types of customers for a given organisation. K_U07
P U02 The st_udent identifies customers needs_ and the p955|plllt|es of satisfying them by the appropriate K_U06, K_U19
selection of elements of the offer of a given organisation
Social Competences:
P K01 The student is prepared to participate openly in discussion, to express and receive critical remarks.| K_ K01, K K09
The student is prepared to participate in research teams as well as to cooperate and fulfil various
P_KO02 . K_Ko01
- roles in the group. -
EDUCATIONAL CONTENT
. Reference to course
No. Lecture: learning outcomes
P_WO1, P_W02,
L1 Consumer motivation, personality and perception P_U01, P_U02,
P_KO01,P K02
P_WO1, P_W02,
L2 CRM P_UO1, P_U02,
P_KO01,P K02
P_WO1, P_W02,
L3 Customer Relationship Management Strategies P_U01, P_U02,
P_KO01,P K02
P_WO1, P_W02,
L4 Managing and controlling the relationship P_U01, P_U02,
P_KO01,P K02
P_WO1, P_W02,
L5 Marketing Ethics and Social Responsibility P_U01, P_U02,
P KO1,P K02
. Reference to course
No. Class: learning outcomes
P_WO01, P_W02,
C1 Customer in terms of marketing, various business orientations. P_UO01, P_U02,
P_KO01,P K02
P_WO01, P_W02,
C2 Defining customers of an organisation - analysis of neeL, desires and expectations. P_U01, P_U02,
P_KO01,P K02
P_WO01, P_W02,
C3 Demographic segmentation of customers. P_U01, P_U02,
P_K01,P_K02
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P_WO01, P_W02,
C4 Psychographic segmentation of customers. P_U01, P_U02,
P_KO01,P_KO02
P_WO01, P_W02,
C5 The essence of customer satisfaction. P_U01, P_U02,
P_KO01,P_KO02
P_WO01, P_W02,
C6 Consumer Relationship Management systems - the essence and application. P_U01, P_U02,
P_KO01,P K02
P_WO01, P_W02,
Cc7 Corporate Social Responsibility — the essence and importance. P_U01, P_U02,
P_KO01,P_KO02
P_WO01, P_W02,
C8 Customer relationship management in various organisations. P_U01, P_U02,
P_KO01,P K02

No. Student’s Individual Work (Independent Study) 'T:;ﬁ;eiggeoaggﬂeze
I1S1 Getting acquainted with the source literature. P_WO01, P_W02
1S2 Preparation of a project in the field of analysis of the relationship management system with P_U01, P_U02,
various types of customers of a selected organisation, and the possibility of its improvement. P_KO01, P_K02

READING AND OTHER TEACHING MATERIALS

Core Literature:

— Patrick De Pelsmacker, Maggie Guens, Joeri Van Den Berg, Marketing Communications: A European Perspective, 2025

—  Prior, D.D., Buttle, F., Maklan, S. (2024). Customer Relationship Management: Concepts, Applications and Technologies (5th
ed.). Routledge.

—  Peppers, D., Rogers, M. (2022). Managing Customer Experience and Relationships: A Strategic Framework (4th ed.). John Wiley
& Sons.

— Chaffey, D., Ellis-Chadwick, F. (2022). Digital Marketing (8th ed.). Pearson.

Supplementary Literature/Further Reading:

— Tuten, T. L., & Solomon, M. R. (2023). Social Media Marketing (4th ed.). Sage

— Buttle, F., Maklan, S. (2019, reprint 2022). Customer Relationship Management: Concepts and Technologies (4th ed.).
Routledge.

— Payne, A., Frow, P. (2013, reprint 2022). Strategic Customer Management: Integrating Relationship Marketing and CRM.
Cambridge University Press.

Other teaching materials:
— Teaching materials prepared by the instructor.
— Multimedia presentations.

— Case studies.
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GENERAL INFORMATION ABOUT THE COURSE (MODULE)

COURSE:

Cybersecurity

Name of the field of study, level of education:

Management, first-cycle studies

Academic profile: | GENERAL ACADEMIC

Specialisation name: | E-Business and Digital Marketing

Type of education module: | Specialisation

ECTS credits: |5 ECTS

Hours: [ 125 h

Methods of assessing and evaluating learning outcomes:

Pass with a grade

COURSE LEARNING OUTCOMES IN REFERENCE TO THE PROGRAMME LEARNING OUTCOMES

Reference to the

No. Course (Module) Learning Outcomes Description programme
learning outcomes
Knowledge:
P_WO01 The student knows the importance of cybersecurity in the modern IT infrastructure. K W14
P_W02 The student knows cybersecurity threats and possible countermeasures against them. K W18
Skills:
P_U01 The students able to manage its IT resources effectively. K_U05
P_U02 The students able to make use of selected IT tools K_U12
Social Competences:
P_KO01 The student is ready to initiate activities in the field of computerisation for the benefit of the K_Ko02
public
EDUCATIONAL CONTENT
Reference to
No. Lecture: course learning
outcomes
Introduction to cybersecurity in the modern IT world. Definitions of cyberspace and types of
L1-2 o P_Wo01
hackers and crackers’ activities. -
Traditional cybersecurity threats and methoL for compromising the IT infrastructure. Types of
L3-4 P_Wo01
malwares. Software and hardware used to defend the system. -
Social techniques used in the cybersecurity. Spamming, phishing and social engineering. The
L5-6 . i P_W02
role of the human ware and importance of employees training. -
L7-8 Side channel attacks and method of avoiding them. P_W02
Reference to
No. Class: course learning
outcomes
C1-2 (Excel Workshop) Simple method of encrypting data. Caesar’s algorithm. Statistics-based P_UO01, P_UO02,
cryptoanalysis. P_KO01
(Operating System’s tools) methol. of determining weak spots inside the IT infrastructure. | P_UO01, P_U02
C3-4 . . . )
Discovering computers in the local network, port scanning. P_KO01
C5-6 (Selected IT tools) MethoL of securing the transmitted data. Secure certificated. PGP and other P U02, P_KO1
useful tools.
C7-8 (Excel) interesting elements of the secure encryption/decryption systems. P_U02, P_K01
Reference to
No. Student’s Individual Work (Independent Study):: course learning
outcomes
IS1 Reading the source literature. P_WO01 P_W02
P_WO01, P_W02,
1S2 Preparation of a project on the deployment of a selected IT system in a given organisation. P_U01, P_U02,
P_KO01

READING AND OTHER TEACHING MATERIALS

Core Literature:
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— Introduction to Cybersecurity, Robin Sharp, Springer 2023;

— IS0 27001 Controls. A Guide to Implementing and Auditing, Second Edition, Bridget Kenyon, It Governance Publishing
Limited 2024

— M. Lehto, P.Neittaanmaki, “Cyber Security: Analytics, Technology and Automation,” Springer, 2015, ISSN 2213-8986.

—  Christopher Hadnagy, ,,Social Engineering,” John Wiley & Sons, 2018

Supplementary Literature/Further Reading:

—  Perlroth, N. (2021). This Is How They Tell Me the World Ends: The Cyberweapons Arms Race. Bloomsbury Publishing.

— Hadnagy, C., Fincher, M. (2022). Human Hacking: Win Friends, Influence People, and Leave Them Better Off for Having
Met You. HarperBusiness. ISB

Other teaching materials:

Both in Polish and English

—  Teaching materials prepared by the instructor.
—  Multimedia presentations.

—  Case studies.
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Seminarium dyplomowe

OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

PRZEDMIOTU:

NAZWA

SEM1

Seminarium dyplomowe i praca dyplomowa 1

Nazwa kierunku studiow, poziom ksztatcenia: | Zarzadzanie, studia I stopnia

Profil ksztalcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Rodzaj modutu ksztatcenia: | Powiazany z przygotowaniem do prowadzenia badan

Punkty ECTS: | 4 ECTS

Wymiar godzin: | 100 h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Zaliczenie z oceng

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do efektu

Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ kierunkowego
Wiedza:
Ma wiedzg o projektowaniu i prowadzeniu badan w zakresie dyscypliny nauki o zarzgdzaniu
.. .. 1 g . . . K_W01, K_W05,
P_Wo01 i jako$ci, a w szczegolnosci o problemach badawczych, metodach, technikach i narzedziach K W14 K W15
badawczych w zakresie okreslonym przez wybdr tematu pracy licencjackiej. - -
P W02 Student zna zasady procesu dyplomowania oraz wymagania stawiane pracom licencjackim K W22
- w SAN. -
Umiejetnosci:
Student potrafi przedstawi¢ temat swojej pracy i zarysowaé jej strukturg, prezentujac K_U01, K_U06,
P_U01 jednoczesnie przyjeta przez siebie metodologic oraz potrafi przedyskutowaé podstawowe | K_U07, K_U18,
zatozenia swojej pracy oraz projektu badawczego. K_U20
Kompetencje spoleczne:
Student jest gotow do przekazywania i obrony wlasnych pogladow w zakresie teoretycznym
P_KO01 ; . - K_KO03
- i badawczym wybranej tematyki -
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Seminarium: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
Cele pracy dyplomowej i zadania seminarium dyplomowego. Zasady wyboru tematu pracy P_W01, P_WO02,
Sem1l - A
licencjackiej. P_UO01, P_KO01
Sem? Korzystanie z literatury — formy opracowan naukowych, stadia zapoznawania si¢ z P_W01, P_W02,
literatura, zasady sporzadzania notatek, opis bibliograficzny. P_UO01, P_KO01
S .. P_W01, P_WO02,
Sem3 Postugiwanie si¢ katalogami i Internetem. P UO0L, P_KO1
Sema Storna formalna pracy - Cytaty, odno$niki i przypisy, spis bibliografii, spis tabel spis P_W01, P_W02,
rysunkow, zataczniki. P_UO01, P_KO01
. . . . . L .. o P_W01, P_W02,
Semb Zbieranie materiatdw empirycznych, metody ich analizy i prezentacji wynikow. P UOL, P_KO1
Tabele i wykresy. Zasady pracy naukowej — wybor problemu badawczego i formutowanie P_W01, P_WO02,
Sem6 .
hipotez. P_UO01, P_KO01
Sem?7 Konstrukcja i struktura tekstu pracy. Konstrukcja zakonczenia i wstgpu. Wybor i P_W01, P_WO02,
formutowanie tematu pracy. P_U01, P_KO01
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Przygotowanie konspektu zawierajacego opis konstrukcji pracy i metod badawczych.

P_WO1, P_W02,

Semg-10 Sprecyzowanie tematu i zakresu pracy. P_UO01, P_KO1
Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektéw uczenia sie
Przygotowanie indywidualnej (lub w wyjatkowych sytuacjach zespotowej) pracy o
: . P W01, P W02,
PW1 charakterze teoretyczno-badawczym w wybranej tematyce z zakresu nauk o zarzadzaniu i b UOL P KOL

jakosci.

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

Nowak S., Metodologia badan spotecznych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2020.
Stachak S., Podstawy metodologii nauk ekonomicznych, Difin, Warszawa 2013.

Koztowski R., Praktyczny sposob pisania prac dyplomowych z wykorzystaniem programu komputerowego i Internetu, \Wolters
Kluwer Polska, Warszawa 2009.

Literatura uzupelniajaca przedmiotu:

Flejterski S., Elementy filozofii i metodologii nauk ekonomicznych , Urchs Max edu libri 2016.
Zigba-Pietrzak A. i inni, Projektowanie badan spoteczno-ekonomicznych Rekomendacje i praktyka badawcza, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2013.

Inne materialy dydaktyczne:

Prezentacje multimedialne, materiaty wtasne prowadzacego.
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https://bonito.pl/k-90490669-elementy-filozofii-i-metodologii-nauk-ekonomicznych
https://bonito.pl/autor/urchs+max/0

OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA
PRZEDMIOTU:

Seminarium dyplomowe i praca dyplomowa 2

Nazwa kierunku studiow, poziom ksztatcenia:

Zarzadzanie, studia I stopnia

Profil ksztalcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Rodzaj modutu ksztatcenia:

Powigzany z przygotowaniem do prowadzenia badan

Punkty ECTS: | 10 ECTS

Wymiar godzin: | 250 h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia:

Zaliczenie z oceng

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do efektu

Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ Kierunkowego
Wiedza:
Ma wiedze o projektowaniu i prowadzeniu badan w zakresie dyscypliny do ktérych
P WO1 przypisany jest kierunek studiow, a w szczegélnosci o problemach badawczych, metodach, | K_WO01, P_W05,
- technikach i narzedziach badawczych w zakresie okreslonym przez wybor tematu pracy K_W14, K_W15
licencjackiej. Zna zasady interpretacji wynikow badawczych.
P_WO02 Stud_ent zna etyczne aspekty pisania pracy dyplomowej — ryzyko i konsekwencje popetnienia K_W22
plagiatu.
Umiejetnosci:
Potrafi samodzielnie przeprowadzi¢ analiz¢ zjawisk i proceséw zachodzacych wspotczesnie K_U01, K_U02,
P_Uo01 w oparciu o wlasciwe narzedzia badawcze i z uzyciem odpowiedniej terminologii i | K_U06, K_U07,
przygotowaé samodzielna pracg lub projekt badawczy z tego zakresu. K_U20
Kompetencje spoleczne:
P KO1 Student jest gotow do przekazywania i obrony wlasnych pogladow w zakresie teoretycznym K KO3
- i badawczym wybranej tematyki. -
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Seminarium: przedmiotowych
efektow uczenia sie
. L . . P_W01, P_WO02,
Sem 1 Przygotowanie czesci metodologicznej pracy. P UOL, P_KO1
Sem 2 Oméwien; L " P_W01, P_WO02,
em mowienie pracy z promotorem, naniesienie poprawek. P_UOL, P_KO1
Sem 3 P - . L P_W01, P_W02,
em rezentacja fragmentow pracy na seminarium. P_UOL, P_KO1
Sem 4 P . L . . P_W01, P_W02,
em rzygotowanie czgsci empiryczne;j. P_UO1, P_KO1
Sem’s Pi | catodei Oméwieni P_W01, P_W02,
em ierwsza wersja cato$ci pracy. Omowienie pracy z promotorem. P_UOL, P_KO1
Sem 6 Uwzelednieni . ‘o koleinveh .. P_W01, P_W02,
em wzglednienie uwag i przygotowanie kolejnych wersji. P_UOL, P_KO1
Sem 7 " o Ine d ad P_W01, P_W02,
em Strona tytutowa, wymagania formalne dotyczace wygladu pracy. P_UOL, P_KO1
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P_WO1, P_W02,

Sem 8-10 Akceptacja pracy przez promotora. Przygotowanie si¢ do egzaminy dyplomowego. P_UOL, P_KO1

Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektéw uczenia sie

Przygotowanie indywidualnej (lub w wyjatkowych sytuacjach zespolowej) pracy o P WOL P W02
PW1 charakterze teoretyczno-badawczym w wybranej tematyce z zakresu nauk o zarzadzaniu i P UOll P KOl,
jakosci. - =

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

—  Nowak S., Metodologia badan spotecznych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2020

—  Roszkiewicz M., Perek-Biatas J., Weziak-Biatowolska D., Zigba-Pietrzak A., Projektowanie badan spoteczno-ekonomicznych,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2013

—  Croswell J. W., Projektowanie badan naukowych. Metody jako$ciowe, ilo§ciowe i mieszane, Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagiellonskiego, Krakow 2013.

Literatura uzupehiajaca przedmiotu:
- Silverman D., Prowadzenie badan jakosciowych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2012,

Inne materialy dydaktyczne:
- prezentacje multimedialne, materiaty wlasne prowadzacego.
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