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II.

Metryka kierunku studiow:

1))
2)
3)
4)
5)
6)

7)

nazwa kierunku: zarzadzanie;

poziom ksztalcenia: studia II stopnia;

profil ksztatcenia: ogélnoakademicki;

forme studiow: studia stacjonarne i niestacjonarne;

liczbg semestrow: 4;

liczba punktow ECTS konieczng dla uzyskania kwalifikacji odpowiadajacych poziomowi studiéw —
120 punktéow ECTS dla formy stacjonarnej oraz niestacjonarne;j;

tytul zawodowy nadawany absolwentom: magister;

Wskazniki dotyczace programu studiow

1)
2)

3)

4)

5)

6)
7)
8)

laczna liczba godzin zaje¢: 3000 h;

faczna liczba punktow ECTS/godzin, jaka student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ prowadzonych z
bezposrednim udzialem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajgcia: 61 ECTS /
1524 h (studia stacjonarne) i 37 ECTS / 912 h (studia niestacjonarne);

Taczna liczba godzin zaj¢¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegltos¢:
658 h (studia stacjonarne) i 376 h (studia niestacjonarne);

faczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z dziedziny nauk
humanistycznych lub nauk spotecznych w przypadku kierunkéw studiow przyporzadkowanych do
dyscyplin w ramach dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne: 5 ECTS;
faczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajgciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoécia naukowa w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktorych przyporzadkowany jest kierunek
studiow: 76 ECTS;

taczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru: 39 ECTS;

przyporzadkowanie do wiodacej dyscypliny naukowej: nauki o zarzadzaniu i jakoSci;
przyporzadkowanie do uzupehiajacych dyscyplin naukowych: ekonomia i finanse.

ITI. Kierunkowe efekty uczenia si¢

Odniesienie efektow
uczenia si¢ na kierunku do

Symbol efektu Kierunkowe efekty uczenia si¢ dla kierunku studiéw ,,zarzadzanie” charakterystyki drugiego
kierunkowego studia II stopnia o profilu ogélnoakademickim stopnia efektow uczenia si¢
dla kwalifikacji na
poziomie 7 PRK

WIEDZA: absolwent zna i rozumie

zna, w poglgbionym stopniu, znaczenie wybranych doktryn gospodarczych
K Wo01 i koncepcji organizacji, postugujac si¢ terminologia nauk spotecznych, w tym P7S WG
o zarzadzaniu i jako$ci na rozszerzonym poziomie

zna i rozumie skutki ekonomicznych, spotecznych, politycznych i $rodowiskowych

K W02 e . ; 7. ..
- réznic w zaawansowaniu gospodarczym wybranych panstw i instytucji

P7S WG

rozumie w poglebionym stopniu istot¢ i dynamike gtéwnych wspodlczesnych
K W03 systemow spotecznych, srodowiskowych, gospodarczych i politycznych oraz ich P7S_ WK
mozliwych zaleznosci

zna w poglebionym stopniu skutki ekonomiczne, spoleczne, s$rodowiskowe
i zarzadcze zjawisk kulturowych w skali organizacji i instytucji (w konteks$cie
wiodacych uje¢ teoretycznych wilasciwych dla dyscypliny nauki o zarzadzaniu
1 jakosci)

K W04 P7S_WG

zna w poglebionym stopniu wiodace wspodlczesne koncepcje oraz narzedzia
kooperacji i konkurencji migdzy systemami gospodarczymi i organizacjami
w kontekscie glownych tendencji rozwojowych dyscypliny nauki o zarzadzaniu
i jakosci

K_W05 P7S WG

K W06 rozumie istote¢ koncepcji zréwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego P7S WK
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K W07 rozumie w poglebionym stopniu znaczenie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu PIS WG
- i jej wybranych przejawow, a takze dysfunkcji w praktyce gospodarczej -
zna wybrane zagadnienia wspotczesnego dorobku psychologii biznesu oraz
K W08 socjologii organizacji i mozliwosci jego odniesienia do realnych problemow P7S WG
zarzadzania
K W09 zna w poglebionym stopniu wspotczesne koncepcje pracy zespotowej P7S WG
zna metodologi¢ badan naukowych i zasady tworzenia wybranych instrumentow
K W10 badawczych P7S_WG
K Wil zna zakres zastosowania wybranych metod statystycznych oraz narzedzi P7S WG
- informatycznych gromadzenia, analizy i prezentacji danych w organizacji -
zna w poglebionym stopniu specjalistyczne metody badan w poszczegdlnych
Kwiz obszarach dziatalnosci organizacji P7S_WG
K W13 zna w po.glqblonym. stopniu \.)vsp(.).lczesne koncepcje oraz metody pomiaru P7S WG
i zarzadzania dokonaniami organizacji
K W14 zna kluczowe przepisy prawa krajowego j regulujace funkcjonowanie organizacji P7S_ WK
K WI5 posiada poglebiona wiedzg dotyczaca proceséw restrukturyzacyjnych i odnowy P7S WG
- strategicznej organizacji -
K W16 zna w poglebionym stopniu strategie zmieniania i rozwoju systemow spolecznych P7S WG
- na poziomie organizacji -
K W17 zna w poglebionym stopniu strategie negocjacyjne P7S_ WG
K W18 zna i rozumie pojecia i zasady z zakresu ochrony wlasnosci przemystowej i prawa P7S WK
- autorskiego oraz konieczno$¢ zarzadzania zasobami wiasnosci intelektualnej -
K W19 zna zasady tworzenia i rozwoju réznych form przedsigbiorczosci P7S WK
K W20 zna prawne i etyczpe uwarunkowania dziatalnosci zawodowej zwigzanej P7S WK
- z procesami zarzadzania -
UMIEJETNOSCI: absolwent potrafi
posiada umiejetnosci poglebionej analizy 1 interpretacji zjawisk 1 procesow
K U01 zachodzacych w organizacji przy zastosowaniu wybranych zaawansowanych ujeé PS7 UW
teoretycznych
posiada umiejetnosci samodzielnego podejmowania dzialalnosci gospodarczej
K_uo2 w wybranym sektorze PST_UW
potrafi identyfikowac¢ i formutowa¢ wybrane problemy badawcze pozwalajace na
K U03 analiz¢ ztozonych procesoéw i zjawisk w zakresu zarzadzania w skali organizacji, PS7 UW
gospodarki narodowej, a takze w skalach: migdzynarodowe;j i globalne;j
potrafi dokona¢ doboru odpowiednich metod i narz¢dzi do opisu oraz pozyskiwac
K U04 z wihasciwych zrodet informacje do analizy probleméw i obszaréw dziatalnosci PS7 UW
organizacji i jej otoczenia oraz oceny ich przydatnosci i skutecznosci
posiada umiejetnosci modelowania i1 przewidywania przebiegu wybranych
K U05 procesdw w organizacji lub instytucji przy uzyciu wybranych zaawansowanych PS7 UW
metod i narzedzi, w tym zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych
potrafi w pracach badawczych z zakresu zarzadzania projektowaé i stosowac
K_Uo6 mierniki dokonan organizacji PST_UW
posiada umiejetnosci integrowania wiedzy z dyscyplin naukowych z zakresu
K U007 dziedziny nauk spotecznych w celu tworzenia innowacyjnych rozwigzan PS7 UW
problemow
potrafi wykorzysta¢ oraz proponowaé niektore procedury rozstrzygnigc
K U08 z zastosowaniem wybranych zaawansowanych metod i narz¢dzi wspomagajacych PS7 UW
procesy podejmowania decyzji, w tym technik informacyjno-komunikacyjnych
K U09 posiada umiejgtnos¢ dokonywania diagnozy sytuacji i krytycznej oceny mozliwych PS7 UW
- wariantow strategii organizacji -
postuguje si¢, w tym na poziomie zintegrowanym, wybranymi normami
K U10 i standardami w procesach planowania, organizowania, motywowania i kontroli w PS7 UW
organizacji
K Ull posiada umiejetno$¢ postugiwania si¢ przepisami prawa krajowego w zakresie PS7 UW
- dziatalnosci gospodarczej w celu uzasadniania konkretnych dziatan i decyzji -
K U12 posiada umiejetnosci projektowania wybranych zmian w organizacji PS7 UW
K U3 posiada umiejetnosci zwigzane z metodyka projektowania i wdrazania wybranych PS7 UW
- elementow systemOw zarzadzania w organizacji -
K Ul4 potrafi postugiwaé si¢ wybranymi technikami metodycznymi w procesach PS7 UW
- kierowania projektami na r6znych poziomach organizacji -
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K UI5

posiada umiejetnos¢ zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi
i informacyjnymi w celu skutecznego i efektywnego wykonania ztozonych zadan
menedzerskich

PS7 UW

K Ul6

potrafi wspotdziata¢ z innymi osobami w ramach prac zespotowych i podejmowac
role lidera w zespotach a takze kierowaé pracg zespotu

PS7 UO

K U17

ma umieje¢tnosci jezykowe w zakresie dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci,
wlasciwej dla kierunku zarzadzanie, zgodne z wymaganiami okre$lonymi dla
poziomu B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego

PS7_UK

K UI8

potrafi prowadzi¢ debate dotyczaca tematyki zarzadzania i komunikowac si¢ ze
specjalistami, a takze ze zréznicowanymi kregami odbiorcéw tym zakresie

PS7_UK

K U19

samodzielnie planowaé i realizowa¢ wlasne uczenie si¢ przez cale Zzycie
i ukierunkowywac¢ innych w tym zakresie

PS7_UU

KOMPETENCJE SPOLECZNE: absolwent jest gotow do

K KOl

jest $wiadomy potrzeby adaptacji w $rodowiskach migdzynarodowych,
w szczegoblnosci europejskich przedsigbiorstw i instytucji

PS7 KO

K_K02

jest przygotowany do inicjowania dziatan, przekonywania i negocjowania w imi¢
osiggania wspodlnych celéw

PS7 KO

K_K03

jest przygotowany do tworzenia i uczestniczenia w projektach spotecznych
w srodowisku organizacji i poza nim oraz rozumie znaczenie aspektow
ekonomicznych, spotecznych, politycznych, $rodowiskowych i zarzadczych
podejmowanych dziatan

PS7 KO

K_K04

jest gotow do uznawania znaczenia samodzielnego, zespotowego oraz
organizacyjnego zdobywania i doskonalenia wiedzy oraz umiejgtnosei
profesjonalnych w warunkach procesow integracyjnych w Europie i globalizacji

PS7 KK

K_KO05

jest gotow do zasiggania opinii ekspertow w przypadku trudno$ci samodzielnego
rozwigzania probleméw zarzadczych

PS7 KK

K_K06

jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy z zakresu zarzadzania oraz
odbieranych informacji dotyczacych szerszego kontekstu tej problematyki

PS7 KK

K K07

jest gotow do przestrzegania norm etycznych w prowadzeniu indywidualnych
i zespotowych badan naukowych oraz dzialania na rzecz przestrzegania tych zasad

PS7 KR

K_K08

jest $wiadomy potrzeby przestrzegania i propagowania etycznej postawy
i wrazliwoséci spotecznej, rowniez w ramach petlionych rél organizacyjnych
i spotecznych

PS7 KR

K_K09

jest gotéw do podtrzymywania tradycji zawodu menedzera i rozwijania dorobku
tego zawodu

PS7 KR

K_K10

jest gotow do przedsigbiorczego dzialania w zakresie rozwoju zawodowego
i spolecznego

PS7 KO
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IV. Sylabusy przedmiotéw - kierunek ,,zarzadzanie”

OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA . . .
PRZEDMIOTU:- Jezyk specjalistyczny — jezyk angielski

Nazwa kierunku studiéw, poziom ksztatcenia: | Zarzadzanie, studia Il stopnia

Profil ksztatcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Rodzaj modutu ksztatcenia: | Ogoélnouczelniany / do wyboru

Punkty ECTS: | 3 ECTS

Wymiar godzin: | 75 h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Zaliczenie z oceng

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIENIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do

Lp. Opis przedmiotowych efektéw uczenia sie efektu
kierunkowego
Umiejetnosci:

P UOI S’tude'nt. potrafl nawigzac swo'b‘odna{'k'onwer'saqe;' z innymi uzytkownikami jezyka angielskiego, K U17.K UI8
- réwniez w dziedzinie bedacej jego/jej specjalnoseia. - -

P U0 Student potra}ﬁ wypowiedzie¢ si¢ w formie pisemnej oraz nawigzaé korespondencje o K U17.K UI8
- charakterze biznesowym. - -

P U3 Student potrgﬁ przedstawié¢ prezentacje w jezyku angielskim, uczestniczy¢ w telekonferencjach K U17.K UI8
- oraz spotkaniach. - -

Kompetencje spoleczne:
P KOI Jest swiadomy znaczenia przypisywanego S$rodowisku mig¢dzynarodowemu i konieczno$ci K_KO1

adaptacji w ramach petnionych obowigzkdéw zwigzanych z pracg zawodowsa.

TRESCI KSZTALCENIA

Odniesienie do
Lp. Lektorat: przedmiotowych
efektéw uczenia si¢

Auto-prezentacja, profil organizacji, ktorej jest si¢ pracownikiem oraz prezentacja marki. | P_UO01, P U02,

T Nawigzanie kontaktu telefonicznego i mailowego. Czasy: Present Continuous i Present Simple P _U03,P KO1
™ Ubieganie si¢ o pracg, rozmowa kwalifikacyjna, formy motywacji. Proces rekrutacyjny, list | P_UO1, P_UO02,
motywacyjny i CV. Czasy: Past Simple i Present Perfect i Past Perfect P _U03, P_KO1
Globalizacja oraz etyka w biznesie w kontekscie procesu globalizacyjnego. Problem zarzadzania
) L . . . . . . P_UO01, P_U02,
T3 firma spotecznie odpowiedzialng. Rozwigzywanie probleméw na spotkaniach. Stopniowanie — —
przymiotnikow i przystowkow, tworzenie porownan P_U03, P_KOI
Pozycja lidera w zarzadzaniu, budowanie autorytetu i motywowanie pracownikow, osobowos$¢
. L . . Lo o P UO1,P U02,
T4 lidera na przykladach znanych przedsigbiorcow. Podejmowanie decyzji i komunikacja z — —
pracownikami. Relative Clauses. P_U03, P_KO1
T Innowacja w biznesie oraz zarzadzaniu. Elastyczno$¢ i kwestia zmiany oraz dostosowania do | P_UO1, P_U02,
sytuacji na rynku. Prezentacje oraz oferty mailowe i zapytania ofertowe. Strona bierna P_U03, P_KOI

Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektéw uczenia sie
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S . P U001, P_UO02,

PW1 Zapoznanie si¢ z literaturg podstawowg przedmiotu. P U03. P KOl
. . P_UO01, P_U02,

PW2 Przygotowanie prac pisemnych. P_U03, P_KOI
S . . P _UO01, P_U02,

PW3 Przygotowanie si¢ do zaliczenia. P_U03, P_KOI

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

—  Business English Edgard 2022.

—  Cambridge English Business 5 Vantage with answers + 2CD, Cambridge University Press 2023.
— Cotton D., Falvey D., Kent S., Market Leader intermediate New Edition, Pearson Longman 2018.
— Evans V. Secretarial. Student’s book, Newbury, Express Publishing, 2019.

Literatura uzupelniajaca przedmiotu:

— Harding K., Taylor L., International Express Intermediate, Oxford University Press.

—  Murphy R., English Grammar in Use, Cambridge University Press.

— Oxenden C., Latham-Koenig C., English File Upper-Intermediate, Oxford University Press.
—  Powell M., In Company Intermediate, Macmillan.

—  Business English. Jak pisa¢ skutecznie po angielsku, Talbot Fiona MT Biznes 2018.

Inne materialy dydaktyczne:

— Materialy dydaktyczne do zaje¢ zdalnych przygotowane przez nauczyciela akademickiego.
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE
NAZWA - . Ce
PRZEDMIOTU: Jezyk specjalistyczny — jezyk niemiecki
Nazwa kierunku studiow, poziom ksztalcenia: | Zarzadzanie, studia II stopnia
Profil ksztalcenia: | OGOLNOAKADEMICKI
Rodzaj modutu ksztatcenia: | Ogoélnouczelniany / do wyboru
Punkty ECTS: | 3 ECTS
Wymiar godzin: | 75 h
Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Zaliczenie z oceng
PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIENIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU
Odniesienie do
Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ efektu
kierunkowego
Umiejetnosci:
Potrafi zastosowaé konstrukcje gramatyczne, frazeologie, stownictwo, pozwalajace na
P_UO01 zrozumienie tekstow z zakresu specjalistycznego jezyka niemieckiego powigzanego ze | K Ul7,K U188
studiowanym kierunkiem studiow oraz tekstow o charakterze akademickim.
Potrafi przygotowac réznorodne opracowania pisemne np. rozbudowany tekst informacyjny i
argumentacyjny z zakresu specjalistycznego jezyka niemieckiego powigzanego ze
P U02 . . S . SO L o . | K UI7,K UI8
- studiowanym kierunkiem i specjalno$cia, rowniez przedstawiajac wyniki wiasnych badan - -
naukowych.
Potrafi formutowa¢ przejrzyste i rozbudowane wypowiedzi ustne z zakresu specjalistycznego
P_U03 Jjezyka niemieckiego potrzebnego do funkcjonowania w $rodowisku akademickim, w trakcie | K U17, K U18
praktyk zawodowych, procesu rekrutacji i w §rodowisku pracy.
Kompetencje spoleczne:
Jest $wiadom znaczenia adaptacji przy pracy w instytucjach badz przedsi¢biorstwach
P K01 . . . . K K01
- zaliczanych do $rodowiska miedzynarodowego. -
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Lektorat: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
Geld und Banken — pieniadze i bankowos$¢
- Dienstleistungen der Bank — ushugi bankowe P UOL.P U02
Tl — b p— b
- Kontokarte — karta kredytowa P_U03, P_KO1
- Kontoer6ffnung — zaktadanie konta
Geldanlage — lokaty terminowe P UOL, P UO02,
T2 - Aktien und Wertpapiere — akcje i papiery warto§ciowe P _U03,P KOI
Kredite — kredyty
PSR N . P _UO01, P U02,
T3 - Kredite fiir Privatkunden — kredyty dla klientow indywidualnych P UO3. P KOI
- Kreditsicherheiten — zabezpieczenia kredytow -7 =
Logistik — Definition, Ziele der Logistik, Aufgaben, Fachdisziplinen der Logistik — logistyka, | P _U01, P_U02,
T4 definicje, cele i zadania P_UO03,P _KO1
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Marktforschung — sondaz
. P _UO01, P U02,
T5 - Ziele der Marktforschung — cele P UO3 P KOI
- Methoden der Marktforschung — metody -
. . . . P _UO01, P U02,
T6 Angebot, Nachfrage, Inflation — podaz, popyt, inflacja P_U03, P_KOI
D . o . . P _UO01, P U02,
T7 Unternehmen — wichtigste Begriffe — przedsigbiorstwo — podstawowa terminologia P_U03, P_KOI
Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
L . P _UO01, P U02,
PW1 Zapoznanie si¢ z literaturg podstawowga przedmiotu. P U03.P KO
. . P U001, P_UO02,
PW2 Przygotowanie prac pisemnych. P_U03, P_KOI
o . . P _UO01, P U02,
PW3 Przygotowanie si¢ do zaliczenia. P U03, P_KOI

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

—  DaF im Unternehmen B2, LektorKlett, 2021.

—  Wirtschaftsdeutsch in deinem Unternehmen - Niemiecki jezyk biznesowy w twojej firmie, Poltext, 2023.

—  Wiseman Ch., Unternehmen Deutsch. Lehrwerk fiir Wirtschaftsdeutsch, Klett Edition Deutsch — Arbeitsheft.
— Kadziela A. Moment mal! Lehrbuch 1. Podrecznik, Warszawa, Rea, 1997.

— Kadziela A. Moment mal! Lehrbuch 2. Podrecznik, Warszawa, Rea, 1997.

— Kadziela A. Moment mal! Arbeitsbuch 2. Warszawa, Rea, 1997.

Literatura uzupelniajaca przedmiotu:

— Beza S., Nowe repetytorium z gramatyki jezyka niemieckiego, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2001.
— Hering A., Matussek M., Geschdftskommunikation, Hueber Verlag.

Inne materialy dydaktyczne:

— Materialy dydaktyczne do zaje¢ zdalnych przygotowane przez nauczyciela akademickiego.
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA . . .
PRZEDMIOTU: Metody i narze¢dzia pracy badawczej

Nazwa kierunku studiéw, poziom ksztatcenia: | Zarzadzanie, studia II stopnia

Profil ksztatcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Ogolnouczelniany / powiazany z przygotowaniem do prowadzenia
badan

Punkty ECTS: | 3 ECTS

Rodzaj modutu ksztalcenia:

Wymiar godzin: | 75 h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Zaliczenie z ocena

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIENIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do
Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia sie efektu
kierunkowego

Wiedza: w poglebionym stopniu

P WOl Zna terminologi¢ zwigzang z procesem badawczym w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. | K W01, K W10

P W02 Zna metody definiowania przedmiotu badan, problemu badawczego, struktury pytan | K W10, K W11,

badawczych oraz formutowania hipotez badawczych. Zna narz¢dzia badawcze. K W12
Umiejetnosci:
Stosuje w pracy badawczej wyspecjalizowang wiedze¢ charakterystyczng dla obszaru nauk
P_U01 A K U007
- o zarzadzaniu i jakosci. -
Dokonuje oceny zjawisk i procesow stanowigcych temat badawczy z wykorzystaniem
L . L . o K U01, K _U03,
P U002 stosownych uje¢ teoretycznych i metodycznych. Przeprowadza analizg i interpretacj¢ wynikow — -
- , . A . . ; K U06,K U19
badan, wyciaga wnioski i weryfikuje przyjete hipotezy. - -
Kompetencje spoleczne:
Jest $wiadom znaczenia przypisywanego samodzielnemu oraz zespolowemu zdobywaniu
P_KO01 . S . NN o K K04
- wiedzy 1 umiejetnosci przydatnych w warunkach zmieniajacej si¢ rzeczywistosci. -
P_KO02 Jest gotow do przestrzegania zasad etyki w pracy badawcze;j. K K07

TRESCI KSZTALCENIA

Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektow uczenia sie¢

Podstawy metodologii w zakresie nauk, do ktorych przyporzadkowany jest kierunek studiow z
Wil uwzglednieniem ich ograniczen. Wiedza potoczna a wiedza naukowa. Zasady dowodzenia
twierdzen naukowych.

P _WO01,P_UOI,
P KO1

Okreslanie przedmiotu badan, problemu badawczego, formulowanie pytan badawczych oraz | P W02, P_U02,

w2 hipotez . P K02
W3 Przeglad literatury — reguly poprawnej systematyzacji i identyfikowania luk badawczych. P—Wl()) 2I’(l:)_IU02,
W4 Zasady doboru metody badawczej. P_W02,P_U02,
P_KO1
W5 Metody badan ilo§ciowych i jako§ciowych — mozliwosci i ograniczenia. P—WI? 21,(1())_1U02’
11
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W6 Zasady definiowania populacji badanej oraz wyznaczanie liczebnoS$ci proby. P—WSZI’(%—IUOZ’
w7 Analiza i prezentacja wynikéw badan. P—WI? 2I,<l())_1U02,

i Odniesienie do
Lp. Cwiczenia: przedmiotowych
efektow uczenia si¢

Wiedza naukowa a wiedza potoczna — na czym polega naukowos$¢ badania — identyfikacja | P W02,P UO1,

Cwl problemu badawczego i propozycja metody badawczej. P_U02, P _K02

Wybér tematu pracy badawczej, sformulowanie problemu badawczego, celu badan, pytan,
w2 hipotez. Przeglad literatury na temat dotychczasowych badan w wybranym obszarze zagadnien. | P W02, P_UO1,
Ocena podjetego problemu badawczego w $wietle dotychczasowych badan na podstawie | P_UO02, P K02
przestudiowanej literatury.

Cw3 Operacjonalizacja i wybor metody badawczej z zastosowaniem regut triangulacji. Okreslenie | P W02,P_UOI,

populacji badanej oraz liczebnos$ci proby. P_U02,P K02
S Budowa narzedzi badawczych. Zasady budowy konwencjonalnych narzedzi badawczych:
Cwa-6 kwestionariusz ankietowy, scenariusz wywiadu i obserwacji.
Cw Prezentacja wynikow przeprowadzonych badan iloSciowych i jakosciowych. Wnioski z badan | P W02, P U02,
W _ _

i weryfikacja hipotez. P K02

Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektéw uczenia si¢

Samodzielna praca zwigzana z wykonaniem prezentacji:

- opracowanie zatozen do realizacji pracy badawczej w formie konspektu, P_WOI,P_W02,
PWI1 - przygotowanie narzedzi badawczych, P_UO01, P_U02,
- przeprowadzenie badan, P_KO1, P_K02

- opracowanie wynikow badan, ich analiza, sformutowanie wnioskdéw i weryfikacja hipotez.
LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

— Nowak S., Metodologia badan spotecznych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2020.

— Czakon W., Podstawy metodologii badan w naukach o zarzgdzaniu, Wolters Kluwer, Warszawa 2018.

— Dzwigot H., Wspotczesne procesy badawcze w naukach o zarzadzaniu, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2018.
—  Amir D. Aczel, Jayavel Sounderpandian, Statystyka w zarzadzaniu, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2017.
Literatura uzupehiajaca przedmiotu:

— Apanowicz J., Metodologia ogolna, Wydawnictwo Diecezji Pelpinskiej BERNARDINUM, Gdynia 2002.

— Apanowicz J., Metodologiczne elementy procesu poznania, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2012.

—  Grobler A., Metodologia nauk spotecznych, Krakéw, Wydawnictwo Aureus; Wydawnictwo Znak, 2006.

—  Zielinski J., Metodologia pracy naukowe, Aspra, 2012.

Inne materialy dydaktyczne:

— Materiaty dydaktyczne do zaje¢é zdalnych przygotowane przez nauczyciela akademickiego.

—  Oprogramowanie Gretl, MS Excel.

12
www.san.edu.pl


https://ksiegarnia.pwn.pl/autor/Stefan-Nowak,a,74089843
https://ksiegarnia.pwn.pl/wydawca/Wydawnictwo-Naukowe-PWN,w,69500989
https://ksiegarnia.pwn.pl/autor/Amir-D.-Aczel,a,74646431
https://ksiegarnia.pwn.pl/autor/Jayavel-Sounderpandian,a,731766919

\\% SPOLECZNA AKADEMIA NAUK

OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE
NAZWA .
PRZEDMIOTU: EtYka W ZarZ%dZﬂnlu
Nazwa kierunku studiéw, poziom ksztatcenia: | Zarzadzanie, studia II stopnia
Profil ksztalcenia: | OGOLNOAKADEMICKI
Rodzaj modutu ksztalcenia: Ogolnoucz.elmany’/ do wyboru / powiazany z przygotowaniem do
prowadzenia badan
Punkty ECTS: | 3 ECTS
Wymiar godzin: | 75 h
Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Zaliczenie z ocena
PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIENIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU
Odniesienie do
Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia sie efektu
kierunkowego
Wiedza:
Zna w poglebionym stopniu oraz rozumie system norm i regut etycznych stosowanych w
P W01 zarzadzaniu wraz z wyjasnieniem ich pochodzenia, funkcji, celow, mechanizmow dziatania | K W01, K W20
oraz zmian, jakie zachodza w tym obszarze.
Zna w poglebionym stopniu znaczenie spolecznej odpowiedzialnosci biznesu i etycznych | K W06, K W07,
P W02 , , .. N - —
- aspektow przywodztwa w rdznego typu organizacjach. K W20
Umiejetnosci:
Potrafi analizowa¢ kwestie poddawane ocenie moralnej w obszarze wyznaczania celow
P _UO01 L o K U01
- organizacji i ich realizacji. -
P U0 Pro'traﬁ ana}h.zowac dylematy etyczne w kontekScie cyfryzacji, ESG 1 zarzadzania K U03
- réznorodnoscia. —
Kompetencje spoleczne:
Jest gotow propagowac postawe etyczna, dostrzegaé etyczne aspekty podejmowanych dziatan,
P_KO1 postepowaé odpowiedzialnie i respektowaé normy moralne w ramach dyskusji dotyczacej | K K07, K K08
wielowymiarowosci zarzadzania.
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
Pojecie i przedmiot etyki. Moralnos¢ a etyka. Etyki szczegotowe i zawodowe. Etyka spoteczna
— etyka gospodarcza — etyka zarzadzania. Swiatowe 1 europejskie struktury promocji etyki | P W01, P_ W02,
Wi . . ) . . . S o f iy - -
biznesu. Etyka i ekonomia - historyczny zwigzek rozwoju pojec i teorii a wspolczesnosé. Typy P_KO1
systemow etycznych wplywajgcych na etyke zarzadzania.
Kodeksy etyczne firm i zawodow jako formy akumulacji do§wiadczenia moralno-zawodowego
1 zestawy podstawowych kryteriow przyzwoitego wykonywania zawodu oraz funkcjonowania
. . S . : . P W01, P W02,
w2 firmy. Biznes i zarzadzanie biznesem jako cel i wyzwanie moralne. Etyczne dylematy | ~— =
L .. : Lo . . X . P K01
bogacenia si¢ i akumulacji kapitatu w perspektywie indywidualnej i spolecznej — analizy -
przyktadowych sytuacji konfliktowych.
Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu. Odpowiedzialnos¢ osoby prawnej a odpowiedzialnos¢ | P_ W02, P_U02,
W3 . . . . o . . - =
personalna. Kregi wewnetrznej i zewngtrznej odpowiedzialno$ci biznesu i zarzadzania. P_KO1
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. - . P Wo02,P UO1,
w4 Zarzadzanie w konteks$cie ekologii. P U02, P_KOI
W5 Polityka i administracja a zycie gospodarcze. Korupcja jako kupowanie decyzji polityczno- | P W02, P_UO1,

administracyjnych. P _U02,P KO1
Wwo Zarzadzanie w obliczu nieuczciwej konkurencji. Pojecie, przyczyny i skutki pracoholizmu. P_W02, P_U0L,
P U02, P K01
w7 Koncepcja ZR (Zréwnowazonego Rozwoju) jako szansa na uetycznienie praktyk | P W02, P _UO1,
managementowych - Zréwnowazone zarzadzanie. P_U02, P_KO1
- . . . P_W02,P _UO1,
W8 Etyka w zarzadzaniu jako narzgdzie zarzadzania ryzykiem. P U02, P_KOI
. . o . . P_W02,P _UO1,
W9 Problem mobbingu i dyskryminacji w praktykach menedzerskich. P U02, P_KOI
W10 Etyka w zarzadzaniu na rzecz kreowania etosu menedzerskiego i etycznego przywodztwa. P_W02,P_UOL,
P _U02, P_KO1
. C . . P_Wo02,P UO1,
W1l Etyka algorytmow i sztucznej inteligencji w zarzadzaniu. P U02, P_KOI
Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
PWI1 Zapoznanie si¢ z literaturg zwigzang z etyka menedzera. P_Ugl,KI:)_lUOL
P WO01,P_WO02,
PW2 Opracowanie materialow do pracy zaliczeniowej i przygotowanie si¢ do zaliczenia. P _UO1, P _U02,
P _KO1
LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE
Literatura podstawowa przedmiotu:
— Rok M., Odpowiedzialne zarzadzanie, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2023.
—  Crane A., Matten D., Business Ethics, Oxford 2022 (wyd. 5).
— dokument ESG/CSRD — Dyrektywa UE 2022/2464.
—  Gasparski W., Biznes, etyka, odpowiedzialnos¢, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2020.
— Ignatowski G. Skrypt do etyki — dostepny w materiatach dydaktycznych zespole teamsdw.
Literatura uzupehiajaca przedmiotu:
— Ignatowski G., Sutkowski L. (red.), Etyka w stuzbie biznesu, Spoteczna Akademia Nauk, £.6dz 2013, ss. 167.
— Ignatowski G., Use of Eristics by Polish Manager, Journal of Intercultural Management, 2024, Vol. 16, no 3, 58-77.
—  Homo laborans. Etyka i deontologia zawodowa, L.. Sutkowski, G. Ignatowski (red. nauk.), Spoteczna Akademia Nauk, £.6dz
2014, ss. 251.
Inne materialy dydaktyczne:
— Materialy dydaktyczne do zaje¢ zdalnych przygotowane przez nauczycieli akademickich. Filmy z prowadzonych wyktadow.
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OGOLNE INFORMACIJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA
PRZEDMIOTU:

Filozofia i etyka sztucznej inteligencji

Nazwa jednostki organizacyjnej prowadzacej kierunek:

Filia w Warszawie

Spoleczna Akademia Nauk z siedziba w Lodzi

Nazwa kierunku studiéw, poziom ksztalcenia:

Zarzadzanie, studia II stopnia

Profil ksztalcenia: OGOLNOAKADEMICKI

Nazwa specjalnosci: | Nie dotyczy

Rodzaj modutu ksztatcenia: prowadzenia badar

Ogolnouczelniany / do wyboru / powiazany z przygotowaniem do

Punkty ECTS: | 3 ECTS

Rok / Semestr: | 1/2

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia:

dr hab. Grzegorz Ignatowski, prof. SAN

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIENIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do
Lp. Opis przedmiotowych efektéw uczenia sie efektu
kierunkowego
Wiedza:
P Wol Zna w p.o.gle;b.lonyrr} stopniu pojecia z zakresu filozofii i etyki nowoczesnych technologii i K WOI,K W20
- sztucznej inteligencji. - -
P_ W02 Rozumie problemy etyczne zwigzane z Al i jej wptyw na spoleczenstwo i relacje miedzyludzkie. | K W03, K W20
P_WO03 Zna w poglebionym stopniu kluczowe koncepcje dotyczace natury inteligencji i $wiadomosci. K7W123,“I[<270W05,
Umiejetnosci:
P _UO01 Potrafi analizowac¢ i interpretowac dylematy etyczne zwigzane z Al. K U01,K U03
P U0 Potrafi krytygzme oceni¢ zastosowania systemow takich jak: ChatGPT lub Gemini w kontekscie K U03, K U05
- spotecznym i etycznym. - -
Potrafi argumentowa¢ wlasne stanowisko dotyczace miejsca, regulacji prawnych i znaczenia
P _UO03 S N ) . K U18
- sztucznej inteligencji w Zyciu codziennym cztowieka. -
Kompetencje spoleczne:
P _KO1 Jest swiadomy wyzwan etycznych zwigzanych z wykorzystaniem Al. K K07, K KO8
P K02 Jest gotow do krytycznego i refleksyjnego uzytkowania nowoczesnych technologii. K K06
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektow uczenia sie
Wi Filozofia i etyka wobec rozwoju nowoczesnych technologii. P W01
P W01, P_U02,
w2 Pojecie sztucznej inteligencji. Definicje, historia rozwoju mys$lenia maszynowego. P K01, P_KO02,
P KO3
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P_WO03, P_UOI,

W3 Sztuczna inteligencja, robot i kwestia mys$lenia — testy Alana Turinga i Johna Searle. P U03,P_KO1,
P _KO02,P K03

Myslenie maszynowe w perspektywie gtownych systemow etycznych (etyka cnot, utylitaryzm, P_wo2, p_UOL,

W4 | kantyzm) P_U03, P KO,
tyzm), P K02, P KO3

. . . , . . . | P_W02,P_UO01,

W5 .Za;s?.dy rqbotykl Isaaca Asimova i wspoéfczesne problemy wynikajace z rozwoju sztucznej P KOI. P K02,

inteligencji P KO3

P W02, P_UO01,

W6 Kwestia prywatnosci w dobie rozwoju sztucznej inteligencji. P _U03, P_KO1,
P K02, P KO3

P W02, P _UO01,

W7 Al a rynek pracy i nierownosci spoteczne wynikajace z dostepu do nowoczesnych technologii. | P_U03, P_KOI,
P K02, P KO3

P W03, P U02,

W8 Dezinformacja, deepfake i odpowiedzialno$¢ za tre$ci — zagrozenia ze strony Al. P _U03,P KO1,
P_K02,P K03

P W04, P _U02,

W9 Globalne i europejskie regulacje dotyczace korzystania z nowoczesnych technologii. P_U03,P KO1,
P_KO02,P K03
Odniesienie do

Lp. Praca wlasna: przedmiotowych

efektow uczenia sie
P _UO01, P _U02,
PW1 Opracowanie eseju na zaproponowany temat po konsultacji z wyktadowca. P _U03,P_KO1,
P_KO02
L . L L . P_WO01,P_WO02,
Pw2 Przygotowanie si¢ do zaliczenia pisemnego — obejmujacego pytania problemowe. P_WO03, P_ W04
LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

— Godziszewska E., Etyka jako straznik sztucznej inteligencji, ,,Cybersecurity and Law” 2025, nr 2, s. 500-518,
https://www.cybersecurityandlaw.pl/nr-2/28.pdf.

—  Sztuczna inteligencja w teorii i praktyce. Szanse, wyzwania, etyka, pod red. Kamila Macigga i Macieja Switalskiego, Lublin
2025,https://bc.wydawnictwo-tygiel.pl/public/assets/1084/Sztuczna%?20inteligencja%20w%?20teorii%20i1%20praktyce%
20%E2%80%93%20szanse,%20wyzwania,%?20etyka.pdf.

— Chojnowski M., Etyka sztucznej inteligencji. Wprowadzenie, Centrum Etyki Technologii, Warszawa 2022,
https://ethicstech.eu/wp-content/uploads/2022/12/ESIW-v2.0_FINAL.pdf.

—  Wodecki A., Sztuczna inteligencja we wspodtczesnych badaniach, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2021.

Literatura uzupehiajaca przedmiotu:

— Sypniewska B. A., Got¢biowski G., Sztuczna inteligencja - dylematy etyczne, ,,Przeglad Organizacji” 2023, nr.3, s. 248-254.

— Crawford K., Atlas sztucznej inteligencji, Uniwersytet Jagiellonski, Krakow 2024.

Inne materialy dydaktyczne:

—  Filmy i materialy przygotowane przez prowadzacego
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE
NAZWA . ,
PRZEDMIOTU: Kultura i SpOleczenStWO
Nazwa kierunku studiéw, poziom ksztatcenia: | Zarzadzanie, studia II stopnia
Profil ksztalcenia: | OGOLNOAKADEMICKI
Rodzaj modutu ksztatcenia: | Ogolnouczelniany / do wyboru
Punkty ECTS: | 2 ECTS
Wymiar godzin: | 50 h
Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Zaliczenie z oceng
PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIENIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU
Odniesienie do
Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia sie efektu
kierunkowego
Wiedza:
P W01 Ma uporzadkowanag wiedz¢ w zakresie spotecznego aspektu kultury oraz nauk o kulturze. K W02, K W04
Ma uporzadkowang wiedze na temat skutkow zjawisk kulturowych w skali makro (kultura
A . . " ; K W03, K W04,
P W02 narodowa) oraz w skali mikro (kultura organizacyjna), w tym zwlaszcza ewolucji systemow | — K Wi6
spotecznych. _
Umiejetnosci:
Potrafi interpretowa¢ wiedzg o relacjach migdzy strukturami, instytucjami i organizacjami
P _UO01 spotecznymi kultury w skali krajowej, migdzynarodowej (mi¢dzykulturowej) i globalnej z | K U01, K UO03
perspektywy badawcze;.
Potrafi prezentowac¢ opinie o skutkach zjawisk kulturowych w skali makro (kultura narodowa)
P _U02 . ) : " . K U03,K U18
- mikro (kultura organizacyjna), w tym zwtaszcza z ewolucji systemow spotecznych. - -
Kompetencje spoleczne:
W trakcie prezentowania opinii wykazuje gotowos¢ do respektowania roznic kulturowych oraz
P _KO1 ) s .7 , K K01
- odmiennych wartosci i przekonan innych osob. -
P _KO02 W trakcie prezentowania opinii wykazuje wrazliwos¢ spoteczna. K K08
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektow uczenia sie¢
Pojecie kultury w ujeciu interdyscyplinarnym. Waskie i szerokie ujecie kultury. Socjologiczne
Wi Y . S , P W01,P W02
ujecie kultury. Podstawowe koncepcje rozwoju i badan kultury. - -
W2 Modele kultury. Klgsyﬁkaqe kultur. Poziomy analiz zjawisk kulturowych — kultura narodowa P WOL, P W02
i kultura organizacyjna. - -
Zréznicowanie kulturowe. Problem wielokulturowosci. Przemiany kultury w skali globalnej i P_WOL, P_W02,
W3 lokalne: P U001, P_UO02,
oxainej. P KOI,P K02
P W01,P W02,
w4 Kultura popularna i jej rodzaje. Kultura konsumpcyjna. Fenomeny popkultury. P _U01, P _U02,
P KO01,P K02
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1,P_Wo02,
1,P_U02,
1,P_K02

W5 Kultura masowa i uczestnictwo w kulturze.

1,P_W02,
1,P_U02,
K01, P_KO02

WO01,P_ W02,
w7 Czas i pamig¢ w kulturze. P _U01, P_U02,
P KO1,P_K02

WO
U0
KO
oo . . _ . . WO
Czas wolny w ujeciu socjologii kultury — koncepcje i przemiany. Turystyka jako forma 20

W6 1 doswiadezen kulturowych.

P
P
P

P
P
P

P

Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektow uczenia si¢

P WO01,P W02,
PW1 Przygotowanie prac zaliczeniowych zgodnie z podanymi kryteriami. P_UO0L, P_UO02,
P K01, P K02

P_WOI,P_WO02,
P UOL, P _U02,
P KOI,P K02

Przyswojenie omawianych treéci, przygotowanie do udzialu w dyskusji oraz zaliczenia

PW2
ustnego.

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

— Bombol M., Godlewski G. (red.), Laboratorium doswiadczen czasu wolnego. problemy wspotczesnosci, Oficyna Wydawnicza
SGH, Warszawa 2020.

— Giddens A., Sutton P.W., Socjologia, wyd. 3, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2024.

— Hofstede G., Hofstede G.J., Minkov M., Kultury i organizacje: zaprogramowanie umystu, wyd. 3 zm., PWE, Warszawa 2011.

— Kiloskowska A, Socjologia kultury, wyd. 5, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2015.

— Migdat A.M. Kulturowe determinanty bezpieczenstwa ekonomicznego przedsigbiorstw (w:) K. Kucinski (red.), Lokalizacyjne
uwarunkowania bezpieczenstwa ekonomicznego przedsi¢biorstw, wyd. II, CeDeWu.pl, Warszawa 2018 — podrozdziaty:
Definicja kultury oraz Kwantyfikacja kultury.

Literatura uzupehiajaca przedmiotu:

— Golka M., Socjologia kultury, Wyd. Naukowe Scholar, Warszawa 2008.

— Korporowicz L., Komunikowanie dziedzictwa kulturowego, Wyd. Ksiggarnia Akademicka, Krakow 2024.

— Mroczkowska D., Zrozumie¢ czas wolny: przeobrazenia, tozsamos¢, doswiadczanie, Wyd. Naukowe Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza, Poznan 2020.

— Noga M., Kultura a ekonomia, Wyd. II, CeDeWu, Warszawa 2021.

— Tarkowska E., Pamie¢ w kulturze terazniejszosci, ,Kultura i Spoleczenstwo” 2016, 60(4), s. 121-134.
https://doi.org/10.35757/KiS.2016.60.4.8.

—  Wielecki K., Kultura versus kultura masowa: podmiotowos¢ i quasi-kultura w nibyspoteczenstwie, Wyd. Narodowe Centrum
Kultury, Warszawa 2024.

— Zaporowski A., Komunikacja, kultura i dzialanie, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2024.

Inne materialy dydaktyczne:

— Instytucje  kultury ~w  Polsce; strona internetowa Ministerstwa Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego
https://www.gov.pl/web/kultura/instytucje-kultury-w-polsce.

— Gliwa, G. Pamig¢ zbiorowa — jej funkcje i mechanizmy przekazu w kontek$cie badan Barbary Szackiej i Andrzeja
Szpocinskiego/Collective memory - its functions and mechanisms of transmission in the context of research by Barbara
Szacka and Andrzej Szpocinski, ,Rozprawy Spoteczne/Social Dissertations” 2019, 13(3), s. 13-27.
https://doi.org/10.29316/rs/114815

— Siemens A., Koniec popkultury? Kultura popularna — diagnozowana przez studentow (w:) M. Wszotek (red.), Teorie
komunikacji i mediéw 10 — konstruowanie komunikacji i mediow 2, Wydawnictwo Libron, Krakéw 2017, s. 51-71 [dostep
online:] http:/libron.pl/katalog/czytaj/id/258

— Ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalno$ci kulturalnej (tekst jedn.: Dz.U. z 2026 .,
poz. 457).

— Materiaty dydaktyczne przygotowane przez nauczyciela akademickiego.
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE
NAZWA . T ,
PRZEDMIOTU: Antropologia organizacji i przywodztwa
Nazwa kierunku studiéw, poziom ksztalcenia: | Zarzadzanie, studia II stopnia
Profil ksztatcenia: | OGOLNOAKADEMICKI
Rodzaj modutu ksztatcenia: | Ogoélnouczelniany / do wyboru
Punkty ECTS: | 2 ECTS
Wymiar godzin: | 50 h
Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Zaliczenie z oceng
PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIENIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU
Odniesienie do
Lp. Opis przedmiotowych efektéw uczenia si¢ efektu
kierunkowego
Wiedza:
P WOl Z’n.a 1 rozumie dynamike Wsp(.)lczesny(.:h.systemg.w spotecznych i zarzadczych oraz wptyw K W02, K W03
- ro6znic gospodarczych na funkcjonowanie instytucji. - -
P W02 Posiada pqgigbmnq wiedze o strategiach zmiany systemow spotecznych w organizacji oraz K W04, K W16
- skutkach zjawisk kulturowych dla zarzadzania. - -
Umiejetnosci:
P UO1 Potraﬁ dOkOI}aC Zaawansowanej interpretacji procesOw zachodzacych w organizacji oraz K U01, K U03
- identyfikowa¢ ztozone problemy badawcze. - -
Potrafi prowadzi¢ profesjonalng debat¢ na temat zarzadzania w srodowisku mi¢dzynarodowym,
P U02 qo . K U18
- komunikujac si¢ z ekspertami. -
Kompetencje spoleczne:
P K01 Wykazuje gotowos¢ do adaptaCJl w mig¢dzynarodowych srodowiskach pracy i propagowania K K01, K KO8
- postaw etycznych w rolach lidera. - =
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektéw uczenia si¢
P W01, P_WO02,
Wi Organizacje jako systemy kulturowe: Teorie antropologiczne w naukach o zarzadzaniu i jakosci. | P_UOL, P_U02,
P KO1
W2 Dynamika systemdw spotecznych: Analiza wptywu roéznic w zaawansowaniu gospodarczym l;—\zgi’ g_y(?zz ’
panstw na kulturg pracy. - P_KO_l
Antropologia przywodztwa: Mechanizmy wladzy, symboliki i rytualow w nowoczesnych P_WOL, P_W02,
W3 instviuciach P U001, P U02,
stytucjach. P KOl
P_WOIL,P_ W02,
w4 Zarzadzanie zmiang i rozwojem: Strategie transformacji systemow spotecznych w organizacji. ' U01, P_UO02,
P K01
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P_WOI,P_WO02,
P_UOI, P_U02,
P_KOI

Metodyka badan etnograficznych w biznesie: Formulowanie probleméw badawczych i

W5 . Lo . 4
interpretacja zjawisk organizacyjnych.

Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektow uczenia sie

P W01, P W02,
PW1 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu. P U01, P_U02,
P K01

P_WO1,P_W02,
P_UO1,P_U02,
P K01

PW2 Przygotowanie projektu analitycznego po konsultacji z wykladowca.

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

Cameron, K. S., Quinn, R. E., Kultura organizacyjna — diagnoza i zmiana, PWE, Warszawa 2015.

Kostera, M., Antropologia organizacji. Metodologia badan terenowych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2012.
Schein, E. H., Psychologia organizacji, PWE, Warszawa 2017 (lub nowsze wydania).

Hofstede, G., Hofstede, G. J., Minkov, M., Kultury i organizacje: zaprogramowanie umystu, PWE, Warszawa 2011.
Sutkowski, L., Kulturowa zmienno$¢ organizacji, PWE, Warszawa 2012.

Literatura uzupehiajaca przedmiotu:

— Giddens, A., Sutton, P. W., Socjologia, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2024.

— Czarniawska, B., Narratives in Social Science Research, SAGE Publications.

— Migdal, A. M., Kulturowe determinanty bezpieczenstwa ekonomicznego przedsigbiorstw (w:) K. Kucinski (red.),
Lokalizacyjne uwarunkowania bezpieczenstwa ekonomicznego przedsicbiorstw, CeDeWu.pl, Warszawa 2018.

— Zaporowski, A., Komunikacja, kultura i dziatanie, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2024.

— Wielecki, K., Kultura versus kultura masowa, Wyd. Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2024.

Inne materialy dydaktyczne:
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE
NAZWA .
PRZEDMIOTU: Prawo autorskie
Nazwa kierunku studiow, poziom ksztalcenia: | Zarzadzanie, studia II stopnia
Profil ksztatcenia: | OGOLNOAKADEMICKI
Rodzaj modutu ksztalcenia: | Ogoélnouczelniany
Punkty ECTS: | 1 ECTS
Wymiar godzin: | 25 h
Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Zaliczenie z oceng
PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIENIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU
Odniesienie do
Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ efektu
kierunkowego
Wiedza:
P WOl Ma V&.lle(.iZQ z zakresu praw autors}{lqh i wlasnosci intelektualnej oraz praw pokrewnych. K W14, K WIS
- Wymienia dobra stanowiagce wtasnosc¢ intelektualna. - -
Zna reguty wyktadni przepisow prawa z zakresu wilasnosci intelektualnej i prawa autorskiego
P W02 oraz praw pokrewnych. Zna aktualne regulacje UE dot. ochrony wtlasnosci intelektualnej w | K W14, K W18
srodowisku cyfrowym, w tym przepisy EU Al Act
Zna pojecia i zasady z zakresu prawa autorskiego oraz praw pokrewnych i rozumie ich etyczne | K W14, K W18,
P W03 S o . . - —
- uzasadnienie, interpretacj¢ i ochrong¢ dobr majatkowych. K W20
Umiejetnosci:
Potrafi wykorzysta¢ zdobyta wiedz¢ z zakresu ochrony wlasnosci intelektualnej, prawa
P UO01 autorskiego, przystugujacych praw autorom, wspoétautorom i osobom zwigzanym dobrem K Ull
intelektualnym i prawem majatkowym.
Kompetencje spoleczne:
P K01 Jest gotow do zachowania zasad etyki w zakresie ochrony wlasnosci intelektualnej i prawa K KO8
- autorskiego. -
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
Wtasno$¢ intelektualna. Zakres pojecia.
Prawa autorskie: pojecie utworu; rodzaje utwor6w; powstanie i przedmiot ochrony prawno-
autorskiej; pojecie i przedmiot ochrony prawa zaleznego; wylaczenia spod ochrony prawa | P. W01, P_ W02,
W1 autorskiego; pojecie tworcy; wielo$¢ tworcow; tworca — pracownik; tworca — student; utwory | P_WO03, P_UO1,
potaczone; utwory zbiorowe; kategorie praw autorskich: osobiste i majatkowe; obowigzki P_KO1
producentéw i importeréw; pojecie i zakres praw pokrewnych; dozwolony uzytek utwordw
chronionych; czas trwania prawa autorskich; przej$cie praw autorskich.
. . P W01, P W02,
Cywilnoprawna praw autorskich. - -
w2 . . . P_WO03, P_UO01,
Przestgpstwa przeciwko prawom autorskim — prawno-karna ochrona prawa autorskich. P KO1
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Licencie p P WO1,P W02,

W3 lcencje creative Commons. . . - . . P Wo03,P _UO1,
Organizacje zbiorowego zarzadzania prawami autorskimi lub prawami pokrewnymi. ~ P KOl

P WO01,P_WO02,

w4 Prawo do programu komputerowego. P_WO03, P_UOI,
P K01

Charakterystyka zrédetl publikacji nowych aktow prawnych z wykorzystaniem prawnej | P. W01, P. W02,

W5 platformy Lex Akademia. Prawo autorskie a tresci generowane przez Al — stan prawny po | P W03, P_UO1,
wejsciu w zycie EU Al Act 2024. P K01

Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektow uczenia si¢

PW1 Przyswojenie zagadnien poznanych na zajgciach i wzigcie udzial w symulowanej dyskusji. P _UO01, P KO1
PW2 Przygotowanie si¢ do zaliczenia przedmiotu. P—Wl()) 1{50—;7‘[ 02,

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

Prawo autorskie. Komentarz do znowelizowanych 26 lipca 2024 r. przepisoOw ustaw: o prawie autorskim i prawach pokrewnych,

o ochronie baz danych, o zbiorowym zarzadzaniu prawami autorskimi i prawami pokrewnymi, praca zbiorowa, Wolters
Kluwer Polska 2025.

Zatucki M., Prawo wilasnosci intelektualnej, Difin, Warszawa 2018.

Literatura uzupehiajaca przedmiotu:

Barta J., Markiewicz R., Prawo autorskie, Wolters Kluwer 2022;

Flisak D. red., Prawo autorskie i prawa pokrewne. Komentarz, LEX 2023

Michniewicz G., Ochrona wiasnosci intelektualnej, C.H.Beck, Warszawa 2018.

Zatucki M., Ochrona wlasnosci intelektualnej w Polsce. Podstawowe mechanizmy i konstrukcje, Wyd. lus at Tax, Warszawa

Inne materialy dydaktyczne:

Materialy dydaktyczne do zajec¢ zdalnych przygotowane przez nauczyciela akademickiego.
Oprogramowanie Lex Akademia.
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE
NAZWA . . . . .
PRZEDMIOTU: Ochrona danych osobowych i dostep do informacji publicznej
Nazwa kierunku studiow, poziom ksztalcenia: | Zarzadzanie, studia II stopnia
Profil ksztatcenia: | OGOLNOAKADEMICKI
Rodzaj modutu ksztalcenia: | Ogoélnouczelniany
Punkty ECTS: | 1 ECTS
Wymiar godzin: | 25 h
Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Zaliczenie z oceng
PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIENIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU
Odniesienie do
Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ efektu
kierunkowego
Wiedza:
P W01 Zna pojecia z zakresu ochrony danych osobowych i informacji. K W0l,K W14
Zna zasady oceny skutkéw przetwarzania danych dla praw i wolno$ci 0séb fizycznych. Zna
P W02 funkcje dostepu do informacji publicznej. Wyjasnia zwiazki pomig¢dzy interesem publicznym a K W14
ochrong informacji niejawnych.
Umiejetnosci:
P UOI Potrafi wyke.iz.ac umiejgtnosci stosowania w pracy lub nauce wiedzy z zakresu ochrony danych K U07,K Ul
- osobowych i informacji niejawnych. - -
W zakresie dziatalno$ci spotecznej i gospodarczej stosuje rozwigzania prawne odnoszace si¢ do
P U02 . ) . . . . K U1
- przepis6w o ochronie danych osobowych oraz dost¢pu do informacji publiczne;j. -
Kompetencje spoleczne:
Jest $wiadomy znaczenia przypisywanego ochronie informacji niejawnych i instytucjach
P KO1 . . . K KO8
- dbajacych o jej przestrzeganie. -
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
Ogolna charakterystyka konstrukcji prawa ochrony danych osobowych i informacji. Zrodta
prawa (europejskie i krajowe). Zasady przetwarzania danych osobowych i rejestracja zbioréw | P WO01,P W02,
Wi danych osobowych. Nowe zasady i przestanki przetwarzania danych osobowych wynikajace z | P_UO1, P_U02,
ogolnego rozporzadzenia UE dotyczacego ochrony danych osobowych oraz z tzw. dyrektywy P_KO1
policyjnej. Organ nadzorczy.
Odpowiedzialno$¢ za naruszenia obowigzkéw wynikajace z przepisow dotyczacych ochrony
. . Lo . P WO0L,P_W02,
danych osobowych. Nowe $rodki ochrony prawnej osob fizycznych oraz nowe instrumenty - -
w2 L e ) . ? . . P _UO01, P_U02,
odpowiedzialnos$ci finansowej administratora danych na podstawie ogélnego rozporzadzenia - =
P _KO1
dotyczacego ochrony danych osobowych. -
Zasady ochrony informacji niejawnych. Organizacja 1 funkcjonowanie kancelarii tajnej. | P WO01,P W02,
W3 Ochrona danych osobowych w stanach nadzwyczajnych i kryzysowych. Rola ABW w systemie | P_UO01, P UO02,
ochrony informacji niejawnych. P_KO1
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Poj¢cie informacji publicznej. Przestanki, tryb i koszty udostepnienia informacji publiczne;. P_WOL P_W02,
W4 . L. . . . . . P _UO01, P_U02,

Okoliczno$ci wylaczajace. Dostep do informacji przetworzonej. Postepowanie odwotawcze. ~ P K01

Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektow uczenia si¢

PW1 Zapoznanie si¢ z literatura podstawowa. P W01,P_ W02
PW2 Przygotowanie prezentacji grupowej w zakresie analizy procedur i praktyk ochrony danych | P _UO1, P UO02,

osobowych wybranej organizacji oraz autorskich propozycji usprawnien. P_KO1

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

— Babbie E., Podstawy badan spotecznych, PWN 2023;

— Saunders M., Lewis P., Thornhill A., Research Methods for Business Students, Pearson 2023 (wyd. 9);

— A. Flisek, Ochrona danych osobowych. RODO, Warszawa 2025

— P Litwinski (red.), Ogolne rozporzgdzenie o ochronie danych osobowych. Ustawa o ochronie danych osobowych. Komentarz,
Warszawa 2025

— P. Litwinski, Dane medyczne. Ochrona danych osobowych, dokumentacja medyczna, monitoring, AI, Warszawa 2025

—  P. Szustakiewicz, Dostep do informacji publicznej + wzory do pobrania, Warszawa 2025

Literatura uzupehiajaca przedmiotu:

— M. Gumularz, Ochrona danych osobowych w marketingu i sprzedazy, Warszawa 2025

—  Prawo ochrony danych osobowych — wyzwania prawne i technologiczne, Torun 2025

—  G. Wojak i in., Data Protection and Corporate Reputation Management in the Digital Era, 2025 (opracowanie naukowe —
cyberbezpieczenstwo + RODO)

Inne materialy dydaktyczne:

—  Akty prawne prawa ubezpieczen spotecznych, komentarze do aktow prawnych, wybrane pozycje z czasopism naukowych:
Monitor Prawniczy, ABI EXPERT, Panstwo i Prawo, Orzecznictwo Sadow Polskich, Orzecznictwo Sadéw Apelacyjnych,
Rzeczpospolita, Gazeta Prawna i inne; wiadomosci z profesjonalnych stron internetowych: www.uodo.gov.pl.
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA K . .
PRZEDMIOTU: oncepcje zarzadzania

Nazwa kierunku studiéw, poziom ksztatcenia: | Zarzadzanie, studia Il stopnia

Profil ksztatcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Rodzaj modutu ksztalcenia: | Podstawowy / powiazany z przygotowaniem do prowadzenia badan

Punkty ECTS: | 5 ECTS

Wymiar godzin: | 125 h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Egzamin

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIENIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do

Lp. Opis przedmiotowych efektéw uczenia sie efektu
kierunkowego
Wiedza:
P W01 Zna koncepcje zarzadzania zorientowane na jakos$¢ oraz na klienta. K w01
K W01,K W09,

P W02 Zna wspotczesne koncepcje zarzadzania oraz metody pomiaru i zarzadzania organizacja. K WI3

Umiejetnosci:

P UOI Potrafi zastosowac i poréwna¢ nowoczesne koncepcje zarzadzania (Lean, Agile, TQM, Design | K U03, K U10,

Thinking) w zaleznosci od kontekstu organizacyjnego. K Ul12,K Ul4
Potrafi dobra¢ metody i narzedzia umozliwiajace przygotowanie opisu badz analizy problemu
P_U02 o . K U04
- dotyczacego organizacji i jej otoczenia. -
Kompetencje spoleczne:
P K01 Jest gotow do tworzenia i uczestniczenia w projektach spotecznych w §rodowisku organizacji. K K03
P K02 Jest $wiadom posiadanych zdolnosci porozumiewania si¢ z ludzmi w $rodowisku organizacji K_K02

i poza nim w imig¢ osiggania wspdlnych celow.

TRESCI KSZTALCENIA

Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektéw uczenia si¢

Koncepcje zarzadzania - nowoczesna klasyfikacja. Rodzaje. Zaleznosci pomiedzy | P W01, P W02

Wil o
koncepcjami.

Rola menedzera w nowoczesnych koncepcjach zarzadzania. Rola i znaczenie menedzera W | p w01, P W02,
W2 zarzadzaniu organizacjg. Zarzadzanie jako realizacja strategii wiascicieli. Funkcje i style | p g1, p K02
zarzadzania w nowoczesnych koncepcjach. B ~

. L ST P W01, P W02,

W3 Koncepcje systemowe i projektowe. Zarzadzanie jakoS$cia. P K01, P_KO02
W4 Zarzadzanie komunikacja. Zarzadzanie wiedza. Gromadzenie wiedzy. Modele tworzenia | P. W01, P_WO02,
wiedzy. Warunki do rozwoju wiedzy. Proces komunikacji miedzyludzkie;j. P_UO1, P_U02

W5 Zarzadzanie zmianami. Uwarunkowania procesu zmian. Rodzaje zmian w organizacji. Zrodla I;_V[v]g}, g—¥g§ ’
oporéw przeciw zmianom. Doskonalenie i rozwdj organizacji. T p ’Ko—l ’
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P WO01,P W02,
Wo6 Koncepcje zarzadzania — podejscie spoteczne. Koncepcja CSR. Zarzadzanie ryzykiem. P _UO0L, P U02,
P_KO02
w7 Zarzadzanie zwinne (Agile) i adaptacyjne w $rodowisku VUCA/BANI. Zarzadzanie | P W01, P_ W02,
platformami i ekosystemami biznesowymi P_KOI1,P K02
g Znaczenie compliance dla organizacji. P_ng’ P_WOO22’
\Y L . . . s . P _UO1,P _UO02,
Kultura organizacji a koncepcje zarzadzania. Wielokulturowo$¢. Rola zaufania. P K01, P_K02
i Odniesienie do
Lp. Cwiczenia: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
. . . . o . . | P_WOI,P_ W02,
Cwl Wprowadzenie do problematykl koncepcji zarzadzania. Podej$cie sytuacyjne, systemowe i P UOL P UO2,
procesowe w zarzadzaniu P KOL.P K02
. . . . . . P WO01,P_WO02,
Cwa Rola Men'edzera w nqwoczesnych koncepcjach zarzadzania. Rola i znaczenie menedzera w P UOL P UO2,
zarzadzaniu organizacja. P KOL.P K02
, Charakterystyka koncepcji reengineeringu, jako wspoéfczesnej metody restrukturyzacji P_WO1, P_W02,
Cw3 przedsigbiorstwa P_U01, P_U02,
P K01, P _K02
P WO01,P_WO02,
Cw4 Wdrazanie benchmarkingu w przedsigbiorstwie. P_UO01, P _U02,
P K01, P K02
P WO01,P W02,
Cws Charakterystyka procedury wdrazania TQM. P UO01,P U02,
P K01, P K02
P WO01,P W02,
Cwé6 Zastosowanie koncepcji zorientowanych na wyszczuplanie — Lean Management P _UO1,P U02,
P K01, P K02
P WO01,P W02,
Cw7 Budowa organizacji uczacej si¢ na konkretnym przyktadzie. P _UO1,P U02,
P K01, P K02
. Znaczenie compliance dla organizacji. Kultura organizacji a koncepcje zarzadzania. P_WOL, P_W02,
Cw8 Wiclokulturowosé. Rol fani P _UO1,P _UO02,
elokulturowos¢. Rola zaufania. P K01, P_KO02
Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
L . _— . P WO01,P W02,
PW1 Zapoznanie si¢ z literaturg zwigzang z koncepcjami zarzadzania P U0, P_U02
. . . L P WO01,P W02,
Pw2 Opracowanie materialow do pracy zaliczeniowe;j. P UO0L, P_U02
PW3 Przygotowanie si¢ do egzaminu pisemnego. P_ WO01,P_W02
LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE
Literatura podstawowa przedmiotu:
—  Griffin R., Podstawy zarzadzania organizacjami, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2022
—  Kirzysztof Lobos — Koncepcje zarzadzania, Wydawnictwo WSB w Poznaniu, Poznan 2021.
— Hamel G., Zanini M., Humanocracy, Harvard Business Review Press 2020.
— Laloux F., Pracowac inaczej, Studio EMKA 2020.
—  Woijtkiewicz K., Inteligentny biznes, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2019.
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—  Rubin J., Naumiuk M., Grabowski W., Zwinnologia, MT Biznes, Gliwice 2020.

Literatura uzupelniajaca przedmiotu:

— Stabryta A., Zarzadzanie strategiczne w teorii i praktyce firmy, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2020.

— Lichtarski J., Praktyczny wymiar nauk o zarzgdzaniu, PWE, Warszawa 2015.

— Bitkowska A., Weiss E., Wybrane koncepcje zarzgdzania przedsiebiorstwem: teoria i praktyka, Vizja Press & IT, Warszawa
2015.

— Zimniewicz K., Teoria i praktyka zarzqgdzania, PWE, Warszawa 2014.

— Stankiewicz J. (red.), Koncepcje zarzqdzania kapitatem ludzkim we wspoiczesnych organizacjach, Oficyna Wydawnicza
Uniwersytetu Zielonogorskiego, Zielona Gora 2008

—  Krupski R. (red.), Zarzqdzanie przedsiebiorstwem w turbulentnym otoczeniu, PWE, Warszawa 2005.

—  Brilman J., Nowoczesne koncepcje i metody zarzqdzania, PWE, Warszawa 2002.

— Roos, Intellectual Capital as a Management Tool, Taylor & Francis Ltd, 2018.

—  Cassar, V., Tracz-Krupa, K., Bezzina, F., Przytula, S. (2018). ,,The times they are-a-changin’. Reconstructing the new role of
the strategic HR manager”. Management Sciences. Nauki o Zarzadzaniu, 23 (3), 3—11.

Inne materialy dydaktyczne:

— Studia przypadkéw, prezentacje multimedialne. Materialy przygotowane na zajecia zdalne.
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE
NAZWA , .
PRZEDMIOTU: Wspolczesne problemy makroekonomiczne
Nazwa kierunku studiow, poziom ksztalcenia: | Zarzadzanie, studia II stopnia
Profil ksztatcenia: | OGOLNOAKADEMICKI
Rodzaj modutu ksztalcenia: | Podstawowy
Punkty ECTS: | 5 ECTS
Wymiar godzin: | 125 h
Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Egzamin
PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIENIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU
Odniesienie do
Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ efektu
kierunkowego
Wiedza:
P WOl Zna ’ terminologi¢ nau}< ekonomicznych i1 spotecznych shuzaca opisowi zmian dynamiki K WOL,K W03
- wspolczesnych systemow gospodarczych. - -
P W02 Zna ekqpomlc?ne I spoteczne skutki roznic w zakresie postepu gospodarczego konkretnych K Wo2
- instytucji, badz panstw. -
P W03 Zna istot¢ 1 znaczenie przypisywane miernikom, wskaznikom i zmiennym | K WO03,K W11,
- makroekonomicznym warunkujacym funkcjonowanie gospodarki panstwa. K WI12,K W13
Umiejetnosci:
Potrafi do oceny wzrostu gospodarczego zastosowa¢ wiedzg¢ obejmujaca odpowiednie mierniki
P UO01 . . ) K U007
- dziatalnosci gospodarczej. -
Potrafi zinterpretowa¢ aktualne wskazniki makroekonomiczne Polski i UE i zastosowaé je do | K U03, K U04,
P U02 . .. - - —
- diagnozy sytuacji przedsigbiorstwa. K U06
P U03 Potrafi oceni¢ rol¢ panstwa we wspotczesnej gospodarce. K U01,K U03
Kompetencje spoleczne:
Jest gotow do zasiggania opinii specjalistow w przypadku trudnosci zwigzanych z
P KO1 . . . K KO05
- rozwiazaniem problemu makroekonomicznego. -
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad / éwiczenia: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
Makryoekonomla — zakres 1 metody analiz ) P WOI,P WO,
a) glowne nurty teoretyczne makroekonomii - -
P W03, P _UO1,
T1 b) specyfika globalnego rynku - -
. Lo P U02, P UO03,
¢) model ruchu okreznego strumieni pieni¢znych - =
. . ; P K01
d) podstawowe tozsamosci makroekonomiczne -
Mierniki dziatalnos$ci gospodarczej
a) Wzrost gospodarczy a rozwoj gospodarczy P W01,P_WO02,
T™ b) Produkt Krajowy Brutto i metody jego obliczania P_WO03, P_UO1,
¢) Produkt Narodowy Brutto P_U02,P _UO03,
d) Produkt Narodowy Netto P_KO1
¢) PKB a dobrobyt spoteczny
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Popytowe 1 podazowe determinanty dochodu narodowego
a) skladglkl agregatowego popytu . P WOI,P WO,
b) funkcja konsumpcji i oszczednosci — -
. . .. ) o . P WO03,P UO1,
T3 c) oddzialywanie inwestycji na dochéd narodowy (mnoznik inwestycyjny) - -
. P U02,P UO03,
d) funkcja agregatowego popytu P K01
e) rownowaga w gospodarce i jej przywracanie -
f) zasoby gospodarcze i ich efektywno$¢ — procesy wzrostu i rozwoju gospodarczego
Funkcje wspotczesnego panstwa w gospodarce
a) pojecie panstwa i jego funkcje spoleczno-ekonomiczne P W01,P_WO02,
T4 b) argumenty za i przeciw rozbudowie funkcji panstwa P_WO03, P_UOI,
¢) rola panstwa we wspotczesnej gospodarce P _U02,P UO03,
Deglobalizacja i reshoring po pandemii; Kryzys energetyczny i transformacja energetyczna; P_KO1
Inflacja strukturalna a polityka monetarna
Zaleznosci migdzy inflacja i bezrobociem
a) polityka antyinflacyjna panstwa P WOL.P W02
b) ksztattowanie si¢ inflacji w Polsce oraz w wybranych krajach w latach 1990-2010 P_WO3’ P UO1 ’
T5 ¢) teorie bezrobocia - T
. . , P U02,P UO03,
d) bezrobocie a polityka panstwa -
p . P_KO1
e) rownowaga na rynku pracy. Bezrobocie naturalne -
f) krzywa Philippsa
Rownowaga na rynk1'1. QObr u us%ug,. Krzywa I.S. o P WOIL,P WO2,
a) funkcja konsumpcji i oszczgdnos$ci. Czynniki determinujace P W03. P U0l
T6 b) réwnanie inwestycji. Czynnik okre$lajace zmiang inwestycji - N
. e . P U02, P UO03,
c) konstrukcja krzywej IS i jej znaczenie =
. ; P K01
d) stan rbwnowagi na rynku towarowym -
Roéwnowaga na rynku pienigdza. Krzywa LM
a) moty\.;vy' czynmkl' ('le'terr'mnuja,ce popyt na pienigdz P WOL, P WO2,
b) podaz pieniagdza i jej miary - -
L Lo P W03, P_UO1,
T7 ¢) mnoznik kreacji pienigdza - =
. o ) L P U02,P UO03,
d) tozsamos$¢ popytu i podazy pienigdza ~ P KOI
e) konstrukcja LM 1 jej interpretacja =
f) rownowaga na rynku pieni¢znym
Makroekonomia gospodarki otwartej
a) korzysci wymiany handlowej z zagranica- teoria kosztow komparatywnych
. Lo L P W01, P _WO02,
b) bilans platniczy i jego czgsci sktadowe - -
‘ P Wo03,P UO1,
T8 ¢) kurs walutowy. Sztywne i plynne kursy walutowe - -
o : . . ) P U02, P UO03,
d) pojecie i skutki ekonomiczne zmiany kursow walutowych - =
. . P K01
e) problem zadluzenia zagranicznego -
f) krzywa bilansu ptatniczego i jej znaczenie
Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
PWI Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i przygotowanie si¢ do egzaminu pisemnego. P*W}()) 1{)56;V 02,
Przygotowanie w grupie projektu w postaci opracowania zestawien statystycznych wybranych II)J_%(())IZ: Il))—\gg 12 ’
PW2 zjawisk makroekonomicznych, przygotowanie prezentacji wynikéw badan jako forma P U0 ’ P U 03’
przygotowania projektu. “p ’KO_I ’

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

Blanchard O., Macroeconomics, Pearson 2021 (wyd. 8).

Raporty NBP, MFW i EBC jako Zrodta biezgce.

Makroekonomia - Paul Krugman, Robin Wells, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2020.
Podstawy ekonomii, pod red. R. Milewskiego i E. Kwiatkowskiego, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2018.

Literatura uzupelniajaca przedmiotu:

Makroekonomia - Begg David, Fisher Stanley, Vernasca Gianluigi, Dornbusch Rudige PWE 2020.
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— Blanchard O., Makroekonomia, Wydawnictwo Nieoczywiste, Warszaw 2017.
— Zalega T. (red.), Nowak A.Z. (red.), Makroekonomia, PWE, Warszawa 2015.

— Samuelson P. A., Nordhaus W., Ekonomia. Tom 2, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2004.

Inne materialy dydaktyczne:

— Foliogramy, prezentacje multimedialne, studium przypadku. Materialy przygotowane na zajecia zdalne.
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE
NAZWA . .
PRZEDMIOTU: Prawo cywilne i gospodarcze
Nazwa kierunku studiow, poziom ksztalcenia: | Zarzadzanie, studia II stopnia
Profil ksztatcenia: | OGOLNOAKADEMICKI
Rodzaj modutu ksztalcenia: | Podstawowy
Punkty ECTS: | 4 ECTS
Wymiar godzin: | 100 h
Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Egzamin
PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIENIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU
Odniesienie do
Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ efektu
kierunkowego
Wiedza:
Student zna i rozumie instytucje oraz pojgcia z zakresu prawa cywilnego, i gospodarczego, w
o . . z . : K WI14,K W18,
P W01 tym dotyczace przedsigbiorcy, form prowadzenia dzialalnoSci gospodarczej oraz zasad | — K W20
funkcjonowania podmiotow uczestniczacych w obrocie gospodarczym. -
Student zna i rozumie zasady regulujace obrét gospodarczy, w szczego6lnosci dotyczace
N ; . . 2. . . K W14,K W18,
P W02 zawierania i wykonywania umow, odpowiedzialnosci kontraktowej, ochrony konkurencji oraz |~ — K W20
mechanizmow prawa upadlosciowego i zamowien publicznych. -
Umiejetnosci:
Student potrafi analizowac i interpretowa¢ podstawowe regulacje prawne oraz stosowac je do
P UO01 . . . . ; = K U02,K Ul1
- rozwiagzywania typowych problemow wystepujacych w dziatalno$ci gospodarcze. - -
P U2 Stl.ldel’lt prot.raﬁ dobiera¢ pdpow1ednle rozwigzania w Z.f:lkl'eSIG zawierania umow 1 organizacji | - U02,K U1l
- dziatalnos$ci gospodarczej, z uwzglednieniem obowiazujacych przepisoéw prawa - -
Kompetencje spoleczne:
P K01 Jest gotow do ciagtego doskonalenia si¢ 1 poglebiania posiadanej wiedzy. K K04
Jest gotow zasiggna¢ opinii eksperckiej w zakresie problemu zwigzanego z interpretacja
P K02 . K KO05
- przepisu prawa gospodarczego. -
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Konwersatorium: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
Zrodta prawa handlowego i podstawowe pojecia zwigzane z prawem handlowym, cywilnym
! o P . o o P W01, P UO1,
i gospodarczym, zdolnos$¢ prawna, zdolnos¢ do czynnosci prawnych, pojecie przedsigbiorstwa | -~ -
KWwW1 . . . . e .| P_UO02, P _KOI1,
w znaczeniu podmiotowym oraz przedmiotowym, swoboda dzialalnosci gospodarczej P K02
i jej ograniczenia. -
Obowiazki przedsigbiorcy, dobra osobiste przedsigbiorcy. Zasady rejestrowania | P. W01, P _UOI,
Kw2 przedsigbiorcéw (Krajowy Rejestr Sagdowy, Centralna Ewidencja i Informacja o Dziatalnosci | P_U02, P_ K01,
Gospodarczej) i wystepowania przedsigbiorcow w obrocie, pelnomocnicy, prokurenci. P_KO02
Podstawy Kodeksu Spotek Handlowych w tym tworzenie i organizacja spotek / spotka cywilna P_Wo1, p_Uol,
Kw3 R S P U02, P KO1,
i spotki handlowe — osobowe i kapitatowe. P K02
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Tworzenie i1 zasady dzialania spoéldzielni oraz przedsigbiorstw panstwowych. Prowadzenie P_WOL, P_UOL,
Kw4 . ‘o . . . P U02, P KO1,
dziatalnosci gospodarczej przez fundacje i stowarzyszenia. P KO
Ochrona konkurencji, zakaz konkurencji, zwalczanie nieuczciwej konkurencji, P_WOL,P_W02,
KW5 L ) P UO01, P _KO1,
przeciwdziatanie praktykom monopolistycznym. P KD
, . N . . .| P_WO01,P_WO02,
Rola uméw w obrocie gospodarczym, formy prawne zawierania umow i sposoby ich zawarcia | - —
KW6 (n iacie. oferta, przetarg) P _UO1, P _UO02,
egocjacje, oferta, przetarg). P K01, P_KO02
Zasada swobody umoéw, wykonanie umowy, odpowiedzialno$¢ za niewykonanie lub | P W01, P UO1,
KW7 . . .
nienalezyte wykonanie umowy. P _KOI,P K02
P W01, P_UO01,
KW8 Charakterystyka prawna wybranych typéw umow nazwanych i nienazwanych. P U02,P KO1,
P K02
P W01, P_UO01,
KwW9 Podstawowe zasady prawa upadlosciowego. P _U02,P KO1,
P K02
P W01, P UO1,
KW10 Prawo zaméwien publicznych — podstawowe pojecia i regulacje. P U02, P KO1,
P K02
Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektow uczenia sie¢
L . P W01 P _UO01,
PW1 Zapoznanie si¢ z literatura przedmiotu. P KO1,P K02
o . . . . Do . P W01, P UO1,
PW2 Przygotowanie si¢ do zaliczenia przedmiotu w formie odpowiedzi ustne;j. P KOL P K02

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

— Ablewicz Joanna (red.), Prawo gospodarcze i spotek, C.H. Beck, Warszawa 2021.

—  Prawo gospodarcze (e-book) praca zbiorowa, C.H. Beck, Warszawa 2020.

— Radwanski Z., Olejniczak A., Prawo cywilne, czes¢ ogolna, C.H.Beck, Warszawa 2021.
— Kidyba A., Prawo handlowe, C.H. Beck, Warszawa 2022.

— Katner W. J. (red.), Prawo gospodarcze i handlowe, Wolters Kluwer, Warszawa, 2020.
—  Marek M., Prawo gospodarcze: wybrane zagadnienia, Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce, Warszawa 2021.

Literatura uzupehiajaca przedmiotu:

— Brzozowski A., Kocot W., Skowronska-Bocian E., Prawo cywilne, czes¢ ogélna, Wolters Kluwer, Warszawa 2022.

— Misztal-Konecka J., Leksykon prawa upadiosciowego i restrukturyzacyjnego. Podstawowe pojecia, C.H. Beck, Warszawa,
2021
—  Snazyk Z., Publiczne prawo gospodarcze, C.H. Beck, Warszawa 2021.

Inne materialy dydaktyczne:

—  Akty prawne: Kodeks cywilny, Kodeks spotek handlowych, Prawo Zamdéwien Publicznych, Prawo upadtosciowe — aktualne
wersje dostepne w internecie na stronie isap.sejm.gov.pl
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https://livro.pl/autor/420855/Brzozowski+Adam.html
https://livro.pl/autor/493591/Kocot+Wojciech.html
https://livro.pl/autor/513079/Skowro%C5%84ska-Bocian+El%C5%BCbieta.html
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE
NAZWA .
PRZEDMIOTU: Statystyka w Zarzqdzanlu
Nazwa kierunku studiow, poziom ksztalcenia: | Zarzadzanie, studia II stopnia
Profil ksztatcenia: | OGOLNOAKADEMICKI
Rodzaj modutu ksztalcenia: | Podstawowy
Punkty ECTS: | 4 ECTS
Wymiar godzin: | 100 h
Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Zaliczenie z oceng
PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIENIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU
Odniesienie do
Lp. Opis przedmiotowych efektéw uczenia sie efektu
kierunkowego
Wiedza: w poglebionym stopniu
P WOl Student zna i rozumie istotg vx'/moskov'v'ama statystycznego i jego zastosowania we | 0.K Wil
- wspomaganiu procesu podejmowania decyzji zarzadczych. - -
P W02 Student zna mfetody v’vmoslfowrama statystycznego: miary zmrlenno.sm,rsl.(osnosm i koncentracji, K WI2K WI3
- metody badania wspoétzalezno$ci, parametryczne miary wspotzaleznosci. - -
Umiejetnosci:
P UOI qumda }lml?]@tll().SCl zastosowania Wybr.anych .rpetod oplsu,.anahzy i weryfikacji relacji K UOLK U4
- miedzy zjawiskami finansowymi, ekonomicznymi i spotecznymi. - -
Potrafi dokona¢ samodzielnej oceny i doboru odpowiednich metod i narzedzi do statystycznej
P U02 analizy wybranych kategorii zwigzanych z dziatalno$cia przedsigbiorstwa oraz oceni¢ ich | K U05,K U19
przydatnosc¢ i skutecznosc.
Kompetencje spoleczne:
P _KO1 Jest gotow do analizy i krytycznej oceny zrodet informacji. K K06
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektow uczenia sie¢
Istota statystyki. Przedmiot i podstawowe pojecia statystyki. Etapy badania statystycznego P_WOL,P_W02,
Wi . . P_UO01, P_U02,
Tabelaryczne, graficzne i parametryczne metody opisu statystycznego. ~ P KOI
Metody wnioskowania statystycznego: estymacja parametréw populacji a weryfikacja hipotez
. : ; . , S s P WOL,P_ W02,
statystycznych. Istota i klasyfikacja paramentow statystycznych. Miary $rednie i potozenia. | —
w2 . . g e " 4 . . DA P_UO01, P_U02,
Miary zmiennosci, sko$nosci i koncentracji. Istota i cel analizy wspoélzaleznosci zjawisk - =
. . ; S . ] L P KO1
ekonomicznych. Metody badania wspodtzalezno$ci. Parametryczne miary wspotzalezno$ci. -
Typy szeregow czasowych i cel analizy dynamiki zjawisk ekonomicznych. Klasyfikacja miar P_WOL, P_W02,
W3 dynamiki P U001, P_UO02,
ynamiki. P K01
P WOL,P_ W02,
w4 Przyktady zastosowania statystyki w zarzadzaniu. P _U01, P _U02,
P KO1
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Odniesienie do
Lp. Cwiczenia: przedmiotowych
efektéw uczenia sie
Podstawowe pojecia statystyczne, etapy badania statystycznego oraz pojecie bledu
Cwl statystycznego. Tabelaryczne, graficzne i parametryczne metody opisu statystycznego. Case
study — projekt badania statystycznego (projekt opisowy).
. Rodzaje szeregow statystycznych. Budowa 1 analiza szeregu przedzialowego. Istota i
Cw2 . . . . . o o ..
klasyfikacja paramentow statystycznych. Miary §rednie, miary zro6znicowania i asymetrii.
. Analiza szeregu statystycznego. Zastosowanie wzorow statystycznych - rozwigzywanie
Cw3 , )
przyktadow praktycznych (zadania).
- ; - PR - : ; ———1 P WOL,P_ W02,
) Istota i cel analizy wspodtzaleznos$ci zjawisk ekonomicznych. Metody badania wspotzaleznosci. P UOL P UO2
Cw4 Parametryczne miary wspotzaleznosci. Wybor i zastosowanie odpowiednich miar korelacji do “p ’KO_I ’
analizy wspoétzalezno$ci zjawisk ekonomicznych - praca w grupie, rozwigzywanie zadan. -
Cw5 Typy szeregow czasowych i cel analizy dynamiki zjawisk ekonomicznych. Klasyfikacja modeli
dynamiki. Analiza szeregéw czasowych.
Wykorzystanie poznanych metod analizy ilo§ciowych (model trendu liniowego) w celu
Cw7 realizacji projektu analizy wynikow badan wybranych wskaznikow/wspolczynnikéw z
wykorzystaniem danych GUS (w tym: pordownania migdzynarodowe). Case study -
rozwiagzywanie zadan.
Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
P_WO01,P_WO02,
PW1 Przygotowanie si¢ do zaje¢ dydaktycznych. P _UO01,P U02,
P K01
P_WO01,P_WO02,
PwW2 Rozwigzywanie zadan problemowych (samodzielne lub w ramach pracy zespolowe;j). P _U01, P U02,
P_KO1
Zapoznanie si¢ z trescig wyktadow oraz literaturg przedmiotu celem przygotowania do zaliczenia P_WOL,P_W02,
PW3 przedmiotu P_UO1,P_UO02,
' P_KO1
Przygotowanie projektu: zaprojektowanie i zrealizowanie badania statystycznego z | P. W01, P_WO02,
PW4 wykorzystaniem metod tabelarycznego, graficznego i parametrycznego opisu statystycznego z | P_UO1, P_U02,
zastosowaniem arkusza kalkulacyjnego Excel oprogramowania GRETL i SPSS. P KOl
LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE
Literatura podstawowa przedmiotu:
— Bak L., Markowicz 1., Mojsiewicz M., Wawrzyniak K., Statystyka matematyczna. Przyklady i zadania, CeDeWu, Warszawa
2024,
—  Aczel A., Statystyka w zarzgdzaniu, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2017.
— Zelia$ A., Pawetek B., Wanat S., Prognozowanie ekonomiczne. Teoria przykiady zadania, PWN, Warszawa 2021.
Literatura uzupehiajaca przedmiotu:
—  Markowska M.: Wielokryterialna ocena realizacji celow inteligentnego rozwoju strategii EUROPA 2020, edu Libri 2025.
— Bak L., Markowicz L., Mojsiewicz M., Wawrzyniak K., Statystyka opisowa. Przyklady i zadania, CeDeWu 2020.
— Bak 1., Markowicz I., Mojsiewicz M., Wawrzyniak K., Statystyka w zadaniach, Wydawnictwo Naukowe PWN, WNT 2018.
Inne materialy dydaktyczne:
Zestaw zadan i baza danych przygotowane przez prowadzacego ¢wiczenia.
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https://pl.wikipedia.org/wiki/Badania_rynku
https://ksiegarnia.pwn.pl/autor/Iwona-Bak,a,74116172
https://ksiegarnia.pwn.pl/autor/Iwona-Markowicz,a,74656126
https://ksiegarnia.pwn.pl/autor/Magdalena-Mojsiewicz,a,74116173
https://ksiegarnia.pwn.pl/autor/Katarzyna-Wawrzyniak,a,74662838
https://ksiegarnia.pwn.pl/wydawca/Wydawnictwo-Naukowe-PWN,w,69500989
https://ksiegarnia.pwn.pl/autor/Iwona-Bak,a,74116172
https://ksiegarnia.pwn.pl/autor/Iwona-Markowicz,a,74656126
https://ksiegarnia.pwn.pl/autor/Magdalena-Mojsiewicz,a,74116173
https://ksiegarnia.pwn.pl/autor/Katarzyna-Wawrzyniak,a,74662838
https://ksiegarnia.pwn.pl/autor/Iwona-Bak,a,74116172
https://ksiegarnia.pwn.pl/autor/Iwona-Markowicz,a,74656126
https://ksiegarnia.pwn.pl/autor/Magdalena-Mojsiewicz,a,74116173
https://ksiegarnia.pwn.pl/autor/Katarzyna-Wawrzyniak,a,74662838
https://ksiegarnia.pwn.pl/wydawca/Wydawnictwo-Naukowe-PWN,w,69500989
https://ksiegarnia.pwn.pl/wydawca/WNT,w,69238788
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA . .
PRZEDMIOTU: Nowoczesne koncepcje marketingu

Nazwa kierunku studiow, poziom ksztalcenia: | Zarzadzanie, studia II stopnia

Profil ksztatcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Rodzaj modutu ksztatcenia: | Kierunkowy / powiazany z przygotowaniem do prowadzenia badan

Punkty ECTS: | 4 ECTS

Wymiar godzin: | 100 h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Egzamin

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIENIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do
Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ efektu
kierunkowego
Wiedza:
P WOl Studen? zna specyfike wspotczesnych szkoét marketingowych w  kontekscie ewolucji K W03, K W05
- marketingu. - -
P_W02 Student zna wptyw technologii na marketing. K WI11,K WI2
Umiejetnosci:
P UOI Student potrafi zaprojektowac strategie marketingowe oparte na danych wykorzystujac nowoczesne | K U01, K U04,
- narzedzia komunikacji marketingowe;. K U07,K UO08
Student potrafi dokonywac analiz ztozonych przypadkéw biznesowych i wyciaga¢ wnioski,
; . SO . . AR . > | K U01, K U07,
P U002 ktore mogg mie¢ odniesienie w sytuacjach realnych zwigzanych z dziataniami i mechanizmami ~ K U09
nowoczesnego marketingu. -
Kompetencje spoleczne:
Jest gotow do przestrzegania i propagowania etycznej postawy i wrazliwosci spotecznej, z
P KO1 A . o K KO8
- uwagi na implikacje marketingu (Al, prywatnosc). -
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
Wi Paradygmaty marketingu: od 1.0 do 5.0. P_Wo1,P_Uol,
P K01
. . P Wo02,P _UO02,
w2 Marketing relacji. P KOI
. . , P_Wo01, P _UO1,
W3 Marketing dos§wiadczen. P KO
. . P_Wo01, P _UO1,
w4 Marketing generacji. P K01
. . P_Wo01, P _UO1,
W5 Data-driven marketing. P KOl
Wé Omnichannel i integracja kanalow. P_Wo1,P_U0,
P _KO1
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w7 Content marketing i strategie narracyjne. P_W02,P_U02,
P KO1
. P Wo02,P _UO02,
W8 Al w marketingu. P KOI
W9 Behavioral economics i neuromarketing. P_W02,P_U02,
P K01
, . L P W01, P UO1,
W10 Zréwnowazony marketing i ESG. P U02, P_KOI
) L, P W01, P_UO02,
Wil Etyka marketingu, prywatnos$¢. P KOI
i Odniesienie do
Lp. Cwiczenia: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
. . .. . P UO01, P_U02,
Cwl Analiza ewolucji marki. P K01
Cw2 Strategia retencji i lojalno$ci w marketingu relacji. P—Ugl’KPO—IUOL
w3 Analiza danych (big data) i ich interpretacja w konteks$cie mozliwo$ci i wymogow strategii. P_Wo02, P_UOI,
P U02, P K01
Cwa Sciezka klienta dla wybranej ustugi z uwzglednieniem pozytywnych do$wiadczen w modelu P _UO0L, P _U02,
omnichannel. P_KO1
w5 Warsztat Content Marketingu: Storytelling w praktyce. P U02, P KOI
Cwo Praktyczne wykorzystanie narzedzi Al do stworzenia makiety kampanii komunikacyjne;. P*WI()) 2f<}()ﬁU02’
Cw7 Zastosowanie psychologii behawioralnej w budowaniu narzedzi komunikacji marketingowe;. P _U02, P _KO1
Cws Audyt etyczny i strategia ESG dla startupu. P _U02, P_KO1
Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektow uczenia sie¢
PW1 Zapoznanie si¢ z literatura podstawowa i przygotowanie si¢ do egzaminu. P W01,P_ W02
Przygotowanie projektu i prezentacji grupowej w zakresie analizy marketingowej wybranej
. " : . . P UO01, P_U02,
Pw2 oferty oraz autorskiej propozycji stworzenia wybranej formy nowoczesnych technik - =
. . P K01
reklamowych dla podmiotu analizy. -
PW3 Przygotowanie do zaje¢ ¢wiczeniowych, w tym analiza przypadkow, przygotowanie rozwigzan | P_UOL, P_U02,
probleméw marketingowych oraz przygotowanie do udzialu w dyskusjach i pracy zespotowe;. P_KO1
LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE
Literatura podstawowa przedmiotu:
— Kotler P, Kartajaya H., Setiawan I.: Marketing 5.0. Technologie Next Tech, MT Biznes, Warszawa 2024.
— Kotler P, Keller K. L., Marketing, Dom Wydawniczy Rebis, Poznan 2025.
—  Mruk H.: Zarzadzanie marketingowe. Strategie — procesy — narzgdzia, PWE, Warszawa 2022.
— Chaftey D., Ellis-Chadwick F.: Digital Marketing, Pearson 2022.
Literatura uzupehiajaca przedmiotu:
—  Gregor B., Stawiszynski M.: E-marketing i nowe media, Wyd. Uniwersytetu L.odzkiego, £.6dZ 2021.
— Tkaczyk P.: Narratologia, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2022.
— Jablonski M., Zarzadzanie do$wiadczeniem klienta (Customer Experience), Difin, Warszawa 2021.
—  Maciorowski A.: Content marketing w praktyce, Onepress, Warszawa 2021.
— Mazurek G., Transformacja cyfrowa marketingu, Poltext, Warszawa 2021.
— Patora R., Al-Noorachi M. (red.), Marketing we wspolczesnym przedsiebiorstwie, Wyd. Spotecznej Akademii Nauk, 1.6dZ
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2013.
—  Marketing przy kawie, https://marketingprzykawie.pl/

Inne materialy dydaktyczne:

—  Prezentacje multimedialne.
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA . . .
PRZEDMIOTU: Zarzadzanie kapitalem intelektualnym

Nazwa kierunku studiow, poziom ksztalcenia: | Zarzadzanie, studia II stopnia

Profil ksztatcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Rodzaj modutu ksztatcenia: | Kierunkowy / powigzany z przygotowaniem do prowadzenia badan

Punkty ECTS: | 4 ECTS

Wymiar godzin: | 100 h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Zaliczenie z oceng

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIENIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do
Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia sie efektu
kierunkowego

Wiedza: w poglebionym stopniu

P W01 Student definiuje 1 opisuje uwarunkowania i istot¢ kapitatu intelektualnego. II<<—\\NV%15’
Zna i charakteryzuje skladowe kapitatu intelektualnego oraz zna metody ich zastosowania, K Wo0s,
P W02 . .
- roOwniez w pracy zespolowej. K W09
P W03 | Zna metody pomiaru kapitatu intelektualnego. K WI13
Umiejetnosci:
P _UO01 Potrafi dokona¢ analizy kapitatu intelektualnego w organizacji. K U01, K U04
P U0 Student. umie przeanalizowaé sktadowe kapitatu intelektualnego organizacji i zaproponowac K U04, K UO8
- wlasne inicjatywy. - -
Proponuje inicjatywy w zakresie pomiaru i ochrony kapitatu intelektualnego, powstale | K U04, K UOS,
P _UO03 .
- w rezultacie prac zespotowych. K Ul16
Kompetencje spoteczne:
P_KO1 Jest gotow do krytycznego podej$cia wzglgdem posiadanej wiedzy i wynikow swoich analiz. K K06

TRESCI KSZTALCENIA

Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektow uczenia sie

Wi Kierunki zmian w otoczeniu organizacji. P_WO01

w2 Charakterystyka zarzadzania kapitatem intelektualnym w organizacji. P_WO01,P_WO02

W3 Sposoby pomiaru kapitatu intelektualnego. P_W0I, P_W02,
P W03

w4 Zarzadzanie wiedzg jako element wspierania zarzadzania KI. P_WO01,P_WO02

W5 Pracownicy i ich potencjat jako element rozwoju KI (pracownicy wiedzy). P_WO01,P_W02

W6 Innowacja jako zrodto rozwoju kapitatu intelektualnego. P_WO01,P_W02

w7 Relacje z otoczeniem jako determinanta KI. P_WO01,P_WO02
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W8 Rola kadry kierowniczej w rozwijaniu kapitatu intelektualnego. P—WI(,) 1{;}—? 02,
i Odniesienie do
Lp. Cwiczenia: przedmiotowych
efektéw uczenia sie
P_WO01,P_W02
Cwl Kapitat intelektualny jako kapital rozwojowy organizacji. P_UO01, P U02,
P UO03, P KO1
) ) ) ) ] o P_WO01,P_W02
Cw2 ig;ﬁiﬁitl'? kapitatem intelektualnym jako element zarzadzania organizacja w warunkach P_UOL, P_UO2,
g P_U03,P_KO1
. . L . . . P W03, P _UOI1,
Cw3 g;al;tlyil;;r:li aspekty i kontekst biznesowy pomiaru i wyceny wartosci kapitatu intelektualnego P_U02, P_U03,
gamizagt. P K01
Zarzadzanie kapitalem intelektualnym w procesie zarzadzania wiedzg — perspektywa procesu z P_WO0I, P_W02
Cw4 punktu widzenia r6znych dziatéw organizacji (m.in. dziat HR, dzial marketingu i sprzedazy, dzial | P_UOL, P_U02,
IT), prezentacja wnioskow z analiz. P_UO03,P_KO1
) ) ) o P_WO01,P_W02
. Pracownicy wiedzy jako kluczowy zespdt w przedsigbiorstwach sektora KIBS (ang. knowledge-
Cws intensive busi 1 tor) — studia przypadkow, prezentacja wnioskdéw z analiz P_UOI, P_U02,
intensive business services secto udia przyp W, P ja w \ . P U03, P_KOI
) ) ) ) ) ) ) P_WO01,P_W02
. Wspieranie produktywnosci pracownikow wiedzy — analiza wnioskéw z badan naukowych
Cwo SR . . . S Lo P_UO01, P_UO02,
i najlepszych praktyk w zakresie zarzadzania pracownikami wiedzy, dyskusja i wnioski. P U03. P K01
Nowoczesne rozwigzania zarzadzania kapitalem intelektualnym w zespole pracownikow wiedzy | P W01, P W02
Cw7 — studia przypadkow (Google Style, Microsoft Style: ,,Knowledge Café”, Toyota Style: ,,Kaizen | p Uo01, P UO02,
Circle”, Spotify Style: ,,Creative Playlist”, Cross-Cultural Team: ,,Global Exchange”, Consulting P_UO3, P KO1
Firm Style: ,,Client Challenge”). B B
. .. , . .. . N . P_WO01,P_WO02,
. Prezentacje zespolowe symulacji spotkan z pracownikami wiedzy w oparciu o wnioski z analiz | ;- —
Cwd studiow przypadkow P_UOL, P_U02,
PrEYP ‘ P_U03, P_KO1
Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektow uczenia sie
. . . . . . . . . . P—WO 1 > P—W02
PW1 Zapoznanie si¢ z literaturg podstawowa przedmiotu i przystgpienie do zaliczenia przedmiotu. P W03
PW2 Opracowanie kwestii dyskusyjnych, analiza studiow przypadkow i zaprezentowanie w grupach | P_UO01, P_UO02,
tematu dotyczacego zarzadzania kapitatem intelektualnym. P_U03, P_KO1
LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE
Literatura podstawowa przedmiotu:

Gross-Gotacka E., Jefmanski B., Spatek P., Kapital intelektualny przedsigbiorstw w Polsce - wybrane aspekty teoretyczne i
praktyczne, PWE 2020.

Juchnowicz M. (red.), Zarzgdzanie kapitalem ludzkim, PWE 2020.

Mantorska J., Kapitat intelektualny jako wartos¢ w przedsiebiorstwie, ,,Kwartalnik Nauk o Przedsigbiorstwie”, 2020, 3, s. 55-67.

Kapitat intelektualny przedsigbiorstw w Polsce — wybrane aspekty teoretyczne i praktyczne, PWE, 2019.

Stroinska E., Justyna Trippner-Hrabi J., Znaczenie kapitatu intelektualnego w zarzqdzaniu nowoczesng organizacjg, Spoteczna
Akademia Nauk, L.6dz-Warszawa 2016.

Strojny, M., Zarzgdzanie wiedzq i kapitatem intelektualnym w organizacji jako stymulatory innowacyjnosci, budowania wartosci
i rozwoju organizacji, w: Fryczynska, M. (red.), Menedzeryzm. Koncepcja, ksztalcenie, wdrozenia, Oficyna Wydawnicza
Szkoty Gtéwnej Handlowej, Warszawa 2024, s. 217-244.

Literatura uzupelniajaca przedmiotu:

Adamczyk M., red. Kapital intelektualny. Wybrane zagadnienia, 1.6dz, Spoleczna Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci i

Zarzadzania, 2009.
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Armstrong, M., Strategiczne zarzqdzanie zasobami ludzkimi. Narzedzia, modele i efektywne rozwigzania dla liderow HR,
Wydawnictwo Naukowe PWN, 2024.

Juchnowicz M., Mazurek-Kucharska B., Turek D., Diagnoza jakosci kapitatu ludzkiego w organizacji. Metody i narzedzia
pomiaru, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2018.

Miciuta I., Kogut J., Tytko O., Kapital intelektualny w gospodarce opartej na wiedzy, Wyd. Naukowe Sophia 2018.

Ujwary-Gil A., Kapital intelektualny a wartos¢ rynkowa przedsiebiorstwa, Wydawnictwo C. H. Beck, Warszawa 2009.

Wojtczuk-Turek A., Wspieranie produktywnosci pracownikow wiedzy, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2016, rozdz. 2:
Produktywnos¢ pracownikow wykonujgcych prace opartq na wiedzy o wysokim stopniu intensywnosci — perspektywa
zachown i wynikow, s. 31-59.

Zaborowska R., Kapital intelektualny w przedsiebiorstwie, Poznan, Ars boni et aequi Przedsiebiorstwo Wydawnicze - Michat
Rozwadowski, 2009.

Inne materialy dydaktyczne:

raporty z badan naukowych, studia przypadkdéw, naukowe teksty zrodtowe.
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE
NAZWA . . TEN
PRZEDMIOTU: Spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu
Nazwa kierunku studiow, poziom ksztalcenia: | Zarzadzanie, studia II stopnia
Profil ksztatcenia: | OGOLNOAKADEMICKI
Rodzaj modutu ksztatcenia: | Kierunkowy / powiazany z przygotowaniem do prowadzenia badan
Punkty ECTS: | 4 ECTS
Wymiar godzin: | 100 h
Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Egzamin
PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIENIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU
Odniesienie do
Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ efektu
kierunkowego
Wiedza:
P WOl Student zna i objasnia kluczowe pojecia z zakresu spolecznej odpowiedzialnosci biznesu, | K W06, K W07,
- wyjasnia znaczenie CSR i potrafi wskazac jego przejawy w praktyce gospodarczej. K W13,K W20
P W02 Student 1@entyﬁku;e teorie Psyghologu biznesu oraz socfjologn organizacji i ich odniesienie do K W08, K W20
- spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu oraz do problemow zarzgdzania. - -
P_WO03 Rozumie znaczenie pracy zespotowej w budowaniu spotecznie odpowiedzialnej organizacji. K W09, K W20
Umiejetnosci:
Integruje wiedzg¢ z zarzadzania przedsigbiorstwem, marketingu, zarzadzania zasobami ludzkimi
P UO01 AR . L . K U07,K U15
- w celu tworzenia innowacyjnych rozwigzan probleméw w obszarze CSR. - -
Dokonuje analizy etyczno-spotecznych skutkow decyzji 1 dziatan biznesowych dla otoczenia, K U03.K U05
P U02 potrafi sformutowac polityke CSR 1 zrealizowa¢ strategi¢ CSR stosujac odpowiednie metody K ,U0_7 ’
i narzgdzia. -
Posiada umiej¢tno$¢ dokonywania diagnozy sytuacji przedsigbiorstwa oraz definiowania
P _U03 . . . . N K U09
- priorytetow odnoszacych si¢ do strategii CSR organizacji. -
Kompetencje spoleczne:
P KOI J est gotdw proponowac i inicjowa¢ rozwigzania w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci K K03
- biznesu. -
P K02 Jest gotow propagowac i wykazywac si¢ etyczng postawg oraz wrazliwos$cia spoteczna. K K08
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektow uczenia sie¢
S . . . . P_ W02, P_UO1,
Wil Definicje i podstawowe pojecia zwigzane z CSR. Rdozne aspekty i modele CSR. P U02, P_KO02
W2 Zobowiazania przedsigbiorstw wynikajace ze stosowania CSR. Obszary i narzedzia CSR. | P W01, P _UO1,
Metody wdrazania elementéw CSR do strategii biznesowe;j. P_U03, P K01
Geneza i ewolucja koncepcji CSR, dobre i zte praktyki w dzialaniu przedsiebiorstw z zakresu P W03, P UO2,
W3 CSR. P_KO1, P_K02
Metody ksztalttowania postaw etycznych. Etyka biznesu. - =
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W4 Narzgdzia CSR, kampanie spoleczne, marketing spoteczny, marketing zaangazowany | P_WO01, P_UOI,
spotecznie, programy etyczne dla pracownikow, nadzor korporacyjny. P_KO1
L - . , . . P_WO03, P_UO02,
W5 Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu a idea zrownowazonego rozwoju. P KOL, P_KO02
w6 Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu a koncepcja tadu zrownowazonego — tad gospodarczy, tad | P_WO03, P_U02,
przestrzenny, tad spoleczny. P_KOI1,P K02
i Odniesienie do
Lp. Cwiczenia: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
. Organizacje promujace CSR. Spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu w Polsce. Spoleczna P_U0I, P_U02,
Cwl o s o P U03, P _KO1,
odpowiedzialno$¢ biznesu na $wiecie. - -
P_K02
P UO01, P_U02,
Cw2 Innowacje spoteczne. P _U03,P KO1,
P_KO02
P_UO1,P_UO02,
Cw3 Reklama odpowiedzialna spotecznie. P _U03,P KO1,
P_KO02
P _UO1,P _UO02,
Cw4 Odpowiedzialno$¢ spoteczna wobec pracownikow. P _U03, P KOI,
P K02
P _UO1,P _UO02,
Cw5 Modele i przyktady spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu. P_U03,P KO1,
P K02
Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektéw uczenia si¢
PW1 Zapoznanie si¢ z literaturg podstawowa przedmiotu i przygotowanie si¢ do egzaminu. P—Wl()) 1{?5(73“/ 02,
P UO01, P_U02,
Pw2 Opracowanie kwestii dyskusyjnych. Opracowanie prezentacji. P _U03,P KO1,
P K02
LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

— Devaki M., Etyka biznesu i spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu, Wydawnictwo Nasza Wiedza, 2025.

— Dabrowski T.J., Majchrzak K., Spoleczna odpowiedzialnos¢ i nieodpowiedzialnosé biznesy przyczyny przejawy konsekwencje
ekonomiczna. Wydawnictwo SGH, Warszawa 2022.

— Kasprzak — Czelej A., Spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu w perspektywie zmian i wyzwan wspolczesnej gospodarki.
Wydawnictwo UMCS, Lublin 2021.

—  Gasparski W., Biznes, etyka, odpowiedzialnos¢, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2020.

—  Zaborek P., Spofeczna odpowiedzialnos¢ biznesu a wyniki przedsigbiorstw, SGH, Warszawa 2021.

— Rybak M., Etyka menedzera - spoleczna odpowiedzialnosé¢ przedsiebiorstwa, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2020.

— Nowacka E, Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu jako element budowania wizerunku marki w: red Eliza Nowacka, Jakub
Robel, Renata Runiewicz Wspoélczesne wyzwania w zarzadzaniu Czasopismo Przedsigbiorczo$¢ i Zarzadzanie £.odz —
Warszawa 2022 tom XXIII Zeszyt 1.

Literatura uzupehiajaca przedmiotu:

—  Wolska G., Infrastruktura spolecznej odpowiedzialnosci biznesu w ujeciu makroekonomicznym. Wydawnictwo Naukowe
UMK, 2025.

—  Kurowski M., Spoleczna odpowiedzialnosé¢ biznesu w zarzgdzaniu tancuchem dostaw. Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
2025.

— Bugalewicz Ksenia, Spofeczna odpowiedzialnos¢ biznesu Nowa wartos¢ konkurencyjna, PWE Warszawa, 2017.
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—  Sniezek E., Raportowanie informacji o spolecznej odpowiedzialnosci biznesu, Wydawnictwo Uniwersytetu £.odzkiego, £.odz
2017.

— Dietl J., Gasparski W., Etyka biznesu, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2002.

— Skorska A., Praca a jakos¢é zycia Polakéw — zmiany w okresie pandemii COVID-19, Wyd. Uniwersytetu Ekonomicznego w
Katowicach, Katowice 2022.

Inne materialy dydaktyczne:

—  Artykuly.
— Materiaty dodatkowe przekazywane przez wyktadowce.
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA ) )
PRZEDMIOTU: Zarzadzanie strategiczne

Nazwa kierunku studiéw, poziom ksztalcenia: | Zarzadzanie, studia II stopnia

Profil ksztatcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Rodzaj modutu ksztatcenia: | Kierunkowy / powiazany z przygotowaniem do prowadzenia badan

Punkty ECTS: | 5 ECTS

Wymiar godzin: | 125 h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Egzamin

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIENIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do
Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ efektu
kierunkowego
Wiedza:
Zna i rozumie narzg¢dzia i metody analizy strategicznej oraz narz¢dzia kooperacji i konkurencji
P W01 . ) o Looe K W05
- migdzy systemami gospodarczymi i organizacjami. =
Zna praktyczne zastosowanie narze¢dzi statystycznych, informatycznych oraz zaawansowanych
P W02 . . . . K W11
- metod analizy rynku w analizie strategiczne;. -
P_WO03 Posiada wiedz¢ umozliwiajacg tworzenie oraz rozwoj firm. K W19
Umiejetnosci:
P UOI Ma. umiejgtnosé .praktycznego ;as{osowama Wy§pec1a11;0w§pej wiedzy do dziatan K U0L, K U07
- obejmujacych analize rynku oraz najblizszego otoczenia organizacji. - -
P U0 Potraﬁ dqbrac odpowiednie narzedzia i metody konieczne do analizy obszarow dziatalnosci K U04
- organizacji. -
P _U03 Potrafi zaprojektowaé mierniki dokonan organizacji i stosowac je w dziataniach praktycznych. K _U06
Kompetencje spoleczne:
Wykazuje si¢ gotowoscia do uczestnictwa w pracach interdyscyplinarnych projektow
P K01 . ) . . K KO3
- spotecznych w ramach srodowiska konkretnej organizacji. -
P K02 W r.ar.naclrl .pelmonych. ol spolecznych jest gotow do przestrzegania postawy etycznej oraz K KO8
- wrazliwosci spotecznej. -
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektow uczenia sie¢
Wprowadzenie: zarzadzanie strategiczne a strategia przedsigbiorstwa — podstawowe pojecia, P_WOI,P_W02,
wi zakres, specyfika P_W03,K_U0lI,
- Specylika. P U02
W2 Istota strategii i zarzadzania strategicznego, misja, wizja, cele dzialalnosci jako podstawa g—wgg’i—\gg%
budowy strategii, podstawowe elementy budowy strategii przedsi¢biorstwa. = P
' U02, P_K02
P WO01,P_WO02,
W3 Podstawy analizy strategicznej przedsigbiorstwa — obszary analizy, metody i narzedzia. P_W03,K UO01,
P U02

44
www.san.edu.pl



\\% SPOLECZNA AKADEMIA NAUK

w4

Metody analizy otoczenia przedsigbiorstwa.

P_WOI,P_WO02,
P_WO03,K_U01,
P U02, P_UO03

W5

Strategie i metody konkurowania organizacji.

P_WOI,P_WO02,
P_WO03,K_U01,
P U02,P_UO03

W6

Metody scenariuszowe jako praktyczne narzedzia w analizie strategiczne;.

P WOI,P W02,
P W03,K_UOI,
P U02,P_UO03

W7

Planowanie w procesie zarzadzania, cechy dobrego planu. Rola kadry zarzadzajacej w tworzeniu
i realizacji strategii przedsigbiorstwa.

P WOL,P W02,
P_WO03,K_UO1,
P_U02

W8

Strategia w srodowisku ekosystemow cyfrowych; Blue Ocean Strategy.

P WOL,P W02,

P_W03,P UOI,

P U02,P KOI,
P K02

Lp.

Cwiczenia:

Odniesienie do
przedmiotowych
efektéw uczenia sie

Cwl

Wprowadzenie do zaje¢ i problematyki zarzadzania strategicznego.

P WO1,P W02,

P_W03,P UOI,

P U02, P KOI,
P K02

Cw2

Analiza potencjalu przedsigbiorstwa i jego przewag konkurencyjnych z wykorzystaniem
oprogramowania GRETL.

P WO1,P W02,
P W03, P UOI,
P U02,P UO03,
P KO1,P K02

Cw3

Projektowanie strategii przedsigbiorstwa — dobor narzg¢dzi analizy strategiczne;.

P WOI,P W02,
P_WO03,P_UOI,
P_U02, P_UO3,
P KOI,P K02

Cw4

Analiza otoczenia zewnetrznego na przyktadzie analizy PEST.

P WO1,P W02,
P WO03,P_UOI,
P U02,P_U03,

P KOI,P K02

Cw5s

Analiza otoczenia zewnetrznego na przyktadzie analizy 5 sit Portera.

P WOL,P W02,
P_WO03,P_UOL,
P_U02, P_UO3,

P KO1,P K02

Cwé6

Metody scenariuszowe jako praktyczne narzedzia w analizie strategiczne;.

P W02, P_ W03,
P_UOL, P_UO2,
P KOI,P K02

Cw7

Rola kadry zarzadzajacej w tworzeniu i realizacji strategii przedsigbiorstwa a podejmowanie
decyzji strategicznych.

P_W02,P_W03,
P_UO1,P_U03,
P_KO1,P_K02

Cws

Projektowanie strategii przedsigbiorstwa — mozliwosci i wyzwania (prezentacja prac
realizowanych w grupach).

P W02, P_ W03,
P_UOL, P_UO2,
P_U03,P_KOI,

P K02

Lp.

Praca wlasna:

Odniesienie do
przedmiotowych
efektow uczenia sie¢
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PW1 Analiza zrodet literaturowych z zakresu standardow i wytycznych dotyczacych zarzadzania ?—gg;’ 112‘%[8 12’
strategicznego w przedsiebiorstwach. Przygotowanie si¢ do egzaminu. I;_U02, P:U03
Przygotowanie projektu grupowego i jego prezentacji:

- analiza zrédet literaturowych, P_WO01,P_WO02,

PW3 - selekcja zebranych informacji, P_WO03,P UO01,
- analiza dostepnych informacji, P U02,P U03,
- przygotowanie propozycji rozwigzan i wybor najbardziej optymalnego, P KO01,P K02
- prognoza efektow zastosowanego rozwigzania.

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

Obloj K., Strategia organizacji, PWE, Warszawa 2022.

Sliwinski R., Strategiczne zarzqdzanie przedsiebiorstwem miedzynarodowym, Difin, Warszawa 2020.

Stabryta Adam, Zarzqdzanie strategiczne w teorii i praktyce firmy, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2019.

Sopinska A., Wachowiak P. (red.), Wyzwania wspolczesnego zarzgdzania strategicznego, Oficyna Wydawnicza. Szkota Gtowna
Handlowa, Warszawa 2017.

Total Global Strategy.

Literatura uzupelniajaca przedmiotu:

Henry Mintzberg, Zarzgdzanie, Nieoczywiste, Warszawa 2019.

Strategic Management: A Competitive Advantage Approach, Concepts and Cases, Global Edition, Fred R. David, Forest R.
David, Pearson Education Limited, 2016.

Planowanie strategiczne w przedsiebiorstwie, Maria Romanowska, PWE, Warszawa 2016.

Inne materialy dydaktyczne:

— Raporty, studium przypadku, publikacje naukowe.
—  Oprogramowanie: GRETL.
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA L
PRZEDMIOTU:- Zarzadzanie mi¢dzykulturowe

Nazwa kierunku studiéw, poziom ksztalcenia: | Zarzadzanie, studia II stopnia

Profil ksztatcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Rodzaj modutu ksztalcenia: | Kierunkowy / powiazany z przygotowaniem do prowadzenia badan

Punkty ECTS: | 4 ECTS

Wymiar godzin: | 100 h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Zaliczenie z oceng

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIENIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do

Lp. Opis przedmiotowych efektéw uczenia si¢ efektu
kierunkowego
Wiedza:
Student zna i rozumie pojecia z zakresu teorii kultury istotne z punktu widzenia zarzadzania oraz
P W01 | rozumie istot¢ zarzadzania migdzykulturowego, uwzgledniajac zréodta podobienstw i odmiennosci K wo4
kulturowych.

Student zna i rozumie modele réznic kulturowych/wymiaréw kulturowych oraz mozliwosci ich
zastosowania do przeprowadzania analiz na poziomie kultur narodowych, dostrzegajac wpltyw
uwarunkowan kulturowych w skali makro (poziom gospodarczy wybranych panstw) oraz na
poziomie kultur organizacyjnych — w skali mikro (okre$lonych instytucji).

P W02 K_Wo02

Student zna i rozumie specyfike komunikacji w poszczegdlnych kulturach oraz zrodta barier w
P_WO03 [ komunikacji migdzykulturowej, analizujac ich wptyw na efektywne zarzadzanie przedsigbiorstwem [ K W02, K W04,
w $Srodowisku miedzykulturowym.

Student zna i rozumie ztozono$¢ oddzialywania kultury na zarzadzanie przedsigbiorstwem
P W04 | dzialajacym w s$rodowisku miedzykulturowym, przez pryzmat istotnych sfer zarzadzania
przedsigbiorstwem, w tym negocjacji, marketingu i zarzadzania zasobami ludzkimi.

K W02, K_W04,
K W17,K_WI19

Umiejetnosci:
Student identyfikuje gldwne Zrodta barier w komunikacji, rozmowach biznesowych i negocjacjach
P_U01 . . . . o2 K U03,K U07,
- mi¢dzykulturowych oraz dostrzega ich znaczenie dla efektywnego zarzadzania przedsigbiorstwem. - -
Student diagnozuje/opisuje kultur¢ organizacyjng, rozumiejac jej znaczenie w procesach
. , s . . X S . | K U01, K U03,
P U02 | zarzadzania oraz poréwnuje rézne kultury organizacyjne, dostrzegajac ztozono$¢ uwarunkowan K U07.K Uls

kulturowych.

Student postuguje si¢ narzgdziami do oceny kompetencji migdzykulturowych, rozumiejgc ich
P _U03 | sktadowe, wagg ich znaczenia dla efektywnego funkcjonowania w §rodowisku migdzykulturowym | K _U04, K U05
oraz konieczno$¢ samodzielnego ksztalcenia w tym zakresie.

Student analizuje 1 porownuje rozne kultury narodowe z wykorzystaniem podejscia
interdyscyplinarnego oraz wymiaréw kulturowych pod katem trzech sfer zarzadzania (prowadzenia

P _U04 | negocjacji, marketingu i zarzadzania zasobami ludzkimi) w celu podejmowania efektywnych K—UI(?’UKI—SUW’
decyzji menedzerskich, przywodczych, dotyczacych wspotpracy w srodowisku miedzykulturowym -
oraz decyzji lokalizacyjnych.
Kompetencje spoleczne:
P KO Student docenia znaczenie odmiennosci kulturowych i jest gotow do adaptacji w obcym srodowisku K_KOI

kulturowym.
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P K02 Student Jes‘F §w1ad0my pptrzeby z.dobywama w1edzy. na terpaty mligdzykulturowe oraz | ¥ r 4. K K07

- przestrzegania i propagowania etycznej postawy podczas dzielenia si¢ taka wiedza. - -

TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad przedmiotowych
efektow uczenia si¢
Kultura narodowa a kultura organizacyjna. Istota zarzadzania mie¢dzynarodowego i

Wil . P W01
migdzykulturowego. -

W2 Podejscie wymiarowe do opisu kultur narodowych. Modele E.T. Halla, G. Hofstede, F. P WO02.P W04
Trompenarsa i Ch. Hampden-Turnera oraz R. Gestelanda. Projekty: GLOBE, WVS, EVS. - T
Komunikacja miedzykulturowa. Kulturowe uwarunkowania komunikacji werbalnej. Hipoteza

W3 Sapira-Whorfa. Kulturowe uwarunkowania komunikacji niewerbalnej. Wplyw kultury na | P._ W03, P_UOl
negocjacje biznesowe.

Kulturowe uwarunkowania marketingu. Wptyw kultury na prowadzenie badan marketingowych. P W02.P WO3

W4 Oddziatywanie kultury na ksztaltowanie produktu oraz na zintegrowana komunikacje |  — P {NO_4 ’
marketingowa. Standaryzacja vs. adaptacja. -

W5 Kulj[ura organizacyjna i jej rlola w zarza;dzamq p.rzedswblorstwem. Typy kultur organizacyjnych i P W02, P W03
ich implikacje dla zarzadzania zasobami ludzkimi.

Wplyw uwarunkowan kulturowych na zarzadzanie zasobami ludzkimi. Kulturowe determinanty

W6 rekrutacji 1 selekcji  pracownikow.  Kulturowe  uwarunkowania  motywowania P WO02. P W03
pracownikow. Kulturowe uwarunkowania zarzadzania wiekiem w przedsigbiorstwach. Kulturowe | — b=
uwarunkowania ekspatriacji.

w7 Wyzxrzvanla w zarzadzaniu w $rodowisku .mlc;dzykulturowym. Zjawisko szoku kulturowego i P W02,P W03
odwroconego szoku kulturowego. Akulturacja. - -
Pojecie kompetencji migdzykulturowych. Modele kompetencji migdzykulturowych. Metody

W8 ) AR P _U03
rozwoju kompetencji miedzykulturowych. -

i Odniesienie do

Lp. Cwiczenia: przedmiotowych

efektow uczenia si¢

Cwl \\zlgzir;nary kulturowe jako narzedzie diagnostyczne w zarzadzaniu miedzykulturowym — zalety i P W02, P_U04

Cw2 Bariery w efektywnej komunikacji miedzykulturowej i ich pokonywanie w praktyce. P_WO03,P UO1

Cw3 Kulturowe uwarunkowania negocjacji i komunikacji biznesowe;j. P_W03,P UOI

Cw4 Kulturowe uwarunkowania reklam: adaptacja w praktyce. P—W§3I’JI())ZU01’

Cws Diagnoza/opis elementéw kultury organizacyjnej. Por6wnywanie kultur organizacyjnych. P_U02

Cwé Wyzw‘:mla pracy w zegpo%ach migdzykulturowych i ich pokonywanie w praktyce. Efektywne P U04, K KOI
przywddztwo w srodowisku migdzykulturowym. - -

Cw7 Wyzwania w zarzadzaniu w srodowisku miedzykulturowym i ich pokonywanie w praktyce. P_WI(’)Zi;’O_;VOl

Cws Diagnoza kompetencji miedzykulturowych oraz wykorzystywane narzedzia. P _UO03

Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektow uczenia sie
Przygotowanie projektu grupowego skoncentrowanego na umiej¢tnosci wykorzystania wymiaréw
kulturowych w analizie trzech sfer zarzadzania przedsigbiorstwem — prowadzenia negocjacji,
. . . . L . ; . > | P_WO04,P U04,

PWI marketingu i1 zarzadzania zasobami ludzkimi — kluczowych z punktu widzenia podejmowania P KOL P K02
efektywnych decyzji menedzerskich, przywodztwa, adaptacji do uwarunkowan lokalnych, - =
wspotpracy w srodowisku migdzykulturowym oraz decyzji lokalizacyjnych.

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE
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Literatura podstawowa przedmiotu:

Chmielewski M., Negocjacje miedzykulturowe i wspolpraca miedzynarodowa w biznesie i administracji, OnePress, Gliwice 2025.

Hofstede G., Hofstede G.J., Minkov M., Kultury i organizacje. Kulturowe zaprogramowanie umystu, wyd. 111 zm., PWE, Warszawa
2011.

Ignatowski G., Sutkowski L. (red.), Komunikacja i zarzqdzanie miedzykulturowe: wspolczesne wyzwania prawno-organizacyjne,
Wyd. Diffin, Warszawa 2017, rozdziaty 1-3 oraz 9.

Piwowarczyk A., Kompetencje komunikacji miedzykulturowej: rozwdj kompetencji przyszlych ekonomistow i menedzerow, Wyd.
C.H. Beck, Warszawa 2020.

Rozkwitalska M., Sutkowski L., Basinska B., Chmielecki M., Przytula S. (red. nauk.), Wspolpraca zawodowa w srodowisku
wielokulturowym, Wolters Kluwer, Krakoéw 2016.

Zenderowski R., Kozinski B., Roznice kulturowe w biznesie, CeDeWu, Warszawa 2022.

Literatura uzupelniajaca przedmiotu:

Bejgrowicz A., Inteligencja kulturowa. Jak rozwija¢ kompetencje globalne i osiggac¢ miedzynarodowy sukces, OnePress, Gliwice
2026.

Gesteland R.R., Roznice kulturowe a zachowania w biznesie, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2000.

Hall E.T., Poza kulturg, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2001.

Hampden-Turner Ch., Trompenaars A., Siedem wymiarow kultury: znaczenie roznic kulturowych w dzialalnosci gospodarczej,
Oficyna Ekonomiczna, Krakow 2002.

Kozuch B., Inteligencja kulturowa w miedzynarodowym srodowisku pracy (w:) A. Sopinska, A. Modlinski (red. nauk.), Wspoélczesne
Zarzadzanie — Koncepcje i wyzwania, Oficyna Wydawnicza SGW, Warszawa 2020.

Luthans F., Doh J.P, Gaur J.S, International management: culture, strategy, and behavior, McGraw Hill, New York 2024.

Meyer E., Mapa kulturowa. Jak skutecznie radzic sobie z roznicami kulturowymi w biznesie, Wyd. Znak Literanova, Krakow 2023.

Migdat A M., Kulturowe uwarunkowania zarzgdzania wiekiem w przedsiebiorstwach w wybranych krajach europejskich, Zeszyty
Naukowe Uczelni Vistula, 2016, 46, t. 10. Ekonomia: Pracownicy wiedzy 65 plus — nowe szanse (czy kontrowersje) wobec
wyzwan wspolczesnosci.

Sutkowski L., Migdat A.M., Kulturowe uwarunkowania ekspatriacji (w:) S. Przytula (red. nauk.), Migracje mi¢dzynarodowe i
ekspatriacja. Perspektywa indywidualna, organizacyjna, spoteczno-kulturowa, Difin, Warszawa 2017.

Inne materialy dydaktyczne:

Strona internetowa The Culture Factor Group (dawniej Hofstede Insight): https://www.theculturefactor.com/
— Strona internetowa THT Consulting: https://www.thtconsulting.com/
— Studia przypadku (case studies)
— Autorskie narzg¢dzie do diagnozy/opisu elementoéw kultury organizacyjnej wedlug modelu Edgara Scheina — wersja skrocona.
— Kwestionariusz inteligencji kulturowej MPQ (wersja 90 itemowa)
— Materiaty dydaktyczne przygotowane przez nauczyciela akademickiego
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE
NAZWA ... ..
PRZEDMIOTU: Negocjacje i mediacje
Nazwa kierunku studiow, poziom ksztalcenia: | Zarzadzanie, studia II stopnia
Profil ksztatcenia: | OGOLNOAKADEMICKI
Rodzaj modutu ksztatcenia: | Kierunkowy / powiazany z przygotowaniem do prowadzenia badan
Punkty ECTS: | 3 ECTS
Wymiar godzin: | 75 h
Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Zaliczenie z oceng
PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIENIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU
. . , - Odniesienie do efektu
Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ Kierunkowego
Wiedza:
Zna i rozumie mechanizmy negocjacji i mediacji oraz ich znaczenie w zarzadzaniu K W01, K W05,
P W01 . - —
- organizacja. K W17
P W02 Rozumie strategie negocjacyjne oraz psychologiczne i komunikacyjne uwarunkowania K W08, K W17
- procesu negocjacji. - -
Umiejetnosci:
P UOI Angh.zuje z1ozope sytua.CJe negocjacyjne, identyfikujac interesy stron, zrodia konfliktu oraz K U01, K U04
- mozliwe scenariusze dziatania. - -
P U2 Projektuje i uzasadnia strategie negocjacyjne oraz podejmuje decyzje w warunkach K U09, K UIl0,
- niepewnosci i presji. K U15
Kompetencje spoleczne:
P K01 ..Test go.tow. do podejmowania odpowiedzialnych decyzji w sytuacjach konfliktowych K K06, K K10
- i negocjacyjnych. - -
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklady: przedmiotowych efektow
uczenia si¢
Wprowadzenie do negocjacji i mediacji: Definicja negocjacji jako procesu podejmowania
T1 decyzji w warunkach konfliktu intereséw. Negocjacje jako narzedzie zarzadzania w P WOl
organizacji. R6znice mi¢dzy negocjacjami a mediacjg. Znaczenie kontekstu sytuacyjnego i -
relacyjnego.
Strategie negocjacyjne i przygotowanie procesu negocjacji: Negocjacje dystrybutywne i
T2 integracyjne. BATNA, ZOPA, interesy vs. stanowiska. Znaczenie przygotowania negocjacji P W01,P W02
oraz analizy stron.
Psychologiczne i komunikacyjne aspekty negocjacji: Percepcja, emocje, bledy poznawcze.
T3 Lo o ) : . .. P W02
Komunikacja w negocjacjach. Mechanizmy wplywu i manipulacji. -
Mediacje jako narz¢dzie rozwigzywania konfliktow: Istota mediacji, rola mediatora, etapy
T4 . . o . P W01, P W02
procesu mediacyjnego. Zastosowanie mediacji w organizacji. - -
Odniesienie do
Lp. Warsztaty: przedmiotowych efektéw
uczenia si¢
Wrl Analiza procesu negocjacyjnego na przykladzie negocjacji strategicznych. P_WO0I, P_UOI
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Zakres tresci: Analiza negocjacji jako procesu decyzyjnego w warunkach konfliktu
interesow. Identyfikacja momentéw wystepowania konfliktu interesow oraz analiza decyzji
podejmowanych przez strony negocjacji. Interpretacja sytuacji, w ktorych brak decyzji nie
oznacza zakonczenia procesu negocjacyjnego, lecz jego kontynuacj¢ lub zmiang dynamiki.
Zrozumienie negocjacji jako procesu wieloetapowego, nieliniowego i zaleznego od
kontekstu.

Metody i narzedzia dydaktyczne: Analiza materialu zrodlowego (opis negocjacji
strategicznych), pytania problemowe, moderowana dyskusja, praca w grupach, wspdlna
interpretacja procesu negocjacyjnego, narzedzia interaktywne (np. glosowanie nad decyzjami
stron).

Organizacja zajeé: Zajecia rozpoczynaja si¢ od wprowadzenia przez prowadzacego
rzeczywistego procesu negocjacyjnego (np. negocjacje Reagan—Gorbaczow). Nastepnie
studenci, na poszczegolnych etapach prezentacji postepu negocjacji pracuj indywidualnie i w
grupach, identyfikujac:

- momenty konfliktu intereséw,

- decyzje podejmowane przez strony,

- sytuacje, w ktorych brak decyzji wplywal na dalszy przebieg negocjacji.

Studenci formutuja wlasne interpretacje procesu negocjacyjnego oraz oceniajg mozliwe
alternatywne scenariusze. Wnioski sg konfrontowane w dyskusji moderowanej, co pozwala
uchwyci¢ rézne sposoby rozumienia dynamiki negocjacji.

Wr2

Analiza proceséw negocjacyjnych — prezentacje przypadkow.

Zakres tresci: Identyfikacja i analiza rzeczywistych proceséw negocjacyjnych w kontekscie
konfliktu interesow. Rekonstrukcja przebiegu negocjacji z uwzglednieniem kolejnych etapow
procesu, decyzji podejmowanych przez strony oraz roli komunikacji w ksztaltowaniu
przebiegu negocjacji. Szczeg6lny nacisk potozony jest na analiz¢ sposobu komunikowania
stanowisk, ujawniania interesow oraz wplywu komunikacji na dynamik¢ procesu
negocjacyjnego.

Metody i narzedzia dydaktyczne: Praca projektowa w grupach, prezentacje, analiza
przypadkéw, moderowana dyskusja, ocena ekspercka, elementy aktywizacji grupy.
Organizacja zajeé: Studenci przygotowuja w zespolach (w ramach pracy wtasnej / domowej)
analiz¢ wybranego procesu negocjacyjnego. W trakcie zajgé prezentuja przebieg negocjacii,
identyfikujac:

- konflikt interesow,

- etapy procesu negocjacyjnego,

- decyzje podejmowane przez strony,

- role komunikacji w negocjacjach.

Prezentacje podlegajg ocenie w kilku wymiarach: trafno$¢ doboru przypadku, sposob analizy
procesu negocjacyjnego, jako$¢ prezentacji oraz umiej¢tnos¢ aktywizacji grupy. Kazda
prezentacja konczy si¢ dyskusjg, w ktorej pozostali studenci analizujg przedstawiony
przypadek i formutujg wiasne wnioski.

Uwaga organizacyjna: Cwiczenia moga by¢ realizowane w trakcie bloku 90 minutowego lub
dwoch blokéw 90 minutowych — w zaleznosci od liczebnosci grupy, jakosci przygotowanych
materialow, i innych czynnikdw, ktére maja wptyw na czas prezentacji i oméwienia zadnia.

P_WOI,P W02,
P UO1, P _UO02

Wr3

Symulacja negocjacji na podstawie zlozonego case study - BATNA, ZOPA,
prowadzenie negocjacji, alternatywne strategie.

Zakres tresci: Prowadzenie negocjacji w warunkach konfliktu intereséw, niepelnej
informacji oraz presji decyzyjnej. Identyfikacja interesow stron, okreslenie BATNA, ocena
mozliwosci porozumienia (ZOPA) oraz dobor strategii negocjacyjnej. Podejmowanie decyzji
negocjacyjnych, w tym decyzji o zawarciu lub braku porozumienia.

Metody i narzedzia dydaktyczne: Analiza case study, symulacja negocjacyjna, odgrywanie
r6l, praca w parach / grupach, podejmowanie decyzji, arkusze analityczne (BATNA, ZOPA,
interesy).

Organizacja zaje¢: Zajecia maja charakter kompleksowego procesu negocjacyjnego.
Studenci pracuja w parach, przyjmujac role negocjacyjne na podstawie zréoznicowanych i
niepelnych informacji. W pierwszym etapie dokonuja indywidualnej analizy sytuacji (cele,
interesy, BATNA, ocena drugiej strony), nastepnie prowadza negocjacje, ktorych celem jest
podjecie swiadomej decyzji:

- zawarcie porozumienia,

- brak porozumienia,

P W02, P_UO01,
P_U02, P_KO1
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- odroczenie decyzji.
Zajecia koncza si¢ krotka refleksja indywidualng dotyczaca przebiegu negocjacji i
przygotowaniem notatki podsumowujace;j.

Wr4

Omowienie case study (wykonywanego przez studentow na ¢éwiczeniach
poprzednich) - BATNA, ZOPA, prowadzenie negocjacji, alternatywne strategie.
Zakres tresci: Poglebiona analiza przebiegu negocjacji przeprowadzonych przez studentow.
Identyfikacja kluczowych momentéw procesu negocjacyjnego, ocena trafnosci decyzji,
analiza bledow poznawczych oraz sposobu interpretacji sytuacji negocjacyjnej. Poréwnanie
réznych podej$é negocjacyjnych oraz ich konsekwencji.

Metody i narzedzia dydaktyczne: Moderowana dyskusja ekspercka, analiza doswiadczen
studentow, pordwnanie wynikow negocjacji, interpretacja decyzji, pytania problemowe.
Organizacja zaje¢: Zajecia maja charakter poglebionej analizy doswiadczenia
negocjacyjnego. Studenci prezentujg przebieg negocjacji realizowanych w poprzednich
zajeciach, omawiajg swoje decyzje oraz ich uzasadnienie (decyzja nie ma znaczenia, istotg
jest sposob myslenia, argumentowania, itp.).

Prowadzacy moderuje dyskusje, kierujac uwage studentow na:

- trafno$¢ oceny intereso6w i BATNA,

- sposob prowadzenia negocjacji,

- momenty przelomowe w procesie,

- alternatywne mozliwe strategie dziatania.

W trakcie zaj¢¢ konfrontowane sg rézne podejscia negocjacyjne, co pozwala na identyfikacje
mechanizmoéw skutecznych i nieskutecznych strategii.

P W02, P_UOI,
P U02, P_KOI

Wr5

Symulacja negocjacji na podstawie zlozonego case study - aspekty decyzyjne,
psychologiczne i komunikacyjne.

Zakres tresci: Prowadzenie negocjacji w ztozonych warunkach decyzyjnych, obejmujacych
wielowymiarowe interesy stron, niepetng informacj¢ oraz konieczno$¢ uwzglednienia
kontekstu organizacyjnego. Pogl¢biona analiza BATNA i ZOPA, a takze uwzglgdnienie
psychologicznych i komunikacyjnych aspektéw negocjacji, takich jak percepcja sytuacji,
interpretacja intencji drugiej strony, sposob formutowania komunikatéw oraz wptyw emoc;ji
na przebieg procesu negocjacyjnego.

Metody i narzedzia dydaktyczne: Analiza case study, symulacja negocjacyjna, odgrywanie
rol, praca w parach, podejmowanie decyzji, narz¢dzia analityczne (BATNA, ZOPA, interesy),
analiza komunikacji, elementy presji czasowe;.

Organizacja zajeé: Studenci pracuja na nowym, bardziej zlozonym przypadku
negocjacyjnym. W pierwszym etapie dokonujg analizy sytuacji, okreslajg cele, interesy oraz
przygotowuja strategi¢ negocjacyjng, uwzgledniajac zardwno aspekty analityczne, jak i
komunikacyjne. Nastepnie prowadzg negocjacje, zwracajac uwagg nie tylko na wynik, ale
réwniez na sposob prowadzenia rozmowy, interpretacj¢ zachowan drugiej strony oraz wptyw
komunikacji na przebieg procesu.

Zajgcia koncza si¢ krotka refleksja dotyczaca podjetych decyzji i zastosowanych strategii.
Przygotowuja (opcjonalnie) notatke podsumowujaca.

P W02, P UOI,
P U02, P KOl

Wr6

Omowienie case study (wykonywanego przez studentow na ¢wiczeniach poprzednich) —
aspekty decyzyjne, psychologiczne i komunikacyjne.

Zakres tresci: Poglebiona analiza przebiegu negocjacji z uwzglednieniem decyzji
negocjacyjnych, sposobu interpretacji sytuacji oraz psychologicznych i komunikacyjnych
uwarunkowan procesu. Identyfikacja wptywu percepcji, emocji, btedow poznawczych oraz
sposobu komunikacji na przebieg i wynik negocjacji.

Metody i narzedzia dydaktyczne: Moderowana dyskusja ekspercka, analiza porbwnawcza,
interpretacja decyzji negocjacyjnych, analiza komunikacji, pytania problemowe.
Organizacja zajeé: Studenci prezentuja przebieg negocjacji przeprowadzonych w
poprzednich zajeciach, koncentrujac si¢ nie tylko na wyniku, ale przede wszystkim na
procesie.

Prowadzacy moderuje dyskusje, kierujac uwage studentow na:

- trafnos$¢ oceny interesé6w i BATNA,

- sposoOb prowadzenia komunikacji,

- interpretacj¢ zachowan drugiej strony,

- wplyw emocji i percepcji na decyzje negocjacyjne,

- alternatywne mozliwe strategie dziatania.

P_W02, P_UOI,
P_U02, P_KOI,
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W trakcie zajg¢ nastgpuje porownanie réznych podej$¢ negocjacyjnych oraz identyfikacja
mechanizméw skutecznych i nieskutecznych dziatan.

Wr7

Mediacje w organizacji — analiza i symulacja procesu mediacyjnego.

Zakres tresci: Mediacje jako narzedzie rozwigzywania konfliktéw w organizacji. Réznice
migdzy negocjacjami a mediacja. Rola mediatora jako strony neutralnej oraz jego wplyw na
przebieg procesu. Analiza konfliktow organizacyjnych oraz identyfikacja interesow stron.
Zastosowanie mediacji w sytuacjach, w ktorych negocjacje bezposrednie nie prowadzg do
rozwigzania.

Metody i narzedzia dydaktyczne: Analiza case study (konflikt organizacyjny), symulacja
mediacji, odgrywanie 1ol (mediator, strony konfliktu), moderowana dyskusja, analiza
komunikacji i dynamiki konfliktu.

Organizacja zajeé: Zajgcia rozpoczynaja si¢ od analizy przypadku konfliktu
organizacyjnego, w ktorym negocjacje bezposrednie nie doprowadzity do porozumienia.
Studenci identyfikuja:

- zrodia konfliktu,

- interesy stron,

- bariery komunikacyjne,

- przyczyny niepowodzenia negocjacji.

Nastepnie, pracujac w grupach lub parach, przeprowadzaja symulacje mediacji, w ktorej jedna
osoba pelni role mediatora, a pozostate strony konfliktu. Celem mediacji jest nie tylko
osiggniecie porozumienia, ale rOwniez zrozumienie procesu dochodzenia do rozwigzania oraz
roli komunikacji i interpretacji sytuacji konfliktowej. Zajecia koncza si¢ omowieniem
przebiegu mediacji oraz analizg skutecznosci zastosowanych dziatan.

P WO1,P_WO02,

Wr8

Kolokwium podsumowujace — weryfikacja wiedzy 1 umiejgtnosci:

Zakres tresci: Weryfikacja wiedzy teoretycznej oraz umiejetnosci analizy i interpretacji

sytuacji negocjacyjnych i mediacyjnych. Sprawdzenie znajomosci kluczowych pojeé (m.in.

BATNA, ZOPA, strategie negocjacyjne), a takze zdolnosci do diagnozowania konfliktow,

oceny decyzji oraz formutowania rekomendacji dziatan.

Metody i narzedzia dydaktyczne: Test wiedzy (pytania zamknigte i/lub krotkie pytania

opisowe - analiza case study, zadania problemowe.

Organizacja zajeé: Kolokwium ma form¢ pisemna i sktada si¢ z dwoch czgsci:

1. cze$é I — testowa: sprawdzajaca wiedze teoretyczng z zakresu negocjacji i mediacji,

2. cze$é 11 — problemowa (case study): polegajaca na analizie sytuacji negocjacyjnej lub
konfliktowej oraz sformutowaniu uzasadnionych decyz;ji i rekomendacji.

Zadania wymagajg od studentéw nie tylko odtworzenia wiedzy, ale przede wszystkim jej

zastosowania w praktyce oraz interpretacji ztozonych sytuacji decyzyjnych.

P W01, P W02,
P UOL,P UO02

Lp.

Praca wlasna:

Odniesienie do
przedmiotowych efektow
uczenia si¢

PW1

Przygotowanie do zajg¢ poprzez analiz¢ zagadnien z zakresu negocjacji i mediacji oraz
opracowywanie wnioskow.

P_WO01,P_U01

Pw2

Przygotowanie do aktywnego udzialu w zajeciach, w tym formulowanie stanowisk i
argumentacji.

P_WO01,P_U01

PW3

Opracowywanie materialdw i analiz zwigzanych z realizowanymi zadaniami (case study,
symulacje negocjacyjne).

P_UO1, P_UO02

PW4

Samodzielna analiza procesé6w negocjacyjnych i konfliktowych z uwzglednieniem aspektow
komunikacyjnych i decyzyjnych.

P_UO1, P_KO1

PW5

Przygotowanie do kolokwium podsumowujacego.

P WO1,P_W02

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

Gmurzynska E. Morek R. Mediacje. Teoria i Praktyka. Wydawnictwo Wolters Kluwer, Warszawa 2024.

Lewicki R.J., Saunders D.M., Barry B., Negocjacje, PWE, Warszawa (np. wyd. 2016 / 2022 — zaleznie od dostepnosci).

Fisher R., Ury W., Patton B., Dochodzi¢ do TAK. Negocjowanie bez poddawania si¢, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne
(PWE), Warszawa 2016.

Literatura uzupetniajgca przedmiotu:
Zemke-Gorecka A., Rogula C., Mediacja w praktyce mediatora i pelnomocnika, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2021.
Stelmach J., Brozek B., Negocjacje, Wydawnictwo Znak, Krakow 2024.
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Inne materialy dydaktyczne:
Brak.
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE
NAZWA 7 d . .
PRZEDMIOTU: arzadzanie procesami
Nazwa kierunku studiow, poziom ksztalcenia: | Zarzadzanie, studia II stopnia
Profil ksztatcenia: | OGOLNOAKADEMICKI
Rodzaj modutu ksztatcenia: | Kierunkowy / powiazany z przygotowaniem do prowadzenia badan
Punkty ECTS: | 4 ECTS
Wymiar godzin: | 100 h
Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Zaliczenie z oceng
PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIENIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU
Odniesienie do
Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ efektu
kierunkowego
Wiedza:
P W01 Zna teorie, metodyke i klasyfikacj¢ zwigzang z zarzadzaniem procesami w organizacjach. K—ngli;/(l%ww’
P W02 Zna i rozumie zasady i etapy wdrozenia zarzadzania procesami w organizacjach. K W13,K W16
Umiejetnosci:
P UO01 Potrafi doskonali¢ procesy w roznych organizacjach. K U05,K U12
P _U02 Potrafi zaprojektowaé procesy w réznych organizacjach. K U05,K Ul4
Kompetencje spoleczne:
P _KO1 Jest gotowy do uczestniczenia w projektach spotecznych na rzecz srodowiska organizacji. K K03
P K02 Jest gotowy do zarzadzania inicjatywami spotecznymi. K K03
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektow uczenia sie¢
Wi Pojecie orientacji funkcjonalnej i procesowej w zarzadzaniu organizacja. P WO01,P W02
w2 Podejscie procesowe w wybranych koncepcjach zarzadzania. P_WO01,P_W02
W3 Istota i cele zarzadzania procesami. P WO01,P W02
L . ., , P_WO01,P_WO02,
W4 Definicje i klasyfikacje rodzajow procesow. P UOL P UO02
W35 Metodyka zarzadzania procesami w organizacji. P_WSIEJI(J)EUOL
W6 Metody identyfikacji i odwzorowywania procesow. P—ng ,Ul:)_IWOZ,
w7 Projektowanie procesu i wdrazanie zmian w przedsigbiorstwie. P W02,P U02
. . o . P WOL,P_ W02,
W8 Metody i techniki usprawniania procesow. P UOL P U02
. s S . P WOL,P_ W02,
W9 Implementacja podejécia procesowego w przedsigbiorstwie. P UOL P U02
W10 Przyktady zastosowania zarzadzania procesami w praktyce biznesowe;. P_WO01,P_WO02,
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P U01,P U02
i Odniesienie do
Lp. Cwiczenia: przedmiotowych
efektéw uczenia sie
Cwl Organizacja procesowa a funkcjonalna — opis, porownanie, dyskusja. Podstawy obstugi systemu | P. W01, P. W02,
W Adonis. P_UO1, P K02
P_WOL,P_W02,
Cw2 Rodzaje procesow w przedsigbiorstwach produkcyjnych i ustugowych. Case study. Dyskusja. P_UO01, P KOI,
P_KO02
P_WO01,P_WO02,
Cw3 Projektowanie procesOw w organizacji, doskonalenie procesu z wykorzystaniem Adonis. P UOL, P U02,
P K02
Cw4 Reinzynieria procesu. P_WO1,P_W02,
P U01,P U02
Cws Mapowanie proceséw. Samodzielne projektowanie procesu z wykorzystaniem Adonis. P_W01,P_U0I,
P U02, P K02
. P_WO01,P_WO02,
Cwb6 Mierniki proceséw w organizacji. Case study — dyskusja wokot przyktadu. P_UO01,P _U02,
P KO01,P K02
P W01, P W02,
Cw7 Zarzadzanie procesami w strukturach sieciowych. Praca z Adonis. Klastry i sieci — case study. P_UO01, P_U02,
P_KO01,P K02
P WOL,P_ W02,
Cws Doskonalenie zasoboéw ludzkich w zarzadzaniu procesami. Praca z Adonis. P UO1,P U02,
P K02
P_WO01,P_WO02,
Cw9 Analiza funkcjonowania i rozwoju organizacji procesowej. Case study. P_UO0L, P_UO02,
P _KO1
P_WOL,P_W02,
Cwl0 Omoéwienie zadan zaliczeniowych. P U001, P_UO02,
P _KO1
Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
PWI Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu. P_WO01,P_W02,
P U01,P U02
P WOL,P_ W02,
PW2 Wykonanie prezentacji grupowe;. P_UO01, P_UO02,
P K01, P K02
PW3 Przygotowanie si¢ do zaliczenia wyktadu. P_WO01,P_WO02
LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE
Literatura podstawowa przedmiotu:
— Katowski A. , Zarzadzanie procesowe, Wyd. SAN w Lodzi, 2020.
— Jasinski A. H., Jurczyk-Bunkowska M., Organizacja i zarzqdzanie procesami innowacyjnymi, PWE, Warszawa 2019.
— Bitkowska A. Weiss E. (red.), Perspektywy rozwoju podejscia procesowego. szanse i ograniczenia, Vizja Press&lIT,
Warszawa 2017.
— Szczepanska K., Bugdol M., Podstawy zarzqdzania procesami, Difin, Warszawa 2016.
Literatura uzupelniajaca przedmiotu:
—  Durlik I, Reengineering i technologia informatyczna w restrukturyzacji procesow gospodarczych, Wydawnictwo Naukowo-
Techniczne, Warszawa 2003.
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—  Grajewski P, Organizacja procesowa, PWE, Warszawa 2007.

—  Krupski R, (red.) Zarzqdzanie przedsigbiorstwem w turbulentnym otoczeniu, PWE, Warszawa 2005.

— M. Dumas, M. La Rosa, Fundamentals of Business Process Management, Springer 2018.

—  Skrzypek E, Hofman M, Zarzadzanie procesami w przedsigbiorstwie, Wolters Kluwer business, Warszawa 2010.

Inne materialy dydaktyczne:

—  Prezentacje multimedialne, case study.
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA L o
PRZEDMIOTU: Zarzadzanie innowacjami

Nazwa kierunku studiow, poziom ksztalcenia: | Zarzadzanie, studia II stopnia

Profil ksztatcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Rodzaj modutu ksztatcenia: | Kierunkowy / powiazany z przygotowaniem do prowadzenia badan

Punkty ECTS: | 3 ECTS

Wymiar godzin: | 75 h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Zaliczenie z oceng

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIENIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do
Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ efektu
kierunkowego
Wiedza:
P_WO01 Definiuje pojgcia z zakresu innowacyjnosci przedsigbiorstw. K WO01,K W13
P_W02 Objasnia warunki, zasady, metody i techniki sprawnego wdrazania innowacji. K_WI(<)5,“II(1_3W12,
Umiejetnosci:
P UOI P051a.da urmlejegtnosm 1ntegr0\'7van1a Wledzy z réznych dmgdzm w celu .twonema innowacyjnych K U02, K U07
- rozwigzan realnych probleméw zwiazanych z zarzadzaniem innowacjami. - -
P _U02 Student potrafi oceni¢ innowacje z perspektywy zrownowazonego rozwoju i regulacji UE. K U01,K U13
Kompetencje spoleczne:
P _KO1 Jest gotow do podejmowania inicjatyw w zakresie rozwigzan innowacyjnych. K K02,K K10
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektow uczenia sie¢
. . . . P_WO01,P_WO02,
Wi Istota innowacji oraz ich klasyfikacja. K _U01, P U02
. S, S S P_WO01,P_WO02,
W2 Potrzeba innowacyjno$ci — aspekt konkurencyjnosci przedsigbiorstw. K_U01, P U02
W3 Wewngtrzne uwarunkowania innowacyjnosci. P—WI()) li{%—lUm’
. S P WO01,P_WO02,
W4 Zewnetrzne uwarunkowania innowacyjnosci. P UOI, P_KOI
W5 Zarzadzanie innowacjami. Innowacje odpowiedzialne. P_WO01, P_UOI,
W6 Zrédta finansowania innowacji. P_UOL, P _U02
w7 Strategie innowacji w przedsi¢cbiorstwie. Innowacje w modelu platformowym. P—WI()) li{%—lUm’
W8 Ocena przedsigwzie¢ innowacyjnych. P_W02, P_U0Z,
P K01
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Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektéw uczenia sie

Analiza Zrodet literaturowych z zakresu standardéow i wytycznych dotyczacych zarzadzania

PW1 . I . . . . P WO01,P_WO02
innowacjami. Przygotowanie si¢ do zaliczenia przedmiotu.
Przygotowanie prezentacji grupowej dotyczacego tematyki: Implementacji innowacji w
istniejacych organizacjach:
- zebranie niezbednych danych do wykonania prezentacji, P WOL,P W02,
PW2 - selekcja zebranych informacji, P UO01,P UO02,
- analiza dostgpnych informacji, " P KOI

- przygotowanie propozycji rozwigzan i wybor najbardziej optymalnego,

- prognoza efektow zastosowanego rozwigzania.

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

Jasinski A.H., Organizacja i zarzqdzanie procesami innowacyjnymi, PWE, Warszawa 2019.

Gwarda-Gruszczynska E., Wspodiczesne koncepcje innowacji, Wydawnictwo Uniwersytetu £.odzkiego, £.6dz 2020.

Rézanski J., Voytovych N., Transfer technologii w procesach innowacyjnych przedsiebiorstwa, Wydawnictwo Uniwersytetu
Lodzkiego, £.6dZ 2019.

Literatura uzupehiajaca przedmiotu:

— Dejnak A. red., Sty$ A. (red.), Innowacje w biznesie, Difin, Warszawa 2018.

— Nermend K., Metody analizy wielokryterialnej i wielowymiarowej we wspomaganiu decyzji, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2017.

—  Zuber R. (red.), Zarzadzanie innowacjami w przedsiebiorstwie. Wybrane aspekty, Difin, Warszawa 2016.

Inne materialy dydaktyczne:

— Prezentacje multimedialne, raporty, studium przypadku, publikacje naukowe.

59
www.san.edu.pl



\\% SPOLECZNA AKADEMIA NAUK

OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA

PRZEDMIOTU:- Strategiczne decyzje finansowe w przedsi¢biorstwie

Nazwa kierunku studiow, poziom ksztalcenia: | Zarzadzanie, studia II stopnia

Profil ksztatcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Rodzaj modutu ksztalcenia: | Kierunkowy

Punkty ECTS: | 5 ECTS

Wymiar godzin: | 125 h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Egzamin

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIENIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do

Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ efektu
kierunkowego
Wiedza:
P WOl fgz V1V rozumie znaczenie finanséw w procesie formulowania strategii przedsigbiorstwa i jego K W02, K_ W03
P W02 Zna i charakteryzuje zasady formutowania strategii przedsigbiorstwa. K W15,K W16
P W03 Opisuje instrumenty finansowe uzyteczne w podejmowaniu decyzji finansowych. K W10,K W11
Umiejetnosci:
Potrafi przeprowadzi¢ analiz¢ obszardéw strategicznych decyzji finansowych w ramach prac | K U03, K U09,
P _UO1
- zespotowych. K Ul16
P _U02 Wykorzystuje instrumenty zarzadzania finansowego w podejmowaniu decyzji strategicznych. | K U04, K U08
Kompetencje spoleczne:
P _KO1 Jest gotow do uznawania roli wiedzy w obszarze podejmowania decyzji finansowych. K K04
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych

efektow uczenia sie¢

Podejscie strategiczne w funkcjonowaniu przedsicbiorstwa: Przedsigbiorstwo w gospodarce
rynkowej (konkurencja, rozwoj, cele). Pojmowanie i formutowanie strategii przedsigbiorstwa -

T1 typy zachowan strategicznych. Ocena strategicznych mozliwosci rozwoju przedsigbiorstwa. P_WO01,P_w02,
5 . .. : . s - .. | P_WO03,P_KO1
Zrodia informacji w podejmowaniu decyzji finansowych z uwzglednieniem modyfikacji - -
sprawozdawczo$ci finansowe;.
Strategia finansowa i strategiczne decyzje finansowe w przedsiebiorstwie: Istota strategii
T finansowej przedsigbiorstwa. Strategia finansowa a cel glowny przedsigbiorstwa. Rodzaje i | P WO01,P_WO02,
obszary strategicznych decyzji w obszarze finans6w przedsigbiorstwa. Uwarunkowania i zasady | P_W03,P_KO01
podejmowania decyzji finansowych o strategicznym znaczeniu dla przedsigbiorstwa.
Strategiczne decyzje inwestycyjne przedsigbiorstwa: Cele inwestowania i rodzaje decyzji
. . S . " , oy P WO01,P_ W02,
T3 inwestycyjnych. Decyzje inwestycyjne w kontekscie celu gltéwnego przedsigbiorstwa. - -
! ! . - P W03,P KO1
Inwestowanie rzeczowe i finansowe - wybrane problemy analizy optacalno$ci. - -
Strategiczne decyzje dotyczace finansowania przedsigbiorstwa: Struktura kapitatowa i jej
. o7 . L . . . , P WO0L,P_W02,
T4 zwiazek z wynikami finansowymi. Optymalizacja struktury kapitalowej a ryzyko i cel glowny - -
L P W03,P_KO1
przedsigbiorstwa. - -
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Odniesienie do

Lp. Cwiczenia: przedmiotowych
efektéw uczenia sie
T1 Prezentacja zatozen i informacji wyjsciowych do studium przypadku. P*Ugl ,KI:)]UOL
T2 Studium przypadku — planowanie strategii finansowania (praca w zespotach). P—Ugl ’KI:)—IUOZ’
T3 Studium przypadku — analiza czynnikowa rentownosci (praca w zespotach). P—Ugl’KP(‘) _1U02,
T4 Studium przypadku — analiza czynnikowa ekonomicznej wartosci dodanej (praca w zespotach). P—Ugl ’KP(‘) _1U02,

Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektéw uczenia sie

Grupowy projekt zwigzany z wykonaniem analizy:
- zbieranie i gromadzenie informacji potrzebnych do rozstrzygnigcia postawionych w

rojekcie problemd P_WOILP_W02,
PWI proJeXCie prov Cmow, . . P_W03,P_UOI,
- selekcja i analiza zgromadzonych informacji, - -
. . : . . . P U02, P K01
- wnioskowanie ukierunkowane na wybdr optymalnego rozwigzania, - -
- opracowanie sprawozdania z pracy grupowej nad zadanym zadaniem.
L . . P WO01,P_ W02,
PWwW2 Przygotowanie si¢ do egzaminu pisemnego. P_W03,P_U0I

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

—  Dresler Z., Czekaj J.,Zarzqdzanie finansami przedsigbiorstw, Wydawnictwo Naukowe PWN 2020.

— Pomykalska B., Pomykalski P., Analiza finansowa przedsiebiorstwa: wskazniki i decyzje w zarzqdzaniu, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2017.

— Lukasik G., Bloch J., Strategie finansowe przedsiebiorstwa, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach,
Katowice 2016.

— Rutkowski A., Zarzqdzanie finansami, PWE, Warszawa 2016.
— Zadora H., Finanse. Kategorie, zjawiska, procesy, podmioty, Difin, Warszawa 2015.

Literatura uzupehiajaca przedmiotu:

— Bien W., Zarzqdzanie finansami przedsigbiorstwa. Wyd. DIFIN 2018.

— Jog V., Suszynski C., Zarzqdzanie finansami przedsigbiorstwa, CIM, Warszawa 2014,

—  Sierpinska M., Jachna T., Metody podejmowania decyzji finansowych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa. 2011.
—  Wypych M. (red.), Instrumenty zarzgdzania finansami w przedsiebiorstwie, SWSPiZ, 1.6dz 2010.
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE
NAZWA Anali i konk ‘nei bi
PRZEDMIOTU: naliza pozycji Kkonkurencyjnej bpiznesu
Nazwa kierunku studiow, poziom ksztalcenia: | Zarzadzanie, studia II stopnia
Profil ksztatcenia: | OGOLNOAKADEMICKI
Rodzaj modutu ksztatcenia: | Kierunkowy / powiazany z przygotowaniem do prowadzenia badan
Punkty ECTS: | 4 ECTS
Wymiar godzin: | 100 h
Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Zaliczenie z oceng
PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIENIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU
Odniesienie do
Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ efektu
kierunkowego
Wiedza:
Student zna w poglebionym stopniu elementy i mechanizmy otoczenia konkurencyjnego
P W01 przedsigbiorstw oraz wiodace koncepcje kooperacji i konkurencji mi¢dzy organizacjami w | K WO03,K W05
sektorze i otoczeniu rynkowym
Student zna specjalistyczne metody badan i narzedzia analizy strategicznej, sektorowej i
P W02 konkurencyjnej stosowane w poszczegolnych obszarach dziatalno$ci organizacji, w tym metody | K W12, K W13
pomiaru i zarzadzania dokonaniami organizacji.
Student posiada pogtgbiona wiedz¢ o przyczynach, przebiegu, skali i konsekwencjach zmian w
P W03 makrootoczeniu oraz otoczeniu konkurencyjnym 1 ich wplywie na funkcjonowanie | K WO05,K W15
przedsigbiorstw, a takze o procesach restrukturyzacyjnych i odnowy strategicznej organizacji.
Umiejetnosci:
Student potrafi dokona¢ poglebionej analizy i interpretacji zjawisk i proceséw zachodzacych w
P _UO01 otoczeniu konkurencyjnym i makrootoczeniu, dobierajac odpowiednie metody i narzedzia do | K U01, K U04
opisu oraz analizy problemo6w i obszarow dzialalno$ci organizacji.
Student potrafi wykorzystaé wiedze teoretyczng do praktycznego analizowania wpltywu
P U0 makrootgczema i otogze'ma' konquencyjpego na zdolnos¢ przedsm;bmrstwa do tworzema K U07,K U09
- przewagi konkurencyjnej, integrujac wiedz¢ z nauk o zarzadzaniu w celu tworzenia - -
innowacyjnych rozwiazan.
Student potrafi modelowa¢ i prognozowa¢ zmiany w otoczeniu konkurencyjnym oraz
analizowa¢ ich wplyw na zdolno$¢ przedsigbiorstwa do tworzenia przewagi konkurencyjne;j,
P UO03 . . . . . | K U055, K U08
- stosujac wybrane zaawansowane metody i narzedzia wspomagajace procesy podejmowania - -
decyzji.
Kompetencje spoleczne:
Student jest gotow do rozwijania kompetencji menedzerskich poprzez wykorzystanie metod
P _KO1 . " e Ay K K09
- analizy pozycji konkurencyjnej przedsi¢biorstw. -
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektéw uczenia sie
Cel i znaczenie analizy pozycji konkurencyjnej w zarzadzaniu strategicznym. Typologia analiz | P W01, P_ W02,
Wi . . - =
— klasyfikacja, zakres, zastosowania. P_WO03
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w2 Teorie przewagi konkurencyjnej — ujecie Portera (szkota pozycyjna), zasobowa teoria firmy | P. W01, P_ W02,
(RBV), podejscie dynamicznych zdolnosci (Teece). P_WO03
w3 Metody analizy makrootoczenia — PEST/PESTLE, metody scenariuszowe, analiza trendow. | P. W01, P_ W02,
Dynamika otoczenia a zdolno$¢ adaptacyjna przedsiebiorstwa. P W03
Analiza otoczenia konkurencyjnego — model 5 sit Portera: logika, zastosowanie, krytyka. Grupy | P. W01, P W02,
W4 . L g - =
strategiczne i ich wptyw na pozycj¢ firmy w sektorze. P W03
W5 Analiza tancucha wartos$ci (Porter) i kluczowych kompetencji. Identyfikacja zrédet wartoscii | P. W01, P W02,
przewagi konkurencyjnej wewnatrz organizacji. P_WO03
W6 Zintegrowane metody analizy strategicznej — SWOT/TOWS, macierz BCG, macierz McKinsey. | P. W01, P W02,
Zasady formutowania opcji strategicznych na podstawie wynikow analiz. P_WO03
W7 Finansowe metody oceny pozycji konkurencyjnej — wskazniki rentownosci, EVA (Economic | P. W01, P_ W02,
Value Added), analiza Du Ponta. Powigzanie analizy finansowej ze strategia. P_WO03
Cykl zycia sektora i produktu jako narzedzie analizy ewolucyjnej. Procesy restrukturyzacyjnei | P. W01, P_ W02,
W8 ) . o . .
odnowy strategicznej w odpowiedzi na zmiany otoczenia. P_WO03
Cwiczenia:
Cwl Wprowadzenie do projektu analitycznego — wybor sektora/przedsigbiorstwa, podziat na grupy, I;—\ggi’ II;—IV}/OO;’
harmonogram pracy projektowej. Metodologia prowadzenia analizy. P_U03, P__ KO1
. Analiza makrootoczenia wybranego sektora metoda PESTEL — praca grupowa z danymi P_WOL,P_W03,
Cw2 . . ) . . .S P UO01, P_U02,
wtornymi (GUS, Eurostat, raporty branzowe). Identyfikacja szans i zagrozen. ~ P KOI
Cw3 Analiza konkurencyjnosci sektora metoda 5 sit Portera — case study branzy krajowej lub I;)_\[Njgi’ g—g(?; ’
mig¢dzynarodowej. Ocena atrakcyjnosci sektora i sity przetargowej graczy. P U03, P KOI
P_WO01,P_WO02,
Cwa Analiza potencjalu wewngtrznego przedsigbiorstwa — identyfikacja kluczowych zasobow, | P. W03, P _UO1,
kompetencji i tancucha wartosci. P _U02, P _UO03,
P _KO1
P W01, P_WO02,
w5 Zintegrowana analiza SWOT/TOWS — synteza wynikow analizy zewnetrznej i wewnetrznej. | P. W03, P_UO1,
Formutowanie i ocena opcji strategicznych; warsztaty grupowe. P_U02, P _UO03,
P_KO1
. Analiza portfelowa 1 finansowa pozycji konkurencyjnej — wykorzystanie macierzy P_W02,P_W03,
Cwé BCG/McKin: bliczanie wskaznikoéw rentownosci dla wybranych spotek P_U01,P_U02,
cKinsey, o e ws OW rentownosc ybranych spote P U3, P_KOI
. Metody scenariuszowe jako narzedzia prognozowania zmian otoczenia — warsztaty: budowanie P_W02,P_W03,
Cw7 ; . . . e P U02, P _UO03,
scenariuszy dla wybranego sektora, prognozowanie zmian pozycji konkurencyjne;. ~ P KO
Prezentacja i obrona projektéw grupowych — prezentacja wynikéw kompleksowej analizy 11))—%%13’ 11))—\3812 ’
Cw8 pozycji konkurencyjnej wybranego przedsigbiorstwa/sektora; dyskusja, ocena i wnioski P_U02’P_U03’
koncowe. - =
P_KO1
Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektow uczenia sie
PWI1 Analiza zrédet literaturowych z zakresu metod analizy strategicznej i konkurencyjnej, | P. W01, P_WO02,
przygotowanie si¢ do zaliczenia pisemnego. P W03
Przygotowanie w grupie projektu analitycznego wybranego przedsigbiorstwa/sektora:
PW2 zebranie danych, selekcja informacji, wnioskowanie, opracowanie sprawozdania i prezentacja P_W01,P_WO02,
wynikow analizy sektorowej wybranego przedsiebiorstwa. P_W03, P_U0I,
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P_U02, P_UO3,
P KOl

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

— C.S. Fleisher, B.E. Bensoussan, Strategic and Competitive Analysis. Methods and Techniques for Analyzing Business
Competition, Prentice Hall, 2018.

—  M.E. Porter, Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2021.

— Porter M.E., Strategia konkurencji. Metody analizowania sektorow i konkurentow, PWE, Warszawa 2020.

Literatura uzupelniajaca przedmiotu:

—  Makroekonomia - Begg David, Fisher Stanley, Vernasca Gianluigi, Dornbusch Rudige PWE 2020.
— R. M. Grant, Contemporary Strategy Analysis, Blackwell Publishing, 2018.

— G.S. Day, D.J. Reibstein, Wharton on Dynamic Competitive Strategy, John Wiley and Sons, New York 2019.

Inne materialy dydaktyczne:

— Foliogramy, prezentacje multimedialne, studium przypadku. Materiaty przygotowane na zajecia zdalne.
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA . .
PRZEDMIOTU: Public Relations

Nazwa kierunku studiow, poziom ksztalcenia: | Zarzadzanie, studia II stopnia

Profil ksztatcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Rodzaj modutu ksztalcenia: | Kierunkowy / do wyboru

Punkty ECTS: | 3 ECTS

Wymiar godzin: | 75 h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Zaliczenie z oceng

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIENIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do
Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ efektu
kierunkowego
Wiedza:
P W01 Wymienia i charakteryzuje modele i narzedzia PR. K W1I,K W12
P W02 | Wyjasnia znaczenia PR dla r6znego typu organizacji. K W05, K W13
P W03 Wymienia i wyjasnia znaczenie narz¢dzi PR. K W12, K WI3
Umiejetnosci:
P _UO01 Student potrafi zastosowa¢ poznane modele i narzgdzia PR do konkretnych projektow. K U05, K U13
P _U02 Ocenia skuteczno$¢ dziatan PR podejmowanych przez organizacje. K U04
Kompetencje spoleczne:
P KOI Student'wykazuje ggtowosc do inicjowania, komunikowania si¢ z otoczeniem w celu realizacji K K02, K K03
- projektow w zakresie PR. - -
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektow uczenia sie¢
W1 | PR wéréd innych érodkéw komunikacii. NP
W2 Charakterystyka PR wewngtrznego (cele, podmioty, narzedzia). P_\;]IVI\’@WZ
. P W1P W2
W3 Narzedzia zewnetrznego PR. P W3
. . P W1P W2
w4 Media relations. P W3
L P W1P W2
W5 Sponsoring jako forma PR. P W3
L P W1P W2
W6 Lobbing jako forma PR. P W3
P WIP W2
W7 E-PR. P W3
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. . P W1P W2
W8 Komunikowanie kryzysowe. P W3
. Odniesienie do
Lp. Cwiczenia: przedmiotowych
efektéw uczenia sie
: . . P UL, P U2
Cwl Dobér narzedzi PR. P Ki
Cw2 Narzedzia PR wewnetrznego. P—[{)l ’Ig 1—U2
, P UL, P U2
Artykut PR. —
Cw3 rtyku P Ki
, . P UL, P U2
B . _ULE
Cw4 iuro prasowe P Ki
. : P UL, P U2
F : _ULE
Cws ormy sponsoringu P Ki
. e P UL, P U2
Cwb6 Przemowienie PR. P KI
Cw7 Blog jako narzedzie PR. P_UL P_U2
P Kl
. ) P UL, P U2
Cw8 Wywiad PR. P Ki
Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektow uczenia sie¢
PW1 Analiza literatury, przygotowanie do zaj¢¢ i zaliczenia. P_V‘P{ lvf;ng
Pw2 Przygotowanie wtasnych projektow narzgdzi PR. P Ul,P U2

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

— Budzynski W., Public relations: wizerunek, reputacja, tozsamo$¢, Wydawnictwo Poltext, Warszawa 2021.

— Hartley K., Komunikacja w kryzysie, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2020.

— Meerman Scott D., Nowe zasady marketingu i PR: jak poprzez social media, podcasty, content marketing, newsjacking oraz
sztuczng inteligencje dotrze¢ bezposrednio do kupujacych, MT Biznes, Warszawa 2022.

— Tworzydlo D., Public relations: praktyka komunikowania 3.0, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2023.

Literatura uzupehiajaca przedmiotu:

— Adamus- Muszynska A., Wstep do praktyki Public Relations, Katowice 2012.

— Bielawski Piotr, PR, Zarzadzanie informacjami Poznan — Opole 2011.

—  Cenker E., Public relations, Poznan 2013.

— Daszynski P., Public Relations, Poznan 2016.

—  Kaczmarek — Sliwinska M., Public Relations w zarzadzaniu sytuacjami kryzysowymi, Warszawa 2015.
— Miotk A., Nowy PR czyli Jak internet zmienit Public Relations, Lublin 2016.

— Narozna D., Uwarunkowania funkcji rzecznika prasowego w Polsce— teoria i praktyka, Poznan 2018.

Inne materialy dydaktyczne:
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA . . .
PRZEDMIOTU: Zintegrowana komunikacja marketingowa

Nazwa kierunku studiéw, poziom ksztalcenia: | Zarzadzanie, studia II stopnia

Profil ksztatcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Rodzaj modutu ksztalcenia: | Kierunkowy / do wyboru

Punkty ECTS: | 3 ECTS

Wymiar godzin: | 75 h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Zaliczenie z oceng

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIENIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do

Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ efektu kierunkowego
Wiedza:
Posiada wiedze¢ z zakresu systemow komunikacji w ekosystemach medialnych, wspotpracy | K W07, K WO0S,
P W01 . N . . . . . S - =
- 1 konkurencji w ich ramach oraz ich znaczenia dla funkcjonowania i rozwoju organizacji. K W13
P W02 Zna narzgdzia i metody uzywane do gromadzenia, przetwarzania i analizy danych K W14
- dotyczacych PR i1 KPI organizacji. -
Umiejetnosci:
P UOI Pot?aﬁ ’zebrac niezbedne dane i umiej¢tnie nimi zarzadza¢ do projektowania i wdrazania K U05,K U2
- projektow. _ _
P U2 Potrafi dostrzegac lukl komunikacyjne, opracowac¢ plan ich wdrozenia i zrealizowaé go razem K Ul6,K UL7
- z zespotem pracowniczym. - -
Kompetencje spoleczne:
Jest gotéw do komunikacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym przy realizacji projektow | K K02, K KO3,
P K01 S o - -
- w ramach przedsigbiorczosci. K K10
TRESCI KSZTALCENIA

Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektéw uczenia si¢

Strategiczne planowanie IMC: Ewolucja od izolowanego PR do zintegrowanych systeméw

Wi o P_WO01,P_WO02
komunikacji. - -
w2 Analityka danych w komunikacji. P WO01,P W02
w3 Metodyka badan marketingowych (Research Design). P_WO01,P_WO02
w4 Statystyczna analiza skutecznosci. P WO01,P W02
W5 Modelowanie i prognozowanie. P WO01,P W02
w6 Zarzadzanie projektami i negocjacje. P_WO01,P_WO02
i Odniesienie do
Lp. Cwiczenia: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
Cwl Kooperacja i konkurencja w ekosystemach medialnych. P—Ugl’KI:)—onz’
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. Wykorzystanie narzedzi informatycznych (np. Brand24, Google Analytics, CRM) do P_UO01, P_UO02,
Cw2 . . . - =
gromadzenia danych o zachowaniach odbiorcow. P_KO1
, Projektowanie badan ilo§ciowych (ankiety, eksperymenty) i jakosciowych weryfikujacych P_UO01,P_U02,
Cw3 wizerunek i sprzedaz. P K01
, Wykorzystanie metod statystycznych (analiza korelacji, regresji) do oceny wplywu kampanii P_UO01,P_U02,
Cw4 na KPI organizacji. P_KO1
. Przewidywanie zasiegdw (reach) i konwersji przy uzyciu modeli matematycznych i technik P_UO0L, P_UO02,
Cw5 - =
ICT. P K01
Cwé Inicjowanie dziatan, przekonywanie interesariuszy i realizacja projektow spotecznych (CSR). Pngl ’K}ZﬁUOZ’
Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
Przygotowanie projektu badawczego (zebranie, przetworzenie, analiza danych, opracowanie P_WOL,p_W02,
PW1 .. L P _UO01, P_U02,
strategii, propozycja dziatan). ~ P K01

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

— D. Tworzydto, Public relations: praktyka komunikowania 3.0, PWN 2023.

— P. R. Smith, Z. Zook, Marketing Communications: Offline and Online Integration, Engagement and Analytics, Kogan Page
2020.

— D. Meerman Scott, Nowe zasady marketingu i PR: jak poprzez social media i sztuczng inteligencje dotrze¢ do kupujgcych,
MT Biznes 2022.

Literatura uzupehiajaca przedmiotu:

— A. Bak, Wielowymiarowa analiza porownawcza w badaniach marketingowych, CH Beck 2013.
— M. Grzywinska-Rapca, Metody statystyczne w analizie danych marketingowych, Wyd. UWM 2019

Inne materialy dydaktyczne:
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GENERAL BASIC INFORMATION ABOUT SUBJECT (MODULE)
COURSE NAME: Success in business
Name of the field of study, level of education: | Management, second-cycle studies
Education profile: | GENERAL ACADEMIC
Type of teaching module: | Optional / Preparing to conduct research
ECTS points: | 4 ECTS
Hours: | 100 h
Method of teaching outcomes verification: | Pass with grade
TEACHING OUTCOMES WITH REFERENCE TO TEACHING OUTCOMES OF THE PROGRAM
Reference to field-
No. Teaching outcomes of the subject related teaching
outcomes
Knowledge:
P W01 Is able to determine the importance of specific organization concepts in the process of K Wo1
researching the reasons for the success of a company. -
P W02 Can indicate the effects of global socio-economic processes on an enterprise located in a K W02
specific country. —
Skills:
Uses specialist terminology appropriate for the area of management sciences to define the | K U01, K U07,
P_UO1 . . ;
- determinants of success in business. K U17
P U2 Performs in-depth analys1§ of the phenomena and processes taking place in the organization in K U03,K U17
- order to be able to determine the source of success in business. - -
Social competences:
P _KO1 Is aware of the need for adaptation in international environments. K K01
P_KO02 He is ready to debate the factors influencing business success. K K02
TEACHING CONTENTS
Reference to
Lp. Lectures: subject learning
outcomes
L1 Characteristics and types of business activities and entrepreneurship. K_ngl,é(o_lUOI,
L2 Internal and external environment of the enterprise. K_WOLK_U0L,
K K02
L3 External factors influencing business processes and entrepreneurship. K_W122,I§)_2U02,
The complexities of the effective and efficient enterprise management system in the 21st | K W02, K U02,
L4 . - =
century and the contemporary understanding of success. K K02
L5 Business development factors contributing to success - determinants of success. K_ngz,lg)_lUOL
L6 Methods of planning a professional career and success path - characteristics of a successful | K W01,K UO01,
man. K K02
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. K W02,K _U02,
L7 Success and entrepreneurship. K_KO1
T8 Career paths on the way to success - about companies and successful people. K_ngz,lg)_zUOZ,
Classes:
Case study for making the optimal choice of the type of legal form and business sector for our | K WO0I,K UOI,
Cl . = =
future business. K K01
C2 Case study for managing changes in the internal and external environment of the enterprise. K_ngl,é(o_zUOI,
3 Case study for the influence and individual weight of external factors on business processes and | K W02, K U02,
entrepreneurship. K K02
C4 Case study for adapting the complexity of a business management system to the size and | K W02,K _U02,
strategy of a modern enterprise. When can we speak of a company's success? K K02
Case study for identifying key business development factors and prioritizing them in terms of | K W02, K U02,
C5 o LS .
achieving the company's intended strategic goals. K KO1
C6 Case study for practical methods of career planning that take into account the optimal use of a | K W01,K UO01,
person's personal qualities. K K02
C7 Case study for success in life and success in business. Can they even be combined. K—ngz’lg)—onz’
Case study for aligning personal career path with the success in own business. Practical role | K W02, K U02,
C8
models for so-called successful people. K K02
Reference to
Lp. Student work: subject learning
outcomes
Independent work related to the performance of a written work:
- development of research tools, conducting research,
PW1 - collecting and gathering information needed to resolve research questions, K U01, K U002,
- selection and analysis of collected information, K K01, K K02
- development of material collected from the study,
- inference aimed at identifying the factors of achieving success by a company or a person.
PwW2 Preparing to pass the test. K W01,K W02

READING LIST AND OTHER TEACHING MATERIALS

Compulsory reading:

— Thompson Arthur Jr, Peteraf Margaret, Gamble John, Strickland A.J. (Lonnie) I1I, Crafting & Executing Strategy: The Quest
Jfor Competitive Advantage.: Concepts and Cases, 22nd Ed. McGraw-Hill Higher Education, New York 2019.

— Braun Michael R., Latham Scott F., Mastering Strategy: Workshops for Business Success, Praeger, Santa Barbara (CA),
Oxford 2014.

Supplementary reading:

— Covey Stephen R., The 7 Habits of Highly Effective People, Simon & Schuster, New York 2020.

— Harrington Kevin, Timm Mark, Mentor to Millions: Secrets of Success in Business, Relationships, and Beyond, Hay House
Business, Carlsband (CA) 2020.

—  Sohnen-Moe Cherie, Business Mastery: A Guide for Creating a Fulfilling, Thriving Business and Keeping It Successful, 5"
Ed., Sohnen-Moe Assoc., Tucson 2016.

—  Thiel Peter, Masters Blake, Zero to One: Notes on Start Ups, or How to Build the Future, Virgin Books, New York 2014.
Zairis Antonios G., Stamatis George J., Total Business Success, The most handly guide ever for small and medium size
enterprises, LAP Lambert Academic Publishing, 2015.

Other teaching materials:

— Kolasinska — Morawska Katarzyna, Success and entrepreneurship in the eyes of Polish emigrants in the British Isles. [in:]
Sutkowski L. (Ed.), ,,Journal of Intercultural Management”, December 2014, Vol. 6, No 4, pp. 245 -262.
— Successful business case studies from various professional resources (books, academic journals, newspapers, websites, etc.).
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GENERAL BASIC INFORMATION ABOUT SUBJECT (MODULE

COURSE NAME: Competitive advantage in business

Name of the field of study, level of education: | Management, second-cycle studies

Education profile: | GENERAL ACADEMIC

Type of teaching module: | Optional / Preparing to conduct research
ECTS points: | 4 ECTS
Hours: | 100 h

Method of teaching outcomes verification: | Pass with grade

TEACHING OUTCOMES WITH REFERENCE TO TEACHING OUTCOMES OF THE PROGRAM

Reference to field-
No. Teaching outcomes of the subject related teaching
outcomes
Knowledge:
P W01 The student defines the concepts of the competitive advantage of enterprises. K W01,K W05
P W02 The student characterizes the sources of achieving a competitive advantage in business. K W05,K W13
Skills:
P UOI The sFudent has'the ability to apply selected methods and techniques to analyze the competitive K U04,K U17
- situation of business. - -
Social competences:
The student presents and defends his own opinions on topics related to the analysis and
P K01 e . K K02
- assessment of the competitive situation of business. -
TEACHING CONTENTS
Reference to
Lp. Lecture: teaching outcomes
of the subject
.. . . P_WO01,P_WO02,
L1 Competitive advantage in strategic management. P_UOL, P_KOI
. P_WO01,P_WO02,
L2 Industry structure analysis. P_UOL, P_KOI
o . P_WO01,P_WO02,
L3 General competitiveness strategies. P_UOL, P_KOI
. .. P WO01,P_WO02,
L4 Value chain and competitive advantage. P UOL, P_KOI
P WO01,P_WO02,
L5 Cost advantage. P UOL, P_KOI
. . P WO01,P_WO02,
L6 Diversification Strategy. P UO0L, P_KOI
.. P WO01,P_WO02,
L7 Technology and competitive advantages. P UOL P_KOI
. . P WO01,P_WO02,
L8 Attacking an industry leader. P UOL P_KOI
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Classes:
C1 Case study for Analysis of the essence of competitive advantage and the degree of difficulty in | P_WO01,P_WO02,
obtaining it depending on the type of market in which the company operates. P_UO1, P_KO1
2 Case study for a practical approach to the analysis of market structure by type of economic | P W01,P_WO02,
industry. P_UO0L, P _KO1
3 A case study on overall competitive strategies that help a company outperform competitors and | P_WO01,P_WO02,
achieve a better market position. P_UO0L, P _KO1
C4 A case study on the essence of the value chain and its importance for building a sustainable | P WO01,P_WO02,
competitive advantage. P _UOL, P _KO1
. . . . P_WO01,P_WO02,
C5 A case study on using cost advantage to gain competitive advantage in the market. P UOL P KOI
c6 Case study on the essence and effectiveness of applying a diversification strategy in the context | P W01, P_W02,
of gaining a competitive advantage in the market. P _UO01, P_KO1
C7 A case study on the importance and scale of challenges related to implementing a competitive | P WO01,P_WO02,
advantage strategy based on the use of appropriate technology. P _UO01, P_KO1
c8 A case study on the degree of effectiveness and scale of challenges associated with implementing | P W01, P W02,
a strategy based on attacking an industry leader. P _UO01, P_KO1
Reference to
Lp. Student work: subject learning
outcomes
. . . . .. . . P_WO01,P_WO02,
PWI Analysis of literature sources in the field of achieving a competitive advantage in business. P UOI, P U2
Preparation of a group project on the subject: Analysis of the competitive situation of the
selected business and proposing changes in this area:
- collecting the necessary data for the implementation of the project, P WOL,P W02,
PW2 - selection of collected information, P _U01,P _UO02,
- analysis of available information, P K01
- preparation of proposed solutions and selection of the most optimal one,
- forecast of the effects of the applied solution.

READING LIST AND OTHER TEACHING MATERIALS

Compulsory reading:

—  Gamble J., Peteraf M., Essentials of Strategic Management: The Quest for Competitive Advantage, 7" Ed., McGraw Hill,
New York 2021.

—  Hatten Timothy S. Small Business Management: Creating a Sustainable Competitive Advantage, 7" Ed., SAGE Publications,
Thousand Oaks 2019.

Supplementary reading:

—  Thiel P., Masters Blake, Zero fo One: Notes on Start Ups, or How to Build the Future, Virgin Books, New York 2014.

—  Kim W. Chan, Mauborgne Renée A., Blue Ocean Strategy, Expanded Edition: How to Create Uncontested Market Space and
Make the Competition Irrelevant, Harvard Business Review Press, Boston 2016.

— Uphill Kevin, Creating Competitive Advantage: How to be Strategically Ahead in Changing Markets, Kogan Page, London
2016.

—  Thompson Arthur Jr, Peteraf Margaret, Gamble John, Strickland A.J. (Lonnie) IlI, Crafting & Executing Strategy: The Quest for
Competitive Advantage: Concepts and Cases, 22™ Ed. McGraw-Hill Higher Education, New York 2019.

Other teaching materials:

— Kolasinska — Morawska Katarzyna, Success and entrepreneurship in the eyes of Polish emigrants in the British Isles. [in:]
Sutkowski L. (Ed.), ,,Journal of Intercultural Management”, December 2014, Vol. 6, No 4, pp. 245 -262.
—  Successful business case studies from various professional resources (books, academic journals, newspapers, websites, etc.).
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA
PRZEDMIOTU:

Zaawansowana rachunkowos¢ finansowa

Nazwa kierunku studiéw, poziom ksztatcenia:

Zarzadzanie, studia II stopnia

Profil ksztalcenia:

OGOLNOAKADEMICKI

Nazwa specjalnosci:

Rachunkowos¢ i finanse w zarzadzaniu

Rodzaj modutu ksztalcenia:

Specjalnosciowy

Punkty ECTS:

4 ECTS

Wymiar godzin:

100 h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia:

Zaliczenie z oceng

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIENIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Lp.

Opis przedmiotowych efektéw uczenia si¢

Odniesienie do
efektu
kierunkowego

Wiedza:

P WOl

Student posiada poglebiona wiedzg na temat wyceny i ujecia w ksiggach rachunkowych
ztozonych operacji gospodarczych (m.in. instrumenty finansowe, leasing, odroczony podatek
dochodowy, kontrakty dlugoterminowe) w $§wietle ustawy o rachunkowosci (UoR) oraz
Miegdzynarodowych Standardow Sprawozdawczos$ci Finansowej (MSSF).

K W11,K W13,
K W14,K_W20

P W02

Student zna i rozumie w rozszerzonym stopniu zasady ksztaltowania polityki rachunkowosci,
dokonywania szacunkow ksiggowych (m.in. zagadnienia utrat¢ wartosci aktywow, tworzenie
rezerw na zobowigzania i koszty, rozliczen migdzyokresowych).

K_W03,K_ W13

P W03

Student posiada poglebiona wiedz¢ o wspodtczesnych wyzwaniach sprawozdawczos$ci
korporacyjnej, w tym zna najnowsze regulacje prawne dotyczace raportowania niefinansowego
i zagadnien zréwnowazonego rozwoju (dyrektywa CSRD/standardy ESRS).

K W13

Umiejetnosci:

P_U01

Student potrafi zidentyfikowaé, dokona¢ prawidtowej wyceny oraz uja¢ w ksiegach
rachunkowych zlozone operacje gospodarcze (m.in. instrumenty finansowe, leasing, odroczony
podatek dochodowy, kontrakty dtugoterminowe), a takze samodzielnie rozwigzywaé dylematy
ewidencyjne wynikajace z r6znic migdzy ustawa o rachunkowosci a regulacjami MSSF.

K_U03, K_U04,
K Ul1,K_Ul5

P_U02

Student potrafi projektowac polityke rachunkowosci jednostki oraz dobiera¢ odpowiednie
rozwigzania bilansowe w warunkach ztozonych probleméw gospodarczych, uwzglgdniajac ich
wplyw na wynik finansowy i obraz sytuacji majatkowej firmy.

K _U04,K_U15

Kompetencje spoleczne:

P KOl

Student jest gotow do profesjonalnego i krytycznego oceniania proceséw sprawozdawczych
oraz petnienia rdl zarzadczych (gtéwny ksiegowy, dyrektor finansowy) z poszanowaniem zasad
etyki zawodowej i odpowiedzialnosci spoteczne;.

K_KO06, K_K08,

TRESCI KSZTALCENIA

Lp.

Wyklad:

Odniesienie do
przedmiotowych
efektéw uczenia sie

Wil

Ramy koncepcyjne i regulacyjne: poréwnanie filozofii krajowego prawa bilansowego (UoR)
oraz Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci i Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej (MSR/MSSF).

P WOL,P_ W02
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Polityka rachunkowosci jako narzedzie zarzgdzania: Dobor zasad wyceny i metod amortyzacji.
Zmiany estymat (szacunkow) a bledy lat ubiegtych. Zdarzenia po dniu bilansowym.
Srodki trwate: leasing operacyjny i finansowy; prawo wieczystego uzytkowania; dzierzawa i

w2 najem; ulepszenia w obcych $rodkach trwatych. P_WO01,P_W02
Wartosci niematerialne 1 prawne: pojecie; franczyza; sprzedaz przedsigbiorstwa,

W3 zorganizowanej czgsci przedsigbiorstwa (ZCP); wartos¢ firmy i ujemna wartos¢ formy; koszty | P WO01,P_ W02
zakonczonych prac rozwojowych.

W4 Aktywa obrotowe: mechanizm faktoringu; faktoring wlasciwy i niewlasciwy; faktoring P WOL.P W2
mieszany i odwrocony; akredytywa; kapitalowe papiery warto$ciowe (akcje). - =
Ewidencja materialow, towardw i produktéw pracy: istota i klasyfikacja materiatow, towarow i

W5 produktéw pracy; wycena materialdw, towardéw i produktow pracy; ewidencja zakupu i P WOLP W02
sprzedazy materialow; ewidencja zakupu i sprzedazy towardw; ewidencja przyjecia i sprzedazy - =
produktéw pracy.

Rachunkowos$¢ podmiotow w szczegdlnych sytuacjach: utworzenie jednostki gospodarczej;

w6 przejscie z PKPiR na ksiggi rachunkowe; taczenie si¢ podmiotow gospodarczych (spotek P WOLP W02
handlowych) — metoda nabycia i metoda tgczenia udziatldw; zakonczenie dziatalno$ci - =
gospodarcze;.

w7 Zaawansowane problemy ujmowania przychodéw i wspotmiernosci kosztow. P WO01,P_WO02
Raportowanie niefinansowe i zrownowazony rozwoj: Dyrektywa CSRD i standardy ESRS.

w3 Etyka i rola lidera finansowego: odpowiedzialno$¢ zawodowa gléwnego ksieggowego i CFO. P WO3.P KOl
Analiza przypadkdéw naruszen etycznych (creative accounting, earnings management) i - =
mechanizmy kontroli wewnetrznej.

Odniesienie do

Lp. Cwiczenia: przedmiotowych

efektéw uczenia si¢

Cwl Warsztat MSSF vs UoR: Analiza porownawcza: praktyczne aspekty przejscia z UoR na MSSF | P_UO1, P_U02,
dla kluczowych kategorii bilansowych. P_KO1
Srodki trwale: ewidencja leasingu operacyjnego i finansowego u finansujacego i

Cw2 korzystajacego, ksiggowanie nabytego prawa wieczystego uzytkowania gruntu, najem i | P_UO1, P UO02,
dzierzawa — ewidencja u najemcy i dzierzawcy, najem i dzierzawa — ewidencja u P_KO1
wynajmujacego 1 wydzierzawiajacego, ksiggowanie ulepszen w obcych srodkach trwatych.

) Wartosci niematerialne i prawne: ewidencja franczyzy u franczyzodawcy i franczyzobiorcy, P UOL. P U02

Cw3 ksiggowanie sprzedazy i nabycia przedsigbiorstwa (lub ZCP), ewidencja zakonczonych prac T p ,KO_I ’
rozwojowych. -

) Aktywa obrotowe: ewidencja faktoringu petnego i niepelnego oraz faktoringu odwréconego u P UOL P U02

Cw4 faktoranta, ksiggowanie akredytywy, ewidencja operacji gospodarczych zwigzanych z zakupem “p ’Koil ’
i sprzedaza akcji, ksiggowanie dywidendy. -
Ewidencja materialow, towardw i produktow pracy: ksiggowanie zakupu i sprzedazy
materiatow; ksiggowanie zakupu i sprzedazy towarow; ksiegowanie przyjecia i sprzedazy

Cws produktow pracy. Inwestycje krotkoterminowe; ksiggowanie inwestycji krotkoterminowych, | P_UO1, P_U02,
obrét gotowkowy za posrednictwem kasy — ksiggowania, obrot bezgotowkowy za P_KO1
posrednictwem rachunku bankowego — ewidencja, ksiggowanie kredytu w rachunku biezacym
i rachunku kredytowym.

Rachunkowo$¢ podmiotow w szczegodlnych sytuacjach: ewidencja wniesienia wkiadow i

Cwé pierwszych operacji w sp. z 0.0. w organizacji, ewidencja sprzedazy i nabycia przedsigbiorstwa, | P_UO1, P_UO02,
ksiggowanie wyceny sktadnikow majatkowych i utworzenia rezerw na koszty likwidacji, P K01
ewidencja przekazania udzialowcom majatku likwidowanej spotki.

) Ewidencja i etapy rozliczania kosztow: ewidencja kosztow produkcji pomocniczej, ewidencja i P UOL. P U02

Cw7 rozliczanie kosztow w ukladzie funkcjonalnym, bierne i czynne rozliczenia migdzyokresowe T p ’KO_I ’
kosztow, ewidencja rozliczania kosztow dziatalno$ci pomocnicze;. -

) Analiza raportow ESG: Krytyczny przeglad opublikowanych raportéw zintegrowanych spotek P UOL P U02

Cw8 gieldowych. Identyfikacja kluczowych wskaznikéw niefinansowych. Case Study: Etyka w T ’KO_I ’
finansach: Analiza zasad i dylematow etycznych opublikowanych przez SKwP. -
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Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektéw uczenia sie

Przygotowanie si¢ do pracy kontrolnej obejmujacej ewidencje operacji gospodarczych
omawianych na zajgciach praktycznych. Przygotowanie si¢ do zaliczenia obejmujacego | P W01, P W02,
PW1 materiat prezentowany na wyktadach. Wyszukanie przyktadowego raportu niefinansowego i | P W03, P_UO1,
zapoznanie si¢ z nim. Przeanalizowanie wybranego studium przypadku dotaczonego do | P_U02, P_KO1
Kodeksu zawodowej etyki w rachunkowosci.

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:
Szczypa P., Rachunkowos¢ finansowa od teorii do praktyki, CeDeWu 2025.
Szczypa P., Zaawansowana rachunkowos¢ finansowa od teorii do praktyki, CeDeWu 2021.

Literatura uzupelniajaca przedmiotu:

Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci z p6zn. zm.

Godlewska, J., Folta, T., Zaawansowana rachunkowos¢ finansowa z uwzglednieniem sprawozdawczosci finansowej i prawa
podatkowego, Stowarzyszenie Ksiggowych w Polsce (SKwP), Warszawa, 2025.

Janowicz, M. (2017), Rachunkowo$¢ finansowa dla zaawansowanych w przykladach i zadaniach, Difin, 2017.

Buk H. (2024), Miedzynarodowe standardy rachunkowosci w praktyce (Wydanie 2), Wolters Kluwer Polska (Profinfo).

Deloitte, Praktyczny przewodnik po MSSF (wydanie biezacego roku — co roku aktualizacja)

Krasodomska, J., red. ESG w praktyce. Regulacje, standardy, raportowanie i atestacja, C.H.Beck, 2026

Fijatkowska, J., Krasodomska, J., Macuda, M., Mucko, P., Sprawozdawczos¢ niefinansowa. Regulacja i standaryzacja
raportowania niefinansowego, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu w Szczecinie, 2019

Inne materialy dydaktyczne:
Kodek zawodowej etyki w rachunkowosci, SKwP, 2007
Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci z pézn. zm.
Dyrektywa Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) 2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 r. w odniesieniu do sprawozdawczosci
przedsigbiorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju (CSRD).
Ustawa z dnia 17 grudnia 2024 r. o zmianie ustawy o rachunkowosci (...) wdrazajaca dyrektywe CSRD.
Materialy dydaktyczne przekazane przez wyktadowce.
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA .
PRZEDMIOTU: Instytucje finansowe

Nazwa kierunku studiéw, poziom ksztalcenia: | Zarzadzanie, studia II stopnia

Profil ksztatcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Nazwa specjalnosci: | Rachunkowos¢ i finanse w zarzadzaniu

Specjalnosciowy / powigzany z przygotowaniem do prowadzenia
badan

Punkty ECTS: | 4 ECTS

Rodzaj modutu ksztalcenia:

Wymiar godzin: | 100 h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Zaliczenie z ocena

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIENIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do

Lp. Opis przedmiotowych efektéw uczenia si¢ efektu
kierunkowego
Wiedza:
P WOl Stud(?nt zna w poglebionym stopniu strukture rynkéow finansowych i rodzaje uczestnikow tych K W02, K W03
- rynkow. - -
P W02 Student zna w poglebionym stopniu struktur¢ i funkcje systemu finansowego, rol¢ banku K W02, K_W03

centralnego oraz instytucji nadzoru.

Student zna przepisy regulujace dziatalno$¢ najwazniejszych grup instytucji finansowych oraz
P W03 mechanizmy funkcjonowania rynku pieni¢znego, kapitalowego, walutowego i instrumentow | K W03, K W14

pochodnych.
Umiejetnosci:
P UO1 Student potrafi analizowa¢ zaleznos$ci zachodzace na rynkach finansowych i ocenia¢ ich wptyw K U01,K U03
- na gospodarke. - -
P U02 Student potrafi oceni¢ dzialalno$¢ poszczegdlnych grup instytucji finansowych w oparciu o K_U04

dane publiczne i raporty regulatorow.

Kompetencje spoleczne:

Student jest gotow do krytycznej oceny wilasnej wiedzy w zakresie funkcjonowania instytucji
P_KO1 finansowych, rozumie potrzebg poglebiania kompetencji i wspotpracy ze specjalistami | K K05, K K06
branzowymi.

TRESCI KSZTALCENIA

Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektow uczenia si¢

Wi Instytucje posrednictwa finansowego w Polsce. Otoczenie regulacyjne. P WO01,P_W02
P_WO01,P W02,
w2 Sektor bankowy — bank centralny. P W03
. . P_WO01,P W02,
W3 Sektor bankowy — banki komercyjne. P W03
W4 Fundusze inwestycyjne. P W02,P_ W03
77
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W5 Firmy ubezpieczeniowe. P W02,P_ W03
W6 Instytucje kapitalowych ubezpieczen emerytalnych. P W02,P_ W03
w7 Firmy leasingowe, faktoringowe, zarzadzajace aktywami. P W02,P W03
w3 InstytuCJ.e europc.ajsklre w roli posrednictwa finansowego (Komisja Europejska, Europejski P W02, P WO03
Mechanizm Stabilno$ci). - —
i Odniesienie do
Lp. Cwiczenia: przedmiotowych
efektéw uczenia sie
Cl Klasyfikacja rynkow finansowych. p_U01, P_U02,
P KO1
C2 Uczestnicy rynkow finansowych. p_U01, P_U02,
P KO1
C3 Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie - organizacja i funkcjonowanie. P_Ul(il,Kl:)_IUOL
C4 Wplyw globalnych bankéw na kryzys finansowy 2008+. P_Ug I,Kl:)_lU02,
G5 Globalne instytucje systemowo wazne. p_U01, P_U02,
P KO1
Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektow uczenia sie
PW1 Przyswojenie literatury obowigzkowej zwiazanej z przedmiotem. P—WI(,) I{KI;O_;V 02,
P WO01,P_ W02,
PW2 Przygotowuje projekt dotyczacy instytucji i rynkéw finansowych i prezentuje go. P_WO03, P_UOI,
P U02, P K01

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

Mishkin F.S., Eakins S.G., Financial Markets and Institutions, 10th edition, Pearson, 2024.

Banaszczak-Soroka U., Dybat M., Homa M., Jakubowski S. i in. (red. nauk. Banaszczak-Soroka U.), Rynki finansowe:
organizacja, instytucje, uczestnicy. Wydawnictwo C.H. Beck, 2019.

Hull J.C., Risk Management and Financial Institutions, 6th edition, Wiley Finance, 2023.

Klepacki J., Rynek finansowy w Polsce: ujecie praktyczne, Wydawnictwo Spolecznej Akademii Nauk, Warszawa 2018.

Oleksiuk A., Miedzynarodowe rynki finansowe i centra $wiatowych finanséw, Difin 2017.

Literatura uzupehiajaca przedmiotu:

Stawinski A., Chmielewska A., Zrozumie¢ rynki finansowe, PWE, Warszawa 2017.

Czekaj J., Rynki, instrumenty i instytucje finansowe, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2017.

Jajuga K., Jajuga T., Inwestycje. Instrumenty finansowe, aktywa niefinansowe, ryzyko finansowe, inzynieria finansowa,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2015.

Dg¢bski W., Rynek finansowy i jego mechanizmy. Podstawy teorii i praktyki, Wydanie 6, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2019 (ISBN: 978-83-01-20555-3).

Czerwinska T., Jajuga K. (red.), Ryzyko instytucji finansowych — wspoiczesne trendy i wyzwania, C.H. Beck, Warszawa 2016.

Inne materialy dydaktyczne:

— Materialy dodatkowe przygotowane z mysla o zajeciach.
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE
NAZWA L,
PRZEDMIOTU: Rachunkowos¢ zarzadcza
Nazwa kierunku studiéw, poziom ksztatcenia: | Zarzadzanie, studia II stopnia
Profil ksztalcenia: | OGOLNOAKADEMICKI
Nazwa specjalnosci: | Rachunkowos¢ i finanse w zarzadzaniu
Rodzaj modutu ksztalcenia: SpeCJ’alnoscwwy / powigzany z przygotowaniem do prowadzenia
badan
Punkty ECTS: | 4 ECTS
Wymiar godzin: | 100 h
Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Zaliczenie z ocena
PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIENIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU
Odniesienie do
Lp. Opis przedmiotowych efektéw uczenia si¢ efektu
kierunkowego
Wiedza:
P WOl Studer.ll'[ zna w poglebionym stopniu klasyfikacje kosztow, istote kosztow dla podejmowania K WI2
- decyzji. -
Student zna w poglebionym stopniu istote i metody kalkulacji kosztu jednostkowego produktu,
P W02 . K WI12
- w tym ABC oraz koncepcjg¢ ABM. -
P W03 Studf.:nt zna w pogllqbwnym . st(?pnlu .naer;dz1a rachunkoyvosm z.arz.qdcze_] wspierajace | WI2. K W13
- podejmowanie decyzji w przedsiebiorstwie oraz ocen¢ dokonan przedsicbiorstwa. - -
Umiejetnosci:
Student potrafi dokona¢ analizy zmiennosci kosztu jednostkowego, potrafi dokonac obliczen w
P UO1 | ramach analizy CVP oraz zinterpretowa¢ uzyskane wyniki, w tym dla produkcji K U08
wieloasortymentowe;.
P U2 Student potra}ﬁ kalkulowa¢ jednostkowy koszt wytworzenia produktow, w tym K U04, K UO08
- z wykorzystaniem ABC. - -
Student posiada umiejetnos¢ wykorzystania informacji kosztowych dla podejmowania decyzji K _U04, K U083,
P U03 . . : — —
- menedzerskich w firmie. K_U09
Kompetencje spoteczne:
P KOI Student Jest przyggtowany do podejmowania finansowych decyzji zarzadczych w sposob K KO07.K K10
- etyczny i przedsicbiorczy. - -
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
Rachunkowos$¢ zarzadcza w operacyjnym i strategicznym zarzadzaniu przedsigbiorstwem.
Wi L . . . P WO01,P_ W03
Istota kosztow i ich klasyfikacja dla celow decyzyjnych. - -
Analiza zamiennosci kosztow — metody wyznaczania kosztu statego i zmiennego, analiza progu
. . f P . . , P WO01,P W03,
rentownosci: ilosciowy i wartoSciowy prog rentowosci, marza brutto, strefa bezpieczenstwa, - -
W2-W3 L . . . . .. 2 P _U01,P UO03,
dzwignia operacyjna analiza CVP dla podejmowania decyzji, w tym dla produkcji P KO
wieloasortymentowe;. -
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Kalkulacja kosztu jednostkowego, w tym z wykorzystanemu rachunku kosztow dziatan ABC. P_WO0l, P_W02,
w4 Time — Driven ABC. Activity Based Management P_WO3,P_U02,
: Y & ' P U03,P KO1
. . S . . P WO01,P_ W02,
W5 ilczzvs’(gzesne rachunki kosztow: Target Costing i Life-Cycle Costing., Rachunek kosztow P W03, P_UO2,
J ' P U03,P K01
W6 Kaizen costing. Wykorzystanie informacji pochodzacych z rachunkowosci zarzadczej do | P_WO01,P_WO03,
podejmowania decyzji w przedsiebiorstwie. P U03,P K01
W7 Pomiar dokonan przedsigbiorstw, w tym z wykorzystaniem Balanced Scorecard i mapy | P W03, P UO03,
strategiczne;j. P K01
W3 Rachunkowo$¢ zarzadcza zrownowazonego rozwoju oraz rachunkowos¢ zarzadcza w erze | P_WO03, P _UO03,
cyfrowej. P K01
. Odniesienie do
Lp. Cwiczenia: przedmiotowych
efektéw uczenia sie
. Metody identyfikacji kosztow, koszty alternatywne jako podstawa liczenia zysku P_WOL, P_W03,
Cwl . . . . e P _UO01, P_UO03,
ekonomicznego. Koszty state i zmienne. Calkowite koszty przedsigbiorstwa. P K01
. Ustalanie  optacalnosci  prowadzenia firmy. Proég rentownosci w  dzialalnosci P_WOIL,P_W03,
Cw2 ) e . P UO01, P U03,
jednoasortymentowej i wieloasortymentowe;. ~p Kol
) P _WO01,P_WO03,
Cw3 Dzwignia operacyjna jako miara ryzyka operacyjnego i finansowego. P UO01,P U03,
P KOI
) P WO01,P W03,
Cw4 | Analiza wrazliwo$ci na podstawie mnoznikoéw zysku. P U01, P U03,
P KOI
P WO01,P W02,
Cw5 Praca sprawdzajaca (zadania). P W03,P_U02,
P U03,P_KO01
P WO01,P W02,
Cwb Ustalanie optymalnej struktury asortymentowej, wybor technologii. P_WO03,P_U02,
P U03,P_KO01
. Ustalanie optymalnej produkcji na podstawie zmian w przychodach i kosztach, na podstawie P_WOLP_W02,
Cw7 . . ; . . P WO03,P U02,
zmian marzy brutto i kosztow statych, przy oszczednos$ciach na kosztach statych. - -
P U03,P_KO01
. . P WO01,P_ W02,
Cws ?22;:&11( z;l)’]rcagvdzaja(ca 2 (zadania). P W03, P U0,
WY P U03,P K01
Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przed}n 10t0wy?h
efektow uczenia
sie
P WO01,P W02,
PWI1 Rozwigzywanie zadan problemowych. P W03, P UO02,
P U03,P K01

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Lew G., Maruszewska E.W., Szczypa P., Rachunkowos¢ zarzgdcza od teorii do praktyki, CeDeWu, Warszawa 2023.

Literatura podstawowa przedmiotu:

Nowak E., Rachunkowos¢ zarzgdcza w przedsigbiorstwie, CeDeWu, Warszawa 2024.

Swiderska G. K., Controlling kosztéw i rachunkowos¢ zarzgdcza. Difin/MAC Consulting, Warszawa 2025.
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Literatura uzupelniajaca przedmiotu:

— Jaruga A. A., Szychta A., Kabalski P., Rachunkowos¢ zarzqdcza. Wyd. Oficyna Wolters Kluwer Business 2014.

— Dobija D., Kucharczyk M., Rachunkowos¢ zarzqdcza. Analiza i interpretacja. Wolters Kluwer 2017.

— Sobanska 1., (red), Rachunkowos¢ zarzgdcza. Podejscie operacyjne i strategiczne. C.H. Beck 2010.

— Rogozina S., Niestandardowy podrgcznik do rachunkowosci zarzadczej. Rachunkowo$¢ poétzartem i na serio, CeDeWu,
Warszawa 2020.

Inne materialy dydaktyczne:

— Fijatkowska J., Oliweira C., Silva R., Implementation of Balanced Scorecard: Case study of a Portuguese higher education
institution, Management: Journal of Contemporary Management Issues, Vol. 26 No. 1, 2021.

— Esposito P., Antonucci G., Palozzi G., Fijatkowska J., Cognitive systems for improving decision-making in the workplace,
Management Decision 63 (10), 2025, 3408-3430.

— Prezentacje z wyktadow.

— Materialy dodatkowe przekazywane przez wyktadowce.
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE
NAZWA ..
PRZEDMIOTU: Przedsiebiorstwo na rynku finansowym
Nazwa kierunku studiéw, poziom ksztalcenia: | Zarzadzanie, studia II stopnia
Profil ksztatcenia: | OGOLNOAKADEMICKI
Nazwa specjalnosci: | Rachunkowos¢ i finanse w zarzadzaniu
Rodzaj modutu ksztalcenia: SpeCJ’alnoscwwy / powigzany z przygotowaniem do prowadzenia
badan
Punkty ECTS: | 4 ECTS
Wymiar godzin: | 100 h
Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Zaliczenie z ocena
PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIENIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU
Odniesienie do
Lp. Opis przedmiotowych efektéw uczenia si¢ efektu
kierunkowego
Wiedza:
P WOl Zna w poglebionym stopniu i rozumie rql(; przeds%qblorstwa jako uczestnika rynku K W02, K W05
- finansowego, oraz mechanizmy i formy pozyskiwania kapitatu. - -
Zna w poglgbionym stopniu wspotczesne koncepcje odwotujace si¢ do dokonan
przedsigbiorstwa na rynku finansowym, w tym mechanizmy inwestowania, zarzadzania
P W02 . . I - . . . . K W13
- ryzykiem (hedging), procesy fuzji i przeje¢ oraz znaczenie tadu korporacyjnego i regulacji -
rynku kapitatowego.
Umiejetnosci:
P UO1 Potrafi dobra¢ metody i narzgdzia do analizy dziatalnosci przedsigbiorstwa na rynku K U04
- finansowym. -
P _U02 Potrafi przeprowadzi¢ analiz¢ i ocen¢ funkcjonowania przedsigbiorstwa na rynku finansowym. | K UO1, K U05
Kompetencje spoleczne:
Jest gotow zwroci¢ si¢ o pomoc do specjalistow z zakresu rynkow finansowych w celu
P _KO1 : . ) e . L K KO5
- rozwiazania problemu odnoszacego si¢ do przedsigbiorstwa i jego obecnosci w tym obszarze. -
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
Wi Przedsiebiorstwo jako kapitatobiorca. P _WO01,P_WO02
Przedsiebiorstwo jako emitent instrumentéw finansowych. Ramy prawne emisji instrumentow
W2 _ -y . . P W01, P_WO02
finansowych przedsigbiorstw. Zasady emisji papierow wartosciowych na réoznych rynkach. - -
W3 Inne formy pozyskania kapitatu przedsigbiorstwa: faktoring, franczyza, forfaiting, leasing. P WO01,P_ W02
W4 Szczegdlne przypadki ﬁnansowanla dziatalno$ci inwestycyjnej przedsigbiorstwa: Project P WOL, P WO02
finance, partnerstwo publiczno-prywatne. - -
W5 Przedsigbiorstwo jako inwestor na rynku finansowym. P WO01,P_W02
W6 D'21a'1a.1nosc spekulacyjna przedsigbiorstwa: Przedsigbiorstwo jako inwestor na rynku P WOL, P W02
pienieznym. - -
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w7 Fuzje i przejecia przedsigbiorstw. P W01,P_W02
W8 Grupy kapitatowe przedsigbiorstw. P W01,P_W02
W9 Przedsigbiorstwo jako spotka portfelowa. Dziatalno$¢ hedgingowa. P WO01,P W02
W10 Przedsigbiorstwo jako element rynku kapitatlowego. Zasady tadu korporacyjnego. Kodeks P WOL,P W02
dobrych praktyk. - -
Cwiczenia:
Cwl Kalkulacja zapotrzebowania kapitalowego przedsigbiorstwa oraz dobor zrodet finansowania | P_UO1, P_U02,
dzialalno$ci biezacej i rozwojowe;. P _KO1
. Analiza 1 pordwnanie kosztow emisji akcji oraz obligacji z uwzglednieniem wyboru rynku | P_UO01, P_U02,
Cw2 . . - -
pozyskania kapitat. P _KO1
. Poréwnanie oplacalnosci wybranych form finansowania przedsiebiorstwa: leasingu, faktoringu, | P_UO01, P_U02,
Cw3 . . - -
forfaitingu i franczyzy. P _KO1
. Ocena efektywnos$ci finansowania inwestycji przedsigbiorstwa z wykorzystaniem project | P_UO1, P_UO02,
Cw4 .
finance oraz partnerstwa publiczno-prywatnego. P_KO1
. Kalkulacja stopy zwrotu i ocena optacalnosci lokowania nadwyzek finansowych | P_UO1, P _U02,
Cw5 L
przedsigbiorstwa na rynku finansowym. P K01
Cwé Analiza ryzyka i rentowno$ci krotkoterminowych operacji przedsigbiorstwa na rynku | P_UO1, P_U02,
pienigznym. P _KO1
. Analiza finansowych skutkéw fuzji i przeje¢ przedsigbiorstw na podstawie wybranych | P_UO1, P U02,
Cw7 ,
przypadkow. P K01
Cws Zastosowanie instrumentow pochodnych w  zabezpieczaniu ryzyka finansowego | P_UO1, P U02,
przedsigbiorstwa — podstawy kalkulacji hedgingu. P_KO1
. Przedsigbiorstwo jako spotka portfelowa - zastosowanie instrumentow zabezpieczajacych i | P_UO01, P_U02,
Cw9 . . . . - —
podstawy dziatalnos$ci hedgingowe;. P K01
B Analiza obowigzkow informacyjnych spotki oraz ocena wybranych zasad tadu korporacyjnego | P_UOL, P_UO02,
Cwl0 . - -
na rynku kapitalowym. P K01
Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektow uczenia sie
PWI1 Opracowanie projektu dotyczgcego umiejscowienia przedsigbiorstwa w rynku finansowym. P*Ugl ’K}:ﬁUOZ’
PW2 Praca na ¢wiczeniach i przyswojenie materiatdw poznanych na zajeciach. P WO01,P_W02
LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE
Literatura podstawowa przedmiotu:
Dybat M., Homa M., Jakubowski S., Sura R., Zawadzka P., Banaszczak-Soroka U. (red. nauk.), Rynki finansowe. Organizacja,
instytucje, uczestnicy, C.H. Beck 2019.
Bukalska E. (red), Przedsigbiorstwo na rynku kapitatowym. Studium przypadku, Wyd. UMCS 2019.
Czerwonka L., Zarzqdzanie finansami. Wprowadzenie, przyktady i zadania, C.H. Beck 2018
Wronska-Bukalska E. (red.), System finansowy malego i sredniego przedsiebiorstwa, Difin, Warszawa 2015.
Literatura uzupelniajaca przedmiotu:
Buszko A., Przedsigbiorstwo na rynku finansowym, Difin 2011.
Marcinkowski B., Przewodnik po transakcjach fuzji i przejec¢, Wolters Kluwer 2020.
Urbanek G., Zarzqgdzanie wartoscig i wycena marki: jak marka buduje wartos¢ przedsiebiorstwa, CeDeWu, Warszawa 2019.
Kuczowiec J., Wycena matego przedsiebiorstwa, CeDeWu 2017.
Inne materialy dydaktyczne:
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA .
PRZEDMIOTU: Zaawansowana analiza finansowa

Nazwa kierunku studiow, poziom ksztalcenia: | Zarzadzanie, studia II stopnia

Profil ksztatcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Nazwa specjalnosci: | Rachunkowos¢ i finanse w zarzadzaniu

Rodzaj modutu ksztatcenia: | Specjalnosciowy

Punkty ECTS: | 4 ECTS

Wymiar godzin: | 100 h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Zaliczenie z oceng

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIENIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do
Lp. Opis przedmiotowych efektéw uczenia si¢ efektu
kierunkowego

Wiedza:

Student posiada wiedzg nt. koniecznosci wykorzystania szerokiego spektrum informacji -
P W01 zarowno finansowych, jak i niefinansowych - do oceny kondycji finansowej przedsigbiorstwa | K W13, K W14
oraz identyfikacji symptomow $wiadczacych o zagrozeniu kontynuacji dziatalnosci.

Student zna w pogtebionym stopniu i rozumie najwazniejsze pojgcia i zaawansowane narzedzia

P_Wo02 analizy finansowej podmiotéw gospodarczych, w tym spotek publicznych. K_WILK_WI2
Umiejetnosci:
P UOI Stu’d.ent. potrafi pr.zeprowgdzw. zaawansowang ’anahz¢ ﬁnansowa, jednostek gospodarczych K U0L, K U04
- o roznej specyfice 1 zakresie dziatania, w tym spotek publicznych. - -
P U2 Student potrafi 21r.1.terpretowac. wyniki a.n.allzy spr.awozdan finansowych 1 wyciagna¢ wnioski K UO1, K U04
- dotyczace kondycji finansowej wybranej jednostki. - -
P U03 Student potrafi samodzielnie zdobywaé¢ wiedz¢ i rozwija¢ swoje profesjonalne umiejgtnosci K_U19

w zakresie zaawansowanej analizy finansowe;.

Student potrafi wspotdziata¢ z innymi osobami w ramach prac zespotowych, polegajacych na
P U04 wykorzystaniu zaawansowanych narzedzi analizy finansowej do oceny kondycji finansowe;j K Ulé6
wybranej jednostki.

Kompetencje spoleczne:

Student jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy z zakresu zaawansowanej analizy

P_KO1 .
- finansowe;j.

K_K06

TRESCI KSZTALCENIA

Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektow uczenia si¢

Architektura systemu informacji finansowe;j i jako$¢ danych.
Wplyw regulacji prawnych i $§rodowiskowych rachunkowosci (UoR, KSR, rozporzadzenia | P W01, P_UO03,

Wi Ministra Finansow vs MSR/MSSF) na uzyteczno$¢ analityczng sprawozdania finansowego. P_KO1
Wiarygodno$¢ danych vs szacunki i subiektywne oceny kierownictwa jednostki.
W2 Sprawozdawczo$¢ finansowa jako narze¢dzie oceny dokonan przedsigbiorstwa. P—Wl()) lkl(a)—lUOl
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W3 Zaawansowana analiza przeplywow pieni¢znych.

Metodologia zaawansowanej analizy retrospektywnej i prospektywnej.
Niuanse analizy pionowej i poziome;. P WO01,P W02,

w4 Wykorzystanie danych niefinansowych (ESG, CSR, raporty zarzadu) jako uzupehienie analizy P__U03, P__K()l
twardych danych finansowych (ocena generatorow wartosci przedsigbiorstwa).
W5 Strategiczna analiza wskaznikowa 1 systemy wczesnego ostrzegania (modele scoringowe) — | P_WO02, P_UO03,
polskie i §wiatowe doswiadczenia w prognozowaniu bankructwa. P KOl
Analiza finansowa w warunkach rynku kapitatowego.
L . , . . , .| P_WOL,P_WO02,
W6 Wskazniki rynkowe. Raportowanie nt. segmentow operacyjnych — analiza rentownosci | p (503 p K01
poszczegdlnych linii biznesowych. -
. Odniesienie do
Lp. Cwiczenia: przedmiotowych
efektéw uczenia sie
Cwl Zaawansowana analiza bilansu, rachunku zyskow i strat oraz cash flow. 1;—%%2’ l;_[lé(())Zl,
Cw2 Zaawansowana analiza wskaznikowa sprawozdania finansowego. 1;—%%2’ l;_[lé(())Zl,
Zaawansowana analiza  wielowskaznikowa. Modele dyskryminacyjne jedno- i | P _UO01,P U02,
Cw3 . . _ _
wielowymiarowe. P _U03,P K01
Studium przypadku — analiza sprawozdania finansowego wybranej spotki publicznej i/lub P UOL P U02
Cw4 wpisanej do rejestru przedsigbiorcow KRS (analiza wstgpna, wskaznikowa, dyskryminacyjna) P U0 4’ P KO 1’

za co najmniej 3 okresy sprawozdawcze.

Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektéw uczenia si¢

Student w oparciu o literature przedmiotu, poglgbia wiedz¢ na temat najnowszych trendow | P_UO1, P_U02,

PWI w analizie finansowej. Analiza przyktadowych sprawozdan finansowych. P_U03, P_KO1
L . . . P W01,P W02,
PW2 Przygotowanie si¢ do zaliczenia przedmiotu. P U03, P_KOI
Opracowanie studium przypadku w ramach pracy zespotowej, polegajacego na wykorzystaniu
. . . . . = . . P WOL,P_ W02,
narzedzi zaawansowanej analizy finansowej (analiza wstgpna, wskaznikowa, dyskryminacyjna) | 5 —
PW3 . . S . S ; ) ; P _UO01, P U02,
do oceny kondycji finansowej wybranej spotki publicznej i/lub wpisanej do rejestru P U04. P KOl

przedsigbiorcow KRS.

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

- Wedzki D., Analiza sytuacji finansowej przedsiebiorstwa na podstawie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, CeDeWu, Warszawa 2025.

- Sokdét A., Surmacz A.O., Brojak-Trzaskowska M., Porada-Rachon M., Lubomska-Kalisz J., Analiza sprawozdan
finansowych. Wybrane zagadnienia, CeDeWu, Warszawa 2025.

- Gos W., Janowicz M., Mucko P., Niemiec A., Skoczylas W., Sprawozdania finansowe i ich analiza, SKwP, Warszawa 2025.

- BtawatF., Drajska E., Figura P., Gawrycka M., Korol T., Prusak B., Analiza finansowa przedsiebiorstwa. Ocena sprawozdan
finansowych, analiza wskaznikowa, CeDeWu, Warszawa 2024.

- Btawat F., Drajska E., Figura P., Gawrycka M., Korol T., Prusak B., Analiza finansowa przedsigbiorstwa. Finansowanie,
inwestycje, wartosc, syntetyczna ocena kondycji finansowej, CeDeWu, Warszawa 2023.

- Gos W., Honko S., Szczypa P., ABC sprawozdan finansowych. Jak je czytac, interpretowac i analizowaé, CeDeWu,
Warszawa 2023.

- Kowalak R., Analiza finansowa. Przewidywanie bankructwa i analiza trudnosci finansowych. Teoria, przyktady i zadania,
Wyd. UE we Wroctawiu, Wroctaw 2022, www.libra.ibuk.pl

Literatura uzupelniajaca przedmiotu:

- Lichota W., Rabiej E., Pitera R., Analiza finansowa przedsiebiorstw wybranych sektorow ze szczegolnym uwzglednieniem
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zagrozenia upadioscig, CeDeWu, Warszawa 2024.

- Wedzki D., Wskazniki finansowe dla sprawozdania wedlug Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej,
C.H. Beck, Warszawa 2020.

- Gotgbiewski G. (red.), Analiza finansowa przedsigbiorstwa. Finansowanie, inwestycje, wartos¢, syntetyczna ocena kondycji
finansowej, Difin, Warszawa 2020.

Inne materialy dydaktyczne:

- Materialy wlasne prowadzacego.
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA . . .
PRZEDMIOTU: Optymalizacja i kontrola podatkowa

Nazwa kierunku studiéw, poziom ksztalcenia: | Zarzadzanie, studia II stopnia

Profil ksztatcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Nazwa specjalnosci: | Rachunkowos¢ i finanse w zarzadzaniu

Rodzaj modutu ksztatcenia: | Specjalnosciowy

Punkty ECTS: | 4 ECTS

Wymiar godzin: | 100 h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Zaliczenie z oceng

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIENIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do
Lp. Opis przedmiotowych efektéw uczenia si¢ efektu
kierunkowego
Wiedza:
P WOl Zna w pogl;b}m}ym stopniu zasady polityki podatkowej w przedsigbiorstwie oraz oceny i K W02, K W13
- pomiaru obcigzen podatkowych. - -
P W02 Zna w.po.gh;blonym stopniu narzedzia analizy podatkowej i rozumie ich rol¢ w zarzadzaniu K Wil
- przedsigbiorstwem. -
P W03 Rozumu? zw1afzk1 pomiedzy podatkowo-prawnym stanem faktycznym a procesami K W02, K W14
- ekonomicznymi. - -
Umiejetnosci:
P_UO01 Potrafi stosowaé narzgdzia pomiaru obcigzen podatkowych. K U08
P U2 Potrafi ocenia¢ z podatkowego punktu widzenia alternatywne sytuacje decyzyjne oraz | K UO1,K UO3,
- ograniczaé ryzyko podatkowe. K U08,K Ul15
Kompetencje spoleczne:
P_KO1 Jest gotow do przestrzegania zasad etyki zawodowej w sprawozdawczosci podatkowe;. K K08
P_KO02 Jest gotow do przestrzegania zasad spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu. K K03,K K08
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektéw uczenia sie
. . _ P_WO01,P_WO02,
Wi Podatki a decyzje przedsigbiorstw. P W03
. L P_WO01,P_WO02,
w2 Pomiar obcigzen podatkowych. P W03
W3 Opodatkowanie a wybdr formy/miejsca prowadzenia dziatalno$ci. P—WI()) 1{,50—3\)&] 02,
w4 Opodatkowanie a decyzje o charakterze operacyjnym (m.in. wzor zrodet finansowania, ceny | P. W01, P W02,
transferowe). P_WO03
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W5 Strategie podatkowe przedsigbiorstw a ich zgodnos¢ z przepisami. P—WI(,) 1{;}—? 02,
W6 Optymalizacja podatkowa w poszczeg6lnych sferach dziatalno$ci przedsigbiorstw. P—WI()) 1%50—3\)&] 02,
Ryzyko podatkowe i kontrola prawidlowos$ci stosowania optymalizacji podatkowej w | P. W01, P W02,
W7 o - ~
przedsigbiorstwach. P_WO03
w3 Zarzadzanie funkcja podatkowa w przedsigbiorstwie w warunkach cyfryzacji i rosnacej | P. W01, P_ W02,
transparentnosci. P W03
i Odniesienie do
Lp. Cwiczenia: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
. Przedstawienie wplywu opodatkowania na decyzje gospodarcze przedsigbiorstw i ich P UO01, P KOI,
Cwl . 1, - =
wlascicieli (wspolnikow). P_KO02
Cw2 Analiza z podatkowego punktu widzenia alternatywnych wariantéw decyzyjnych. P_Ul(32,K1:)_2K0 L
Cw3 Usystematyzowanie metod pomiaru obciazen podatkowych. P—Ugl ’Kfz)—zKOl’
, Przeglad i analiza Srodkow oraz efektow polityki w zakresie wykazywania dochodu P _UO1, P _KOI,
Cw4 podatkowego. P_K02
, Wyksztalcenie umiej¢tnosci w zakresie stosowania metod i narzedzi optymalizacji P UO01, P _KOI,
Cws podatkowe;j. P_K02
Cwé Analiza przypadkow zakwestionowania dziatan podatkowych przez organy podatkowe. Pngl }(}:)EKO]’
Cw7 Identyfikacja i ocena ryzyka podatkowego w przedsicbiorstwie. Pngl }(}:)EKO]’
Cws Projektowanie systemu zarzadzania funkcja podatkows w przedsicbiorstwie. Pngl }(}:)EKO]’
Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
PW1 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i przygotowanie si¢ do zaliczenia przedmiotu. P—W}(,) li;()—?] 02,
PW2 Opracowanie projektu grupowego dotyczacego optymalizacji i kontroli podatkowe;j. P—Ugl ,KIZ)_1U02,
LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE
Literatura podstawowa przedmiotu:
Kazmierski A., Meritum Podatki 2026, Wolters Kluwer, Warszawa 2026.
Podatki — stan prawny 5 stycznia 2026 ., praca zbiorowa, Legis 2026.
Felis P., Jamrozy M., Podatki i system podatkowy Teoria i praktyka, PWE, Warszawa 2025.
Bartosiewicz A., Smaga M., E-kontrola podatkowa i jednolity plik kontrolny, Wolters Kluwer, Warszawa 2021.
Dowgier R., Etel L., Liszewski G., Pahl B., Podatki i oplaty lokalne: komentarz, Wolters Kluwer, Warszawa 2020.
Krawczak M., Zalewski D., Kontrola podatkowa dzialalnosci gospodarczej, Wolters Kluwer, Warszawa 2019.
Raczkowski K. (red.), Zarzqdzanie w systemie gospodarczym: szanse i zagrozenia, Wolters Kluwer, Warszawa 2015.
Portal podatkowo — ksiggowy GOFIN, ksiggowosé-podatki (https://www.gofin.pl).
Ustawa z dnia 26 lipca 1991 roku o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych (Dz. U. z 2025 r. poz. 163 ze zm.).
Ustawa z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od 0s6b prawnych (Dz. U. z 2025 r. poz. 278 ze zm.)
Ustawa z dnia 20 listopada 1998 roku o zryczaltowanym podatku dochodowym od niektoérych przychodow osiaganych przez
osoby fizyczne (Dz. U. z 2025 r. poz. 843 ze zm.).
Ustawa z dnia o podatku od towardéw i ustug (Dz. U. z 2025 r. poz. 775 ze zm.).
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Ustawa o podatkach i optatach lokalnych (Dz. U. z 2025 r. poz. 707 ze zm.).
Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 roku Ordynacja podatkowa (Dz. U. z 2025 r. poz. 111 ze zm.).
Ustawa z dnia 13 pazdziernika 1998 roku o systemie ubezpieczen spotecznych (Dz. U. z 2026 r. poz.199 ze zm.).

Ustawa z dnia 27 sierpnia 2004 roku o swiadczeniach z opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkow publicznych (Dz. U. z
2025 r. poz. 1461 ze zm.).

Literatura uzupelniajaca przedmiotu:

Furman L., Orzechowska J., Raje podatkowe jako narzedzie optymalizacji podatkowej. Regulacje, zagrozenia i perspektywy,
Instytut Naukowo-Wydawniczy SPATIUM, Rok wydania 2025. (ebook).

Golec M., Jak oszczedzic na podatkach i nie podpasc¢ fiskusowi, Edycja 2023, Mistrz podatkéw, Warszawa 2022.

Michta D., Pankrac L., Podatki i oplaty lokalne: komentarz praktyczny, orzecznictwo, Difin, Warszawa 2015.

Ickiewicz J., Podatki, sktadki, oplaty: fiskalne obcigzenia dzialalnosci gospodarczej, Szkota Gtéwna Handlowa - Oficyna
Wydawnicza, Warszawa 2014.

Jamrozy M., Kudert S., Optymalizacja opodatkowania dochodow przedsiebiorcow, Wolters Kluwer, Warszawa 2013.

Szlezak-Matusewicz J., Zarzgdzanie podatkami 0sob fizycznych, Wolters Kluwer, Warszawa 2013.

Inne materialy dydaktyczne:

— Materialy przewidziane na zajecia zdalne.
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE
NAZWA . .
PRZEDMIOTU: Ksztaltowanie wizerunku
Nazwa kierunku studiow, poziom ksztalcenia: | Zarzadzanie, studia II stopnia
Profil ksztatcenia: | OGOLNOAKADEMICKI
Nazwa specjalno$ci: | Digital marketing
Rodzaj modutu ksztatcenia: SpeCJ’alnoscmwy / powiazany z przygotowaniem do prowadzenia
badan
Punkty ECTS: | 4 ECTS
Wymiar godzin: | 100 h
Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Zaliczenie z oceng
PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIENIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU
Odniesienie do
Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ efektu
kierunkowego
Wiedza:
P W01 Zna w pogtebionym stopniu wieloptaszczyznowy wymiar kreowania wizerunku. K WO01,K W03
Zna w poglebionym stopniu sposoby wykorzystania Internetu i mediow spotecznosciowych do | K W03, K W05,
P W02 o
- kreowania wizerunku. K W12
Umiejetnosci:
Student potrafi wykorzystujac wiedze dotyczaca kreowania wizerunku analizowaé i
interpretowac elementy sktadowe wizerunku indywidualnego i organizacyjnego, w tym aspekty | K UO01, K U07,
P U01 . S o Y L - —
- werbalne, niewerbalne i wizualne oraz oceni¢ ich wptyw na proces ksztattowania tozsamosci i K U12
marki.
P U2 Potrafi opracowac¢ projekt kompleksowego zakresu kreowania wizerunku z uwzglednieniem | K U07, K UOS,
- charakterystyki marki lub podmiotu, jego umiejscowienia na rynku oraz obecnosci w Internecie. | K U12, K U15
Kompetencje spoleczne:
P KOI Student J?St gotow QO prowadz'ema' badan naukowych z wykorzystaniem rdéznorodnych zrodet K KO03,K K04
— informacji w zakresie kreowania wizerunku. — —
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
L P W01, P_UO1,
Wi Definicja i pojgcie wizerunku. P K01
L P W01, P_UO01,
w2 Rodzaje wizerunku. P KOI
W3 Elementy sktadowe wizerunku (werbalne, niewerbalne, wizualne). P—Wg lkl())_lUOL
W4 Wizerunek a tozsamos$¢ — wzajemne powigzania. P_Wl(D) II,<I(’)_1U01,
W5 Wizerunek indywidualny i marka osobista (personal branding), techniki kreacji marki osobiste;. P—ng li(I())—IU()l’
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Wo6 Wizerunek organizacji i znaczenie komunikacji wizerunkowe;j. P—WI(,) II’(I())—IUOI’
w7 Proces i etapy ksztaltowania wizerunku. P_Wo1,P_Uol,
P K01
W8 Wizerunek w §rodowisku cyfrowym — media spotecznosciowe i §lad cyfrowy. P—WI()) 21,<I(’)_1U01,
W9 Wizerunek i marka we wspotczesnych mediach spoteczno$ciowych. P—WI()) 21,<I(’)_1U01,
Odniesienie do
Lp. Warsztaty: przedmiotowych
efektéw uczenia si¢
Wrl Analiza przypadkow wizerunkowych (osoby i organizacje). P _UO01, P KO1
Wr2 Identyfikacja elementéw sktadowych wizerunku — éwiczenia praktyczne. P—Ugl’KI:)—onz’
Wr3 Analiza spdjnosci wizerunku i tozsamosci marki. P_Ugl,KI:)_lUOL
Wr4 Samoocena wizerunku — analiza wlasna (zadanie indywidualne). P _UO01, P KO1
Wr5 Projektowanie marki osobistej — ¢wiczenia koncepcyjne. P _U02, P KO1
Wr6 Analiza komunikacji wizerunkowej organizacji. P—Ugl ’KIZ)—IUOL
Wr7 Opracowanie elementow strategii wizerunkowej (praca grupowa). P_U02,P KO1
Wr8 Omowienie rozwigzan oraz dyskusja. P_UO01, P _KO1
Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
PWI Przyswojenie tresci poznanych na zajgciach i przygotowanie si¢ do zaliczenia przedmiotu. P WO01,P W02
Wykonanie zadan indywidualnych (w tym samoocena wtasnego wizerunku) oraz udziat w pracy P WOL.P W02
zespolowej polegajacej na analizie przypadkéw 1 opracowaniu propozycji dziatan | P ’
PW2 ! . . S . . P _UO01, P_U02,
wizerunkowych, wraz z przygotowaniem do dyskusji nad zagadnieniami poruszanymi w trakcie ~ P KO1
zajec. -
LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE
Literatura podstawowa przedmiotu:
—  Tworzydto D., Public Relations, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2023.
—  Kaczmarek-Sliwinska M., Public relations w zarzadzaniu komunikacja, Wyd. Difin, Warszawa 2023.
— Cialdini R.B., Wywieranie wptywu na ludzi. Psychologia perswazji, GWP, Gdansk 2023.
— Arruda W., Dixon K., Digital You: Real Personal Branding in the Virtual Age, Wiley, 2023.
Literatura uzupelniajaca przedmiotu:
— Montoya P., Vandehey T., The Brand Called You, McGraw-Hill, 2022.
— Kotler P, Kartajaya H., Setiawan 1., Marketing 5.0, MT Biznes, Warszawa 2021.
— Kaplan A.M., Haenlein M., Users of the world, unite! The challenges and opportunities of social media, Business Horizons.
— Budzynski W., Public Relations. Wizerunek, reputacja, tozsamos¢, Poltext, Warszawa 2017.
— Grgbosz, M., Siuda, D., Szymanski, Social Media Marketing, Wydawnictwa Politechniki L.6dzkiej 2016.
— Budzynski W., Public relations: strategia i nowe techniki kreowania wizerunku, Poltext, Warszawa 2008.
— Jablonski W., Kreowanie informacji. Media relations, PWN, Warszawa 2006.
— Leary M. Wywieranie wrazenia na innych. O sztuce autoprezentacji, GWP, Gdansk 2007.
— Bialopiotrowicz G., Kreowanie wizerunku w biznesie i polityce, Poltext, Warszawa 2009.
— Raporty branzowe Deloitte, McKinsey (dotyczace komunikacji i wizerunku w srodowisku cyfrowym).
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE
NAZWA . .
PRZEDMIOTU: Media relations
Nazwa kierunku studiow, poziom ksztalcenia: | Zarzadzanie, studia II stopnia
Profil ksztatcenia: | OGOLNOAKADEMICKI
Nazwa specjalno$ci: | Digital marketing
Rodzaj modutu ksztatcenia: | Specjalnosciowy
Punkty ECTS: | 4 ECTS
Wymiar godzin: | 100 h
Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Zaliczenie z oceng
PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIENIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU
Odniesienie do
Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ efektu
kierunkowego
Wiedza:
P W01 Zna w poglebionym stopniu dzialania promocyjne organizacji w zakresie media relations. K Wi16
P W02 Zna w poglebionym stopniu ka.tegorle medlgw stuzacych do interakcji z wykorzystaniem K W05, K W11
- rozbudowanego zestawu narz¢dzi komunikacyjnych. - -
P W03 rZerll;iti\anogle;blonym stopniu metodyke wykonywania zadan promocyjnych w zakresie media K WIL,K W16
Zna w poglebionym stopniu zasady funkcjonowania mass mediéw oraz skutecznego
P_ W04 . . . L K W16
- i sprawnego komunikowania sie z mass mediami. -
P W05 Zna metody analizy i oceny skutecznosci dziatan media relations. K WIL,K W12
Umiejetnosci:
Potrafi samodzielnie przygotowac informacje prasowe, przeprowadzi¢ wywiad, jak réwniez go
L ] . . .. | K U05,K UI15,
P _UO01 udzieli¢ (w tym przed kamerg) oraz opracowac cato§ciowo wystapienie w ramach konferencji T K UI%
prasowe;. -
, . . . K U09,K Ul14,
P U002 Potrafi opracowac strategi¢ wydarzenia medialnego. K_UI15,K_UI8
P U003 Potrafi analizowac¢ przekaz medialny oraz ocenia¢ efektywnos¢ dziatan PR. K U003, K U04
Kompetencje spoleczne:
P _KO1 Student jest gotow do zachowania zasad etyki zawodowej w relacjach z mediami. K—K§4’KI;—9K08’
P K02 Jest gotow do krytycznej oceny informacji medialnych i przeciwdziatania dezinformacji. K K06
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektow uczenia sie¢
W1 Czym jest public relations i rola media relations. P_WO01,P_WO02
w2 Istota media relations w systemie komunikacji organizacji. P‘ngi(l:)‘lwoz'
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W3 System medialny i typologia mediow. P_WO1,P_Wo4,
P_K02
w4 Strategie i modele media relations. P_W02,P_ W03
W5 Tworzenie przekazéw medialnych. P_W02
Weé Woystapienia medialne i komunikacja bezposrednia. P_W02, P_K01
w7 Media relations w $§rodowisku cyfrowym. P_W02, P_WO3,
P_K02
W8 Komunikacja kryzysowa w relacjach z mediami. P‘Wg 31’«1;51{01’
W9 Analiza i ocena skutecznosci dziatan media relations. P_WO05
Odniesienie do
Lp. Warsztaty: przedmiotowych
efektéw uczenia sie
Wrl Analiza przyktadow dziatan media relations. P_U03,P K02
Wr2 Opracowanie informacji prasowe;j. P _UO01
Wr3 Symulacja wywiadu i wystgpienia medialnego. P_UO1, P_KO1
Wr4 Projektowanie wydarzenia medialnego. P _U02
Wr5 Analiza kampanii medialnych (case study). P_UO03, P K02
Wr6 Rozwigzywanie sytuacji kryzysowych — scenariusze. P7U1(31 ’KIZ)EKOI’
Wr7 Ocena skutecznosci dziatan PR (KPI, monitoring). P U03
Wr8 Dyskusja i interpretacja przekazow medialnych. P_U03, P K02
Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektow uczenia sie¢
PW1 Przyswojenie tresci poznanych na zajeciach i przygotowanie si¢ do zaliczenia przedmiotu. P—W}(,) 1{50—?] 02,
Przygotowanie do zaje¢ w formie biezacej analizy wybranych przykladéw dzialan media
relations (materiaty medialne, komunikaty prasowe, wystapienia publiczne), obejmujace: (1)
A . T . . . ; P_WOL,P_W02,
zapoznanie si¢ z aktualnymi publikacjami medialnymi, (2) identyfikacje zastosowanych | - -
PW2 . L . S .. .. | P W03, P UOIl,
narzedzi komunikacji, (3) formutowanie opinii i wnioskéw dotyczacych skutecznosci dziatan, | - —
. . .. . . P U02,P KOl
(4) aktywny udziat w dyskusjach problemowych oraz analizie przypadkéw omawianych na - -
zajeciach.
LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE
Literatura podstawowa przedmiotu:
—  Tworzydlo D., Public Relations, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2023.
— W Kaczmarek-Sliwiniska M., Public relations w zarzadzaniu komunikacja, Difin, Warszawa 2023.
—  Scott D.M., The New Rules of Marketing and PR, Wiley 2023.
— Breakenridge D., Social Media and Public Relations, Routledge 2023.
—  Luttrell R., Capizzo L., Public Relations Campaigns, Routledge 2022.
— Budzynski W., Public Relations. Wizerunek, reputacja, tozsamos¢, Poltext, Warszawa 2017.
Literatura uzupelniajaca przedmiotu:
— Brown R., Public Relations and the Social Web, Kogan Page 2020.
—  Phillips D., Young P., Online Public Relations, Kogan Page.
— Chaffey D., Digital Marketing, Pearson 2022.
— Kotler P., Marketing 5.0, 2021.
— Raporty: Deloitte Digital Media Trends, McKinsey Digital Consumer, Reuters Digital News Report.
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Jay A., Jay R., Skuteczna prezentacja, Wyd. Zysk i S-ka, Poznan 2000.
Fischer J. G., Jak zorganizowa¢ perfekcyjng konferencje?, Wyd. Helion, Gliwice 2000.
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE
NAZWA . .
PRZEDMIOTU: Zarzadzanie marka w sieci
Nazwa kierunku studiow, poziom ksztalcenia: | Zarzadzanie, studia II stopnia
Profil ksztatcenia: | OGOLNOAKADEMICKI
Nazwa specjalno$ci: | Digital marketing
Rodzaj modutu ksztatcenia: SpeCJ’alnoscmwy / powiazany z przygotowaniem do prowadzenia
badan
Punkty ECTS: | 4 ECTS
Wymiar godzin: | 100 h
Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Zaliczenie z oceng
PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIENIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU
Odniesienie do
Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ efektu
kierunkowego
Wiedza:
P WOl Zna w poglebionym stopniu narzedzia e-marketingu i ma wiedzg o wybranych obszarach e- | K W11, K W12,
- marketingu oraz pozycjonowania stron SEM/SEO. K W13
Zna w poglebionym stopniu rozwigzania wykorzystujace technologie internetowe i mobilne, | K W05, K W11,
P W02 o . L . .
- umozliwiajace komunikowanie si¢ poprzez interaktywny dialog. K W12
P W03 Zna w poglf;blonym stopniu specyfike¢ zarzadzania marka w sieci i jest w stanie plynnie K WI2.K W16
- rozpoznawac media cyfrowe. - =
P W04 Zna w poglebionym stopniu pojecie marki, budowanie marki, silna marka, lojalnos¢ wobec | K WO01,K W08,
- marki. K WI12,K W16
Umiejetnosci:
Potrafi scharakteryzowa¢ determinanty mediow cyfrowych i umie dobra¢ wlasciwe narzedzia | K U04, K UOS,
P U01 . o - —
- do zarzadzania marka w sieci. K Ul4
P U002 Potrafi zastosowa¢ nomenklaturg charakterystyczng dla mediow cyfrowych. K U18
Kompetencje spoleczne:
Student jest gotow do rozwijania dorobku zawodu menedzera poprzez rozwijania kompetencji
P KO1 . . . . L K K09
- zawodowych w zakresie marketingu cyfrowego i zarzadzania markg w sieci. -
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektow uczenia sie¢
Wi Wprowadzenie do przedmiotu: zarzadzanie marka, marka, produkt, pojecie sieci. Standardowe | P W01, P_ W02,
media cyfrowe. Niestandardowe media cyfrowe. Ogdlne zasady dziatan e-marketingowych. P _U02,P_UO1
Budowanie $wiadomo$ci marki — zasady, dziatania i dobre praktyki. Kreatywnos$é, strategiec | P. W01, P_ W03,
w2 . .
tworzenia tresci. P _UO01, P KO1
Wykorzystanie wybranych portali medidw spolecznosciowych: uwaga i1 autentycznosc.
. . . . ) ; . L P W02,P W03,
W3 Najpopularniejsze formaty: Blogowanie, e-booki, stories, wideo i podcasty. Newsjacking. | ~ -
. o . P UO01, P_KO1
Media hacking i blokowanie reklam. - -
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P_WO01,P_WO02,
P_U02, P_KO1
Odniesienie do
przedmiotowych
efektow uczenia

sie

P _WO0I,P_WO02,

P_UO01, P_KOI

P W02, P_UOI,
P K01

P W03, P_UOI,
P KOI

P W03, P_U02,
P KOI

w4 Techniki: analityka, big data, profilowanie i tozsamo$¢. Media empatyczne.

Lp. Warsztaty:

Wrl Nazwa i logo marki jak o element budowania marki.

Wr2 Budowanie lojalnosci wobec marki.

Wr3 Architektura marki.

Wr4 Media spotecznosciowe w stuzbie marki.

Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektow uczenia si¢

P WOIL,P_W02,
P W03

PW1 Przyswojenie treSci poznanych na zajeciach i przygotowanie si¢ do zaliczenia przedmiotu.

Opracowanie projektu skupionego na przedstawieniu w oparciu o wybrany brief strategii | P. W01, P_ W02,
PW2 marketingu internetowego ze wskazaniem narzedzi, okresleniem harmonogramu dziatan i | P W03, P _UOI,
szacunkowego kosztu kampanii. P U02,P KO1

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

— Hajduk G., Zarzqdzanie komunikacjq marketingowq: integracja, nowe media, outsourcing, Poltext, Warszawa 2019.

— Kotler P, Kartajaya H., Setiawan 1., Marketing 4.0: era cyfrowa, MT Biznes, Warszawa 2017.

—  Miotek A., Skuteczne social media, Helion, Gliwice 2017.

— Dutko M., Biblia e-biznesu 2, Helion, Gliwice 2016.

— Krolewski J., Sala P.., E-marketing. Wspolczesne trendy. Pakiet startowy, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2016.

Literatura uzupehiajaca przedmiotu:

—  Norbert Oruba, Strategia komunikacji w mediach, Onepress, Gliwice 2022.

— Andrew McStay, Reklama cyfrowa, Wyd. UL, £.6dz 2020.

— David Meerman Scott, Nowe zasady marketingu i PR, MT Biznes, Warszawa 2022.

- Zukowski M., Twoja firma w social mediach. Podrecznik marketingu internetowego dla matych i srednich przedsiebiorstw,
Onepress, Warszawa 2018.

Inne materialy dydaktyczne:

— Tomasz Tomczyk, Social media: start, Bloger i social media, Blog: pisz, kreuj, zarabiaj,

— Jason Falls, Erick Deckers, Media spoteczno$ciowe bez $ciemy. Jak kreowaé marke, wyd. Helion
— Prezentacja multimedialna, materiaty prowadzacego
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA . L
PRZEDMIOTU: Planowanie kampanii online

Nazwa kierunku studiow, poziom ksztalcenia: | Zarzadzanie, studia II stopnia

Profil ksztatcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Nazwa specjalnosci: | Digital marketing

Rodzaj modutu ksztatcenia: | Specjalnosciowy

Punkty ECTS: | 4 ECTS

Wymiar godzin: | 100 h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Zaliczenie z oceng

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIENIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do

Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia sie efektu
kierunkowego
Wiedza:
P W01 Zna w poglebionym stopniu zasady planowania i realizacji kampanii online. K—Wlél’\;/(lgwu’
. o . K W05,K W11,
P W02 Zna narzgdzia i kanaty komunikacji wykorzystywane w marketingu cyfrowym. K W12, K W13
P_WO03 Zna metody analizy i oceny skuteczno$ci dziatan marketingowych w §rodowisku cyfrowym. K_WéZ,\KIZ(I%WB,
Umiejetnosci:
P_UO01 Potrafi analizowa¢ dziatania marketingowe w Internecie oraz interpretowac ich efekty. K U01, K _U05
P U002 Potrafi dobiera¢ narzedzia i kanaty komunikacji do celow kampanii marketingowe;. K—UOKS’IEZUU’
Kompetencje spoteczne:
P KOI Student jest gotow do krytycznej oceny dzialan marketingowych oraz odpowiedzialnego K_K06, K K09

podejmowania decyzji komunikacyjnych.

TRESCI KSZTALCENIA

Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektow uczenia sie

Wi Istota kampanii online. P_WO01
w2 Strategia marketingowa w srodowisku cyfrowym. P_WO01,P_WO02
W3 Kanaty komunikacji online. P_WO02
w4 Tworzenie tresci marketingowych. P_Wo02
W5 Narzgdzia marketingu cyfrowego. P_W02,P_WO03
W6 Analiza konkurencji. P_WO03
W7 Pomiar efektywnos$ci kampanii. P_WO03
W8 Optymalizacja dziatan marketingowych. P_WO03
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Odniesienie do

Lp. Warsztaty: przedmiotowych
efektéw uczenia sie

Wrl Analiza kampanii online (case study). P _U01, P_KO1
Wr2 Projektowanie strategii kampanii. P _U02,P KO1
Wr3 Dobor kanatéow komunikacji. P _U02
Wr4 Tworzenie tresci marketingowych. P _UO01,P U02
Wr5 Analiza konkurencji i rynku. P_UO01
Wr6 Interpretacja wynikéw kampanii. P _UO01, P _U02
Wr7 Opracowanie rekomendacji optymalizacyjnych. P _U02,P KO1
Wr8 Prezentacja wynikow i dyskusja. P _UO01, P KO1
Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
PW1 Przygotowanie do zaje¢ i aktywnego udziatu w dyskusjach I;,—_\&Oolif;—_\;](g%
P_WO01,P_WO02,
PwW2 Analiza wybranych przyktadéw kampanii marketingowych oraz formutowanie wnioskow P W03, P _UOI,
P_U02, P _KO1

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

—  Chaffey D., Ellis-Chadwick F., Digital Marketing, Pearson, Harlow 2022.

— Kingsnorth S., Digital Marketing Strategy. An Integrated Approach to Online Marketing, Kogan Page, London 2022.

— Ryan D., Understanding Digital Marketing. Marketing Strategies for Engaging the Digital Generation, Kogan Page, London
2024.

—  Tuten T.L., Solomon M.R., Social Media Marketing, Sage Publications, London 2023.

—  Chodak G., Matagocka K., Dzidowski A., Cyfrowy marketing, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2025.

— Kotler P., Kartajaya H., Setiawan 1., Marketing 5.0. Technology for Humanity, MT Biznes, Warszawa 2021.

Literatura uzupelniajaca przedmiotu:

— Duda R., Marketing internetowy. Jak znalez¢ klientow i sprzedawac przez Internet, Helion, Gliwice 2024.

— Jablonski A., Jak pisac, zeby chcieli czyta¢ (i kupowac). Copywriting i webwriting, Helion, Gliwice 2018.

— Stawarz B., Content marketing i social media. Jak przycigga¢ klientow, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2018.
— Roguski A., Zrozumie¢ social media, Helion, Gliwice 2020.

— Kepinski L., Kordowski M., Satkowski D., Sztubecki K., Marketing internetowy, Poltext, Warszawa 2015.

—  Scott D.M., The New Rules of Marketing and PR, Wiley, Hoboken 2023.

Inne materialy dydaktyczne:

— Raporty branzowe i analizy rynkowe, w szczegdlnosci: Deloitte Digital Trends, McKinsey Digital Consumer Insights, IAB
Polska, DataReportal (Hootsuite Digital Report).
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA
PRZEDMIOTU:

Marketing relacji

Nazwa kierunku studiéw, poziom ksztalcenia:

Zarzadzanie, studia II stopnia

Profil ksztatcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Nazwa specjalno$ci: | Digital marketing

Rodzaj modutu ksztatcenia:

Specjalnosciowy / powiazany z przygotowaniem do prowadzenia

badan
Punkty ECTS: | 4 ECTS
Wymiar godzin: | 100 h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia:

Zaliczenie z oceng

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIENIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do

Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ efektu
kierunkowego
Wiedza:
Student zna w poglebionym stopniu i rozumie istot¢ i znaczenie marketingu relacji oraz K W03,
P W01 charakterystyk¢ wykorzystywanych metod i technik kreowania relacji z interesariuszami | K W05, K W11,
organizacji. K W12
Zna w poglebionym stopniu i charakteryzuje determinanty oraz korzysci budowania relacji K W09,
P W02 . - : S —
- z Interesariuszami organizacjl. K W16
Umiejetnosci:
P UOI Potrafi dokona¢ analizy sktadowych marketingu relacji oraz zastosowa¢ metody i techniki kreowania | K U01, K U04,
- relacji z interesariuszami organizacji. K U13
Kompetencje spoleczne:
Jest gotow do krytycznego odbioru i analizy przedstawianych mu tresci w obszarze budowania
P_KO1 2. = . . K K06
- relacji organizacji z uczestnikami rynku. -
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektéw uczenia si¢
Wi Istota marketingu relacji i ogdlna charakterystyka jego uwarunkowan. P—WI()) lkf())—lUm’
W2 Model 6 rynkéw — adresaci marketingu relacji. P_Wl())Zkl())_lUOL
W3 Klient — kluczowy adresat marketingu relacji. P_Wl())lkl())_lUOL
W4 Jako$¢ towarow i ushug w budowaniu relacji. P_Wl())Zkl())_lUOL
W5 Komunikacja w budowaniu relacji. P_WI(D) lkf(’)_lUOI,
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Wo6 Marka przedsigbiorstwa i jej rola w budowaniu konkurencyjnosci przedsi¢biorstw. P—WI(,) II’(I())—IUOI’
Odniesienie do
Lp. Warsztaty: przedmiotowych
efektéw uczenia sie
. . . . P WO01,P W02,
Wrl Istota marketingu relacji — ¢wiczenia wprowadzajace. P UO01, P_KOI
Wr2 Analiza charakterystyki wykorzystywanych metod i technik w dziataniach marketingu relacji. Pﬁ\yj%ll’ I;D_V]z(()) 12’
Wr3 Klient w marketingu relacji — tworzenie person. P_WI(D) lkf(’)_lUOI,
Wr4 Instrumenty komunikacji zewnetrznej w marketingu relacji. P—Wl()) II,<1(3)_1U01,
Wr5 Kreowanie wizerunku firmy poprzez relacje — case study. P_WI(D)II,(I(D)_IUOL
Wr6 Projektowanie wybranego narzedzia marketingu relacji na wybranym przyktadzie. P_UO1, P K01
. . . . P WO01,P W02,
Wr7 Prezentacja zadania zaliczeniowego. P UO01, P_KOI
Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektow uczenia sie¢
Grupowa praca zwigzana z wykonaniem projektu:
- zbieranie i gromadzenie informacji potrzebnych do rozstrzygnigcia postawionych
problemow,
PWI1 - selekcja i analiza zgromadzonych informacji, P_WO01,P_WO02,
- wnioskowanie ukierunkowane na wskazanie najtrafniejszych reprezentacji, _U01, P_KOI
- opracowanie referatu zgodnie w przyjetymi wytycznymi,
- opracowanie prezentacji zgodnie z ustalong strukturg (opracowanie komputerowe,
wykorzystanie zdj¢¢, zestawien).
Praca indywidualna zwigzana z przygotowaniem prezentacji:
- zbieranie i gromadzenie informacji potrzebnych do rozstrzygnigcia postawionych
PW2 problemow, P UO1, P KO1
- selekcja i analiza zgromadzonych informacji,
- wykonanie zadanie zgodnie z wytyczonymi parametrami (czas, jako$¢, merytoryka).
LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE
Literatura podstawowa przedmiotu:
— Mitrega M., Marketing relacji: teoria i praktyka, CeDeWu, Warszawa 2018.
— Kotler Ph., Marketing, Dom Wydawniczy Rebis, Poznan 2025.
Literatura uzupelniajaca przedmiotu:
— Debski M., Zarzadzanie marka w budowaniu konkurencyjnosci rodzinnych przedsigbiorstw na rynku ustug noclegowych;
Spoteczna Akademia Nauk, £.6dz-Warszawa, 2021
—  Debski M. Kreowanie silnej marki, PWE, Warszawa 2009.
Inne materialy dydaktyczne:
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE
NAZWA . . . ..
PRZEDMIOTU: Warsztaty marketingu i PR w mediach spolecznosciowych
Nazwa kierunku studiéw, poziom ksztatcenia: | Zarzadzanie, studia II stopnia
Profil ksztatcenia: | OGOLNOAKADEMICKI
Nazwa specjalnosci: | Digital marketing
Rodzaj modutu ksztalcenia: | Specjalnosciowy
Punkty ECTS: | 4 ECTS
Wymiar godzin: | 100 h
Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Zaliczenie z oceng
PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIENIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU
Odniesienie do
Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ efektu
kierunkowego
Wiedza:
P WOl Zna w poglebionym stopniu rol¢ i znaczenie mediow spolecznosciowych w systemie | K W05, K W11,
- komunikacji marketingowej i public relations organizacji. K Wi12,K W13
Zna w pogtebionym stopniu specyfike glownych platform spotecznosciowych, formatow tresci | K W05, K W11,
P W02 ) : . D
- oraz sposobow angazowania odbiorcow. K WI12,K W13
P W03 Zna metody analizy i oceny skutecznosci dziatan marketingowych i PR w mediach K W05,K W11,
- spotecznosciowych, w tym podstawowe wskazniki efektywnosci. K W12,K W13
P Wo4 Zna podstawowe ryzyka wizerunkowe, komunikacyjne i etyczne zwigzane z obecnoscig | K W05, K W11,
- organizacji w mediach spoteczno$ciowych. K WI12,K W20
Umiejetnosci:
Potrafi analizowa¢ 1 interpretowa¢ dziatania marketingowe oraz PR w mediach
o N . . . . ; K U01, K U03,
P _UO01 spotecznos$ciowych z uwzglednieniem celéw komunikacyjnych, grup docelowych i efektow ~ K U0
dziatan. _
Potrafi dobiera¢ narzedzia, formaty treSci i kanaly komunikacji do okreslonej sytuacji | K U04, K UOS,
P U02 . . . . - —
- komunikacyjnej w mediach spolecznosciowych. K U08
Kompetencje spoleczne:
P KO Student jest gotow do krytycznej i odpowiedzialnej oceny dzialan komunikacyjnych w mediach | K K06, K K07,
- spoteczno$ciowych, z uwzglednieniem ich skutkéw wizerunkowych i etycznych. K K09
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
Wi Rola mediow spotecznosciowych w komunikacji marketingowej i public relations. P_WO01, P_KO01
w2 Ekosystem wspoétczesnych platform spoteczno$ciowych i ich specyfika. P—ng ’Klz)—lwoz’
W3 Strategie komunikacji w mediach spotecznosciowych — cele, grupy docelowe, dopasowanie P WO01,P_WO02,
kanatow. P _KO1
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Content w mediach spotecznosciowych — rodzaje tresci, storytelling, copywriting i

w4 dopasowanie tre$ci do kanatow P_W02, P_KO0I
W5 Narzedzia komunikacji i promocji w mediach spotecznos$ciowych (organiczne i ptatne). P_WgZ,KPO_IW03,
W6 Analiza dziatan marketingowych i PR w social media — studia przypadkow. P W03, P KOI
w7 Kryzysy w mediach spoteczno$ciowych — identyfikacja zagrozen i strategie reagowania. P W03, P KOI
W8 Etyka i wiarygodno$¢ komunikacji — dezinformacja, transparentnos¢ dziatan P W01, P _KOI

Odniesienie do

Lp. Warsztaty: przedmiotowych
efektow uczenia si¢

Wrl Analiza profili marek i os6b w mediach spotecznosciowych (case study). P_UO01, P_KO1
Wr2 Identyfikacja grup docelowych i celow komunikacji. P_U02,P KO1
Wr3 Projektowanie strategii komunikacji w social media. P_U02, P KOI
Wr4 Tworzenie tresci (posty, kampanie, komunikaty PR). P—Uglkl:(‘)—onz’
Wr5 Dobor kanatow i narzgdzi komunikacji do celow marketingowych. P _U02,P KO1
Wr6 Analiza wynikow dziatan (zasiggi, zaangazowanie, efektywnos$¢). P _U01, P KO1
Wr7 Rozwigzywanie sytuacji problemowych i kryzysowych w social media. P—Ugl’KI:)—onz’
Wrg Prezentacja koncepcji dziatan oraz dyskusja i ocena rozwiazan. P _UO01, P KO1
Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektéw uczenia si¢
L . . . . . P W01, P W02,
PW1 Przyswojenie tresci omawianych na zaj¢ciach oraz przygotowanie do zaliczenia przedmiotu. P W03, P W04
Przygotowanie do zaje¢ poprzez analiz¢ materialow i aktualnych przyktadéow dziatan
. X : L L . . ; P WO01,P W02,
PW2 marketingowych i PR w mediach spoteczno$ciowych, obejmujace: identyfikacje celow P W03 P UOI
komunikacyjnych, analiz¢ zastosowanych narz¢dzi i kanatow, formutowanie wnioskow i P UOZ’ P_KOI’

argumentow, przygotowanie do udziatu w dyskusjach problemowych.

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

— Tworzydlo D., Public Relations, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2023.

—  Kaczmarek-Sliwinska M., Public relations w zarzqdzaniu komunikacjg, Difin, Warszawa 2023.
— Chodak G., Matagocka K., Dzidowski A., Cyfrowy marketing, PWE, Warszawa 2025.

— Kingsnorth S., Digital Marketing Strategy, Kogan Page, najnowsze wydanie.

—  Scott D.M., The New Rules of Marketing and PR, Wiley 2023.

— Tuten T.L., Solomon M.R., Social Media Marketing, Sage 2023.

Literatura uzupelniajaca przedmiotu:

— Ryan D., Understanding Digital Marketing, Kogan Page.

— Budzynski W., Public Relations. Wizerunek, reputacja, tozsamosé, Poltext.

— Jablonski A., Jak pisac, zeby chcieli czytac (i kupowac). Copywriting & Webwriting, Wydawnictwo Helion, Gliwice 2018.

— Raporty branzowe i analizy rynkowe, w szczegolnosci: IAB Polska, DataReportal (Digital Report), Deloitte Digital Trends,
McKinsey Digital Consumer Insights, Reuters Digital News Report.
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA
PRZEDMIOTU:

Ksztaltowanie zatrudnienia

Nazwa kierunku studiéw, poziom ksztatcenia:

Zarzadzanie, studia II stopnia

Profil ksztatcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Nazwa specjalnosci: | Zarzadzania zasobami ludzkimi

Rodzaj modutu ksztatcenia:

Specjalnosciowy / powigzany z przygotowaniem do prowadzenia

badan
Punkty ECTS: | 4 ECTS
Wymiar godzin: | 100 h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia:

Zaliczenie z oceng

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIENIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do
Lp. Opis przedmiotowych efektéw uczenia si¢ efektu
kierunkowego
Wiedza:
Zna 1 rozumie regulacje prawne ksztaltujace stosunki zatrudnienia w Polsce i UE, w tym
P WOl przepisy Kodeksu pracy po nowelizacji z 2023 roku dotyczace pracy zdalnej i hybrydowe;, K W03.K W14
- elastycznych form zatrudnienia oraz ochrony intereséw pracownikow, a takze mechanizmy ich | " — > =
wplywu na polityke zatrudnienia organizacji.
Zna 1 rozumie w poglebionym stopniu koncepcje i narzedzia strategicznego ksztaltowania
zatrudnienia w organizacji, obejmujace planowanie zasoboéw ludzkich, zarzadzanie
. - . ) L S| K W04, K W05,
P W02 | réznorodnos$cia pokoleniowa 1 demograficzng, modele elastycznosci zatrudnienia
. . . . . . . | K W08, K W20
(numerycznej, funkcjonalnej, finansowej), a takze wplyw transformacji cyfrowej - -
1 automatyzacji na strukturg i poziom zatrudnienia.
P W03 Zna i rozumie w poglebionym stopniu zasady tworzenia i oceny systemow wynagradzania oraz | K W07, K WO0S,
- employer brandingu jako narzedzi ksztaltowania atrakcyjnosci pracodawcy na rynku pracy. K W20
Umiejetnosci:
P UO1 Potrafi zaprojektowa¢ i1 przeprowadzi¢ analiz¢ potrzeb zatrudnieniowych organizacji, | K U01, K UI0,
- dobierajac adekwatne formy zatrudnienia. K Ul5
Potrafi krytycznie oceni¢ i zinterpretowac aktualne zjawiska i trendy na rynku pracy, w tym
P U0 wplyw automatyzacji, Al i platformizacji gospodarki na struktur¢ zatrudnienia, oraz | K U03, K U07,
- zaproponowa¢ rekomendacje dotyczace adaptacji polityki zatrudnienia organizacji do K Ul12
zmieniajacego si¢ otoczenia.
P UO3 Potrafi zaprojektowa¢ i wdrozy¢ dzialania employer brandingowe oraz programy retencji | K U09, K U3,
- pracownikow, uwzgledniajace potrzeby zréznicowanych grup zatrudnionych. K Ul5
Kompetencje spoleczne:
P K01 Jest gotoyv do dmaiamg zgodnie z zgsadaml etyki zawodowe;j i1 spotecznej odpowiedzialno$ci K K08, K K09
- w procesie ksztaltowania zatrudnienia. - -
Jest gotow do krytycznej refleksji nad wyzwaniami wspolczesnego rynku pracy oraz do
P_K02 podejmowania odpowiedzialnych decyzji dotyczacych zatrudnienia w warunkach niepewnosci, | K K01, K K07
réznorodnosci kulturowej i pokoleniowe;.
TRESCI KSZTALCENIA
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Odniesienie do
. przedmiotowych
Lp. Wyklad: efektow uczenia
sie
Polityka zatrudnienia - koncepcje, instrumenty, podmioty. Pojecie i rodzaje polityki

Wi zatrudnienia (makro-/mezoekonomiczna, organizacyjna). Uwarunkowania demograficzne, | P W01, P W02,
technologiczne i geopolityczne polityki zatrudnienia w Polsce i UE w latach 2020-2026. | P_U02, P_K02
Instytucje rynku pracy - PSZ, agencje zatrudnienia, OHP, rola Eures.

Strategiczne planowanie zatrudnienia w organizacji. Modele i metody planowania zasobow

W2 ludzkich (iloéciowe: wskaznikowe, matematyczno-statystyczne; jakoSciowe: macierz | P. W01, P W02,
zastepstw, planowanie sukcesji). Powigzanie planowania zatrudnienia ze strategig firmy - | P_UO1, P_U02
scenariusze wzrostu, restrukturyzacji i automatyzacji.

Formy zatrudnienia pracowniczego - regulacje i praktyka. Umowa o prace: rodzaje, tryb

w3 zawierania i rozwigzywania. Umowy terminowe po nowelizacji KP. Praca tymczasowa — | P_WO01, P_UOI,
ustawa z dnia 9 lipca 2003 r. Umowa o prace na zastepstwo. Job sharing i job rotation. Ryzyka P _KO1
naduzywania umow terminowych w §wietle orzecznictwa TSUE.

Elastyczne formy zatrudnienia pozapracowniczego. Umowy cywilnoprawne (zlecenie, o dzieto,
o . AU . .| P WOL,P_WO02,
B2B) - kryteria i konsekwencje prawne wyboru. Samozatrudnienie i jednoosobowa dziatalnos$¢ | "5~ —

W4 . L . P UO01, P_U02,
gospodarcza jako forma elastyczno$ci. Praca platformowa (gig economy) — charakterystyka, ~ P KO
skala zjawiska w Polsce, projekt Dyrektywy UE o pracownikach platform (2024). -

Praca zdalna i hybrydowa po nowelizacji Kodeksu pracy (2023). Definicja i rodzaje pracy
: oy . ) o . P W01, P _UO1,
zdalnej. Obowiazki pracodawcy i pracownika - bhp, wyposazenie stanowiska, kontrola. | - =

W5 . . . . . P U02, P_KO1,
Okazjonalna praca zdalna. Regulamin pracy zdalnej. Wyzwania zarzadcze: monitoring, prawo P K02
do odlaczenia (right to disconnect), kultura organizacyjna w Srodowisku hybrydowym. -
Restrukturyzacja zatrudnienia - zwolnienia grupowe i indywidualne. Ustawa z dnia 13 marca

, . . o ) P WO01,P W02,
2003 r. o szczegodlnych zasadach rozwiazywania z pracownikami stosunkoéw pracy z przyczyn | 5 —

Wwé ) o o S .| P_UO01,P UO03,
niedotyczacych pracownikéw. Outplacement jako instrument odpowiedzialnej restrukturyzacji. ~ P KO1
Zarzadzanie reorganizacjg - komunikacja, minimalizacja ryzyk prawnych i wizerunkowych. -
Wynagradzanie jako instrument ksztaltowania zatrudnienia. Systemy wynagrodzen (taryfowe,
kafeteryjne, zadaniowe). Motywacyjna funkcja wynagrodzenia - pay-for-performance, premie | P. W02, P W03,

w7 i bonusy. Dyrektywa UE 2023/970 o transparentnosci wynagrodzen — wdrozenie w Polsce | P_UO1, P_UO03,
(termin: 2026). Luka ptacowa (gender pay gap) - pomiar i dziatania naprawcze. Wynagrodzenie | P_KO01, P_K02
minimalne i minimalna stawka godzinowa - aktualizacja 2025/2026.

Zarzadzanie wiekiem i r6znorodnoscia w zatrudnieniu. Aktywne zarzadzanie wiekiem - modele
proaktywne i reaktywne. Zatrudnienie osoéb 50+ i 60+ w kontekscie wydhuzenia aktywnosci | P. W02, P_ W03,

W8 zawodowej. Generacje X, Y, Z, Alpha na rynku pracy - wartosci, oczekiwania, styl pracy. | P_U02, P_UO03,
Program 50+ i polityki europejskie dotyczace aktywizacji seniorow. Neuroréznorodno$¢ jako | P_KO01, P_KO02
wyzwanie i zasob organizacji.

Employer branding jako narzedzie ksztattowania zatrudnienia. Pojgcie i sktadowe EVP
(Employee Value Proposition). Employer branding wewngtrzny i zewnetrzny. Narzedzia

. . . . .| P_W02,P_ W03,
budowania wizerunku pracodawcy w erze cyfrowej (LinkedIn, Glassdoor, media | 5 —

W9 . . L . X o s P U02, P UO3,
spoteczno$ciowe). Badanie satysfakcji i zaangazowania pracownikéw - wskazniki eNPS, - =

. . : L P K02
retention rate, absenteeism. Employer branding a ESG - raportowanie niefinansowe w obszarze -
zatrudnienia (ESRS S1).

Sztuczna inteligencja i automatyzacja w procesach zatrudnienia. Wptyw Al i automatyzacji na
strukture zatrudnienia - zawody zagrozone i powstajgce. Algorytmiczne zarzadzanie

L o o S . .. | P_W02,P_WO03,
pracownikami (algorithmic management) — korzysci, zagrozenia i regulacje. Al w rekrutacji | 5 -

W10 . . . . . . . . | P_U02,P_UO03,
— narzgdzia ATS, analiza CV, video-interview Al - ryzyka dyskryminacji algorytmiczne;. P KOL P K02
Regulacje: EU Al Act 2024 (systemy Al wysokiego ryzyka w HR), Dyrektywa o pracownikach - =
platform.

Zbiorowe prawo pracy a ksztattowanie zatrudnienia. Zwigzki zawodowe - rola, uprawnienia,

Wil wspotpraca. Uklady zbiorowe pracy i porozumienia zaktadowe. Rady pracownikow — | P W01, P_UOI1,
informowanie i konsultowanie decyzji o zatrudnieniu. Spory zbiorowe i ich rozwigzywanie. | P_KO01, P_K02
Europejskie rady zaktadowe (ERZ) w firmach transnarodowych.

Cwiczenia:
Analiza uwarunkowan polityki zatrudnienia. Diagnoza sytuacji na rynku pracy - metody i

. . . o . . S P WO01,P W02,

Cwl narzedzia. Analiza przypadku: instytucje rynku pracy w praktyce (PSZ, agencje zatrudnienia).

. ; . . L - P U02, P K02
Dyskusja: wyzwania demograficzne i geopolityczne polityki zatrudnienia w Polsce. - -
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) Projektowanie planu zatrudnienia dla wybranej organizacji - praca w grupach. Zastosowanie P WOl.P W02
Cw2 metod ilosciowych i jako$ciowych planowania (macierz zastgpstw, scenariusze). Analiza P UOlj P_UOZ’
przypadku: restrukturyzacja a planowanie sukcesji. - =
Analiza i ocena form zatrudnienia pracowniczego - ¢wiczenia na dokumentach. Symulacja: P WOL. P UOI
Cw3 zawieranie 1 rozwigzywanie umowy o pracg. Przypadki z orzecznictwa TSUE dotyczace | — P i(O_l ’
naduzywania umow terminowych - dyskusja grupowa. -
Elastyczne formy zatrudnienia pozapracowniczego w praktyce. Analiza przypadku:
. . P_WO01,P_WO02,
Cwd klasyfikacja stosunku prawnego (umowa o pracg vs. B2B vs. zlecenie). Case study: praca P UOL P U02
platformowa - prawa i obowiazki w $wietle projektu Dyrektywy UE (2024). Dyskusja: ~p ’Ko—l ’
samozatrudnienie jako elastyczno$¢ czy prekaryzacja? -
Wdrozenie pracy zdalnej i hybrydowej w organizacji - warsztaty praktyczne. Opracowanie | p wo 1,P UOI,
w5 regulaminu pracy zdalnej (¢wiczenie grupowe). Analiza przypadku: monitoring pracownikow i P_UO2, P_KOI,
prawo do odlaczenia. Dyskusja: kultura organizacyjna w $rodowisku hybrydowym. TP K02
Restrukturyzacja zatrudnienia — symulacja procesu zwolnien grupowych. Opracowanie planu WOL. P W02
Cwé outplacementu dla wybranej organizacji. Analiza przypadku: komunikacja w procesie P UOl, P7U03’
reorganizacji — dobre i zte praktyki. Ocena ryzyk prawnych i wizerunkowych zwolnien “p ’I(Oi ’
zbiorowych. -
Projektowanie systemu wynagradzania w organizacji - ¢wiczenie praktyczne. Analiza luki
. . . . .| P_W02,P_WO03,
Cw7 ptacowej (gender pay gap) na podstawie danych statystycznych. Dyskusja: wdrozenie P UOL P UO3
Dyrektywy UE 2023/970 o transparentnosci wynagrodzen — wyzwania dla pracodawcow. P_K01’ P_KOZ’
Symulacja negocjacji ptacowych. - =
Zarzadzanie wiekiem i réznorodnoscig - warsztaty. Studium przypadku: polityka r6znorodnosci | p W02, P W03,
Cws pokoleniowej w wybranej organizacji. Cwiczenie: mapa potrzeb i oczekiwan generacji X, Y, Z, | p U02, P U03,
Alpha - implikacje dla polityki zatrudnienia. Dyskusja: neuroréznorodnos¢ jako wyzwanie HR. | p g ,P K02
Projektowanie strategii employer brandingowej - ¢wiczenie grupowe. Analiza profili
. . . . o P_W02,P_WO03,
w9 pracodawcow na LinkedIn i Glassdoor. Opracowanie EVP (Employee Value Proposition) dla P U0 P U3
wybranej branzy. Cwiczenie: badanie satysfakcji pracownikéw - interpretacja wskaznikow T p ’KO—2 ’
eNPS i retention rate. -
Sztuczna inteligencja w rekrutacji i zarzadzaniu pracownikami - analiza narzedzi i ryzyk.
A - o . . .7 P_ W02, P_WO03,
wlo Cwiczenie: ocena systemu ATS pod katem ryzyka dyskryminacji algorytmicznej. Dyskusja: EU P U0 P UO3
Al Act 2024 - konsekwencje dla dzialow HR. Case study: wdrozenie Al w procesie selekcji e ST
. P _KO1, P_K02
kandydatow. - -
Zbiorowe prawo pracy w praktyce - symulacja negocjacji ze zwigzkami zawodowymi. Analiza
Cwll przypadku: uktad zbiorowy pracy - elementy, negocjowanie, wdrozenie. Cwiczenie: procedura | P W01, P_UO1,
informowania i konsultowania pracownikow w procesie zmian organizacyjnych. Prezentacje | P_KO01, P_K02
zaliczeniowe projektow grupowych.
Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przed,m 10towy?h
efektow uczenia
sie
P UO01, P_U02,
PW1 Przygotowanie prezentacji na temat ksztattowania zatrudnienia w organizacji P U003, P KOI,
P K02
P_WO01,P_WO02,
L . Y . . P_WO03, P_UO01,
PW2 Przygotowanie si¢ do udziatu w zajeciach i zaliczenia przedmiotu. P_U02, P_U03,
P K01, P K02
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE
NAZWA P d ieid i . iké
PRZEDMIOTU: rzewodzenie 1 dyscyplinowanie pracownikow
Nazwa kierunku studiéw, poziom ksztalcenia: | Zarzadzanie, studia II stopnia
Profil ksztatcenia: | OGOLNOAKADEMICKI
Nazwa specjalno$ci: | Zarzadzania zasobami ludzkimi
Rodzaj modutu ksztatcenia: SpeCJ’alnoscmwy / powiazany z przygotowaniem do prowadzenia
badan
Punkty ECTS: | 4 ECTS
Wymiar godzin: | 100 h
Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Zaliczenie z oceng
PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIENIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU
Odniesienie do
Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ efektu
kierunkowego
Wiedza:
Zna i rozumie w poglebionym stopniu klasyczne i wspoétczesne teorie przywodztwa
P WOl (przywodztwo transformacyjne, transakcyjne, sytuacyjne, stuzebne, autentyczne, rozproszone) | K W01,K W03,
- oraz modele dyscyplinowania pracownikoéw, rozumiejac ich uwarunkowania psychologiczne, | K W04, K W08
kulturowe i organizacyjne.
Zna i rozumie regulacje prawne dotyczace dyscyplinowania pracownikow w Polsce, w tym
. ; Lo - 77 K WOLK W4,
P W02 przepisy Kodeksu pracy odnoszace si¢ do kar porzadkowych, odpowiedzialnosci pracowniczej ~ K W0
1 rozwigzania stosunku pracy z winy pracownika. -
Zna i rozumie w poglebionym stopniu mechanizmy wptywu stylu przywodztwa na motywacje,
. L o o ; . K W04, K W07,
P W03 zaangazowanie i wyniki pracownikOdw, rozumie problematyke wypalenia zawodowego, K W8
wellbeingu i psychologicznego bezpieczenstwa w miejscu pracy. -
Umiejetnosci:
Potrafi zdiagnozowac styl przywodztwa stosowany w organizacji, oceni¢ jego adekwatnos¢ do
. . . o . e .| K U01,K U10,
P _UO01 kontekstu sytuacyjnego (dojrzato$ci pracownikow, kultury organizacyjnej, etapu rozwoju - -
- i ; ) . 5 K U15
firmy) i zaproponowa¢ rekomendacje dotyczace jego modyfikacji. -
Potrafi zaprojektowac i przeprowadzi¢ rozmowe dyscyplinujaca, coachingowa lub oceniajaca z
pracownikiem, stosujac techniki udzielania konstruktywnego feedbacku (SBI, FUKO, kanapka | K U09, K U10,
P U02 . . . . R
- feedbacku), a takze poprawnie zastosowaé procedure dyscyplinarng zgodng z przepisami K Ul5
Kodeksu pracy.
Potrafi krytycznie oceni¢ skutecznos¢ systemOw zarzadzania wynikami (performance
P U3 management) i zaangazowaniem pracownikow w organizacji, uwzglgdniajac nowe wyzwania | K U03, K Ul12,
- zwigzane z zarzadzaniem pracownikami zdalnymi, hybrydowymi i algorytmicznym | K U13, K Ul6
monitorowaniem pracy.
Kompetencje spoleczne:
Jest gotow do pehienia roli lidera zgodnie z zasadami etyki zawodowej, poszanowania
P _KO1 godno$ci pracownika i zasad réwnego traktowania, wykazujac wrazliwo$¢ na potrzeby | K K03, K K08
zréznicowanych grup pracowniczych.
Jest gotow do krytycznej samooceny wilasnych kompetencji przywodczych i otwartosci na
P K02 ciagly rozwoj w tym zakresie, potrafi przyjmowac i udziela¢ informacji zwrotnej, wspotdziata | K K02, K K07
w sytuacjach konfliktowych i trudnych rozmowach.
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TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
Przywodztwo — pojecie, ewolucja i wspotczesne rozumienie. Roznice lider—menedzer. Teorie
Wi cechowe i behawioralne. Przywodztwo w kontek$cie VUCA i BANI. Kryzys i paradoksy PWO1
przywodztwa w XXI wieku.
Klasyczne modele przywodztwa sytuacyjnego. Model Blancharda—Herseya (poziomy
w2 dojrzatosci S1-S4). Siatka kierownicza Blake'a i Mouton. Model Fiedlera. Przestanki doboru PWO1
stylu do kontekstu organizacyjnego.
Przywddztwo transformacyjne, transakcyjne i autentyczne. Cztery komponenty Bass—Avolio.
W3 Przywdédztwo autentyczne — samoswiadomos$¢ i transparentno$¢. Wyniki badan PWO01, PW03
empirycznych skutecznosci. Etyczny wymiar przywodztwa.
Przywodztwo stuzebne i rozproszone. Psychologiczne bezpieczenstwo. Servant leadership
w4 Greenleafa. Distributed leadership — warunki i ryzyka. Holakracja i organizacje turkusowe. PWO1, PW03
Model psychologicznego bezpieczenstwa Edmondson.
Motywowanie pracownikow — teorie i narzedzia menedzerskie. Przeglad teorii (Maslow,
W5 Herzberg, Deci—Ryan, Vroom, Adams). Motywacja wewngtrzna vs. zewnetrzna. MBO vs. PWO03
OKR. Programy wellbeingu. Motywowanie pracownikow zdalnych.
Systemy zarzadzania wynikami (performance management). Modele oceny: 360°, MBO,
Wo6 continuous feedback, ranking wymuszony. Laczenie oceny z wynagrodzeniem i rozwojem. PWO03
Krytyka tradycyjnych systeméw — podejscie Agile PM.
Dyscyplinowanie pracownikoéw — wymiar prawny. Katalog kar porzadkowych (art. 108—113
w7 KP). Procedura nalozenia kary — terminy, tryb, sprzeciw. Odpowiedzialno$¢ materialna PWO02
pracownika (art. 114-127 KP). Rozwigzanie umowy z winy pracownika — przestanki i
orzecznictwo SN.
Wypalenie zawodowe, dobrostan i przywodztwo cyfrowe. Wypalenie wg WHO/ICD-11 —
w3 przyczyny, ija\yy, prevyencja. Mpdel JD-R i PERM'A. Algorytm'iczne zgrzqdzanie PWO02. PW03
pracownikami — implikacje dla roli lidera. Granice prawne i etyczne monitorowania (KP art. ’
223, RODO). Kompetencje lidera w erze Al.
Odniesienie do
Lp. Cwiczenia: przedmiotowych
efektéw uczenia si¢
Diagnoza wlasnego stylu przywodztwa. Wypelienie 1 interpretacja kwestionariuszy PUO1, PK02
Cwl diagnostycznych (DISC, test Blancharda). Oméwienie wynikow w parach. Dyskusja: co styl
mowi o potencjale i obszarach rozwoju lidera.
) Przywodztwo sytuacyjne w praktyce — case study i symulacje. Analiza przypadkow: dobor PUO1, PKO1
Cw2 stylu przywddezego do poziomu dojrzatosci pracownika. Scenariusze: nowy pracownik,
pracownik ekspert, pracownik demotywowany, pracownik wypalony. Odgrywanie rol.
) Budowanie psycholog,icznego bezpieczenstwa i kultury zaufania. Diagnoza kultury zespotu — PUO1, PUO3,
Cw3 ankieta Edmondson. Cwiczenie: jak lider reaguje na btad pracownika? Projektowanie dziatah |  pyo1. PK0?2
wzmacniajacych zaufanie i otwarta komunikacje w zespole. ’
Projektowanie systemu celow i motywowania — OKR w praktyce. Formutowanie celow |  pyo1. PU03
Cwa SMART i OKR dla wybranego dziatu/zespotu. Analiza poréwnawcza systemow MBO vs. OKR PI,(OZ '
na przyktadach Google i ING Bank. Dyskusja: co faktycznie motywuje — analiza raportu
Gallup 2024.
Feedback jako narzedzie przywodcze — warsztaty praktyczne. Techniki: SBI, FUKO, kanapka PUO2. PKO1
Cw5 feedbacku, model GROW. Cwiczenia w tréjkach: udzielanie i przyjmowanie informacji PI’{OZ '
zwrotnej. Analiza btedow. Feedback w rozmowie oceniajacej — symulacja.
Rozmowa oceniajagca — symulacja i analiza. Przygotowanie do rozmowy oceniajacej PU02, PUO3,
Cwé (scenariusz: pracownik ponizej oczekiwan). Symulacja rozmowy oceniajacej z obserwacja i PKO1
informacja zwrotng od grupy. Analiza blgdow oceniania (efekt halo, btad atrybucji).
Procedura dyscyplinarna — symulacje i analiza prawna. Analiza przypadkéw naruszen PUO02. PKO1
. dyscypliny pracy: absencja, niewykonanie polecenia, kradziez, mobbing. Wypetnianie ’
Cw7 dokumentacji dyscyplinarnej. Symulacja: natozenie kary porzadkowej — zachowanie
procedury. Analiza wyrokow SN.
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Rozmowa dyscyplinujaca i zarzadzanie trudnymi sytuacjami. Progresywna dyscyplina — PUO02, PUO3,
Cws symulacja kolejnych etapéw rozmowy z pracownikiem naruszajacym zasady. Zarzadzanie PKO1, PK02

trudnymi zachowaniami: pracownik agresywny, wypalony, nieobecny. Mediacja wewngtrzna

— rola lidera jako mediatora. Podsumowanie zaje¢ i omoéwienie kluczowych kompetencji.

Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektow uczenia sie¢

PWI1 Analiza zrédet literaturowych z zakresu standardow i wytycznych dotyczacych zarzadzania E’_\\xg; 5_\3812’

zatrudnieniem w organizacji. Przygotowanie si¢ do zaliczenia. IT_UOZ, P:U03

Przygotowanie prezentacji grupowe;j:

- analiza zrodet literaturowych, P_WO01,P_WO02,
PW2 - selekcja zebranych informacji, P_WO03,P_UO01,

- analiza dostgpnych informacji, P U02,P UO03,

- przygotowanie propozycji rozwiazan i wybor najbardziej optymalnego, P KO01,P K02

- prognoza efektow zastosowanego rozwigzania.

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

— Blanchard K., Zigarmi P., Zigarmi D., Przywddztwo wyzszego stopnia, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2021.

— Bass B.M., Bass R., The Bass Handbook of Leadership. Theory, Research, and Managerial Applications, Free Press, New
York 2019.

— Edmondson A.C., Odwazna organizacja. Uwolnij sit¢ r6znorodnosci myslenia, MT Biznes, Warszawa 2020.

— Pocztowski A., Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Strategie — procesy — metody, PWE, Warszawa 2022.

Literatura uzupelniajaca przedmiotu:

— Goleman D., Boyatzis R., McKee A., Naturalne przywodztwo. Odkrywanie mocy inteligencji emocjonalnej, Oficyna Wolters
Kluwer, Warszawa 2018.

— Laloux F., Pracowac¢ inaczej. Nowatorski model organizacji inspirowany kolejnym etapem rozwoju ludzkiej §wiadomosci,
Studio EMKA, Warszawa 2020.

—  Seligman M.E.P., Dobra zabawa. Jak szczescie i dobre nastawienie zmieniaja nasze zycie zawodowe, Media Rodzina, 2022.

Inne materialy dydaktyczne:

— Raporty, studium przypadku, publikacje naukowe.
—  Materiaty opracowane przez wyktadowce
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE

NAZWA ] ] . 1. )
PRZEDMIOTU: Doradztwo zawodowe i szkoleniowe w przedsi¢biorstwie

Nazwa kierunku studiéw, poziom ksztalcenia: | Zarzadzanie, studia II stopnia

Profil ksztatcenia: | OGOLNOAKADEMICKI

Nazwa specjalnosci: | Zarzadzania zasobami ludzkimi

Specjalnosciowy / powigzany z przygotowaniem do prowadzenia
badan

Punkty ECTS: | 4 ECTS

Rodzaj modutu ksztalcenia:

Wymiar godzin: | 100 h

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Zaliczenie z ocena

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIENIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU

Odniesienie do
Lp. Opis przedmiotowych efektéw uczenia si¢ efektu
kierunkowego
Wiedza:
P WOl Zna w pogl.c;blonym stopniu i rozumie koncepcje i modele doradztwa zawodowego oraz ich K W01, K W05
- zastosowanie w organizacjach. - -
P W02 Zna metody analizy potrzeb szkoleniowych (TNA) i cykl zycia szkolenia. K W08, K W11
P_WO03 Zna regulacje prawne i instytucjonalne wspierajace doradztwo i szkolenia w Polsce. K W08,K W14
Umiejetnosci:
P _UO01 Potrafi przeprowadzi¢ analiz¢ potrzeb szkoleniowych i opracowa¢ plan szkolen. K U01,K U14
P U02 Projektuje program szkoleniowy dopasowany do celow strategicznych firmy. K_UII<2,UK1_5U14,
P_U03 Stosuje narzegdzia diagnozy kompetencji: assessment center, testy, wywiad zawodowy. K_UI(24,UK1_5U13,
Kompetencje spoleczne:
P_KO1 Wykazuje postawe etyczng i poufnos¢ w relacji doradca—klient/pracownik. K K08, K K09

TRESCI KSZTALCENIA

Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektow uczenia sie

Doradztwo zawodowe — podstawy i teorie — pojgcie, historia, modele (Holland, Super,

W1 Schein), rola w organizacji. P_WO01,P_WO02,
Systemy zarzadzania kariera w przedsigbiorstwie — $ciezki kariery, awanse, sukcesja, talent P W03
management.

Rynek pracy a doradztwo zawodowe — zmiany na rynku pracy, kompetencje przysztosci,
trendy 2025-2026.
Analiza potrzeb szkoleniowych (TNA) — metody diagnostyczne, badanie Iluk | P.WO01,P_WO03,

W2 . L
kompetencyjnych, zrédta danych. P_KO1
Planowanie i projektowanie szkolen — cykl szkoleniowy ADDIE, cele szkoleniowe,

projektowanie tresci.
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Metody 1 formy szkolen — szkolenia stacjonarne, e-learning, blended learning, mentoring,
coaching, on-the-job training.
Doradztwo szkoleniowe w praktyce biznesowej — rola wewngtrznego vs. zewnetrznego | P W01, P W02,
W3 . ,
doradcy, outsourcing szkolen. P_WO03
Ewaluacja szkolen i mierzenie efektywno$ci — model Kirkpatricka (4 poziomy), ROI szkolen,
wskazniki KPIL.
W4 Regulacje prawne i instytucjonalne — ustawa o promoc;ji zatrudnienia, PARP, KFS (Krajowy P WOI,P W03,
Fundusz Szkoleniowy), fundusze UE - -
i Odniesienie do
Lp. Cwiczenia: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
Wprowadzenie do doradztwa zawodowego - rola doradztwa w planowaniu kariery, analiza
wlasnych predyspozycji zawodowych (kompetencje, wartosci, motywacja).
. . Akl .. . . ) . 4. | P_WOI, P U02,
Cwl-2 Analiza warto$ci i preferencji zawodowych - identyfikacja obszarow rozwoju, okreslanie | ~— =
. . . . . . P X P KO1
kierunkow kariery oraz podejmowanie decyzji zawodowych w kontek$cie indywidualnych =
predyspozycji.
Style podejmowania decyzji i mindset, wplyw sposobu mys$lenia i podejmowania decyzji na
A rozwoj kariery oraz funkcjonowanie na rynku pracy.
Cw3-4 Analiza rynku pracy i oczekiwan pracodawcdw: identyfikacja kompetencji poszukiwanych na P_U01, P_KOI
rynku, analiza ofert pracy oraz dopasowanie profilu kandydata do wymagan stanowiska.
Dokumenty aplikacyjne w procesie poszukiwania pracy: zasady przygotowania
profesjonalnego CV, analiza najczestszych btedow oraz dopasowanie dokumentéw do
Cw5-6 stanowiska. P_U02,P_KO1
Autoprezentacja i budowanie wizerunku zawodowego: prezentowanie kompetencji,
do$wiadczenia i potencjatu zawodowego w kontekscie procesu rekrutacyjnego.
Planowanie rozwoju zawodowego, okreslanie celdéw zawodowych, identyfikacja luk
kompetencyjnych oraz projektowanie indywidualnej §ciezki kariery.
. ) ; ) . P UO01, P_U03,
Cw7-8 Doradztwo zawodowe w warunkach zmiennego rynku pracy: analiza trendow, adaptacyjnosé¢ ~ P KO
kariery, podejmowanie decyzji w warunkach niepewnosci oraz rozwoj kompetencji =
przysztosci.
Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektéw uczenia si¢
PW1 Zapoznanie si¢ z literatura podstawowg przedmiotu i przygotowuje si¢ do zaliczenia przedmiotu | P W01, P W02,
w formie testowe;. P W03
Opracowanie kwestii dyskusyjnych i przygotowuje si¢ do prezentacji indywidualnej na | P_UOL, P_UO02,
PW2 . - -
weczesniej ustalony temat. P _U03,P KO1

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

World Economic Forum, Future of Jobs Report 2025, WEF, 2025.
Raporty i publikacje PARP dotyczace rynku szkolen i potrzeb szkoleniowych w Polsce.
Publikacje ORE (Osrodek Rozwoju Edukacji) z zakresu doradztwa zawodowego, 2023-2024.

Menedzeréw (SGH).
Suchar M., Kariera i rozw6j zawodowy, Gdansk: GWP, 2010.
Filipowicz G., Zarzadzanie kompetencjami zawodowymi, Warszawa: PWE, 2016.

Pocztowski A., Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Strategie — procesy — metody, Warszawa: PWE, 2018.

Artykuly w czasopismach: Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi (IPiSS), E-mentor (SGH), Edukacja Ekonomistow i

Literatura uzupelniajaca przedmiotu:

Parzecki R., Poradnictwo zawodowe w teorii i praktyce, Gdansk, 2010.
Stanczyk 1., Doradztwo personalne i zawodowe, Warszawa: Difin, 2013.
Kukla D. (red.), Komunikacja w doradztwie zawodowym, Radom: ITE, 2008.
Jak efektywnie szkoli¢ pracownikow, Warszawa: PARP.

Inne materialy dydaktyczne:

Materiaty szkoleniowe, case study, teksty zrodlowe.
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE
NAZWA . .. .
PRZEDMIOTU: Prowadzenie dokumentacji personalnej
Nazwa kierunku studiéw, poziom ksztalcenia: | Zarzadzanie, studia II stopnia
Profil ksztalcenia: | OGOLNOAKADEMICKI
Nazwa specjalnosci: | Zarzadzania zasobami ludzkimi
Rodzaj modutu ksztatcenia: | Specjalnosciowy
Punkty ECTS: | 4 ECTS
Wymiar godzin: | 100 h
Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Zaliczenie z oceng
PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIENIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU
Odniesienie do
Lp. Opis przedmiotowych efektéw uczenia si¢ efektu
kierunkowego
Wiedza:
P WOl Zna} przepisy Kodeksu pracy i rozporzadzen regulujacych dokumentacj¢ pracownicza, w tym K Wi4

- zmiany z 2023 r. -

P_W02 Znaregulacje RODO w zakresie przetwarzania danych osobowych pracownikow i kandydatow. K W14
Umiejetnosci:
P UOI Potraﬁ qurzqdzw i skompletowa¢ dokumentacj¢ zwigzana z nawigzaniem, trwaniem K U0I,K UI5

- i rozwigzaniem stosunku pracy. - -

P U0 Prowadzi ewidencje¢ czasu pracy, dokumentacj¢ urlopowa i listy ptac zgodnie z obowigzujacymi | K UO01, K Ull,

- przepisami. K U13

Kompetencje spoleczne:
P_KO1 Wykazuje odpowiedzialno$¢ za rzetelnosc i poufnos¢ prowadzonej dokumentacji personalnej. | K K08, K K09
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
Wprowadzenie do dokumentacji personalnej — pojecie, rodzaje dokumentacji, rola dziatu HR,
podstawy prawne (Kodeks pracy, rozporzadzenia MRPiPS).
Dokumentacja procesu rekrutacji i zatrudnienia — umowy o prace, rodzaje umow, informacja o P WOl
warunkach zatrudnienia (dyrektywa UE 2019/1152), klauzule RODO. = ’

Wi . . ) . X . P_W02, P_UO1,
Dokumentacja w trakcie trwania stosunku pracy — zmiany warunkow zatrudnienia, aneksy, | ~— -
porozumienia, podnoszenie kwalifikacji zawodowych, uprawnienia rodzicielskie. p_U02, P_KOI
Dokumentacja rozwigzania stosunku pracy — wypowiedzenie, rozwiazanie bez wypowiedzenia,
wygasniecie umowy, §wiadectwo pracy — tre$¢ i terminy wystawienia.

Ewidencja czasu pracy — obowiazek prowadzenia, elementy ewidencji, grafiki, praca zdalna a P WOI

w2 dokumentacia czasu pracy. ’ ' ’ o Clpw 0_2’ p ,U 01,
Dokumentacja urlopowa i §wiadczen pracowniczych — plany urlopéw, wnioski, dokumentacja | ~ — -
urlopéw rodzicielskich, zasitki, PPK. P_U02, P_KO1

w3 RODO w dokumentacji personalnej — przetwarzanie danych osobowych pracownikow, klauzule P_WO1, P_w02,
informacyjne, zgody, retencja danych, prawa pracownika. P_U(I)) 1 ,K lz)_lUOZ,
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Elektroniczna dokumentacja pracownicza (e-akta) — zasady prowadzenia e-akt, systemy
HRMS/HCM, digitalizacja dokumentacji papierowej, bezpieczenstwo danych.

P_WO1, P_W02,

w4 Archiwizacja i przechowywanie dokumentacji — okresy przechowywania (10 lat / 50 lat), | P_UO0I, P_U02,
skracanie okreséw przechowywania, obowiazki wobec ZUS i PIP. P_KO1
Odniesienie do
Lp. Cwiczenia: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
Dokumentacja procesu rekrutacji i zatrudnienia — analiza przepiséw prawa pracy i RODO w | P_WO01, P_W02,
Cwl kontekscie dokumentow aplikacyjnych (CV, list motywacyjny, zgody, klauzule informacyjne), | P_U01, P_U02,
ogloszen o prace oraz przebiegu procesu rekrutacyjnego. " P KOl
Dokumentacja zwigzana z nawigzaniem stosunku pracy — omoéwienie dokumentow | P_WO01, P_W02,
Cw2 wymaganych przy zatrudnieniu (umowa o pracg, informacja o warunkach zatrudnienia, | P U01, P_U02,
kwestionariusz osobowy), zasad ich sporzadzania oraz najczgstszych bltedow. " P KOl
Dokumentacja w trakcie trwania stosunku pracy — zmiany warunkéw zatrudnienia (aneksy,
porozumienia zmieniajace), dokumentacja zwigzana z uprawnieniami pracowniczymi oraz
przebiegiem zatrudnienia. W szczeg6lnosci:
, - dokumentacja zmian w stosunku pracy (awans, zmiana stanowiska, zmiana warunkéw P_WOL, P_W02,
| pracy > )
Cw3 zatrudnienia), P_UO1, P_U02,
- dokumentacja pracy zdalnej, P_KO01
- dokumentacja zwigzanga z powrotem pracownika z urlopéw zwigzanych z rodzicielstwem,
- najczestsze nieprawidlowosci w dokumentacji oraz ich konsekwencje.
Dokumentacja zwigzana z rozwigzaniem stosunku pracy oraz wybrane elementy dokumentacji
pracowniczej w ujeciu praktycznym.
Zakres obejmuje w szczegolnosci:
. . . i . . P W01, P W02,
, - tryby rozwigzania stosunku pracy i wynikajaca z nich dokumentacje, - -
Cw4 - dzanic éwiad - P _UO1, P_U02,
porzadzanie §wiadectwa pracy oraz najczestsze btedy,
- ewidencj¢ czasu pracy i dokumentacj¢ urlopowa, P_K01
- zagadnienia ochrony danych osobowych (RODO) w dokumentacji pracowniczej, w tym
obowiazki informacyjne oraz najczgstsze naruszenia.
Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
PW1 Zapoznanie si¢ z literaturg podstawowa przedmiotu i przygotowanie si¢ do testu. P WO01,P W02
PW2 Opracowanie kwestii dyskusyjnych P7U1(31 ,K}:ﬁUOZ,

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

Kodeks pracy — tekst jednolity z uwzglednieniem zmian (praca zdalna, kontrola trzezwosci) — Dz.U. 2023.
Rozporzadzenie MRPiPS z dnia 10 grudnia 2018 r. w sprawie dokumentacji pracowniczej (ze zmianami z marca 2023 r.).
Dokumentacja kadrowa 2024. Zasady prowadzenia i przechowywania, praca zbiorowa, Wydawnictwo C.H. Beck, 2024.
Smulewicz M., Dokumentacja pracownicza i ewidencja czasu pracy, Eduwersum, 2023.

Literatura uzupelniajaca przedmiotu:

Cieslak M., Kadry od A do Z. HR Services, 2024.

Sobieska M., Akta osobowe i dokumentacja pracownicza, Wolters Kluwer, 2022.
Vademecum dokumentacji kadrowej — od zatrudnienia do zwolnienia pracownika, Wydawnictwo C.H. Beck (aktualne
wydanie).
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 (RODO) — w szczegdlnosci przepisy dotyczace
przetwarzania danych pracowniczych.

Inne materialy dydaktyczne:

Materiaty szkoleniowe, case study, teksty zrodlowe.
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE
NAZWA . , cre . ..
PRZEDMIOTU:- Bezpieczenstwo i higiena pracy w organizacji
Nazwa kierunku studiéw, poziom ksztalcenia: | Zarzadzanie, studia II stopnia
Profil ksztalcenia: | OGOLNOAKADEMICKI
Nazwa specjalnosci: | Zarzadzania zasobami ludzkimi
Rodzaj modutu ksztatcenia: | Specjalnosciowy
Punkty ECTS: | 4 ECTS
Wymiar godzin: | 100 h
Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Zaliczenie z oceng
PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIENIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU
Odniesienie do
Lp. Opis przedmiotowych efektéw uczenia si¢ efektu
kierunkowego
Wiedza:
Zna regulacje prawne BHP: Kodeks pracy, rozporzadzenia wykonawcze, dyrektywy UE oraz K WI4.K W20
P_WOL 1 ormy SO (w tym ISO 45001:2024). =SB
P W02 Zna klasyfikacj¢ zagrozen zawodowych (fizycznych, biologicznych, psychospotecznych) oraz K W14, K W20
- procedury powypadkowe. - -
Umiejetnosci:
Przeprowadza ocen¢ ryzyka zawodowego z zastosowaniem zaawansowanych metod | K_U05, K_U09,
P_UO1 !
- analitycznych. K U10
P U2 Projelftuje“ programy szkolen BHP i procedury wewngtrzne dostosowane do specyfiki K_U10,K_UI3
- organizacji.
Kompetencje spoleczne:
P K01 Wykazuje odpowiedzialpos’é 'Za ksztaltowanie bezpiecznego s$rodowiska pracy i promuje K K08, K K09
- proaktywna kulturg bezpieczenstwa. - -
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Konwersatorium przedmiotowych
efektow uczenia si¢
Ewolucja komunikacji w zarzadzaniu BHP: Modele i techniki wspotczesnej komunikacji;
KW1 wplyw kultury bezpieczefistwa na efektywno$¢ organizacji; bariery komunikacyjne w | P_WOI, P KO0l
sytuacjach kryzysowych.
BHP w paradygmacie Industry 4.0: Cyfrowa transformacja i digitalizacja procesow
KW2 bezpieczenstwa; rola automatyzacji w eliminowaniu bledow ludzkich; etyczne aspekty | P_WO02, P_KO1
monitoringu pracownikow.
Internet Rzeczy (IoT) i Big Data w stuzbie BHP: Komunikacja sieciowa cztowiek-maszyna;
KW3 wykorzystanie danych w chmurze do predykcji zagrozen; inteligentne $rodki ochrony | P_WO01, P_W02
indywidualnej.
Zarzadzanie zmiang i trendy rynkowe: Wyzwania w obszarze marketingu i obshugi klienta w
Kw4 L . . P_ W02, P _KO1
kontekscie psychospotecznych warunkow pracy; nowoczesne formy przywodztwa w BHP. - -
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Odniesienie do

dokumentowanie, metodyka prowadzenia szkolen z BHP.

Lp. Cwiczenia: przedmiotowych
efektéw uczenia sie
Cwl Praktyczne zastosowanie Dzialu X Kodeksu pracy: Analiza obowigzkow pracodawcy i praw P WO1.P U02
pracownika; interpretacja dyrektywy ramowej 89/391/EWG w specyficznych case studies. - P =
Metodyka Oceny Ryzyka Zawodowego (Warsztat): Praktyczne przeprowadzenie oceny
Cw2 metodami PHA, FMEA, Risk Score lub JSA; dokumentowanie wynikéw i planowanie dziatan | P_UO1, P_KO01
korygujacych.
. Zarzadzanie incydentami i wypadkami: Procedury powypadkowe w praktyce (art. 234-237
Cw3 i . o . ; . P W02,P _UO1
KP); sporzadzanie dokumentacji powypadkowej; analiza przyczyn choréb zawodowych.
Projektowanie systemow szkoleniowych i procedur: Opracowywanie programéw szkolen
Cw4 BHP (wstepne, stanowiskowe); dobor metod dydaktycznych; tworzenie wewnetrznych P _U02, P KO1
regulaminéw bezpieczenstwa.
Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektéw uczenia sie
Zglebia kluczowe zagadnienia prawne i operacyjne: Regulacje prawne BHP w Polsce i UE —
Dziat X Kodeksu pracy: obowiazki pracodawcy (art. 207), prawa i obowiazki pracownika, | P. W01, P_ W02,
PW1 dyrektywa ramowa 89/391/EWG, przepisy szczegdtowe. P U001, P UO02,
Stuzba BHP w organizacji — zadania, struktura, kompetencje stuzby BHP, outsourcing ustug P_KO1
BHP, wspotpraca z organami nadzoru (PIP, PIS).
Zglebia kluczowe zagadnienia prawne i operacyjne: Zagrozenia zawodowe i Srodowisko pracy
— klasyfikacja czynnikow: fizycznych, chemicznych, biologicznych, psychospotecznych; | P. W01, P W02,
PWwW2 ergonomia i czynniki ryzyka psychospotecznego. P U01,P UO02,
Ocena ryzyka zawodowego — metodologia, etapy procesu oceny ryzyka, metody (PHA, P_KO1
FMEA, Risk Score, JSA), dokumentowanie wynikow.
Zglebia kluczowe zagadnienia prawne i operacyjne: Wypadki przy pracy i choroby zawodowe
— definicje prawne, klasyfikacja wypadkow, obowiazki pracodawcy (art. 234-237 KP), | P W01, P_ W02,
PW3 procedury wyjasniajace, rejestrowanie i statystyki. P 001, P UO02,
Szkolenia BHP — rodzaje szkolen (wstepne, stanowiskowe, okresowe), czgstotliwosc, P_KO1

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

Kodeks pracy — Dzial X: Bezpieczenstwo i higiena pracy — tekst jednolity 2024.
Norma PN-EN ISO 45001:2024-02 — Systemy zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy. Wymagania i wytyczne
stosowania.
BHP w firmie: Bezpieczenstwo i higiena pracy od A do Z, pod red. Iga Wall-Majcher, Wiedza i Praktyka, Warszawa 2023.

Literatura uzupehiajaca przedmiotu:

PN-EN ISO 45001:2024-02 — zaktualizowana norma — zmiana wymagan wzgledem wydania 2018, PKN, 2024.

Publikacje CIOP-PIB (Centralny Instytut Ochrony Pracy) — raporty roczne, baza wiedzy, artykuly online (ciop.pl).
Nowoczesne rozwigzania w BHP — materiaty z konferencji Politechniki Wroctawskiej (2023/2024).
Artykuly w czasopismach: Bezpieczenstwo Pracy. Nauka i Praktyka (CIOP), Zarzadzanie i Finanse (UG), Przeglad
Organizacji (TNOiK).
Ejdys J., Kobylinska U., Lulewicz-Sas A., Zintegrowane systemy zarzadzania jakos$cia, srodowiskiem i bezpieczenstwem
pracy, Biatystok: Politechnika Biatostocka, 2012.

Inne materialy dydaktyczne:

Materialy przygotowane z mysla o zajeciach zdalnych.
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OGOLNE INFORMACIJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE
NAZWA . . . ..
PRZEDMIOTU: Patologie w zarzadzaniu zasobami ludzkimi
Nazwa kierunku studiéw, poziom ksztalcenia: | Zarzadzanie, studia II stopnia
Profil ksztatcenia: | OGOLNOAKADEMICKI
Nazwa specjalno$ci: | Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Rodzaj modutu ksztatcenia: | Specjalnosciowy
Punkty ECTS: | 4 ECTS
Wymiar godzin: | 100 h
Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Zaliczenie z oceng
PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIENIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU
Odniesienie do
Lp. Opis przedmiotowych efektéw uczenia si¢ efektu
kierunkowego
Wiedza:
P Wol Zna w pog%qblonym stopniu i rozumie zlozone, systemowe mechgmzmy powstawania i | - W02, K W04
- utrwalania patologii organizacyjnych w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi. - -
P W02 Rozumie wptyw patologii organizacyjnych na funkcjonowanie organizacji, kultur¢ | K W05, K W08
- organizacyjng oraz efektywnos¢ zarzadzania.
Umiejetnosci:
P UOI Diagnozuje i interpretuje wielowymiarowe patologie w procesach HR, identyfikujac ich zrédta, | K UO1, K U04,
- mechanizmy oraz powigzania systemowe. K U09
P U2 Formuiuj e i uzasadma r.ekomelrldaqe decyzyjne w obszarze HR w warunkach niepeinej K U10.K UI3
- informacji oraz konfliktu interesow. - -
Kompetencje spoleczne:
Jest gotow do podejmowania odpowiedzialnych decyzji w sytuacjach etycznie
P KO1 S . . . . K K08
- niejednoznacznych oraz reagowania na patologie organizacyjne. =
P K02 Jest gotqw do p.rovs{adzenla merytorycznej, krytycznej debaty oraz uzasadniania stanowiska K K02, K KO3
- w oparciu o analizg i argumenty. - -
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektow uczenia sie
Wprowadzenie do patologii organizacyjnych w ZZL - definicja patologii organizacyjnej (ujgcie
Wi systemowe), réznica: btad — dysfunkcja — patologia, cechy patologii: powtarzalnos¢, tolerancja, | P. W01, P W02
normalizacja, rola HR w identyfikowaniu patologii.
Mechanizmy powstawania patologii organizacyjnych - poziom indywidualny, organizacyjny i
W2 systemowy, presja wynikow i racjonalizacja zachowar, mechanizmy utrwalania patologii (brak | P. W01, P_ W02
reakcji, korzysci krotkoterminowe), normalizacja nieprawidtowosci.
Patologie proceduralne w zarzadzaniu zasobami ludzkimi - fikcyjne procesy HR (rekrutacja,
W3 oceny, szkolenia), formalizacja vs. realne decyzje, ,,fasadowos¢” systemow HR, konsekwencje | P. W01, P_UO1
dla organizacji.
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W4

Patologie w rekrutacji i selekcji - nepotyzm, klientelizm, korupcja, dyskryminacja
i stereotypizacja, nieetyczne techniki selekcyjne, przyktady praktyczne (np. ghost jobs,
algorytmy rekrutacyjne).

P_UO1, P_UO02

W5

Patologie w systemach ocen i wynagrodzen - manipulacje ocenami, fikcyjna ocena okresowa,
nieréwnosci ptacowe, system premiowy jako zrédlo patologii.

P W02, P UOI,
P K01

Wwé

Patologie spoteczne i przywodcze - mobbing, naduzywanie wiadzy, kultura strachu i
konformizmu, nieformalne uktady i sieci wptywu, selekcja lojalno$ci zamiast kompetencji.

P_U02, P_KO1

W7

Patologie kultury organizacyjnej - kultura milczenia, rozbiezno$¢ wartosci deklarowanych i
rzeczywistych, mechanizmy wykluczania i marginalizacji, wptyw kultury na utrwalanie
patologii.

P W02, P_KO1

W8

Skutki patologii i mozliwos$ci ich ograniczania - skutki dla pracownikéw (stres, wypalenie,
cynizm), skutki dla organizacji (rotacja, spadek efektywno$ci, ryzyko reputacyjne),
ograniczenia dziatan HR, rola transparentnosci i mechanizméw kontrolnych.

P W01, P U0l

Lp.

Cwiczenia:

Odniesienie do
przedmiotowych
efektéw uczenia sie

Cwl

Diagnoza patologii organizacyjnych — wprowadzenie do analizy systemowej.

Zakres tresci: rozroznienie pojec: blad, dysfunkcja, patologia organizacyjna, identyfikacja
patologii jako zjawisk systemowych 1 powtarzalnych, wprowadzenie do podejscia
diagnostycznego w zarzadzaniu zasobami ludzkimi, analiza zalezno$ci mig¢dzy zjawiskami
organizacyjnymi a ich skutkami.

Metody i narzedzia dydaktyczne: analiza krotkich sytuacji organizacyjnych, praca w grupach
nad zroéznicowanymi przypadkami organizacyjnymi, zastosowanie ustrukturyzowanego
schematu diagnozy HR (identyfikacja zjawisk, typologia, mechanizmy, skutki, rekomendacje),
moderowana dyskusja.

Organizacja zaje¢: Zajecia realizowane sg w formie pracy zespotowej. Studenci analizuja
roézne przypadki organizacyjne, stosujgc wspolny schemat diagnostyczny wiasciwy dla praktyki
HR. Kazda grupa pracuje na odrgbnym materiale, co umozliwia poréwnanie wynikdw analizy i
identyfikacje¢ uniwersalnych mechanizméw patologii.

P_WOL, P_UOI,
P K02

Cw2

Patologie w rekrutacji i selekcji — diagnoza i projektowanie rozwiazan.

Zakres tre$ci: identyfikacja patologii w procesach rekrutacyjnych (nepotyzm, klientelizm,
dyskryminacja, ghost jobs), rozréznienie mi¢dzy btedem a patologia rekrutacyjng (charakter
systemowy i powtarzalny), analiza mechanizméw prowadzacych do nieobiektywnych decyzji
kadrowych, konsekwencje patologii rekrutacyjnych dla organizacji i kultury organizacyjnej,
zasady projektowania transparentnych i etycznych proceséw rekrutacji.

Metody i narzedzia dydaktyczme: test diagnostyczny (quiz sytuacyjny sprawdzajacy
rozumienie zjawisk), analiza przyktadow 1 sytuacji decyzyjnych w rekrutacji, debata
problemowa (w stylu oksfordzim) dotyczaca granic nepotyzmu, praca w grupach nad
projektowaniem procesu rekrutacyjnego, moderowana dyskusja.

Organizacja zajeé: Zaj¢cia majg charakter ztozony i obejmuja trzy etapy: weryfikacje wiedzy
(test diagnostyczny), analize problemows (debata) oraz aplikacje wiedzy w praktyce
(projektowanie procesu rekrutacji). Studenci pracuja w zespotach, formutujagc rozwigzania
ograniczajace ryzyko patologii w organizacji.

P W01, P UOI,
P_U02, P_K02

Cw3

System ocen pracowniczych jako Zréodlo potencjalnych patologii organizacyjnych.

Zakres tresci: analiza systemu ocen pracowniczych jako narzgdzia zarzadzania i kontroli,
identyfikacja znieksztalcen w procesach ocen (np. brak realnego réznicowania, presja
dystrybucji ocen), wptyw decyzji zarzadczych (zmiana skali, moment wdrozenia, dodatkowe
wskazniki) na funkcjonowanie systemu, analiza granicy mi¢dzy racjonalnym zarzadzaniem
efektywnos$cia a manipulacja ocenami, konsekwencje systemu ocen dla motywacji, rozwoju
pracownikow oraz decyzji HR.

Metody i narzedzia dydaktyczne: analiza ztozonego case study (system ocen w organizacji),
identyfikacja niejednoznacznych elementdéw systemu i ich réznych interpretacji, poglebione
pytania problemowe (np. granica migdzy uproszczeniem a znieksztalceniem systemu),
moderowana dyskusja ekspercka.

Organizacja zajeé: Zajecia realizowane sa w formie analizy jednego, ztozonego przypadku
organizacyjnego. Studenci pracujg nad interpretacja sytuacji z réznych perspektyw (zarzadcze;j,

P W02, P_UO01,
P_U02, P_KO1
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HR, pracowniczej), formulujagc alternatywne oceny oraz
konsekwencje decyzji organizacyjnych.

identyfikujac potencjalne

Cw4

Patologie systemow motywacyjnych i wynagradzania.

Zakres tresci: system premiowy i KPI jako potencjalne zrodto patologii, konflikt: wynik vs.
sposob jego osiggania, mechanizmy presji organizacyjnej i ich wplyw na zachowania
pracownikow, analiza zalezno$ci miedzy systemem motywacyjnym a kulturg organizacyjna,
konsekwencje krotkoterminowych i dlugoterminowych decyzji motywacyjnych.

Metody i narzedzia dydaktyczne: analiza case study (np. sektor finansowy / sprzedazowy),
interpretacja systeméw KPI i decyzji menedzerskich, analiza zachowan pracownikow w
kontekscie systemu motywacyjnego, moderowana dyskusja.

P W02, P_UOI,
P U02

Cw5

Patologie kultury organizacyjnej i przywédztwa.

Zakres treSci: kultura organizacyjna jako czynnik utrwalajacy patologie, kultura milczenia,
konformizm i brak reakcji na nieprawidtowosci, rola liderdbw w tworzeniu i utrwalaniu patologii,
rozbiezno$¢ migdzy wartosciami deklarowanymi a rzeczywistymi.

Metody i narzedzia dydaktyczne: analiza przypadkow organizacyjnych, identyfikacja
mechanizméw kulturowych, dyskusja moderowana, interpretacja przykladow z praktyki
organizacyjne;j.

Organizacja zajec: Zajecia majg charakter analizy problemowej, w ktorej studenci identyfikuja
ukryte mechanizmy kulturowe wplywajace na utrzymywanie sie patologii w organizacjach.

P W02, P_UO01,
P K01

Cwbé

Skutki patologii organizacyjnych i ich konsekwencje systemowe.

Zakres tres$ci: skutki patologii dla pracownikoéw (motywacja, zaangazowanie, rotacja), wpltyw
na funkcjonowanie dziatu HR, konsekwencje dla efektywnosci i stabilno$ci organizacji, analiza
dlugoterminowych skutkdéw decyzji organizacyjnych.

Metody i narzedzia dydaktyczne: analiza przypadkow, interpretacja danych organizacyjnych
(np. rotacja, opinie pracownikoéw), dyskusja moderowana.

Organizacja zaje¢: Studenci analizujg konsekwencje zidentyfikowanych wczesniej patologii,
koncentrujac si¢ na ich dlugofalowym wplywie na organizacje¢ i decyzje HR.

P_W02, P_UOI,
P_U02

Cw7

Decyzje HR w warunkach niejednoznacznych.

Zakres treSci: podejmowanie decyzji HR w sytuacjach konfliktowych i niejednoznacznych,
wybor miedzy efektywnoscig a etyka, identyfikacja kluczowego problemu systemowego,
priorytetyzacja dziatan HR.

Metody i narzedzia dydaktyczne: symulacja roli konsultanta HR, analiza zlozonego
przypadku, prezentacja i obrona decyzji, dyskusja ekspercka.

Organizacja zajeé: Studenci pracuja w roli konsultantow HR, dokonujac diagnozy organizacji
i formulujac rekomendacje jednej kluczowej decyzji o najwickszym wplywie na
funkcjonowanie systemu.

P U02, P KOI,
P K02

Cws

Kolokwium podsumowujace.

Zakres tresci: weryfikacja wiedzy dotyczacej patologii organizacyjnych w ZZL, ocena
umiejetnosci analizy przypadkow organizacyjnych, interpretacja mechanizméw systemowych i
decyzji HR.

Metody i narzedzia dydaktyczne: kolokwium problemowe (test), analiza krotkiego case study.

P WO, P W02,
P UO1,P UO02

Lp.

Praca wlasna:

Odniesienie do
przedmiotowych
efektéw uczenia sie

PW1

Poglebiong analize przypadkow organizacyjnych w kontek$cie mechanizméw powstawania
patologii.

P W01, P _UOI,
P UO02

PW2

Przygotowanie do zaje¢ poprzez formutowanie diagnoz oraz interpretacje zjawisk w obszarze
HR.

P_UO1, P_UO02

PW3

Opracowanie argumentacji do dyskusji i debat dotyczacych niejednoznacznych problemow
zarzadczych.

P K02

Pw4

Samodzielng analizg przyktadow z praktyki organizacyjne;.

P_UOI

PW5

Przygotowanie do kolokwium podsumowujacego.

P W01, P _UOI

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE
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Literatura podstawowa przedmiotu:

— Kowalewski K., Moczydlowska J.M., Patologie i dysfunkcje w organizacji, Difin, Warszawa 2020.

—  Amstrong M.Taylor S., Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, Wydawnictwo Wolter Kluwer, Warszawa 2022.
— Juchnowicz M. (red.), Kapital ludzki a konkurencyjnosé przedsiebiorstw, PWE, Warszawa 2019.
Literatura uzupetniajgca przedmiotu:

— Armstrong M., Strategiczne zarzqdzanie zasobami ludzkimi. Narzedzia, modele i efektywne rozwigzania dla liderow HR,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2025.

Inne materialy dydaktyczne:
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE
NAZWA o _
PRZEDMIOTU: Seminarium dyplomowe i praca dyplomowa 1
Nazwa kierunku studiéw, poziom ksztalcenia: | Zarzadzanie, studia II stopnia
Profil ksztalcenia: | OGOLNOAKADEMICKI
Rodzaj modulu ksztalcenia: Specjalnos'?iowy / ’do wyboru / powigzany z przygotowaniem do
prowadzenia badan
Punkty ECTS: | 6 ECTS
Wymiar godzin: | 150 h
Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: |Zaliczenie z oceng
PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIENIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU
Odniesienie do efektu
Lp. Opis przedmiotowych efektéw uczenia si¢ kierunkowego
Wiedza:
Ma wiedzg o projektowaniu i prowadzeniu badan w zakresie dyscypliny nauki o zarzadzaniu
S . . . . K W01, K W05,
P_W01 i jakosci, a w szczegolnosci o problemach badawczych, metodach, technikach i narz¢dziach - -
. s , . . K W10,K W11
badawczych w zakresie okre§lonym przez wybdr tematu pracy magisterskiej. - -
P_W02 Zna zasady procesu dyplomowania SAN, w tym wymagania stawiane pracom magisterskim. K_W18
Umiejetnosci:
Potrafi przedstawi¢ temat swojej pracy i zarysowac jej strukture, prezentujac jednocze$nie K U03. K U06
P_UO01 przyjeta przez siebie metodologie oraz potrafi przedyskutowa¢ podstawowe zatozenia swojej T K ’Ul_8 ’
pracy oraz projektu badawczego. -
Potrafi samodzielnie przeprowadzi¢ analizg zjawisk i procesow zachodzacych wspdtezesnie | ¢ 1501 K U04
P_U02 w oparciu o wiasciwe narzedzia badawcze i z uzyciem odpowiedniej terminologii T K ’Uf9 ’
i przygotowac samodzielng prace z tego zakresu. -
Kompetencje spoteczne:
P K01 Student jg:st gotow do uzngwania roli wiedzy w przekazywaniu i obronie wlasnych pogladow K K02, K K06
- w zakresie teoretycznym i badawczym wybranej tematyki. ~ —
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Seminarium: przedmiotowych
efektow uczenia sie¢
. . L P W01, P_W02,
Sem Cele' ptraci'd'yplomowej i zadania seminarium dyplomowego. Zasady wyboru tematu pracy P UOL P U02,
magisterskiej. P KOI
Korzystanie z literatury — formy opracowan naukowych, stadia zapoznawania si¢ z literatura, P_WO1, P_W02,
Sem?2 . T P _U01,P _U02,
zasady sporzadzania notatek, opis bibliograficzny. ~ P KO
P WOL,P_W02,
Sem3 Postugiwanie si¢ katalogami i Internetem. P _UO01, P_U02,
P K01
T . L S . P WOL,P_ W02,
Semd Storr;i ’forr;illnaz rllaii(aicy - Cytaty, odnos$niki i przypisy, spis bibliografii, spis tabel spis P UO0L, P_U02,
rysunkow, zatac . P KO1
P WOL,P_ W02,
Sem5 Zbieranie materialow empirycznych, metody ich analizy i prezentacji wynikow. P _U01, P _U02,
P K01
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. . . . . P_WO01,P_WO02,
Sem6 Eiabei[le i wykresy. Zasady pracy naukowej — wybor problemu badawczego i1 formutowanie P UOL P U02,
potez. P K01
L . , L . .| P_WO01,P_WO02,
Sem? Ilfc:nst;ukqii 1t f]‘[[ln}[ktuza tekstu pracy. Konstrukcja zakonczenia i wstgpu. Wybor i P UOL P UO2,
ormutowanie tematu pracy. P KOI
Przygotowanie konspektu zawierajacego opis konstrukcji pracy i metod badawczych. P_WOL, P_W02,
Sem8-10 . . P _U01,P_UO02,
Sprecyzowanie tematu i zakresu pracy. - =
P K01
Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektow uczenia sie
Przygotowanie indywidualnej (lub w wyjatkowych sytuacjach zespotowej) pracy o
) . .| P_WO01,P_WO02,
PW1 charakterze teoretyczno-badawczym w wybranej tematyce z zakresu nauk o zarzadzaniu i = -
jakosci. P_UO1,P_KO1

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

— Nowak S., Metodologia badan spotecznych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2020.

— Stachak S., Podstawy metodologii nauk ekonomicznych, Difin, Warszawa 2013.

—  Koztowski R., Praktyczny sposob pisania prac dyplomowych z wykorzystaniem programu komputerowego i Internetu, Wolters
Kluwer Polska, Warszawa 2009.

Literatura uzupelniajaca przedmiotu:

— Flejterski S., Elementy filozofii i metodologii nauk ekonomicznych, Urchs Max edu libri 2016.
—  Zicba-Pietrzak A. i inni, Projektowanie badan spoteczno-ekonomicznych Rekomendacje i praktyka badawcza, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2013.

Inne materialy dydaktyczne:

—  Prezentacje multimedialne, materiaty wtasne prowadzacego.
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OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE
NAZWA o _
PRZEDMIOTU: Seminarium dyplomowe i praca dyplomowa 2
Nazwa kierunku studiéw, poziom ksztalcenia: | Zarzadzanie, studia II stopnia
Profil ksztalcenia: | OGOLNOAKADEMICKI
Rodzaj modulu ksztalcenia: Specjalnos'?iowy / ’do wyboru / powigzany z przygotowaniem do
prowadzenia badan
Punkty ECTS: | 12 ECTS
Wymiar godzin: | 300 h
Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia: | Zaliczenie z oceng
PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIENIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU
. . ; .. Odniesienie do efektu
Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia si¢ Kierunkowego
Wiedza:
Ma wiedzg o projektowaniu i prowadzeniu badan w zakresie dyscypliny nauki o zarzadzaniu
P WOl i jakosci, a w szczegolnosci o problemach badawczych, metodach, technikach i narzedziach | K W01, K W05,
- badawczych w zakresie okreslonym przez wybor tematu pracy magisterskiej. Zna zasady | K W10, K W11
interpretacji wynikow badawczych.
P W02 Studf::nt zna etyczne aspekty pisania pracy dyplomowej — ryzyko i konsekwencje popetnienia K WIS
- plagiatu. -
Umiejetnosci:
Potrafi samodzielnie przeprowadzi¢ analizg zjawisk i procesow zachodzacych wspotczesnie | K _UO01, K UO03,
P Ul w oparciu o wilasciwe narzgdzia badawcze i z uzyciem odpowiedniej terminologii i | K U04, K U06,
przygotowac¢ samodzielna prace z tego zakresu. K U07,K U19
Kompetencje spoleczne:
P K01 Jest gotow do zcriobywanla i weryfikowania pozyskanych informacji oraz rzetelnego K K06, K K07
- prowadzenia badan naukowych. — —
TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
Lp. Seminarium: przedmiotowych
efektéw uczenia si¢
Seml P ‘ . Sci metodologi . P WOL,P_ W02,
em rzygotowanie czg¢$ci metodologicznej pracy. P UOL, P KO
5 L. L " P W01, P_W02,
Sem Omowienie pracy z promotorem, naniesienie poprawek. P UOI, P_KOI
Sem3 P . L . . P WO1,P W02,
em rzygotowanie czg§ci empiryczne;. P UOI,P_KOI
Semd o , I P WOL,P_ W02,
em Prezentacja fragmentéw pracy na seminarium. P U0, P_KOI
S . o catodci Oméwieni P WOL,P_W02,
em5 Pierwsza wersja calosci pracy. OmOwienie pracy z promotorem. P UOIL, P KOI
Semé Uwazelednieni : ‘o koleinvch . P_WO01, P_WO02,
em wzglednienie uwag i przygotowanie kolejnych wersji. P UOI, P_KOI
S S ) o Ine d lad P WO1,P W02,
em7 trona tytulowa, wymagania formalne dotyczace wygladu pracy. P U0, P_KOI
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\\% SPOLECZNA AKADEMIA NAUK

. L . P_WO01,P_WO02,
Sem8-10 Akceptacja pracy przez promotora. Przygotowanie si¢ do egzaminy dyplomowego. I: Uo1 P_KOI
Odniesienie do
Lp. Praca wlasna: przedmiotowych
efektéw uczenia sie
Przygotowanie indywidualnej (lub w wyjatkowych sytuacjach zespotowej) pracy o | p wo1. p wo2
PWI charakterze teoretyczno-badawczym w wybranej tematyce z zakresu nauk o zarzadzaniu i = e ’
jakosci P _UO01, P _KO1

LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

— Nowak S., Metodologia badan spotecznych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2020.
-~ Roaszkiewicz M., Perek-Biatas J., Weziak-Biatowolska D., Zigba-Pietrzak A., Projektowanie badan spoteczno-ekonomicznych,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2013.

—  Croswell J. W., Projektowanie badan naukowych. Metody jakosciowe, ilosciowe i mieszane, Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagiellonskiego, Krakow 2013.

Literatura uzupelniajaca przedmiotu:
- Silverman D., Prowadzenie badan jakosciowych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2012.

Inne materialy dydaktyczne:

- prezentacje multimedialne, materiaty wlasne prowadzacego.
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