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Profil praktyczny

Raport samooceny

Nazwa i siedziba uczelni prowadzacej oceniany kierunek studidw:

Spoleczna Akademia Nauk z siedziba w L.odzi



Nazwa ocenianego kierunku studiow: ADMINISTRACJA

1. Poziom/y studiow: I stopien

2. Forma/y studiéw: studia stacjonarne, studia niestacjonarne

3. Nazwa dyscypliny, do ktorej zostal przyporzagdkowany kierunek:

W przypadku przyporzadkowania kierunku studiow do wigcej niz 1 dyscypliny:
a. Nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktorej uzyskiwana jest ponad potowa efektow uczenia

si¢ wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej w
ogolnej liczbie punktow ECTS wymaganej do ukonczenia studiow na kierunku.

Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodacej
Liczba %
Studia I stopnia
Nauki o polityce i administracji | 126 | 70

b. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okre$leniem procentowego udziatu liczby punktow ECTS
dla pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktow ECTS wymaganej do ukonczenia studiow

na kierunku.
Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny
Liczba %
Studia I stopnia
Nauki prawne | 54 | 30

Na studiach prowadzone jest ksztalcenie przygotowujace do wykonywania zawodu nauczyciela
OTAaK [NE

W przypadku zaznaczenia opcji TAK, prosze wskaza¢ rodzaj zawodu nauczyciela, w zakresie
ktérego prowadzone jest ksztatcenie (mozna zaznaczy¢ wigcej niz jedna opcje):

U nauczyciel przedmiotu . .. ..................... 2

L1 nauczyciel teoretycznych przedmiotéw zawodowych .. ...................... 2
L1 nauczyciel praktycznej naukizawodu . . ...................... 2

[l nauczyciel prowadzacy zajecia . .. .....covveiiinenan... 2

[ nauczyciel psycholog

U nauczyciel przedszkola i edukacji wezesnoszkolnej
[ nauczyciel pedagog specjalny

[ nauczyciel logopeda

L] nauczyciel prowadzacy zajecia wczesnego wspomagania rozwoju dziecka

Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MNiISW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie
dziedzin nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych, Dz.U. 2018poz. 1818.
Nalezy poda¢ nazwe przedmiotu/zawodu/zajeé



Efekty uczenia si¢ dla kierunku ,,administracja” studia I stopnia o profilu praktycznym

Symbol efektu
kierunkowego

Kierunkowe efekty uczenia si¢ dla kierunku studidw ,,administracja”
studia I stopnia o profilu praktyczny

Odniesienie efektow
uczenia si¢ na kierunku do
charakterystyki drugiego
stopnia efektow uczenia si¢
dla kwalifikacji na
poziomie 6 PRK

WIEDZA: absolwent zna i rozumie

K_Wol

Zna w zaawansowanym stopniu terminologie¢ z zakresu dyscyplin: nauki o polityce
i administracji oraz nauki prawne, a takze ich miejsce w strukturze nauk
spotecznych.

P6S WG

K W02

Zna w zaawansowanym stopniu funkcjonowanie administracji i mechanizmy
ksztattowania relacji politycznych, gospodarczych i spotecznych na szczeblu
krajowym i miedzynarodowym oraz zna ich praktyczne zastosowanie w
dzialalno$ci zawodowej zwiazanej z administracja.

P6S WG

K W03

Zna normy i reguly ekonomiczne, prawne, moralne, etyczne i organizacyjne
ksztaltujagce struktury i instytucje spoleczne oraz warunkujace zawodowa
dziatalno$¢ administracyjna.

P6S_ WK

K W04

Zna 1 rozumie W zaawansowanym stopniu rodzaje wig¢zi i wzajemne relacje
zachodzace pomiedzy podmiotami administracji publicznej i ich rolg w strukturach
spotecznych.

P6S WG

K_WO05

Zna w zaawansowanym stopniu wybrane teorie i metody wlasciwe dla dyscypliny
nauki o polityce i administracji oraz nauki prawne, a takze techniki pozyskiwania
danych, umozliwiajace analiz¢ procesoéw zachodzacych w strukturach i instytucjach
spotecznych.

P6S WG

K_W06

Zna w zaawansowanym stopniu wybrane zagadnienia z zakresu prawa oraz
procedury administracyjne regulujace organizacj¢ i funkcjonowanie administracji
publicznej. Zna regulacje prawne odnoszace si¢ do etyki zawodowej pracownika
administracji publiczne;j.

P6S WG

K W07

Zna i rozumie W zaawansowanym stopniu zmiany zachodzace w administracji
publicznej w ujeciu historycznym, prawnym i organizacyjnym oraz ewolucje mysli
teoretycznej w zakresie administracji publiczne;j.

P6S WG

K_WO8

Zna podstawowe pojecia i zasady z zakresu ochrony wilasnosci przemystowej i
prawa autorskiego.

P6S WK

K_W09

Zna w zaawansowanym stopniu praktyke funkcjonowania lokalnych struktur
wladzy we wspotczesnej Polsce i Europie od strony organizacyjnej i prawnej.

P6S WG

K W10

Zna podstawy funkcjonowania systemdéw ekonomicznych wspodtczesnego §wiata
oraz uwarunkowania wplywajace na rozwoj przedsiebiorczosci podmiotow
rynkowych.

P6S_ WK

K Wil

Zna w zaawansowanym stopniu zasady prawa administracyjnego, materialnego i
procesowego 1 ich zastosowanie w dziatalno$ci zawodowej zwiagzanej z
administracja.

P6S WG

K W12

Zna i rozumie fundamentalne dylematy wspotczesnej cywilizacji, w szczegdlnosci
dotyczace ochrony praw cztowieka oraz funkcjonowania instytucji publicznych.

P6S_ WK

UMIEJETNOSCI: absolwent potrafi

K_U01

Potrafi do analizy zjawisk spotecznych (ekonomicznych, prawnych i politycznych)
w zakresie administracji wykorzysta¢ posiadang wiedze oraz pozyskaé z
wiasciwych zrédet odpowiednie informacje i dokonac ich oceny krytycznej, analizy
i syntezy.

P6S UW

K_U02

Wykorzystuje zdobyta wiedzg z zakresu dyscypliny nauki o polityce i administracji
i nauk prawnych do analizy i oceny zjawisk spotecznych i proceséw zachodzacych
w administracji szczebla krajowego i regionalnego z uwzglgdnieniem wybranych
metod i narzedzi, w tym zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych.

P6S_UW

K_U03

Potrafi wykorzysta¢ zdobyta wiedz¢ do formutowania i rozwigzywania ztozonych i
nietypowych probleméw, a takze do wykonywania w warunkach nie w pehni
przewidywalnych zadan z zakresu administracji, uwzgledniajac obowiazujace
przepisy prawne, regulacje oraz uwarunkowania funkcjonowania administracji
publicznej.

P6S UW

K_U04

Wykorzystujac posiadang wiedzg, analizuje przyczyny, przebieg i skutki procesow
zachodzacych w administracji publiczne;j.

P6S UW

K_U05

Przewiduje procesy i zjawiska spoleczne, wykorzystujac posiadang wiedzg z
zakresu dyscypliny nauki o polityce i administracji oraz praktyke administracyjna.

P6S_UW

K_U06

Potrafi wydawac decyzje administracyjne i egzekwowaé wykonywanie prawa
zgodnie z zasadami formalnoprawnymi oraz zgodnie z zasadami wspoétzycia
spotecznego.

P6S_UW




K_U07

Formutuje i analizuje zlozone, typowe i nietypowe problemy praktyczne i
proponuje w tym zakresie rozstrzygnigcia poprzez rézne formy prawne realizacji
materialnego prawa administracyjnego.

P6S UW

K_U08

Potrafi bra¢ udzial w debacie, formutowac wlasne opinie na temat uwarunkowan
funkcjonowania administracji, przedstawia¢ i ocenia¢ roézne opinie i stanowiska
oraz dyskutowa¢ o nich.

P6S_UK

K_U09

Posiada umiejetno$¢ komunikowania si¢ z otoczeniem, w szczegdlnosci w zakresie
ustug administracyjnych, z uzyciem specjalistycznej terminologii, jak tez
prezentacji multimedialnych.

P6S UK

K U0

Posiada umiejetnos¢ postugiwania si¢ jezykiem obcym na poziomie B2 zgodnie z
Europejskim Systemem Opisu Ksztalcenia Jezykowego.

P6S_UK

K U1l

Potrafi analizowa¢ i wyjasnia¢ zachowania czlowieka oraz grup spotecznych w
zyciu publicznym, wykorzystujac posiadang wiedz¢ teoretyczna i praktyczna
zZwigzang z procesami organizacyjnymi w administracji publiczne;j.

P6S_UW

K UI2

Potrafi, wykorzystujac posiadang wiedze, analizowaé i wyjasnia¢ mechanizmy
funkcjonowania wspoélnot lokalnych oraz organizacji spotecznych, politycznych i
gospodarczych.

P6S UW

K UI3

Potrafi planowaé i organizowaé prace indywidualng i zespotu rozwigzujacego
problemy zwiazane z dziatalno$cig administracji.

P6S_UO

K Ul4

Potrafi wspotpracowac z innymi osobami w ramach prac zespolowych, w tym
interdyscyplinarnych, dotyczacych probleméw administracyjnych 1 ich
uwarunkowan ekonomicznych, prawnych, etycznych i spotecznych.

P6S_UO

K UI5

Potrafi samodzielnie zaplanowa¢ swoj rozwoj i realizowac uczenie si¢ przez cate
zycie.

P6S_UU

KOMPETENCJE SPOLECZNE: absolwent jest gotow do

K_KO1

Jest gotow do krytycznej oceny swojej wiedzy i odbieranych informacji
dotyczacych dziatalno$ci administracji.

P6S_KK

K_K02

Jest gotdéw do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemow
praktycznych, a w przypadku trudnos$ci w ich rozwigzaniu — do skorzystania z opinii
ckspertow.

P6S_KK

K_KO03

Jest zdolny do podjgcia wspolpracy i1 praktycznego przygotowania projektow
spotecznych uwzgledniajacych interes publiczny, w tym dzialalnosé
administracyjna.

P6S KO

K_K04

Jest przygotowany do praktycznej aktywnosci na rynku pracy, ma $wiadomosc
koniecznosci dostosowania si¢ do warunkéw rynku pracy i doskonalenia
kwalifikacji zawodowych.

P6S_KO

K_KO05

Jest gotow do wypelniania zobowigzan spotecznych odpowiadajacych dziatalnosci
administracyjnej i wspolpracy w zakresie dziatalnosci dla srodowiska spotecznego.

P6S_KO

K_K06

Jest gotow do pehlnienia odpowiedzialnych 16l zawodowych w dziatalnosci
administracyjnej, przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymagania tego od
wspotpracownikow oraz dbania o prestiz pracownika administracji.

P6S KR




Sklad zespolu przygotowujacego raport samooceny

Imig¢ i nazwisko

Tytut lub stopien naukowy/stanowisko/funkcja
petiona w uczelni

dr /prof. SAN / Prorektor ds. migdzynarodowych

dr hab. / prof. SAN / Prorektor ds. public relations / Dziekan

dr inz. / prof. SAN / Pelnomocnik rektora ds. jakos$ci ksztatcenia

dr /prof. SAN / Pelnomocnik rektora ds. organizacji dydaktyki

dr / prof. SAN / Nauczyciel akademicki / Opiekun kierunku

mgr / Nauczyciel akademicki / Opiekun praktyk

Przedstawiciel pracodawcow

Przedstawiciel Samorzadu Studenckiego

mgr / Kierownik Dziekanatu w Lodzi

mgr / Kierownik Dziatu Jakos$ci Ksztalcenia

dr / Starszy specjalista ds. jakosci ksztalcenia

mgr / Mlodszy specjalista ds. jakosci ksztatcenia
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Prezentacja Uczelni

Spoteczna Akademia Nauk (SAN) jest uczelnig o zasiggu ogodlnopolskim, ktéra wypracowata silng
pozycje w dziedzinie nauk spotecznych, humanistycznych, inzynieryjno-technicznych, medycznych i
nauk o zdrowiu oraz nauk o sztuce. Struktura organizacyjna Uczelni obejmuje jednostke macierzysta w
Lodzi oraz pig¢ filii zlokalizowanych w Betchatowie, Ostrowie Wielkopolskim, Szczecinku, Swidnicy
oraz Warszawie.

Wysoka jako$¢ dziatalnosci naukowej Spotecznej Akademii Nauk potwierdzilty wyniki kompleksowe;j
ewaluacji przeprowadzonej przez MEIN w 2026 roku. Uczelnia uzyskala w niej wysokie kategorie
naukowe:

- kategorie A w dyscyplinie informatyka techniczna i telekomunikacja,

- kategorie B+ w dyscyplinie nauki o zarzqdzaniu i jakosci,

- kategorie B+ w dyscyplinie nauki medyczne.

Osiagniecia te skutkowaly przyznaniem Uczelni pelnych uprawnien akademickich do nadawania
stopnia naukowego doktora oraz doktora habilitowanego w wyzej wymienionych dyscyplinach.
Obecnie oferta edukacyjna SAN obejmuje 20 kierunkow studiow, z czego 11 prowadzonych jest na
poziomie studiéw drugiego stopnia lub jednolitych studiow magisterskich.

Spoteczna Akademia Nauk wraz z partnerskimi Uczelniami UCLan University na Cyprze oraz
University of Valladolid z Hiszpanii, uzyskala miedzynarodowa akredytacje Instytutu ds.
akredytacji, certyfikacji oraz zapewniania jakoSci ksztalcenia w sektorze szkolnictwa wyzszego
ACQUIN z Niemiec. Proces akredytacji byt realizowany w ramach projektu Erasmus + MentorMe
Promoting Social Inclusion of people with fewer opportunities through the development of mentorships
programme for HEs students oraz miat na celu ocen¢ jako$ci ksztalcenia w uczelniach, a takze
materiatlow szkoleniowych przygotowanych w projekcie. Posiada rowniez akredytacje kierunku
»zarzadzanie” przyznana przez miedzynarodowa organizacje CEEMAN IQA Accreditation.

Fundamentem dziatalno$ci SAN jest profesjonalna kadra akademicka. Uczelnia zatrudnia 517
pracownikéw badawczo-dydaktycznych oraz dydaktycznych. W Uczelni realizowana jest
konsekwentna polityka kadrowa zorientowana na staly wzrost zarowno w jednostce macierzystej jak i
w filiach liczby pracownikéw naukowych oraz ekspertow-praktykow reprezentujacych otoczenie
spoleczno-gospodarcze. Priorytetem jest zatrudnianie kadry w SAN jako podstawowym migjscu pracy
oraz dbatos¢ o to, by kompetencje dydaktyczne i kwalifikacje naukowe pracownikéw byly Scisle
dopasowane do profilu prowadzonych kierunkéw studiow.

Uczelnia, ktorej obecno$¢ w obszarze edukacji (pierwotnie pod nazwa Spoleczna Wyzsza Szkota
Przedsigbiorczosci i Zarzadzania) sigga 1994 roku, przechodzita liczne zmiany organizacyjne, w okresie
od 1 pazdziernika 2019 roku do 30 wrzes$nia 2023 r. funkcjonowala jako jednostka bezwydzialowa,
powstala w wyniku polaczenia trzech wydzialéw: Wydzialu Zarzadzania, Wydzialu Studiow
Migdzynarodowych i Informatyki oraz Wydzialu Nauk Humanistycznych i Spotecznych. Obecnie w
Lodzi prowadzone jest ksztatcenie na 20 kierunkach studiéw, w tym na kierunku lekarskim
Ksztatcenie na kierunku ,,administracja” w Spotecznej Akademii Nauk w Lodzi prowadzone jest od 16
lat i odbywa si¢ w oparciu o decyzje resortowg MNiSW z dnia 15 kwietnia 2010 r. (nr decyzji: MNISW-
DNS-WUN-6022-6743-5/1Z/10).

Bezposrednio w realizacjg programu studiow na kierunku ,,administracja” zaangazowanych jest 12
nauczycieli akademickich o znaczacym dorobku naukowym, w tym:

- 1 doktor habilitowany,

- 7 doktorow,

- 4 magistrow.

W SAN w Lodzi ksztalei si¢ 4262 studentow (nie uwzglgdniono naboru 2026/2027), w tym na
kierunku ,,administracja” w Lodzi studiuje 82 studentow.



Cze$¢ 1. Samoocena uczelni w zakresie spelniania szczegélowych kryteriow oceny programowej
na Kierunku studiow o profilu praktycznym

Kryterium 1. Konstrukeja programu studiow: koncepcja, cele ksztalcenia i efekty uczenia si¢

Koncepcja ksztalcenia na kierunku ,,administracja” wpisuje si¢ w Misj¢ i Strategie Rozwoju Spoteczne;j

Akademii Nauk w Ltodzi, realizujac w szczegolnosci zatozenie ksztalcenia specjalistow

odpowiadajacych na potrzeby rynku pracy i spoteczenstwa. W ramach kierunku ksztatceni sag bowiem

specjalisci w zakresie administracji, w szczego6lno$ci administracji publicznej, samorzadowej oraz e-

administracji z wykorzystaniem zintegrowanej wiedzy teoretycznej i praktycznej w zakresie dyscyplin

naukowych: nauk o polityce i administracji oraz nauk prawnych, do ktorych kierunek jest

przyporzadkowany. Misjg Spotecznej Akademii Nauk z siedzibqg w Lodzi jest ksztafcenie studentow w

duchu wartosci akademickich w pryzmacie wolnosci, otwartosci, uczciwosci, samodzielnosci, szacunku

i tolerancji przy zachowaniu solidarnosci migdzypokoleniowej, odwaznie odpowiadajgcych na

wyzwania wspotczesnego swiata. W Strategii Uczelni szczegdlne znaczenie przypisano ksztatceniu

konkurencyjnych na krajowym i1 mig¢dzynarodowym rynku pracy, odpowiedzialnych spolecznie
profesjonalistow, wrazliwych na problemy wspotczesnego $wiata i wartosci ogolnoludzkie, a przede
wszystkich na potrzeby spoteczenstwa, zdolnych sprosta¢ wymaganiom rynku pracy i globalnej
gospodarki XXI wieku. Absolwenci sa przygotowani do dzialania zgodnego z zasadami etyki
zawodowej w zakresie petnienia funkcji urzgdniczych w instytucjach niezbednych dla prawidlowego
funkcjonowania nowoczesnego panstwa. Koncepcja ksztalcenia, w tym program studiéw, odpowiada
na istotne potrzeby spoteczne dotyczace zapotrzebowania na wykwalifikowanych specjalistow,
zdolnych rozwiazywac problemy i usprawnia¢ procesy na wszystkich szczeblach urzgdow i instytucji
administracji panstwowej i samorzadowej, instytucji europejskich i miedzynarodowych, organow
podatkowych, dziatach administracyjnych sadow 1 prokuratury, organizacji pozarzadowych

i prywatnych przedsiebiorstwach — stuzac tym samym spoteczenstwu. SAN w swojej Wizji zaznacza,

iz ,, pragniemy, aby Spoteczna Akademia Nauk z siedzibg w Lodzi wplywala na rozwoj wspotczesnego

nowoczesnego spoteczenstwa i gospodarki oraz aby byta atrakcyjnym miejscem studiowania,
pobudzania kreatywnosci i przedsiebiorczosci studentow, miejscem umozliwiajgcym realizacje ich
aspiracji”. Uczelnia chce by¢:

- o$rodkiem promieniowania kultury, taczacym tradycje ze wspolczesnoscig, stojacym na strazy
wartosci akademickich, wolnym od dyskryminacji i uprzedzen;

- osrodkiem wspolpracujacym z regionalnymi podmiotami gospodarczymi, samorzadami
1 instytucjami publicznymi, wyznaczajgcym oraz wspierajacym procesy rozwojowe i kulturotworcze
w todzi oraz w innych miastach, w ktorych Uczelnia ma swoje filie, przyczyniajacym si¢ tym
samym do rozwoju spotecznego, technologicznego, nowoczesnego biznesu oraz bezpieczenstwa
i ochrony zdrowia;

- wartym zaufania o$rodkiem edukacyjnym dbajacym o najwyzsza jakos¢ na wszystkich etapach
procesu ksztalcenia, wyrdzniajacym si¢ bogata i roznorodng oferta ksztatcenia, dostosowana do
potrzeb spoteczno-gospodarczych;

- miejscem, gdzie autonomia, réoznorodno$¢, otwarto$¢, prawda, uczciwosé, rzetelnosé, tolerancja
i odpowiedzialno$¢ sg urzeczywistniane w sposob synergiczny.

Koncepcja ksztalcenia na kierunku ,,administracja” wyjatkowo odpowiada, tym dazeniom i pozostaje

w petni zgodna ze Strategia Rozwoju Uczelni na lata 2023-2030, przyjeta przez Senat Uczelni 8 grudnia

2022 roku. Sposréd wyznaczonych celow strategicznych koncepcja ksztalcenia kierunku

»administracja” na poziomie studiow I stopnia o profilu praktycznym wpisuje si¢ w takie cele jak:

- Cel strategiczny 2: podnoszenie standardow nowoczesnego i efektywnego ksztatcenia na studiach
licencjackich, inzynierskich, magisterskich i doktoranckich;

- Cel strategiczny 3: wzmocnienie i rozwdj wspotpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym;

- Cel strategiczny 5: rozw6j umiedzynarodowienia Uczelni.

Koncepcja ksztalcenia kierunku ,,administracja” zaktada praktyczny profil studiow uwzgledniajacy

integrowanie aktualnej wiedzy w zakresie dyscyplin naukowych ,,nauki o polityce i administracji” oraz

,hauki prawne”, ze wspolczesnymi rozwigzaniami i stanem praktyki w obszarach administracyjnej

dzialalno$ci zawodowej. Jest to zgodnie z celami strategicznymi tj. Podnoszenie standardow

nowoczesnego i efektywnego ksztatcenia na studiach licencjackich, inZynierskich, magisterskich

i doktoranckich oraz Wzmocnienie i rozwdj wspotpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczymi oraz



operacyjnymi Strategii tj. daleko idgce upraktycznienie studidéw o profilu praktycznym. Ponadto,
zgodnie z misja Uczelni i celami strategicznymi, koncepcja ksztalcenia zaklada przygotowanie
absolwentéw do wymogow rynku pracy poprzez: ksztalttowanie umiejetnosci analizowania procesow
zachodzacych pomiedzy podmiotami administracji publicznej, rozumienia mechanizméw ksztattowania
relacji politycznych, gospodarczych i spotecznych majacych wplyw na systemy administracyjne na
szczeblu lokalnym, krajowym i miedzynarodowym, znajdowania praktycznych rozwigzan ztozonych
probleméw administracyjnych, wykorzystanie tradycyjnych oraz nowoczesnych technologii, a takze
podkreslanie wagi konieczno$ci ciagltego samodoskonalenia si¢. Z okreslonych dla Uczelni celéw
strategicznych na lata 2023-2030 w zakresie tak edukacji, jak i polityki jakosci, zaktadajacych
ksztalcenie konkurencyjnych profesjonalistow i w oparciu miedzy innymi o wspolprace z otoczeniem
spoleczno-gospodarczym (Cel strategiczny 3: Wzmocnienie i rozwoj wspolpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym) przy zachowaniu standardow wysokiej jakosci ksztatcenia (Cel strategiczny

2: Podnoszenie standardow nowoczesnego i efektywnego ksztalcenia na studiach licencjackich,

magisterskich i doktoranckich) — koncepcja i cele ksztalcenia na studiach I stopnia kierunku

sadministracja” w szczego6lnosci uwzgledniajg:

- oferowanie studentom wiedzy z zakresu nauk o polityce i administracji, w tym administracji
publicznej, samorzadowej i rzadowej, funkcjonowania instytucji samorzadowych, rzadowych
i pozarzadowych na poziomie lokalnym, panstwowym i w Unii Europejskiej — w perspektywie
zadan administracyjnych — oraz nauk prawnych, w tym obowiazujacych norm prawnych, a takze
etycznych zasad odnoszacych si¢ do etyki zawodowej pracownika administracji publicznej;

- nabywania umiejetnosci wykorzystania zdobytej wiedzy w dzialalnosSci zawodowej w zakresie
administracji, w tym publicznej, samorzadowej i rzadowej;

- rozwijanic umiejetno$ci analizy zjawisk spotecznych i procesow majacych wplyw na
funkcjonowanie administracji publicznej, samorzadowej i1 rzadowej, a takze umiejetnosci
analizowania problemow praktycznych i proponowania w tym zakresie rozstrzygnie¢;

- nabywanie waznych dla §rodowiska zawodow zaufania publicznego, kompetencji spolecznych,
w tym dbalosci o sprawng obstuge petenta/klienta, profesjonalnego zachowania zgodnie z zasadami
etyki zawodowej urzgdnika oraz ugruntowania poczucia odpowiedzialnosci w zakresie wypetniania
zobowigzan spotecznych odpowiadajacych dziatalnosci administracyjnej i wspdtpracy z réznymi
srodowiskami spotecznymi;

- rozwijanie kompetencji spolecznych zwigzanych z uznawaniem roli wiedzy w zawodowej
dzialalno$ci administracyjnej i gotowos$cia do korzystania z opinii ekspertow w sferze administracji
publicznej, ustalaniem priorytetowych zadan.

Jednym z zalozen Misji Spotecznej Akademii Nauk jest stworzenie uczelni przyjaznej studentom,
oferujacej nowoczesne wyksztatcenie z zachowaniem najwyzszych standardéw jakosci w co wpisuje
si¢ koncepcja ksztatcenia kierunku ,,administracja” uwzgledniajac Cel strategiczny 2: Podnoszenie
standardow nowoczesnego i efektywnego ksztatcenia na studiach licencjackich, magisterskich
i doktoranckich. Uczelnia, realizujac proces dydaktyczny, propaguje warto$ci akademickie: opiera si¢
na otwartosci i wiarygodno$ci wobec studentow 1 pracownikdéw, poszanowaniu prawdy
i sprawiedliwosci, szacunku do drugiego cztowieka oraz tworzeniu dobra wspdlnego, ktadzie nacisk na
wysoka jako$¢ ksztalcenia oraz prowadzenie badan naukowych. Zgodnie z Misjg 1 Strategiag Uczelni
koncepcja ksztatcenia kierunku ,,administracja” zaktada, iz dziatania Wtadz Uczelni, jak rowniez kadry
badawczo-dydaktycznej, majg nie tylko wyposaza¢ studentow w wiedze specjalistyczng umozliwiajaca
sprawne i elastyczne dziatanie w zakresie szeroko pojetej obstugi administracyjnej organizacji, ale takze
rozwija¢ w nich wrazliwo$¢ na spoteczne aspekty szeroko pojetej dziatalnosci administracyjnej, jak tez
ksztattowaé te kompetencje spoteczne, ktore wskazuja na poszanowanie wartosci etycznych i prestiz
pracownika administracji. Uczelnia przyjazna studentom, co uwzglednia Cel 2: Podnoszenie
standardow nowoczesnego i efektywnego ksztatcenia na studiach licencjackich, magisterskich
i doktoranckich, w koncepcji kierunku ,,administracja”, to Uczelnia, w ktorej studenci kierunku mogg
bra¢ udziat w projektach podnoszacych kompetencje zawodowe realizowanych przez Uczelni¢ we
wspolpracy z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego. Przykladowe instytucje
wspolpracy to przede wszystkim szerokie spektrum instytucji publicznych i organow sektora

administracji samorzadowej, rzadowej i1 panstwowej, tj. urzedy miast, gmin, starostwa powiatowe,
spotdzielnie mieszkaniowe,




_. Studenci majg okazje¢ naby¢ praktyczne umiejetnosci w firmach z uwagi na
przygotowanie do takiej dziatalnos$ci jako urzednik administracji rzadowej i samorzadowe;j lub instytucji
porzadku publicznego i stuzb mundurowych, jak tez moga bra¢ udziat w zyciu spotecznym Uczelni
i uczestniczy¢ w gremiach odpowiedzialnych za jakos¢ ksztatcenia. Otrzymuja takze pelne wsparcie
W procesie uczenia si¢ i rozwoju zawodowym i spotecznym. Uczelnia, w ramach celu Podnoszenie
standardow nowoczesnego i efektywnego ksztatcenia na studiach licencjackich tworzy rdéwniez
mozliwosci dla rozwoju studentow wybitnych, ktérzy moga bra¢ udziat w projektach badawczych
prowadzonych przez kadre akademicka w dyscyplinach ,,nauki o polityce i administracji” oraz ,,nauki
prawne”. Studenci maja takze mozliwo$¢ publikacji referatbw w ramach serii wydawniczej
,Publicystyka i Prace Studentow” wydawanych przez Wydawnictwo SAN, mozna tu m.in. wskazac

nastepujgce prace studentow:
- _, Zawod medyczny w Swietle przepisow prawa. Problemy klasizl‘lkacii'ne

i konsekwencje dla ustalania minimalnych wynagrodzen w ochronie zdrowia [w:]
(red.), Funkcjonowanie organizacji w dobie nowoczesnych technologii, Spoteczna Akademia Nauk,
1.6dz 2026;

- _, Odpowiedzialnos¢ lekarza weterynarii za dobrostan zwierzqgt i jego znaczenie dla
kondycji cztowieka, [w:] _ (red.), Funkcjonowanie organizacji w dobie nowoczesnych
technologii, Spoteczna Akademia Nauk, 1.6dz 2026;

- , Rola sztucznej inteligencji w legislacji, wyktadni oraz regulacjach
instytucjonalnych, [w:] (red.), Funkcjonowanie organizacji w dobie nowoczesnych
technologii, Spoteczna Akademia Nauk, £.6dz 2026;

- ﬁ, Odpowiedzialnos¢ karna cztonka korpusu stuzby cywilnej, [w:] _
(red.), Funkcjonowanie organizacji w dobie nowoczesnych technologii, Spoteczna Akademia Nauk,
1.6dz 2026.

Absolwent kierunku ,,administracja” o profilu praktycznym posiada kompetencje zawodowe z zakresu
administracji i prawa i jest przygotowany do pracy indywidualne;j, jak i pracy w zespole. Jest w stanie
pracowa¢ jako wykwalifikowany specjalista na stanowiskach takich jak: urzednik administracji
panstwowej, rzadowej 1 samorzadowej (w gminie, urzgdzie marszatkowskim, ministerstwie), pracownik
administracyjny w instytucjach europejskich i migdzynarodowych, specjalista ds. zaméwien
publicznych i finanséw, pracownik administracji porzadku publicznego lub stuzb mundurowych,
pracownik dziatow prawnych i dziatéw kadr i HR w przedsigbiorstwach, obstuga administracyjna
kancelarii prawnych, doradca podatkowy lub skarbowy w instytucjach publicznych i prywatnych,
analityk polityk publicznych i marketingu terytorialnego, konsultant samorzadowy. Moze tez prowadzi¢
wiasng dziatalno$¢ gospodarcza w obszarze ustug administracyjnych lub ubiega¢ si¢ w wyborach o
stanowiska funkcjonariuszy publicznych (w tym np. wdjta, burmistrza, prezydenta miasta).
Wymienione zaj¢cia i praktyki odbywajg si¢ przy jednoczesnym poszanowaniu kanonéow etycznych i
przy pomocy metod i technik wlasciwych dla dyscyplin naukowych (nauki o polityce i administracji,
nauki prawne), do ktorych kierunek jest przyporzadkowany.

Koncepcja ksztalcenia studiow I stopnia na kierunku ,,administracja” pozostaje w pelni zgodna ze
Strategia Rozwoju Uczelni na 2023-2030, przyjeta przez Senat Uczelni 8 grudnia 2022 roku,
zakladajaca wspoluczestnictwo w rozwoju gospodarczym i cywilizacyjnym regionu poprzez
ksztattowanie u studentow kompetencji przydatnych w dziatalno$ci zawodowej oraz zyciu spotecznym,
otwartos$ci na zmiany i innowacyjno$¢ oraz wyposazenie ich w kwalifikacje oczekiwane na rynku pracy.
Koncepcja ta integruje cele: Cel strategiczny 3: Wzmocnienie i rozwoj wspoipracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym oraz Cel strategiczny 2: Podnoszenie standardow nowoczesnego
i efektywnego ksztalcenia na studiach licencjackich, magisterskich i doktoranckich poprzez kreowanie
dobrych relacji z otoczeniem spoleczno-gospodarczym oraz nawigzywanie wspOlpracy z firmami
iinstytucjami, w tym z instytucjami administracji publicznej, rzadowej i samorzadowej oraz
instytucjami wymiaru sprawiedliwoéci, a przy tym oferowanie studentom dodatkowych form
nowoczesnego ksztatcenia.

Jedng z form realizacji tych celéw jest stworzenie studentom mozliwosci uczestniczenia
w wydarzeniach z obszaru administracji, w tym organizowanych przez Uczelni¢ we wspolpracy
z instytucjami otoczenia spolecznego, jak tez warsztatach, webinariach o tematyce integrujacej
aspekty teoretyczne i praktyczne, co dla studentow stanowi nowe do$wiadczenie w zakresie kontaktu
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z przedstawicielami $wiata administracji publicznej panstwowej, rzagdowej i samorzadowej. Mozna tu

wymieni¢ projekty, warsztaty, konferencje, spotkania, szkolenia i webinary jak np.:

- Wyjazd studencki — Pojezierze Stawskie (21-23.08.2026) — aktywno$¢ zorganizowana z udziatem
samorzadu studenckiego. Program obejmowat warsztaty i elementy edukacyjna, jak tez aktywnosci
integracyjne oraz zawody z nagrodami. Wyjazd stuzyl budowaniu i wzmacnianiu relacji miedzy
Uczelnig a studentami i demonstrowal, ze SAN nie jest jedynie miejscem zdobywania akademickiej
wiedzy, ale tez przestrzenig aktywnego rozwoju, budowania relacji i nabywania kompetencji poza
salg dydaktyczna;

- Spotkanie z ministrg rodziny, pracy i polityki spotecznej _ ,, Reforma
prawa i rynku pracy — perspektywa mlodego pokolenia” (25.05.2026) — gléwnym celem spotkania
bylo stworzenie przestrzeni do otwartego dialogu z mlodzieza. Wydarzenie rozpoczeto si¢ od
merytorycznego wprowadzenia dotyczacego aktualnych zagadnien zwigzanych z prawem pracy oraz
wyzwan, przed ktorymi staja osoby rozpoczynajace swojg droge zawodowa. Nastepnie rozpoczat si¢
segment dyskusyjny, w ktorym studenci brali ozywiony udzial, zadajac pytania i bezposrednio
konfrontujac swoje watpliwosci 1 obawy z przedstawicielkg administracji rzadowej. Rozmowa
dotyczyla zaréwno biezacych probleméw rynku pracy, jak i szerszych perspektyw zmian
systemowych, ktore mogag wptywaé na sytuacje mtodych pracownikéw. Wydarzenie spotkato sie
z duzym zainteresowaniem studentéw i stanowito wazny element budowania dialogu pomigdzy
mtodym pokoleniem a decydentami publicznymi;

- Webinar ,, Oceny okresowe w samorzqdzie — obowiqzek czy realne narzedzie rozwoju?” (20.05.2026)
— wydarzenie zorganizowane przez Koto Naukowe Przedsigbiorczosci Regionalnej w Betchatowie,
Instytut Zarzadzania Spolecznej Akademii Nauk oraz Rade Biznesu SAN, prowadzone przez
ﬁ — wieloletniego samorzadowca, zastgpce wojta 1 sekretarza, praktyka
zarzadzania w administracji publicznej. W jego trakcie rozmawiano o tym, jak nada¢ ocenom
okresowym realng warto$¢ — zaré6wno dla organizacji, jak i pracownikow. Poruszono m.in.
zagadnienia dotyczace taczenia celow organizacji z rozwojem pracownika, sposobéw prowadzenia
rozméw oceniajacych, ktére budujg zamiast zniechgca¢ oraz przekuwania wynikdw oceny
w konkretne dziatania rozwojowe i decyzje menedzerskie;

- Ogolnopolska Konferencja Naukowa ,, Nowoczesne Technologie: Czlowiek — Nauka — Gospodarka™

(21.11.2025) — konferencja zorganizowana przez Spoteczng Akademi¢ Nauk w Lodzi, dotyczaca

wspoélczesnych wyzwan stojacych przed nauka, gospodarka i spoteczenstwem w dobie

dynamicznych zmian technologicznych i spotecznych. Poruszane zagadnienia zwigzane byly

z cyfryzacja, zarzadzaniem innowacjami, nowoczesnym ksztatceniem oraz wplywem nauki na

rozw0j gospodarki. Podczas dyskusji wskazano kluczowe trendy i rozwigzania, ktore pozwalajg na

wspieranie innowacji, zréwnowazonego rozwoju, nowoczesnych metod zarzadzania i ogédtu
spoleczenstwa w erze cyfrowej. W wydarzeniu brala udziat obszerna kadra naukowa, w tym ludzie
nauki spoza Polski, m.in.

. W planach
jest organizacja drugiej edycji, ktérg odbedzie si¢ jeszcze w 2026 roku;

- Zajecia praktyczne z postepowania karnego (09.06.2025) — wyjscie odbyto si¢ w prosektorium na
Wydziale Lekarskim Collegium Medicum Spolecznej Akademii Nauk przy ul. Gdanskiej 121,
obejmowaty m.in. zapoznanie si¢ z preparatami medycznymi i stanowily wazny element edukacji w
obszarze prawa, pozwalajacy zrozumieé, jak wyglada wspolpraca organow $cigania z bieglymi
z zakresu medycyny sadowej. Dzieki temu doswiadczeniu studenci mieli mozliwo$¢ przyjrzenia si¢
z bliska, jak istotng role w postgpowaniu karnym odgrywaja ogledziny, opinie specjalistow oraz
dowody medyczne;

- Tydzien Przedsiebiorczosci 2025 (10-17.05.2025) — zakres tematyczny imprezy w edycji 2025
obejmowatl m.in. zastosowania sztucznej inteligencji w zarzadzaniu i marketingu, automatyzacje¢
procesow, kompetencje komunikacyjne (autoprezentacja), zagadnienia finansowania dziatalnosci
oraz praktyczne perspektywy budowania firmy, w tym analiz¢ sukcesow i porazek w $rodowisku
start-upowym. Taki dobor tre$ci wspieral rozwdj kompetencji przedsigbiorczych i powigzanie
ksztalcenia z realiami rynku. Wydarzenie wzbogacono rdwniez o wystapienia w jezyku angielskim,
co stworzylo studentom okazje do doskonalenia specjalistycznej terminologii branzowej oraz
kontaktu z migdzynarodowym $rodowiskiem finansowo—biznesowym;
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Wizyta studyjna w Sejmie i Senacie Rzeczypospolitej Polskiej (09.05.2025) — podczas wizyty studenci
mieli okazje zapozna¢ si¢ z historia polskiego parlamentaryzmu, struktura oraz zakresem
kompetencji Sejmu i Senatu. Mogli takze zobaczy¢ z bliska salg obrad plenarnych, gdzie na co dzien
tocza si¢ najwazniejsze debaty polityczne w kraju, a takze poznac przebieg procesu legislacyjnego.
,»0d kuchni” — z perspektywy nie tylko Postéw i Senatoréw, ale réwniez pracownikow Kancelarii
Sejmu i Senatu. Waznym elementem wyjazdu bylto takze spotkanie z przedstawicielami polskiego
Parlamentu, podczas ktérego mogli zada¢ pytania dotyczace praktycznych aspektow pracy
legislacyjnej, roli komisji sejmowych, a takze wyzwan stojacych przed wspotczesnym
ustawodawstwem,;

Webinar - jako wsparcie rozwoju przedsigbiorstwa” (15.04.2025) — wydarzenie
wspotorganizowane przez Instytut Zarzadzania SAN oraz Kolo Przedsiebiorczo$ci Reiionalnei

w Belchatowie. Spotkanie prowadzita _, ekspertka
ﬂ z wieloletnim do$wiadczeniem w doradztwie dla firm. Program

webinaru zawieral takie zagadnienia, jak np. cele i zadania [l oraz [l jako zrodio wiedzy
marketingowej, jak tez praktyczne wskazdéwki co do tego, kiedy firma jest gotowa na eksport za
graniceg;

Ogolnopolski Konkurs Prawa Rodzinnego i Spadkowego (17.01124.01.2025) — studenci SAN wzig¢li
udzial w konkursie, rywalizujac z zespotami o gtéwna nagrode. Zadania konkursowe obejmowaty
tematyke taka jak skomplikowane zagadnienia z prawa rodzinnego i spadkowego, bedacych
istotnymi kwestiami dla funkcjonowania systemow prawnych. Udziat w takim wydarzeniu wymagat
od Studentow nie tylko solidnej wiedzy teoretycznej, ale takze umiej¢tnosci analitycznego mys$lenia
oraz zdolnosci do szybkiego reagowania w sytuacjach stresowych;

Warsztaty ,, Zaktadanie dziatalnosci krok po kroku” (05.11.2025 1 03.12.2024) — w trakcie spotkania
wprowadzono uczestnikow w tematyke dziatalnosci gospodarczej: jak si¢ ja zaklada oraz o czym
nalezy pamieta¢ przy wyborze jej formy;

Tydzien Przedsigbiorczosci 2024 (13-17.05.2024) — program wydarzenia obejmowal cykl
warsztatow, wyktadow eksperckich oraz elementy interaktywne, umozliwiajace bezposredni kontakt
studentow z praktykami biznesu. Prelegenci reprezentowali rézne sektory biznesu i praktyki
zawodowej: eksperci ds. komunikacji i PR, specjaliSci marketingu i sprzedazy, konsultanci
biznesowi, trenerzy rozwoju osobistego, przedsiebiorcy. Doswiadczenie gosci dotyczyto m.in. branz:
TSL, farmaceutycznej, energetycznej oraz sektora ustug;

Warsztaty z przedsigbiorczosci (27.01.2023) — oméwiono szczegdlowo, jak stworzy¢ prawidlowo
biznesplan (np. starajgc si¢ o dofinansowanie), czy pomyst na biznes przyniesie oczekiwane zyski,
czy firma bedzie w stanie utrzymac si¢ na konkurencyjnym rynku (analiza SWOT), a takze, jak
zatozy¢ wlasng dziatalno$¢ oraz jakie cechy osobowosciowe powinna posiadaé osoba
przedsigbiorcza;

Cyberbezpieczenstwo (01.12.2022) — zrealizowane przez || GcINEINNIINNEG o::-
Instytut Bezpieczenstwa Narodowego SAN szkolenie online, na ktérym uczestnicy mogli naby¢
wiedze odnosnie wprowadzenia cyberbezpieczenstwa w swoich firmach, mogli otrzymac praktyczne
narzedzia 1 wskazowki w tym zakresie oraz poznac praktyczne przyklady cyberzagrozen, ich
konsekwencje dla prowadzonej dziatalno$ci oraz uzyskaé wiedze, jak mozna im zapobiegac;
Budowanie kariery zawodowej studentow Spotecznej Akademii Nauk (24.06.2022) — konferencja
naukowa zorganizowana przez Spoteczng Akademi¢ Nauk w ramach unijnego projektu pn.
»Zintegrowany Program Rozwoju Spotecznej Akademii Nauk”. W programie spotkania poruszono

m.in. zagadnienie pomocy studentom przy zatozeniu wilasnej dzialalno$ci gospodarczej dzieki
srodkom unijnym, przedstawione przez 4
kolei omowit ciezke rozwoju ,,0d Uczelni,

przez wilasna firme i hospicjum, do CSR-u”;

Wakacyjne Laboratorium Analityczne SAN (05-26.08.2021) — w ramach wydarzenia zorganizowano
dla studentow cztery webinary: ,,Analiza danych w zarzadzaniu” (05.08.2021), ,,Tabele i wykresy w
Excelu” (12.08.2021), ,Big Data w praktyce” (19.08.2021) oraz ,Podstawy makr i VBA”
(26.08.2021). Zajecia stanowily okazje dla studentéw, by rozwing¢ swoje umiejetnosci i
kompetencje informatyczne, zwigkszajac swoja atrakcyjnos¢ na rynku pracy;

Cyberbezpieczenstwo — jak funkcjonowac w $wiecie wirtualnym, jakie dane zostawia¢ w sieci i cz
wiemy, jak zacierac¢ po sobie slady (19.07.2021) — warsztat w formie zdalnej prowadzony przez i
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_. Byt on poswigcony zacieraniu cyfrowych §ladéw pozostawianych w

Internecie, zjawisku fake newsow i medialnej banki mydlanej, a takze obronie swojego wizerunku
W przestrzeni online;

- Ogolnopolska Konferencja Naukowa ,, Administracja wobec wyzwan wspotczesnosci — rozwazania
w 60-lecie wejscia w zycie kodeksu postegpowania administracyjnego” (14.05.2021) — zdalna
konferencja odbywajaca si¢ za posrednictwem platformy MS Teams. W obliczu globalnej zmiany
statusu quo, jakim byl okres pandemii COVID-19, przed administracjg stangt szereg nowych
wyzwan. Dodatkowo ten rok byl okragla rocznica wprowadzenia kodeksu postgpowania
administracyjnego. Tym dwom tematom poswigcone byto wydarzenie, majace na celu omowienie
podstawowych zatozen i zadan administracji i ocen¢ skutecznosci ich dziatan, jak tez probe
odpowiedzenia na problemy stojagce przed wspoOlczesnymi strukturami panstwowymi oraz
prywatnymi,

- Ferie z SAN — wykiad ,, Celebryci jako problem prawny” (02.02.2021) — wyktad otwarty -
I .':jscy sic nad tcmatem cclebrytow e
wspotczesnym spoteczenstwie i prawodawstwie. Podczas spotkania probowano odpowiedzie¢ na
pytania: kim jest celebryta? Jakie ma prawa i obowiazki? I jaka funkcje spetnia w spoleczenstwie na
podstawie kodeksu prawnego?;

- Webinar ,,Kryminalistyka w prawie” (1.07.2020) — spotkanie, na ktorym studenci mieli okazje
obejrze¢ i przesledzi¢ miejsce zbrodni oraz poznaé narzedzia wykorzystywane w kryminalistyce. Po
zakonczeniu gtoéwnej czesci webinaru mogli tez zadac pytania zwigzane z procesami, jakie zachodza
przy badaniu miejsc zbrodni. Prowadzacym spotkanie byt * — wyktadowca,
specjalista prawa karnego i prokurator.

Koncepcja ksztalcenia i jej cele integruja zadania zwigzane z celem strategicznym 2: Podnoszenie

standardow nowoczesnego i efektywnego ksztalcenia na studiach licencjackich, inZynierskich,

magisterskich i doktoranckich, celem strategicznym 3: Wzmocnienie i rozwoj wspolpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym), a takze z Celem strategicznym 1 jakim jest: Wzmocnienie pozycji

Spotecznej Akademii Nauk z siedzibg w Lodzi jako znaczgcego osrodka naukowego, zadanie: rozwoj

potencjatu kadry badawczej. Uczelnia opiera bowiem realizacje programu studiéw kierunku

»~administracja” na kadrze akademickiej prowadzacej dziatalno$¢ zawodowg i wspolpracujacej z

otoczeniem spoleczno-gospodarczym, ale rdwniez prowadzaca dziatalno$¢ badawcza w dyscyplinie

,»hauki o polityce i administracji” oraz ,,nauki prawne”. Jednoczesnie kadrze zapewniana jest mozliwos¢

rozwijania dorobku naukowego i zawodowego. Stad tez w procesie ksztatcenia kierunku

»administracja” wykorzystywany jest dorobek naukowy kadry prowadzacej zajecia w zakresie

wspomnianych dyscyplin, jak tez przede wszystkim dorobek praktyczny uzyskany w dziatalno$ci

zawodowej zwigzanej z roznymi gateziami administracji.

Dziatalno$¢ zawodowa z obszaru administracji i prawa pracownikéw badawczo-dydaktycznych i

dydaktycznych zatrudnionych na kierunku ,,administracja” pozostaje w $cistej korelacji z

prowadzonymi przez nich przedmiotami, zwlaszcza w zakresie przedmiotow wymagajacych

praktycznych umiejetnosci w obszarze organizacji funkcjonowania podmiotéw administracji
publicznej. Wyktadowcy posiadajg odpowiednie wyksztatcenie legitymujac si¢ stopniami naukowymi

(doktora i doktora habilitowanego). Znaczna czes¢ kadry posiada rowniez odpowiedni dorobek

naukowy w dyscyplinach ,,nauki o polityce i administracji” oraz ,,nauki prawne”. Fakt, iz pracownicy

dydaktyczni na kierunku ,,administracja” sg aktywni zawodowo w obszarze administracji, prawa i

sektora publicznego, pozwala na uwzglednianie w koncepcji ksztatcenia, a w szczegdlnoSci w tresciach

zaje¢ aktualnych doswiadczen i uwarunkowan praktyki zawodowej. Do 0séb, ktorych dorobek naukowy
oraz do$wiadczenie w szkolnictwie wyzszym, a takze dziatalnos¢ zawodowa, w tym ekspercka, zostaty

wykorzystane do doskonalenia koncepcji ksztalcenia kierunku ,,administracja” nalezg m.in.:

- i — specjalistka w zakresie prawa finansowego,
ekspert ds. finansowych przy NSSZ ,.Solidarnos¢”, spoleczny ekspert Sejmu i Senatu, byta
ekspertem Zgromadzenia Narodowego w trakcie prac nad rozdzialem X Konstytucji RP oraz nad

ustawami tworzacymi finanse samorzadu terytorialnego, uczestniczyla w pracach nad ustawag

o finansach lokalnych oraz ustawg o regionalnych izbach obrachunkowych. Peita funkcje: cztonka
Trybunatu Stanu (1991-1993), sedziego H (1993-1997),

sedziego Trybunatu Konstytucyjnego (1997-2006), cztonka Kolegium Najwyzszej Izby Kontroli
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(2014-2017). Autorka licznych publikacji i1 ksigzek z zakresu ustroju samorzadu terytorialnego,
konstytucyjnego prawa finansowego, prawa budzetowego, teorii finanso6w publicznych

1 teoretyczno-prawnych zagadnien podatku;
- — specjalistka w zakresie prawa finansowego, zajmuje si¢

zagadnieniami ustroju finansowego jednostek samorzadu terytorialnego, prawem budzetowym,
w szczegolnosci problematyka charakteru prawnego ustawy budzetowej oraz instytucjami ogdlnego
prawa podatkowego i procedurami podatkowymi. Pracowata jako ekspert ds. legislacji w Kancelarii
Sejmu, pehita funkcje eksperta w projekcie ,,Dobre prawo — sprawne rzadzenie” realizowanego m.
in. przez Wydzial Prawa i Administracji _ w latach 2011-2015. Uczestniczka
konferencji, autorka i wspotautorka licznych publikacji oraz ekspertyz i opinii prawnych z zakresu
prawa finansowego, szczeg6lnie z zakresu finanséw lokalnych;

- — specjalista prawa karnego, zajmuje si¢ badaniami naukowymi
obejmujacymi szeroko rozumiang ochron¢ dobr kultury oraz dziedzictwa narodowego, ze
szczegolnym uwzglednieniem ochrony prawno-karnej oraz ochrony zabytkowych nieruchomosci,
prawno-karng ochrong znakow pienigznych, w szczegdlnosci dolarow amerykanskich w ujeciu ich
zabytkowego charakteru oraz aktualnej ochrony przed falszowaniem, a takze badaniami dotyczgcymi

motywow i pobudek towarzyszacych sprawcom czynéw zabronionych;

- H — specjalistka prawa konstytucyjnego, zainteresowania
badawcze oscyluja wokot ochrony suwerennos$ci i niezawisto$ci Rzeczypospolitej, zapewnienia
bezpieczenstwa obywateli Polski, w tym praw cztowieka i podstawowych wolnosci oraz
demokratycznego porzadku, stanéw nadzwyczajnych, wymiaru sprawiedliwosci — zatozen
konstytucyjnych i reformy dostosowawczej, przemian ustrojowo-prawnych w krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej, ustroju politycznego wybranych panstw Europy Zachodniej i Stanow
Zjednoczonych wobec postepow integracji europejskiej, prawa wyborczego w Polsce i wybranych
panstwach Europy, bezpieczenstwa panstwa, usytuowania i funkcjonowania w praktyce organow
wladzy wykonawczej tj. Prezydenta i rzadu w Rzeczypospolitej Polskiej i we Wloszech, kontroli
konstytucyjnosci prawa, miedzynarodowych standardow niezawistosci s¢dziowskiej, niezaleznosci
sadownictwa, i administracji rzadowej i terenowej. Uczestniczka konferencji i autorka licznych

ublikacji.
- —radca prawny, prowadzi badania naukowe w zakresie szeroko pojmowanego

prawa cywilnego, ze szczegoélnym uwzglednieniem prawa spadkowego, a takze prawa
administracyjnego w kontekscie prawnych aspektow funkcjonowania szeroko pojmowanej
administracji publicznej (w tym prawa zywnosciowego, dostepu do informacji publicznej) oraz
funkcjonowania podmiotow leczniczych. Ponadto jego zainteresowania badawcze dotycza kwestii
zwigzanych z rolg organdéw administracji publicznej w zapewnieniu bezpieczenstwa zywnosci. Autor
licznych publikacji dotyczacych dziedziczenia, zwlaszcza gospodarstw rolnych oraz szeroko
pojmowanego statusu notariusza, roli organow administracji publicznej w zapewnieniu
bezpieczenstwa zywnos$ci oraz kwestiach odpowiedzialnoéci podmiotow leczniczych za szeroko

ojmowany btad w sztuce lekarskiej;
- — specjalistka w zakresie prawa administracyjnego, radca
prawny, cztonek , zajmuje si¢ badaniami

w zakresie prawa administracyjnego procesowego, materialnego i ustrojowego, procedur sadowo-
administracyjnych 1 postgpowania egzekucyjnego w administracji. Uczestniczka konferencji
iautorka publikacji z zakresu prawa administracyjnego. Cztonek organizacji:

— specjalista prawa z zakresu doktryn politycznych i prawnych, zainteresowania
badawcze koncentruje na kwestiach zwigzanych z przestepczoscia gospodarcza, ochrong
konkurencji oraz prawnokarng ochrong zabytkéw. Autor licznych publikacji.

Efekty prac badawczych pracownikow SAN sluza zarowno rozwojowi naukowemu Uczelni, jak
i przenikaniu do procesu ksztalcenia efektow badan i dzialalno$ci zawodowej, w tym najnowszej
wiedzy z zakresu dyscyplin naukowych stanowigcych podstawy programu studiow kierunku
»administracja”, jak i jej zastosowan w dzialalno$ci zawodowej w zakresie administracji. Pozwala to na
kierunku o profilu praktycznym na aktualizacj¢ wykladanych tresci specjalnosciowych, jak tez
kierunkowych i podstawowych oraz wprowadzanie nowych rozwigzan stosowanych we wspotczesnej

14



praktyce administracyjnej. Wsrdd kadry akademickiej, ktorej dorobek naukowy, jak i doswiadczenie
zawodowe, w tym eksperckie, jest wykorzystywane w systematycznym doskonaleniu koncepcji
ksztatcenia oraz dostosowania do potrzeb spoteczno-gospodarczych mozna wskaza¢ nastepujace osoby:

. -, Use of Eristics by Polish Manager, Journal of Intercultural Management, 2024,
Vol. 16, no 3, 58-77,

_ (wspol. z _), Public Relations in the Perspective of the

Catholic Church in Poland, ,,Religions” 2022, 13(2), 115,
, International differences in patriotic

entrepreneurship — the case of Poland and Ukraine, ,,Economics and Sociology”, 2021, 15(1),
s. 297-319,

_ (wspotaut. z _), The Perception of Organisational
Nepotism Depending on the Membership in Selected Christian Churches. ,,Religions” 2020, Vol.
11, Issue 1;

Decyzja o zabezpieczeniu w postepowaniu podatkowym — charakter prawny
1 przestanki wydania, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2026,

. H Postepowanie zabezpieczajace w Ordynacji podatkowej — wybrane problemy
interpretacyjne i postulaty de lege ferenda, Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego,
Warszawa 2026,

_ Wspotpraca biznesu z naukg — jak z pasja realizowaé si¢ w biznesie?,
Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego, £.odz 2026,

Procedura zaskarzalnos$ci decyzji organu skarbowego w sprawie karno-

skarbowej, Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego, 1.6dz 2025,
ﬁ Nowa niekonwencjonalna polityka zagraniczna Stanow Zjednoczonych,

Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej, Lublin 2025,

Odpowiedzialnos$¢ przewoznika za odwotany lub opdzniony lot, Wydawnictwa
Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2025,

Zmiany w L4, badaniach medycyny pracy i maksymalnych temperaturach
w miejscu pracy, Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2025,
ﬂ International mechanisms for the protection of human rights, the effectiveness
of the UN, courts, and non-governmental organizations, Bruksela 2025,

_ The state of emergency in the country and its impact on the sense of security in
society, Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej, Lublin 2025,

75 years of shaping a multifaceted human rights protection system in Europe,

Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2025,
Zbieg sankcji karnej i administracyjnej za czyn naruszenia
ochrony danych, [w:] P (red.), W strong cztowieka w orzekaniu

administracyjnym, Wydawnictwo Akademii im. Jakuba z Paradyza, Gorzéw Wielkopolski 2024,
s. 7-18, ISBN 978-83-67705-36-3,

Pozostawienie podania bez rozpoznania w $wietle zasady informowania, [w:]
P (red.), W strong cztowieka w orzekaniu administracyjnym,
Wydawnictwo Akademii im. Jakuba z Paradyza, Gorzow Wielkopolski 2024, s. 19—40, ISBN
978-83-67705-36-3,

_ The human rights aspect of labour law and workers’ responsibilities,
Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Poznan 2024,
_ Konstytucyjne granice i naduzywanie prawa do informacji publicznej,
Wydawnictwo Akademii im. Jakuba z Paradyza, Gorzow Wielkopolski 2024,

_ Restrictions (and omissions) of Human Rights in various constitutions, The
Center for American Studies, The Center for European Studies, Czgstochowa 2023,

Wspolpraca miedzy samorzadami terytorialnymi réznych krajow i ich silne
umocowanie nie tylko w aktach prawa mi¢dzynarodowego, ale takze w praktyce samorzadowej,
ktorej symbolem jest preznie funkcjonujgca formuta miast i gmin partnerskich, Narodowy
Instytut Samorzadu Terytorialnego, L.omza 2023,
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_ Criminal and civil aspects of code offences, Wydawnictwo Naukowe
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Poznan 2023,

Odpowiedzialnos$¢ lekarza za ujawnienie tajemnicy lekarskiej (zawodowe;j),
Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszow 2023,

Ochrona oczekiwan jednostki w prawie europejskim, Wydawnictwo Akademii

Nauk Stosowanych, Jozefow 2023,
i Problemy po wyrokach Trybunatu Konstytucyjnego, Wydawnictwo Naukowe

Uniwersytetu Pedagogicznego im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie, Sandomierz 2023,
Pojmowanie administracji lokalnej i jej funkcjonowania w konstytucyjnym
systemie spoleczno-politycznym Rzeczypospolitej oraz metody, mechanizmy 1 $rodki

zarzadzania, Instytut Kultury Europejskiej w Gnieznie, Gniezno 2023,
H Zakaz dwukrotnego sankcjonowania w prawie administracyjnym,

Wydawnictwo Akademii im. Jakuba z Paradyza, Gorzow Wielkopolski 2023,

Dyskryminacja a jezyk wypowiedzi, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu
Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach, Siedlce 2023,

Sadownictwo wobec zmian prawa materialnego i prawotworcza rola sadow,
Stowarzyszenie Naukowe, Czestochowa 2022,

Prawa pacjenta i odpowiedzialnosci podmiotdw leczniczych na tle sytuacji
zwigzanej] z pandemig COVID-19, zakonczenia pandemii COVID-19, Wydawnictwo
Uniwersytetu Technologiczno-Humanistycznego im. Kazimierza Pulaskiego w Radomiu, Radom
2022,

_ Dylematy i wyzwania prawa podatkowego z uwzglednieniem regulacji ,,Polski
Lad”, Wydawnictwo Naukowe Akademii Pomorskiej w Stupsku, Stupsk 2022,
* Institutions that were set up to protect Intellectual Property Rights, Center for
American Studies, Center for European Studies, Czgstochowa 2022,

_ Violations in the protection of personal data, Wydawnictwo Naukowe
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Poznan 2022,

* Ochrona $srodowiska i jej miejsce w uregulowaniach prawnych w Polsce i UE,
Wydawnictwo Naukowe Akademii Pomorskiej w Stupsku, Stupsk 2021,

Prawo karne a standardy demokratycznego panstwa prawnego, Wydawnictwo
Akademii im. Jakuba z Paradyza, Gorzow Wielkopolski 2021,

Social, political, and economic aspects of the functioning of the criminal justice
systems in the United States and Europe, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu, Poznan 2021,

The problem of a European (e.g., Polish, German, French) entrepreneur

pursuing claims resulting from the contract signed with an American entrepreneur — including
freedom of contract, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,
Poznan 2021,

Prawa majatkowe a prawa osobiste tworcy, Wydawnictwa Uniwersytetu
Warszawskiego, Warszawa 2020,

_ Chaos interpretacyjny przepisow ustawy o wlasnosci lokali, Wydawnictwo

Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakow 2020,
* National healthcare legislation and its compatibility with EU guidelines on

access to healthcare, Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2020,

Memory and Protection of Human Rights, Wydawnictwo Uniwersytetu
Gdanskiego, Gdansk 2020;

Artificial Intelligence in Public Administration — Legal Challenges for Administrative
Decision-Making in Central Europe (rozdziat w monografii), Mohr Siebeck 2025,

Sztuczna inteligencja w administracji publicznej — granice automatyzacji
podejmowania decyzji administracyjnych (rozdziat w monografii), Nomos Verlagsgesellschaft,
(Niemcy) 2025,
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. _ Prawo pracy wobec wspotczesnych wyzwan rynku zatrudnienia. Aspekty prawne
1 organizacyjne, monografia naukowa, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow
2024,

. _ Praca zdalna po nowelizacji Kodeksu pracy z 2023 roku — nowe obowigzki
pracodawcy oraz problemy interpretacyjne, rozdzial w monografii, Wydawnictwo Uniwersytetu

Lodzkiego, £odz 2023,

. ﬁ Zasada proporcjonalnosci w postepowaniu przed sgdami administracyjnymi w §wietle
najnowszego orzecznictwa, rozdzial w monografii, Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego,
Warszawa 2023,

. _ Zarzadzanie ryzykiem prawnym w administracji publicznej jako element
nowoczesnego modelu governance, rozdzial w monografii, Wydawnictwo Uniwersytetu

Slqskie 0, Katowice 2023,
. ﬁ Kontrola panstwowa i kontrola administracji publicznej we wspolczesnym panstwie
rawa, monografia naukowa, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw 2022,
_ Wplyw pandemii COVID-19 na organizacje pracy administracji publicznej —
doswiadczenia 1 kierunki zmian, rozdziat w monografii, Wydawnictwo Uniwersytetu
Wroctawskiego, Wroctaw 2020,
. _ Zdalne wykonywanie pracy po zmianach legislacyjnych — wybrane obowigzki

pracodawcy i pracownika, rozdzial w monografii, Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego; £.6dz
2020,

Naczelny Sad Administracyjny jako gwarant jednolito$ci orzecznictwa
sagdowoadministracyjnego, rozdziat w monografii, Wydawnictwo Katolickiego Uniwersytetu

Lubelskiego Jana Pawta II, Lublin 2020,
i Organizacja i zarzadzanie w administracji publicznej. Wybrane aspekty prawne

1 organizacyjne, monografia naukowa, Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego, 1.6dz 2020;

rozdzial w monografii) [w:] Notariat. Czynno$ci notarialne. Tom 1-2. Praxis,
, Wydawnictwo C.H.Beck Sp. z 0.0., Warszawa 2026,

Sedzia i prokurator musieli podpisa¢ apelacje przeciwko korzystnemu dla siebie
orzeczeniu, Prawo.pl, 2025,

(rozdziat w monografii) [w:] Prawo rolne. Czynnosci notarialne. Klauzule
w aktach notarialnych. Wzory aktéw notarialnych + wzory do pobrania, pod red.

, Wydawnictwo C.H.Beck Sp. z 0.0., Warszawa 2024;

Specyfika zarzadzania spotkami komunalnymi (w procesie
wydawniczym), 2026,
Analiza ekonomiczna w przedsigbiorstwa komunalnych. Problemy wybrane

w procesie wydawniczym), Uniwersytet 1.odzki, 2026,
Decyzje przedsiebiorcze z wykorzystaniem metod ilosciowych, PWE, Warszawa 2024,
Przedsigbiorstwo w warunkach

wspotczesnej gospodarki rynkowej. Finansowanie, pomiar, efektywnos¢, Wydawnictwo
Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz 2022,

Forecasting prices of shares listed on the Warsaw Stock
Exchange using machine learning, publikacja pokonferencyjna, UMCS, Lublin 2022,
Wsysteméw wynagrodzen w sektorze przedsigbiorstw, [w:] _
(red.), (red.), Problematyka wspotczesnego zarzadzania i finanséw, SAN, £.6dz
2020, s. 77-87.

Od kandydatéw podejmujacych studia na kierunku ,,administracja” oczekuje si¢ zainteresowania
administracjg, prawem i mechanizmami funkcjonowania instytucji publicznych, a takze zgodnosci ich
postaw z warto$ciami kreowanymi w Misji Uczelni, w tym szczegolnie: tolerancji i otwarto$ci na
wartosci ogolnoludzkie, szacunku dla odmiennosci i réznorodnosci ludzi, postawy obywatelskiej,
odpowiedzialno$ci spotecznej, zaangazowania w zycie publiczne, §wiadomosci znaczenia prawa
i procedur administracyjnych w ksztaltowaniu tadu spotecznego i gospodarczego oraz dziatania
w sposob profesjonalny, efektywny i zgodny z obowigzujacymi regulacjami. Od kandydatéw chcacych
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podja¢ studia I stopnia na kierunku ,,administracja” wymagane jest $wiadectwo maturalne — brane sg
pod uwage wyniki egzamindw z przedmiotéw: jezyk obcy nowozytny (na poziomie B1) oraz jeden
przedmiot do wyboru: wiedza o spoteczenstwie lub historia. Je§li egzamin z danego przedmiotu
zdawany byt na dwoch poziomach, pod uwagg brany jest wynik korzystniejszy. Szczeg6lne preferencje
majg kandydaci posiadajacy §wiadectwo maturalne z wyrdznieniem i laureaci olimpiad i/lub konkursow
przedmiotowych. Lista kandydatow zakwalifikowanych do przyjecia na kierunek ,,administracja”
tworzona jest wedtug kolejnosci uzyskanych w postgpowaniu rekrutacyjnym sumy punktow, zgodnie
z planowanymi limitami przyjec.

Koncepcja i cele ksztalcenia sa zgodne z dyscyplinami, do ktoérych kierunek jest przyporzadkowany.
Takie cele jak np. oferowanie studentom wiedzy z zakresu administracji, prawa, nauk o polityce
przedsigbiorczos$ci, struktur panstwowych, ochrony wilasnosci przemystowej czy ochrony praw
cztowieka wskazuje na zgodno$¢ z przyjetymi za podstawe programowa dyscyplinami naukowymi tj.
»hauki o polityce i administracji” oraz ,,nauki prawne”. Koncepcja i cele ksztatcenia na kierunku
»administracja” mieszcza si¢ w dyscyplinie nauki o polityce i administracji, zaktadajac oferowanie
wiedzy z zakresu funkcjonowania administracji, jej organizacji oraz procesow zachodzacych w sferze
publicznej. Jednocze$nie uwzglednia problematyke wtasciwa dla nauk prawnych, w szczegolnosci
dotyczaca podstaw prawnych, prawa administracyjnego, stosowania prawa oraz funkcjonowania
instytucji publicznych w ramach obowigzujacego porzadku prawnego. Rowniez t¢ zgodno$¢ wykazuja
oferowane specjalnosci, tj. ,,administracja skarbowa”, ,,prawna obstuga biznesu” oraz ,, prawo pracy
i kadr”, ktore czerpia z wiedzy z zakresu dyscyplin ,,nauki o polityce i administracji” oraz ,,nauki
prawne”. Koncepcja kierunku ,,administracja” uwzglgdnia dynamiczne zmiany w administracji
publicznej i prawie administracyjnym, w tym przede wszystkim te wynikajace z postepujacej cyfryzacji.
Program ksztalcenia zostat zaprojektowany tak, aby przygotowac studentow do pracy w nowoczesnym,
cyfrowym i odpowiedzialnym srodowisku administracyjnym. W ramach zaj¢¢ wykorzystywane sa
nowoczesne narzgdzia informatyczne, takie jak Microsoft 365, Systemy Informacji Prawnej LEX i
Legalis, EAP Legislator, program Platnik czy REVAS — Branzowe symulacje biznesowe. Dzigki temu
studenci zdobywaja praktyczne umiejetnosci obshugi systeméw powszechnie stosowanych w
nowoczesnych osrodkach administracyjnych oraz biznesowych.

W efekcie absolwent kierunku posiada kompetencje dostosowane do aktualnych trendéw rynkowych —
potrafi taczy¢ wiedze z zakresu administracji z umiej¢tnoscia stosowania nowoczesnych technologii
informacyjnych, co czyni go konkurencyjnym na wspotczesnym rynku pracy.

Spoleczna Akademia Nauk od wielu lat systematycznie wspoélpracuje z otoczeniem spoleczno-
gospodarczym w zakresie kazdego prowadzonego Kierunku studiéw, w tym ,,administracja”.
Dzialania te wpisuja si¢ réwniez w realizacje Celu strategicznego 3: Wzmocnienie i rozwdj
wspoipracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, a wiec zapewnienie zgodnos$ci koncepcji
ksztalcenia na kierunku ,,administracja” z potrzebami rynku pracy. Dziatania te podejmowane sa
w dwoch gtdownych nurtach. Pierwszy obejmuje dzialania zwigzane z systematycznym dostosowaniem
programu studiow do oczekiwan otoczenia spoleczno-gospodarczego poprzez stata wspolprace
z instytucjami publicznymi i firmami sektora prywatnego a jednoczes$nie uwzglednienie w programie
ksztatcenia wspotczesnych tendencji rozwojowych w praktyce administracyjnej. Stad tez w programie
studiéw znajdujq si¢ trzy osadzone w potrzebach spoleczno-gospodarczych specjalnosci:
,,administracja skarbowa”, ,, prawna obstuga biznesu” oraz ,,prawo pracy i kadr”.

Program ksztalcenia specjalnosci ,,Administracja skarbowa” zostal przygotowany tak, aby poszerzy¢
wiedzg ogdlna z zakresu prawa administracyjnego o zagadnienia z obszaru systemow podatkowych,
skarbowych i celnych. Podczas zaje¢ studenci zglebiaja problematyke funkcjonowania aparatu
fiskalnego panstwa z uwzglednieniem oddziatywan na inne sfery sektora bankowego i gospodarczego.
Absolwenci tej specjalnosci zapoznaja si¢ z dzialaniem instytucji i organow panstwowych zajmujacych
si¢ rejestracjg podatnikow, wymiarem, kontrola i egzekucjg zobowigzan podatkowych oraz
prowadzeniem dochodzen i orzekaniem w sprawach o przestepstwa i wykroczenia skarbowe.
Specjalno$¢ ,,Prawna obstuga biznesu” zostata opracowana z mysla o osobach zainteresowanych
faczeniem kompetencji prawniczych z praktycznym podejsciem do zarzadzania i prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej. Oparta jest na innowacyjnej formule ksztalcenia, ktéra umozliwia studentom
jednoczesne zdobywanie umiejetno$ci menedzerskich oraz doglebnego zrozumienia mechanizmow
prawnych funkcjonujacych w obrocie gospodarczym. Cecha wyrdzniajaca tej specjalnosci jest jej
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interdyscyplinarny charakter — taczy wiedze z zakresu prawa, ekonomii, finansow oraz zarzadzania.
Studenci ucza si¢ uwzglednia¢ zardwno aspekt prawny, jak i ekonomiczny w podejmowaniu decyzji
biznesowych, analizie ryzyka czy opracowywaniu strategii dzialania. Duzy nacisk kladziony jest
réwniez na praktyczne przygotowanie do wspotpracy z klientem biznesowym — zaréwno w roli doradcy,
jak 1 menedzera lub wilasciciela przedsiebiorstwa. Absolwent tej specjalnosci jest elastyczny
i samodzielny w dzialaniu, rozumie mechanizmy rynkowe i prawne oraz posiada konkretne
umiejetnosci zwigzane z funkcjonowaniem firm — od momentu ich zalozenia, przez prowadzenie
dzialalno$ci, az po ewentualne przeksztalcenia, sprzedaz czy likwidacje.

»Prawo pracy i kadr” to droga ksztalcenia stworzona mys$la o osobach, ktore planuja swojg kariere
zawodowa w dziatach personalnych, kadrowych i HR-owych. Celem tej specjalnosci jest zapoznanie
studentow z praktyka stosowania przez pracodawcow prawa pracy oraz wyposazenie ich w kompetencje
niezbedne do profesjonalnego zarzadzania sprawami pracowniczymi w firmie lub instytucji. Program
nauczania obejmuje wiedze z zakresu zawierania i rozwigzywania stosunkow pracy, planowania
i nadzorowania czasu pracy, systemow wynagradzania, prowadzenia dokumentacji pracowniczej oraz
naliczania sktadek na podatek dochodowy i ubezpieczenia spoteczne. Studenci zdobywaja takze
praktyczne umiejetnosci zwigzane z organizacjg i funkcjonowaniem dziatow kadr, obsluga proceséw
kadrowych oraz poznaja obowiazki pracodawcy wobec pracownika i1 organdw panstwowych.
Ksztatcenie uwzglednia rowniez aktualne zmiany w prawie pracy oraz aspekty etyczne dziatalnosci
kadrowe;.

Po ukonczeniu kazdej ze specjalnosci — ze wzgledu na uzyskane kompetencje — absolwent studiow
I stopnia moze znalez¢ zatrudnienie w urzedach administracji centralnej, terenowej i samorzadowe;j,
dziatach administracyjnych sadow i prokuratury, dziatach prawnych i dziatach kadr przedsiebiorstw
prywatnych, a takze w kancelariach prawnych. Absolwent kierunku ,,administracja” jest rowniez
przygotowany do prowadzenia wlasnej dziatalnosci gospodarcze;.

Absolwenci kierunku ,,administracja” posiadajg wiedz¢ i umiejetnosci z zakresu funkcjonowania
instytucji publicznych, prawa administracyjnego oraz nowoczesnych metod zarzadzania strukturami
administracyjnymi. W obecnej rzeczywistosci rynku pracy, przy licznych i zroznicowanych potrzebach
specjalistycznej wiedzy i umiejetnosci w zakresie administracji, absolwenci zostaja wyposazeni
w kompetencje, dzigki ktorym moga poradzi¢ sobie w poszczegdlnych obszarach zawodowych.
Absolwenci uzyskujg wiedze i praktyczne umiejetnosci niezbedne do efektywnego rozwijania wlasnej
kariery, co pozwala na pracg¢ w zawodzie np.: urzgdnika administracji panstwowej, rzadowej
i samorzadowej (w gminie, urzedzie marszatkowskim, ministerstwie), pracownika administracyjnego
w instytucjach europejskich i migdzynarodowych, specjalisty ds. zamowien publicznych i finansow,
pracownika administracji porzadku publicznego lub stuzb mundurowych, specjalisty e-administracji
icyfryzacji ushug publicznych, pracownika dziatbw prawnych i dzialow kadr i HR
w przedsigbiorstwach, obslugi administracyjnej kancelarii prawnych, doradcy podatkowego lub
skarbowego w instytucjach publicznych i prywatnych, analityka polityk publicznych i marketingu
terytorialnego, konsultanta samorzadowego.

Studia na kierunku ,,administracja” umozliwiajg aktywny udzial we wspolczesnym rynku pracy.
Fundamentalng role dla konkurencyjnosci absolwentow studiow odgrywa wyposazenie ich
w zaawansowang wiedzg¢ z zakresu administracji, jak tez wyksztatcenie umiejetnosci wykorzystywania
i zastosowania uzyskanej wiedzy w dziatalnosci zawodowej. Absolwenci kierunku ,,administracja”
przygotowani sg do podjecia studiow II stopnia oraz dzialalno$ci zawodowej na lokalnym,
regionalnym, krajowym, a takze europejskim rynku pracy. Na studiach I stopnia w ofercie studiow
zaproponowano lektorat z jezyka obcego — Jezyk obcy (do wyboru), aby zapewni¢ studentom szansg na
zapoznanie si¢ nie tylko z merytorycznymi zagadnieniami dotyczacymi administracji, prawa, ekonomii
i gospodarki, ale rowniez nabycie odpowiednich kompetencji jezykowych (poziom B2).

Istotnymi dla absolwentéw kierunku ,,administracja” kompetencjami sg zdolno$ci interpersonalne.
Wazng czgScig zawodu jest wspotpraca miedzy pracownikami, dziatami, instytucjami, a nawet krajami,
jak tez kontakt z klientem. Konieczne zatem jest ksztatcenie u studentéw otwartosci i cierpliwosci
w kontaktach mig¢dzyludzkich, jak tez sprawna i jasna komunikacja, umieje¢tno$¢ mediacji i negocjacji
oraz elastyczno$¢. Wladze Uczelni klada nacisk na ksztaltowanie wrazliwosci studentéw na
odmienno$¢ kulturowa, roznorodnos¢ i indywidualno$¢ ludzi oraz ich potrzeby, budowanie
szacunku dla odmiennych przekonan i godnosci czlowieka, co znajduje odzwierciedlenie na
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studiach I stopnia w treSciach takich modutéw jak np. Filozofia, Etyka, Wiedza o kulturze, Demografia,
Techniki mediacji i negocjacji w administracji, Zarzqdzanie kadrami w administracji publicznej, Prawa
i wolnosci cztowieka i obywatela, Europejskie standardy dobrej administracji i etyka stuzby publicznej.

Wspélpraca Uczelni w zakresie kierunku ,,administracja” z otoczeniem poprzez m.in. realizacje
Celu strategicznego 3: Wzmocnienie i rozwoj wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest
zorientowana na potrzeby spoleczne i gospodarcze i poprzez budowanie koncepcji ksztalcenia przy
wspotudziale interesariuszy wewnetrznych 1 zewnetrznych. Dla zapewnienia zgodnosci celow
ksztatcenia z oczekiwaniami rynku pracy do wspotpracy nad koncepcja ksztalcenia wprowadzono kadrg
akademicka, ktora posiada zaréwno dorobek naukowy w dyscyplinach: ,nauki o polityce
i administracji” i ,nauki prawne” odpowiadajacy zakresowi prowadzonych zaje¢, jak réwniez
doswiadczenie zawodowe, szczegdlnie niezbedne w przypadku prowadzenia zaje¢ ksztattujacych
umiejetnosci praktyczne oraz kadre reprezentujacg praktyke administracyjng. Ten drugi nurt wspotpracy
z otoczeniem polega na udziale w procesie dydaktycznym os6b laczacych prowadzong dzialalnosé
naukowa, dydaktyczng z dzialalno$cia zawodowa, w tym ekspercka oraz specjalistow — praktykow
z zakresu administracji, co realizuje zadanie strategiczne: stworzenie mechanizmow pozyskiwania
do grona kadry dydaktycznej SAN doswiadczonych praktykow o znaczgcej pozycji i renomie zawodowe;j.
W procesie dydaktycznym uczestniczg lub uczestniczyli nauczyciele akademiccy posiadajacy
kompetencje zawodowe 1 reprezentujacy zwigzki z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz

przedstawiciele praktyki administracyjne;j:
- — wieloletni Inspektor Ochrony Danych w _
oraz Spotecznej Akademii Nauk, trener szkolen (m.in. z zakresu: ochrony

danych osobowych, ochrony oséb i mienia, prawnych aspektéw imprez masowych, prawa
konstytucyjnego, prawa medycznego, prawa humanitarnego, konfliktéw zbrojnych, informacji
niejawnych, obstugi kancelaryjnej, spotdzielczego lokatorskiego prawa do lokalu, prawa
wlasno$ciowego i prawa wilasnosci odrgbnej), ekspert ds. kontroli z zakresu ochrony danych
osobowych i przetwarzania informacji. Od 2026 r. pracuje takze w roli obstugi prawnej podmiotow

administracji rzadowej i samorzadowej oraz podmiotow prywatnych w ramach prowadzone;j -

8
- ‘ — zawodowo zajmuje si¢ prawem pracy i prawem medycznym, prowadzac
dzialalno$¢ w zakresie §wiadczenia pomocy prawnej, doradztwa dla przedsiebiorcéw i podmiotéw
leczniczych, analizy zagadnien zwigzanych z zatrudnieniem, organizacji dziatalnosci gospodarczej

oraz funkcjonowania systemu ochrony zdrowia. Od 2013 roku jest wilascicielka firmy szkoleniowo-
doradczej ,a0d 2016 Prezesem
. Petnita takze funkcj¢ cztonka Rady Nadzorczej w

oraz tworzyta i koordynowata projekty medyczne i profilaktyczne dofinansowywane ze
srodkoéw EFS 1 krajowych dla podmiotow medycznych z

bl

— funkcjonariusz policji w czynnej stuzbie — od 2023 roku s
Zastepcy Naczelnika Wydziatu Przestepstw 1 Wykroczen w
wczesniej pelniac. Pracowat réwniez w roli Kuratora Spotecznego w
oraz jako aplikant radcowski w .
Uczestniczyt w projektach poswieconych poprawie
bezpieczenstwa na wielopowierzchniowych arenach sportowych oraz w miejscach kultu religijnego;

— posiada doswiadczenie zawodowe na stanowiskach radcy prawnego
w jednostkach administracji rzadowej i1 samorzadowej (|

oraz w ramach prowadzenia wtasnej kancelarii. Od

rawuje urzad

2022 roku pelni takze funkcje sedziego w

rzewodniczacego
, cztonek rady nadzorczej

oraz dyrektor jednostki budzetowe;;
— radca prawny w ramach indywidualnej kancelarii, specjalizuje si¢
w szczegdlnosci w zagadnieniach prawa pracy, ubezpieczen spotecznych, prawa cywilnego, prawa

, tawnik sadowy przy
, wiceprezes stowarzyszenia ,,Nasz powiat”
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administracyjnego i prawa samorzadu terytorialnego. Pracuje takze jako Inspektor Ochrony Danych

w jednostkach samorzadu terytorialnego;
- _ — posiada ponad 20 lat do§wiadczenia jako adwokat. Pracowata w kancelariach

adwokackich i prywatnych firmach, jak rowniez w sadzie w roli referenta oraz spotecznego kuratora
sadowego. Od 2021 prowadzi tez wlasng kancelari¢. W praktyce zawodowej koncentruje si¢ na
prawie rodzinnym, szeroko rozumianym prawie cywilnym i prawie karnym.

Kadra z dorobkiem zawodowym wspiera realizacje¢ ogolnego celu ksztalcenia jakim jest przygotowanie
absolwentoéw kierunku ,,administracja” do rozwijania drogi zawodowej w administracji, np. w takich
rolach jak urzednik administracji panstwowej, rzadowej i samorzadowej (W gminie, urzedzie
marszatkowskim, ministerstwie), pracownik administracyjny w instytucjach europejskich
i miedzynarodowych, pracownik administracji porzadku publicznego lub stuzb mundurowych,
pracownik dziatow prawnych i dziatéw kadr i HR w przedsigbiorstwach, obstuga administracyjna
kancelarii prawnych, doradca podatkowy lub skarbowy w instytucjach publicznych i prywatnych,
konsultant samorzadowy, prywatny przedsi¢cbiorca w obszarze ustug administracyjnych badz osoba
zajmujgca stanowisko funkcjonariusza publicznego w ramach organow wykonawczych panstwa.
Koncepcja ksztatcenia kierunku ,,administracja” okresla studia I stopnia jako studia konczace si¢
nadaniem tytutlu zawodowego licencjata. Celem ksztalcenia jest nabycie przez studentow wiedzy
z dziedziny nauk spotecznych, w tym dyscyplin ,,nauki o polityce i administracji” oraz ,,nauki prawne”,
dotyczacej administracji publicznej, samorzadowej 1 rzadowej, funkcjonowania instytucji
samorzadowych, rzadowych i pozarzadowych na poziomie lokalnym, panstwowym i w Unii
Europejskiej — w perspektywie zadan administracyjnych — oraz obowigzujacych norm prawnych,
politycznych i etycznych odnoszacych si¢ do etyki zawodowej pracownika administracji publiczne;j.
Student wykazuje si¢ umiejgtnosciami i kompetencjami spotecznymi: krytycznego rozumienia wiedzy
i jej praktycznego i tworczego wykorzystania do opisu oraz analizy typowych probleméw w szeroko
pojetej dziatalno$ci administracyjne;.
W ramach prowadzonej wspélpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, koncepcja
ksztalcenia kierunku ,,administracja” powstawala i jest doskonalona w wyniku szerokich
konsultacji z interesariuszami zewnetrznymi. Jako interesariuszy zewnetrznych kierunku
»administracja” nalezy wymieni¢ przede wszystkim jednostki samorzadu terytorialnego, instytucje
publicznymi, Policj¢ i inne stuzby, instytucje rynku pracy, przedstawiciele praktyki i podmioty
dzialajace w obszarze stosowania prawa, mediacji, kontroli wewngtrznej i compliance, a takze
przedsigbiorstwa i instytucje uczestniczace w procesach rozwoju oraz transformacji spoteczno-
ospodarczej regionu. Sa to m.in.:

Konsultacje te prowadzone byty przez Dziekana Spotecznej Akademii Nauk, jak i kadre akademickag
w formie spotkan z przedstawicielami otoczenia, jak i podczas seminariow, warsztatow i konferencji
organizowanych przez Uczelni¢. Z tego powodu w koncepcji ksztatcenia szczegdlny akcent potozony
zostal zarOwno na przygotowanie studentow do dziatalno$ci zawodowej, w tym ksztaltowanie
umiejetnosci zawodowych studentow, jak 1 wspoOlprace z otoczeniem spoleczno-gospodarczym
w zakresie poznania problemow wystepujacych w dzialalnosci zawodowej $rodowiska administracji
publicznej i w sektorze prywatnym. Wymagajg one rozwigzania z wykorzystaniem odpowiedniej
wiedzy i jej zastosowan, co ma swoje odzwierciedlenie na przyktad w tematyce prac dyplomowych lub
wykorzystywanych na zajeciach case study. Znaczaca rol¢ odegrali interesariusze zewngetrzni
w budowie profili kwalifikacyjnych absolwenta specjalnosci. Szczegdlnym zakresem ustalen
z interesariuszami zewng¢trznymi dotyczacych koncepcji ksztatcenia byty specjalnosci oraz zgodnos¢
ich programu z potrzebami rynku pracy.
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Cecha wyroézniajaca koncepcje ksztalcenia na kierunku ,,administracja” prowadzonym w Spotecznej
Akademii Nauk jest polaczenie dwoch czynnikow: realizacji celow strategicznych Uczelni oraz
wykorzystania dobrych praktyk i wzorcéow w ksztalceniu na Kkierunku ,administracja”
uwzgledniajacych wspolczesne rozwiazania w dziedzinie administracji publicznej. Program
studidw przygotowywany jest zgodnie z do§wiadczeniami wypracowanymi przez polskie szkolnictwo
wyzsze w zakresie ksztalcenia na kierunku ,,administracja”, ktorego celem jest jak najlepsze
dostosowanie oferty ksztalcenia do potrzeb wspotczesnego rynku pracy. W szczegolnosci obserwujemy
programy ksztalcenia prestizowych polskich wuczelni, jak tez $ledzimy wyniki konferencji
dydaktycznych dotyczacych ksztatcenia na profilu praktycznym.

Podnoszenie kompetencji zawodowych (zgodnie z zatozeniami koncepcji ksztatcenia) odpowiadajacych
potrzebom, rynku pracy realizowane jest rowniez m.in. poprzez wiaczenie do programu studiow
specjalistycznego oprogramowania wykorzystywanego w administracji, jak tez systemow ustug
elektronicznych, umozliwiajacych zapoznanie studentéw z obslugg narzedzi wykorzystywanych w
dziatalnosci zawodowej. Studenci korzystaja na zajeciach z Systemow Informacji Prawnej LEX oraz
Legalis, EAP Legislator, Microsoft 365 (szczeg6lnie program Excel), programu Platnik, REVAS —
Branzowe symulacje biznesowe, platform ePUAP, PUE/eZUS, KSeF e-Zamowienia, e-Doreczenia, e-
Urzad Skarbowy, CEIDG, PRS, KRS, EZD RP, Banku Danych Lokalnych GUS oraz portalu
praca.gov.pl.

Cecha wyrodzniajacg koncepcje ksztalcenia na kierunku ,,administracja” prowadzonym w Spoleczne;j
Akademii Nauk jest umozliwienie studentom uzyskania dodatkowych kompetencji zawodowych,
poprzez udzial w organizowanych szkoleniach i projektach badawczo-wdrozeniowych. Uczelnia
wspiera udziat studentow w nieobowigzkowych warsztatach, spotkaniach z praktykami i innych
aktywnosciach, ktorych zadaniem jest poszerzenie wiedzy i umiejetnosci studentdw poza kwalifikacje
zawarte w programie studiow, a takze zapoznanie ich ze $rodowiskiem zawodowym zwigzanym z
praktyka administracyjng. Studenci administracji maja mozliwo$¢ podnoszenia kompetencji np. poprzez
uczestnictwo w opracowaniu migdzynarodowego projektu badawczo-wdrozeniowego POP-GEPAY —
Participatory Accounting for Gender Pay Equity and Pay Transparency, przygotowywanego do
ztozenia w ramach programu Komisji Europejskiej CERV 2026. Projekt, koordynowany przez
i, ma na celu wsparcie instytucji publicznych w przygotowaniu do wdrozenia
regulacji wynikajacych z Dyrektywy (UE) 2023/970, dotyczacej przejrzystosci wynagrodzen oraz
wzmacniania stosowania zasady réwnego wynagradzania kobiet i mezczyzn. W jego ramach zaktada
si¢ opracowanie narzedzi analitycznych wspierajacych instytucje publiczne w realizacji nowych
obowiazkéw zwigzanych z przejrzystoscia wynagrodzen oraz identyfikowaniem roznic ptacowych, jak
tez pilotazowe zastosowanie opracowanych rozwigzan w réznych jednostkach administracji lokalnej
przy wykorzystaniu rzeczywistych doswiadczen administracji samorzadowej. Planowane sa rowniez
dzialania warsztatowe przygotowujace pracownikéw administracji do stosowania nowych regulacji
unijnych oraz mig¢dzynarodowa wymiana doswiadczen. Istotnym elementem przedsiewzigcia jest
rozwijanie nowych sposobow komunikowania informacji publicznych mieszkancom, w tym
wykorzystanie koncepcji POP Accounting do prezentowania dziatalnosci, finansow i inicjatyw
jednostek samorzadowych w sposdb przejrzysty i dostgpny dla obywateli. W dziatania zwigzane
z przygotowaniem przedsigwzigcia zaangazowane zostaty wspolpracujace ze Spoleczna Akademia
Nauk jednostki samorzadu terytorialnego z wojewodztwa todzkiego, w tym _
. Zaangazowanie wielu jednostek samorzadowych
umozliwia odnoszenie zalozen projektu do zréznicowanego S$rodowiska administracji lokalnej
1 wzmacnia praktyczny charakter wspoipracy Uczelni z JST.
Kolejnym istotnym obszarem aktywnosci w zakresie wspolpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym jest zaangazowanie SAN w projekt SkillResilience4EU — Resilience through re-
skilling and upskilling for European labour markets in transition. Projekt koncentruje si¢ na
analizie spolecznych i ekonomicznych konsekwencji zielonej i cyfrowej transformacji oraz zmian
zachodzacych na europejskich rynkach pracy. W jego ramach przeprowadzone zostang badania
naukowe w formie studiéw przypadku w 5 réznych sektorach i co najmniej 10 rdéznych regionach
Europy — jednym z nich jest wojewodztwo 1odzkie. Gtownym obszarem badawczym jest sektor
energetyczny, ktory zostanie przeanalizowany pod wzgledem mozliwosci przeprowadzenia zielonej i
cyfrowej transformacji oraz wplywu tych proceséw na lokalng spoteczno$¢ i srodowisko.
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Obszary badawcze projektu to m.in.:

- transformacja sektora energetycznego zardwno pod wzgledem zielonej transformacji (odchodzenie
od paliw kopalnych, OZE, efektywno$¢ energetyczna), jak i digitalizacji sektora energetycznego
(wdrazanie Al oraz zaawansowanych technologii cyfrowych optymalizacja procesow w sektorze
energetyki);

- transformacja energetyczna Belchatowa jako miejscowos$ci oraz kwestie zwigzane z wygaszaniem
kopalni oraz dalszym funkcjonowaniem elektrowni weglowej;

- transformacja energetyczna Lodzi oraz innych miast w wojewddztwie todzkim — obiektem
zainteresowania sg obecne inicjatywy, plany, mozliwosci oraz trudno$ci w przeprowadzeniu
wspomnianych procesow;

- nastroje spoteczne w miejscowosciach woj. t6dzkiego;

- lokalny rynek pracy: mozliwosci zatrudnienia, likwidowanie miejsc pracy i pojawianie si¢ nowych,
opcje podwyzszania kompetencji oraz przekwalifikowania zawodowego;

- jakos¢ zycia mieszkancow, w tym: kwestie ekonomiczne, spoteczne i $rodowiskowe
(zanieczyszczenia gleby, wod 1 powietrza, gwaltowne zjawiska pogodowe, skutki zmian
klimatycznych, skutki dzialania kopalni i elektrowni w Betchatowie).

Projekt zaklada przygotowanie analiz poréwnawczych i rekomendacji w kwestii przeprowadzenia
zielonej i cyfrowej transformacji. Przygotowane zostang scenariusze polityczne wskazujace potencjalne
kierunki rozwoju. Analiza obejmie tez obszary spoteczne i Srodowiskowe. Istotnym efektem projektu
bedzie réwniez mapowanie i ocena programoéw edukacyjnych oraz szkoleniowych w zakresie
podnoszenia i zmiany kwalifikacji oraz praktyczne rekomendacje wspierajace tak osoby indywidualne,
jak i pracodawcow, w zakresie doradztwa zawodowego i rozwoju kariery.

Zasadniczym celem ksztatcenia na kierunku ,,administracja” o profilu praktycznym jest zintegrowanie
tresci ksztalcenia uwzgledniajgcych aktualng wiedzg i jej zastosowania w zakresie dyscyplin ,,nauki
o polityce i administracji” i ,,nauki prawne” oraz normy, zasady i aktualne praktyczne rozwiazania w
dziatalno$ci zawodowej w zakresie administracji. Ponadto celem ksztalcenia jest tworzenie warunkow
do nabywania przez studentéw umiejetnosci praktycznych, wilasciwych dla zawodu urzednika
administracji panstwowej, rzadowej 1 samorzadowej (w gminie, urzgdzie marszatkowskim,
ministerstwie), pracownika administracyjnego w instytucjach europejskich i mig¢dzynarodowych,
pracownika administracji porzadku publicznego lub stuzb mundurowych, pracownika dziatow
prawnych i dziatow kadr i HR w przedsigbiorstwach, obstugi administracyjnej kancelarii prawnych,
doradcy podatkowego lub skarbowego w instytucjach publicznych i1 prywatnych, konsultanta
samorzadowego. Dostrzegajac wcigz pojawiajace si¢ nowe potrzeby spoleczne w ztozonym,
dynamicznie rozwijajacym sie spoteczenstwie i odpowiadajagc na aktualne zapotrzebowanie
wspotczesnego rynku pracy Spoteczna Akademia Nauk wspoltpracuje z instytucjami odpowiadajacymi
potrzebom dydaktycznym kierunku ,,administracja”. Uczelnia w zalezno$ci od realizowanej przez
studentow specjalnosci podjeta inicjatywe wspotpracy z pracodawcami. Porozumienia z odpowiednimi
instytucjami pozwolity na przygotowanie bazy instytucji do uczestnictwa w praktykach i stazach
zawodowych oraz wspotpracy z ekspertami z zakresu dziatalnosci prawno-administracyjnej. Wykaz
tych organizacji ujety jest w raporcie w Kryterium 2.

Trzeba tez wskazacd, iz koncepcja ksztatcenia kierunku ,,administracja” wpisuje si¢ w Cel strategiczny
5: Umiedzynarodowienie procesu ksztalcenia i zadanie sformutowane jako: ,, Umiedzynarodowienie
i mobilnos¢ kadry naukowo-dydaktycznej i studentow jako podstawa profesjonalnego przygotowania
studentow do funkcjonowania w globalnej spotecznosci oraz wysokiego miedzynarodowego poziomu
dziatalnosci naukowo-badawczej” poprzez udziat studentow i kadry akademickiej w wymianie
miedzynarodowej, programach mobilnosci jak np. Erasmus+, wspotpracy naukowej i dydaktycznej
z o$rodkami akademickimi Europy, nabycie kompetencji jezykowych przez studentow na studiach
I stopnia na poziomie odpowiednio B2 oraz nabycie kompetencji spotecznych — propagowanie dziatan
w srodowisku migdzynarodowym, np. otwartosci na roznorodne wartosci kulturowe, nowe technologie
stosowane w administracji w otoczeniu mi¢dzynarodowym.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku ,,administracja”, jak wspomniano, jest elastyczna i obok ksztalcenia
tradycyjnego uwzglednia model zdalnego ksztalcenia synchronicznego, co pozwolito na efektywne
dostosowanie zasad ksztatcenia, do warunkow pandemii COVID-19 i regulacji prawnych okreslonych
przez Ministerstwo Edukacji i Nauki. Od roku akademickim 2022/2023 niektore zajecia (wyklady,
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seminaria i konwersatoria) prowadzane sg w systemie synchronicznym z wykorzystaniem technik
i metod ksztalcenia na odlegtos¢. Taki model ksztalcenia uwzgledniony jest zarowno w Strategii
rozwoju SAN, jak i w Polityce jakosci. Uczelnia posiada odpowiednig infrastrukture¢ informatyczng
umozliwiajaca ksztatcenie zdalne z zachowaniem standardow jakosci ksztatcenia (np. oprogramowanie
Teams, w tym np. technologia udostepniania pulpitu).

W zwigzku z dostosowaniem programow ksztatcenia do ustawy ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce” Senat Spotecznej Akademii Nauk z siedzibg w L.odzi przyjat Uchwale Nr 27 z dnia 8 lipca 2022
r. w sprawie przyporzgdkowania kierunkéw do dyscyplin naukowych okreslonych w
rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 20 wrzes$nia 2018 r. Kierunek
sadministracja” na poziomie studiéw I stopnia o profilu praktycznym zostal przyporzadkowany
do dyscyplin naukowych ,,nauki o polityce i administracji” jako dyscypliny wiodacej oraz ,,nauki
prawne” jako dyscypliny uzupelniajgcej — w ramach dziedziny nauk spotecznych.

Koncepcja ksztalcenia zaklada, ze zar6wno wiedza, jak i umiejetnosci zdobywane podczas studiow na
kierunku ,,administracja” odwoluja si¢ do dyscyplin: ,,nauki o polityce i administracji” oraz ,,nauki
prawne”. Przyjete efekty uczenia si¢ kierunku ,,administracja”, profil praktyczny, studia I stopnia
obejmuja 12 efektow w zakresie wiedzy, 15 efektow w zakresie umiejgtnosci oraz 6 efektow w zakresie
kompetencji spotecznych.

Efekty uczenia si¢ zgodnie z koncepcja ksztalcenia uwzgledniaja wszystkie charakterystyki
drugiego stopnia efektéw uczenia si¢ okreslonych na poziomie 6 w Polskiej Ramie Kwalifikacji,
Ponadto uwzgledniajg aktualny stan wiedzy w odniesieniu do dyscypliny wiodacej ,,nauki o polityce
i administracji”, i w odpowiednim zakresie do dyscypliny ,,nauki prawne” jako dyscypliny
uzupelniajgcej, do ktéorych zostal przyporzadkowany kierunek ,administracja”. Efekty
kierunkowe sa zgodne ze stanem praktyki w obszarach dzialalno$ci zawodowej zwigzanej z praktyka
administracyjng oraz zawodowego rynku pracy. Efekty kierunkowe uwzgledniaja umiejetnosci
praktyczne, w szczegélno$ci umiejetnosci zwigzanych z: analiza spraw administracyjnych,
przygotowywaniem dokumentacji, stosowaniem prawa oraz realizacja zadan w jednostkach
administracji. w tym z wykorzystaniem wspotczesnych narzedzi cyfrowych w administracii,
komunikowania si¢ w jezyku obcym na poziomie B2 — na studiach I stopnia, a takze kompetencje
spoleczne niezbgdne w dziatalnos$ci zawodowej na krajowym i migdzynarodowym rynku pracy, w tym
postawy przedsi¢biorcze.

Jako przykladowe kluczowe efekty uczenia si¢ zgodne z dyscyplinami naukowymi ,,nauki o polityce
i administracji” i ,,nauki prawne” (w tym z aktualnym stanem wiedzy i jej zastosowaniami) mozna
wymienié¢ na studiach I stopnia:

- w zakresie wiedzy:

e w odniesieniu do dyscypliny naukowej ,,nauki o polityce i administracji”’: K W02 (Zna
w zaawansowanym stopniu funkcjonowanie administracji i mechanizmy ksztaltowania relacji
politycznych, gospodarczych i spotecznych na szczeblu krajowym i miedzynarodowym oraz zna
ich praktyczne zastosowanie w dziatalnosci zawodowej zwiagzanej z administracja)
(charakterystyka: P6S WG), K W04 (Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu rodzaje wi¢zi
i wzajemne relacje zachodzace pomiedzy podmiotami administracji publicznej i ich role
w strukturach spolecznych) (charakterystyka: P6S WG), K_ W09 (Zna w zaawansowanym
stopniu praktyke funkcjonowania lokalnych struktur wtadzy we wspodtczesnej Polsce 1 Europie
od strony organizacyjnej i prawnej) (charakterystyka: P6S WGQ),

e w odniesieniu do dyscypliny naukowej ,,nauki prawne”: K W06 (Zna w zaawansowanym
stopniu wybrane zagadnienia z zakresu prawa oraz procedury administracyjne regulujace
organizacj¢ i funkcjonowanie administracji publicznej. Zna regulacje prawne odnoszace si¢ do
etyki zawodowej pracownika administracji publicznej) (charakterystyka: P6S WGQG);

- w zaKresie umiejetnosci:

e w odniesieniu do dyscypliny naukowej ,nauki o polityce i administracji”: K U04
(Wykorzystujac posiadang wiedzg, analizuje przyczyny, przebieg 1 skutki procesow
zachodzacych w administracji publicznej) (charakterystyka: P6S UW), K U08 (Potrafi bra¢
udziat w debacie, formulowa¢ wlasne opinie na temat uwarunkowan funkcjonowania
administracji, przedstawia¢ i ocenia¢ rdézne opinie i stanowiska oraz dyskutowaé o nich)
(charakterystyka: P6S _UK), K U12 (Potrafi, wykorzystujac posiadang wiedzg, analizowaé

24



1 wyjasnia¢ mechanizmy funkcjonowania wspdlnot lokalnych oraz organizacji spotecznych,
politycznych i gospodarczych) (charakterystyka: P6S UW),

¢ w odniesieniu do dyscypliny naukowej ,,nauki prawne”: K U06 (Potrafi wydawa¢ decyzje
administracyjne i egzekwowac¢ wykonywanie prawa zgodnie z zasadami formalnoprawnymi oraz
zgodnie z zasadami wspolzycia spotecznego) (charakterystyka: P6S UW);

w zakresie kompetencji spolecznych:

¢ w odniesieniu do dyscypliny naukowej ,,nauki o polityce i administracji”: K_KO01 (Jest gotow
do krytycznej oceny swojej wiedzy i odbieranych informacji dotyczacych dziatalnosci
administracji), (charakterystyka: P6S KK), K K03 (Jest zdolny do podjgcia wspotpracy
i praktycznego przygotowania projektow spotecznych uwzgledniajacych interes publiczny,
w tym dzialalno$¢ administracyjng) (charakterystyka: P6S_KO).

Jako przyklady efektow uczenia si¢ uwzgledniajacych umiejetnos$ci praktyczne:

w zakresie umiejetnosci: K U05 (Przewiduje procesy i zjawiska spoleczne, wykorzystujac
posiadang wiedz¢ z zakresu dyscypliny nauki o polityce i administracji oraz praktyke
administracyjng), (charakterystyka: P6S UW); K U07 (Formutuje i analizuje zlozone, typowe
i nietypowe problemy praktyczne i proponuje w tym zakresie rozstrzygnigcia poprzez rézne formy
prawne realizacji materialnego prawa administracyjnego), (charakterystyka: P6S UW); K U13
(Potrafi planowac i organizowac prace indywidualng i zespotu rozwigzujacego problemy zwigzane
z dziatalno$cig administracji) (charakterystyka: P6S_UO).

Dla kazdego przedmiotu opracowano efekty przedmiotowe dla zaje¢, ktore stanowia z kolei
uszczegotowienie efektow kierunkowych (w zakresie wiedzy, umiejetno$ci i kompetencji spotecznych).
Spojnosé i relacje miedzy efektami przedmiotowymi i kierunkowymi oraz charakterystykami
drugiego stopnia ilustruja sylabusy przedmiotow. Wszystkie efekty kierunkowe sa uzyskiwane
w ramach efektow przedmiotowych przewidzianych w programie ksztalcenia. I tak na przyklad na
studiach I stopnia:

kierunkowy efekt uczenia si¢ z zakresu wiedzy K W05 (Zna w zaawansowanym stopniu wybrane
teorie i metody wtasciwe dla dyscypliny nauki o polityce i administracji oraz nauki prawne, a takze
techniki pozyskiwania danych, umozliwiajagce analiz¢ procesow zachodzacych w strukturach
i instytucjach spolecznych) znajduje rozwiniecie w efektach przedmiotowych m.in. takich
przedmiotéw, jak np.. Wstep do prawoznawstwa w kategorii wiedzy P_WO03 (Zna
w zaawansowanym stopniu reguly wyktadni przepisow prawa, budowe normy prawnej. Umie
odrézni¢ jezyk prawny od jezyka prawniczego); Nauka o administracji w kategorii wiedzy P. W02
(Student zna r6znorodne modele kierowania w administracji, czynniki wptywajace na ksztatt modelu
administracji w panstwie); Prawo konstytucyjne w kategorii wiedzy P W03 (Zna w zaawansowanym
stopniu przepisy Konstytucji, w tym w kontekscie jej podstaw aksjologicznych); Postgpowanie
administracyjne w kategorii wiedzy P_ W02 (Student zna w stopniu zaawansowanym zasady ogdlne
postgpowania i potrafi odnalez¢ gwarancje ich realizacji w czesci szczegotowej kodeksu
postgpowania administracyjnego); Finanse publiczne i prawo finansowe w kategorii wiedzy P W02
(Zna w stopniu zaawansowanym terminologi¢ z zakresu prawa finansowego i specyfike instytucji
i konstrukcji prawnych z zakresu prawa finansowego, posiada zaawansowang wiedze o podmiotach
prowadzacych publiczng gospodarke finansowsg); Prawo gospodarcze UE w kategorii wiedzy
P_WO03 (Student zna w stopniu zaawansowanym zrodta informacji o prawie gospodarczym Unii
Europejskiej i potrafi z nich korzystac);

kierunkowy efekt uczenia si¢ z zakresu umiejetnosci K U07 (Formutuje i analizuje zlozone,
typowe i nietypowe problemy praktyczne i proponuje w tym zakresie rozstrzygnigcia poprzez rézne
formy prawne realizacji materialnego prawa administracyjnego) znajduje rozwiniecie w efektach
przedmiotowych takich przedmiotéw, jak np.: Organizacja i zarzgdzanie w administracji
publicznej w kategorii umiejetnosci P U02 (Umie identyfikowac i rozwigzywac problemy zwigzane
ze sprawnym 1 skutecznym zarzadzaniem w administracji publicznej); Prawo pracy i prawo
urzednicze w kategorii umiejetnosci P_U02 (Identyfikuje weztowe problemy prawa pracy.
Rozwigzuje stany faktyczne z zakresu prawa pracy); Zamowienia publiczne w kategorii umiejetnosci
P U02 (Student posiada umiejetnos¢ samodzielnego proponowania rozwigzan konkretnego
problemu z zakresu zamoéwien publicznych); Postepowanie egzekucyjne w administracji w kategorii
umiejetnosci P U02 (Umie rozwigzywaé problemy pojawiajace si¢ w praktyce wykorzystujac
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posiadang wiedz¢ teoretyczng, w szczegdlnosci umie wskazaé adekwatny Srodek prawny
przystugujacy w okreslonej sytuacji procesowej); Ustrdj samorzqdu terytorialnego w kategorii
umiejetno$ci P_UO1 (Potrafi rozwigzywaé okreslone problemy prawne i organizacyjne z zakresu
prawa samorzadu terytorialnego. Potrafi poprawnie opracowac projekty rozstrzygnig¢ niezbgdnych
w praktyce do funkcjonowania jednostek samorzadu terytorialnego); Systemy finansowania
samorzqdu terytorialnego w Kkategorii umiej¢tnosci P_UO1 (Potrafi rozwigzywac okreslone
problemy prawne i organizacyjne z zakresu finansow samorzadu terytorialnego. Zna i wlasciwie
konfrontuje rozbiezne poglady przedstawicieli doktryny i judykatury oraz systematyzuje i ocenia
stosowane w tym zakresie argumenty); Prawo wilasnosci przemystowej w kategorii umiejetnosci
P _UO02 (Potrafi rozrézni¢ plagiat od dozwolonego cytatu, wskaza¢, w jaki sposéb moga by¢
naruszone dobra wlasnosci przemystowej);

- efekt uczenia si¢ okreslony dla kierunku z zakresu kompetencji spolecznych: K K03 (Jest
zdolny do podjgcia wspdtpracy 1 praktycznego przygotowania projektow spotecznych
uwzgledniajacych interes publiczny, w tym dziatalno$¢ administracyjna) znajduje rozwiniecie
w efektach przedmiotowych takich przedmiotéow, jak np.: Podstawy dziatalnosci biznesowej
w kategorii kompetencji spotecznych P_K02 (Jest gotow do wspdlpracy w zespole przy realizacji
zadan biznesowych, przyjmowania odpowiedzialno$ci za powierzone zadania oraz respektowania
ustalonych zasad wspotpracy); Finanse publiczne i prawo finansowe w kategorii kompetencji
spolecznych P K02 (Jest gotow wspotdzialaé w przygotowaniu projektow spotecznych
uwzgledniajac aspekty prawno-finansowe); Prawo gospodarcze UE w kategorii kompetencji
spotecznych P_K02 (Jest gotow przewidywac¢ i wyjasnia¢ wieloaspektowe skutki spoteczno-
gospodarcze UE oraz rozumie konieczno$¢ ingerencji panstwa w wolnos¢ gospodarcza UE
w sytuacjach uzasadnionych wymogami ochrony waznego interesu publicznego); Techniki mediacji
i negocjacji w administracji w kategorii kompetencji spotecznych P_KO1 (Student jest gotow
wykazywa¢ si¢ dojrzalo$cia i rozwaga w zastosowaniu technik negocjacyjnych w praktyce
zawodowej).

Szczegdlowe sformutowanie efektow dla zaje¢ okreslajace zakres oferowanej wiedzy, rodzaj

osigganych umiejetnoéci i kompetencji spotecznych pozwala na stworzenie systemu weryfikacji

osiggania efektow uczenia si¢ dla kazdego przedmiotu. Przyjete dla kierunku efekty uczenia si¢ zostaty
sformutowane z zastosowaniem terminologii typowej dla jezyka dyscyplin nauki o polityce

i administracji oraz nauki prawne, do ktérych si¢ odnosza, jak réwniez zasad PRK i w sposéb

zrozumialy, sa spojne z efektami kierunkowymi i je uszczegotawiaja, dzigki czemu sg sprawdzalne

i weryfikowalne przy zastosowaniu narzedzi i procedur przewidzianych w ramach Wewnetrznego

Systemu Zarzadzania Jako$ciag Ksztatcenia (WSZJK). Czytelnos$¢ i komunikatywno$¢ zastosowanego

opisu efektow uczenia si¢ potwierdzili studenci uczestniczacy w pracach Komisji Programowe;j

1 Uczelnianej Komisji ds. Jakos$ci Ksztalcenia.

Zalecenia dotyczace Kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na Kierunku studiow, ktéra poprzedzila biezacq ocene.

BRAK

Kryterium 2. Realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji
programu studiow oraz formy i organizacja zajeé, metody ksztalcenia, praktyki zawodowe,
organizacja procesu nauczania i uczenia si¢

Program studiow na Kierunku ,,administracja” dla studiow I stopnia o profilu praktycznym
w formie stacjonarnej i niestacjonarnej dla cyklu ksztatcenia rozpoczynajacego si¢ w roku akademickim
2026/2027 zostat ustalony przez Senat Spolecznej Akademii Nauk z siedzibg w Lodzi uchwala nr
12/13/07/2026 z dnia 13 lipca 2026 roku. W ramach tego kierunku na studiach I stopnia oferowane
sg trzy specjalnosci: ,,administracja skarbowa”, ,,prawna obstuga biznesu” oraz ,,prawo pracy i
kadr”.

Program studiéow stacjonarnych I stopnia obejmuje ogdétem 4560 godzin (w tym 60 godzin zajec
z wychowania fizycznego), za$ studiow niestacjonarnych 4500 godzin, ktorym przypisano 180
punktow ECTS. Zajeciom dydaktycznym wymagajacym bezpoSredniego udzialu nauczycieli
akademickich lub innych os6b prowadzacych zajecia i studentow na studiach stacjonarnych
przypisano 95 punktéw ECTS, co stanowi 53% ogélu punktéw ECTS, za§ na studiach
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niestacjonarnych 69 punktow ECTS, co stanowi 38% punktéw ECTS. Liczba godzin
z bezpoSrednim udzialem nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia oraz
studentow na studiach stacjonarnych wynosi 2439 godzin, a na niestacjonarnych 1723 godzin.

Program studiéw zawiera zajecia ogélnouczelniane, ktore stanowig 710 godzin (w tym 60 godz.
zaje¢ z wychowania fizycznego), przedmioty podstawowe i kierunkowe — 1950 godzin, zajecia do
wyboru, ktore obejmuja ogétem 1350 godzin, tj. 54 punktéw ECTS (sktadaja si¢ na nie: 500 godzin
przedmiotow ksztalcenia ogdélnouczelnianego, 200 godzin przedmiotow kierunkowych do wyboru
oraz 650 godzin przedmiotow specjalnosciowych).

Grupom tym jak i poszczegdlnym przedmiotom przypisano odpowiednig liczbe punktow, przyjmujac
zasade, iz 1 pkt ECTS odpowiada 25 godzinom pracy studenta. Jest to miara §redniego naktadu pracy
osoby uczacej si¢, niezbednego do uzyskania zaktadanych efektow uczenia sig.

Uczelnia od roku akademickim 2022/2023 realizuje proces ksztalcenia w formie hybrydowej, tj.
wyklady, niektore seminaria oraz konwersatoria prowadzone sa z zastosowaniem metod i technik
ksztalcenia na odleglo$¢ z wykorzystaniem platformy TEAMS w trybie zaje¢ synchronicznych, zas
¢wiczenia, laboratoria, warsztaty prowadzone sg tradycyjnie w pomieszczeniach Uczelni. Udziat
zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglo$¢ dla profilu praktycznego spetnia
wymagania okreslone w regulacjach prawnych (§ 12 i 13 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow (Dz. U. z 2023 r. poz. 2787) — w rozdziale 5.
Ksztalcenie na odlegtosc), tj. liczba punktow ECTS, jaka moze by¢ uzyskana w ramach ksztalcenia z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos$¢ nie moze by¢ wigksza niz 50% liczby punktow
ECTS koniecznej do ukonczenia studidw, a w przypadku zaje¢ ksztaltujacych umiejetnosci praktyczne
metody i techniki ksztalcenia na odlegto$¢ moga by¢ wykorzystywane tylko pomocniczo. Uczelnia jest
w pehi przygotowana do ksztalcenia hybrydowego, posiada niezbedng infrastrukture informatyczna i
oprogramowanie. W celu realizacji zajg¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegtos¢, Uczelnia korzysta z odpowiednich narzedzi, ktére sa monitorowane i doskonalone,
poprzez aktualizacje oprogramowania, zakup dodatkowych narzedzi i zapewniaja bezpieczenstwo
danych i informacji. Ponadto, spetniaja tez standardy jakosci gwarantujac rzetelnos¢ i wiarygodnosée
procesu nauczania. Dzigki dostgpnosci platformy do prowadzenia zaje¢ zdalnych, a takze
specjalistycznych narzedzi dedykowanych kierunkowi ,,administracja”, zaréwno z poziomu Uczelni,
jak 1 w miejscu zamieszkania studentow, mozliwe jest swobodne korzystanie z nich w ramach
zakladanej pracy indywidualnej studenta, co wspiera osigganie efektow uczenia okreslonych w
programie studiow.

W programie studiow I stopnia Przedmioty ogdlnouczelniane stuza wszechstronnemu rozwojowi
intelektualnemu studentéw i obejmujg takie przedmioty jak: Jezyk obcy (do wyboru), Socjologia,
Filozofia | Etyka (do wyboru), Przedsigbiorczos¢ /| Podstawy dzialalno$ci biznesowej (do wyboru),
Ochrona wlasnosci intelektualnej i prawa autorskiego, Technologie informacyjne, Wiedza o kulturze /
Wiedza o sztuce (do wyboru) oraz Wychowanie fizyczne (dla studiow stacjonarnych).

Modul przedmiotéw podstawowych i kierunkowych obejmuje 22 przedmioty obowigzkowe
o istotnym znaczeniu dla studiowanego kierunku. Nalezg do nich: Wstep do prawoznawstwa, Historia
administracji, Nauka o administracji, Prawo konstytucyjne, Prawo administracyjne 1, Prawo
administracyjne 2, Postepowanie administracyjne, Organizacja i zarzqdzanie w administracji
publicznej, Ekonomia, Prawo gospodarcze publiczne, Prawo cywilne z umowami w administracyi,
Prawo pracy i prawo urzednicze, Finanse publiczne i prawo finansowe, Zamowienia publiczne, Prawo
karne i prawo wykroczen, Prawo gospodarcze UE, Demografia, Legislacja administracyjna,
Postepowanie egzekucyjne w administracji, Techniki mediacji i negocjacji w administracji, Ustrdj
samorzqdu terytorialnego oraz Artificial Intelligence and the Future of Public Administration.

Modul przedmiotéow do wyboru obejmuje 3 pary przedmiotow (student wybiera z kazdej pary
przedmiot) o szczegdlnym znaczeniu dla studiowanego kierunku. Naleza do nich: Ochrona danych
osobowych w administracji publicznej | Prawa i wolnosci cztowieka i obywatela, Europejskie standardy
dobrej administracji i etyka stuzby publicznej | Konflikt intereséow w administracji publicznej i etyka
stuzby publicznej, Finansowanie rozwoju regionalnego ze srodkow UE | Systemy finansowania
samorzqdu terytorialnego.

Po ukonczeniu IV semestru studenci studiow I stopnia wybierajg jedng z trzech specjalnosci. Sq to:
sadministracja skarbowa”, ,,prawna obsluga biznesu” oraz ,,prawo pracy i kadr”.
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Do przedmiotéw na specjalnosci ,,administracja skarbowa” nalezg: Wstep do polityki fiskalnej
i prawa podatkowego, Cyberprzestepczos¢, Ordynacja podatkowa, Materialne prawo podatkowe,
Podatki i optaty lokalne, Organizacja pracy Urzedu Skarbowego, Kontrola celno-skarbowa, Zadania i
organizacja Krajowej Administracji Skarbowej. W przypadku specjalnosci ,,prawna obstuga biznesu”
byly to: Struktura organizacyjna przedsigbiorstwa, Prawne aspekty podejmowania, prowadzenia
i przeksztatcania dzialalnosci gospodarczej, Prawo handlowe, Prawo wiasnosci przemystowej,
Opodatkowanie przedsigbiorstw, Ubezpieczenia gospodarcze, Finanse przedsiebiorstwa, Papiery
wartosciowe i ich funkcje w obrocie handlowym, za to na specjalnoS$ci ,,prawo pracy i kadr”:
Postepowanie sqdowo-administracyjne w sprawach zatrudnienia, Zatrudnianie cudzoziemcow,
Obowigzki ptatnika sktadek w ubezpieczeniu spotecznym, Postgpowanie w sprawach ubezpieczen
spotecznych, Prawo ochrony pracy i stosunku pracy, Prawo ubezpieczen spolecznych, Rynek pracy i
posrednictwo zawodowe, Zbiorowe prawo pracy.

W ramach programu studiéw I stopnia o profilu praktycznym na kierunku ,,administracja” studenci
muszg zrealizowac 6-cio miesieczne praktyki zawodowe (750 godzin), przewidzianych odpowiednio
do realizacji w semestrach od IV do VI.

Zajecia ksztaltujace umiejetnosci praktyczne na kierunku ,,administracja” obejmujg ogotem 2350
godzin, ktorym przypisano 94 punkty ECTS, a wigc 52% ogétu punktéw ECTS. Sktadaja si¢ na nie:
750 godzin przedmiotowych podstawowych i kierunkowych, 200 godzin przedmiotéw do wyboru,
350 godzin przedmiotéow specjalnosciowych, 750 godzin praktyk zawodowych oraz 300 godzin
seminarium dyplomowego. Zajecia te prowadzone sa w warunkach wiasciwych dla zakresu
dzialalno$ci zawodowej zwigzanej z administracja i umozliwiaja studentom wykonywanie czynno$ci
odpowiadajacych zadaniom realizowanym w praktyce administracyjnej, z wykorzystaniem
specjalistycznego oprogramowania stosowanego w jednostkach administracji.

Czas trwania ksztalcenia wynosi: 6 semestrow na studiach I stopnia — co umozliwia realizacje tresci
programowych oraz zdobycie wiedzy, umiejetnosci i1 kompetencji spotecznych, zatozonych
w programie ksztatcenia, zar6wno w czasie zajec¢ zorganizowanych, jak i indywidualnej pracy kazdego
studenta, w ilosci godzin odpowiedniej do przypisanych punktow ECTS. W sylabusach przedmiotow
zawarte sg informacje dotyczace naktadu pracy studenta, niezbednego do realizacji zaje¢ dydaktycznych
i zgodnego z zasadami Europejskiego Systemu Transferu i Akumulacji Punktow (ECTS). Naktad pracy
studenta uwzglednia liczbg godzin z bezposrednim udziatem studentow i nauczycieli akademickich lub
innych os6b prowadzacych zajecia (w tym zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odleglos¢ i konsultacji) oraz godzin pracy indywidualnej studenta potrzebnych na wykonanie prac
czastkowych, w tym zwiazanych z przygotowaniem do zaje¢ w tym ksztaltujacych umiejetnosei
praktyczne, przygotowanie si¢ do zaliczen i egzamindw oraz do samodzielnego uzupehiania
i utrwalania wiedzy.

Tresci ksztalcenia dla kierunku ,administracja”, zgodnie z przyjeta i scharakteryzowang

w Kryterium 1 koncepcja i celami ksztatcenia oraz sg zgodne z efektami uczenia si¢ i zapewniajg ich

osiggnigcie. Podstawe doboru tresci programowych stanowity przede wszystkim:

- okreslone dla programu efekty uczenia si¢;

- rozwoj dyscyplin naukowych, do ktorych kierunek jest przyporzadkowany, i do ktoérych odnosza si¢
efekty uczenia sig;

- stan wspotczesnej praktyki administracyjnej;

- aktualny dorobek naukowy kadry w dyscyplinach, do ktorych zostal przyporzadkowany kierunek;

- doswiadczenie zawodowe kadry prowadzacej zajecia;

- opinie kadry prowadzacej zajecia oraz studentow;

- opinie interesariuszy zewngtrznych, dotyczace potrzeb rynku pracy.

Tresci ksztalcenia na studiach I stopnia stacjonarnych i niestacjonarnych uwzgledniaja aktualny stan

wiedzy oraz kluczowe zagadnienia dotyczace zastosowan wiedzy w zakresie dyscypliny wiodacej

,hauki o polityce i administracji” oraz dyscypliny uzupetniajacej ,,nauki prawne”, a takze normy

i zasady oraz aktualny stan praktyki administracyjnej w obszarach zawodowego rynku pracy.

Tresci dotyczace wiedzy i jej zastosowan na przyklad mozna wskaza¢ w modulach: Wstep do

prawoznawstwa (migdzy innymi tematy: Podstawowe dziaty i dyscypliny prawoznawstwa. Pojgcie

prawa. Zrodta prawa, definicja i rodzaje. Materialne i formalne zrédta prawa. Norma prawna. Budowa

i rodzaje norm prawnych. Formalne zrodta prawa. Budowa ustawy. Zakres ustawy. Przedmiot ustawy.
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Stosowanie prawa w czasie i przestrzeni. Interpretacja prawa. Pojecie wykladni prawa); Nauka
o administracji (miedzy innymi tematy: Geneza i historia nauki administracji oraz jej metod
badawczych. Nauka administracji jako odrgbna dyscyplina wiedzy. Administracja publiczna — pojecie
i cechy. Najwazniejsze modele administracji publicznej w ujeciu wspotczesnym i historycznym.
Nowoczesne tradycje administracji publicznej w Polsce. Strukturalno-organizacyjne aspekty
funkcjonowania administracji publicznej (struktura administracji publicznej w Polsce, pojecie i cechy
organizacji, tworzenie struktury organizacyjnej, modele struktur organizacyjnych). Procesy decyzyjne
w administracji publicznej (pojecie i rodzaje decyzji, charakterystyka procesu decyzyjnego). Struktury
organizacyjne administracji publicznej i mechanizmy ich funkcjonowania, specjalizacja, koordynacja,
hierarchizacja oraz przeptyw kompetencji i odpowiedzialnosci w aparacie administracyjnym. Procesy
decyzyjne w administracji publicznej, uwarunkowania podejmowania decyzji, racjonalno$¢
administracyjna, uznanie administracyjne oraz mechanizmy ograniczania ryzyka decyzyjnego.
Wspolczesne modele i kierunki reformowania administracji publicznej, New Public Management,
public governance, cyfryzacja proceséw administracyjnych, automatyzacja i wykorzystanie sztucznej
inteligencji w wykonywaniu zadan publicznych.); Prawo gospodarcze UE (migdzy innymi tematy:
Procedura tworzenia prawa w Unii Europejskiej: procedura podstawowa, procedura wspolpracy,
procedura uzgodnien (wspoéldecydowanie), procedura specjalna. Wykladnia w prawie UE
i implementacja prawa UE. Zasady konstytucyjne prawa gospodarczego Unii Europejskiej. Swoboda
przeptywu towardéw. Unijne prawo celne. Uznawanie kwalifikacji i dyploméw. Prawo konkurencji UE.
Unijne prawo pomocy panstwa dla przedsigbiorstw. Swoboda przedsigbiorczosci i swoboda
$wiadczenia ushug na rynku wewnetrznym Unii Europejskiej, ograniczenia tych swobdd, wymogi
niedyskryminacji i proporcjonalno$ci oraz ich znaczenie dla transgranicznej dziatalno$ci
przedsigbiorcow. Unijne prawo konkurencji w dzialalnosci gospodarczej, zakaz porozumien
ograniczajacych konkurencj¢, naduzywanie pozycji dominujacej, kontrola koncentracji przedsigbiorstw
oraz zasady egzekwowania regut konkurencji. Harmonizacja prawa gospodarczego panstw
cztonkowskich i wzajemne uznawanie standardow, instrumenty prawne integracji rynku wewnetrznego
oraz wplyw prawa UE na krajowe regulacje dziatalno$ci gospodarczej); Prawo administracyjne 1
(miedzy innymi tematy: Sposoby definiowania administracji. Administracja a administracja publiczna.
Postacie administracji publicznej. Sposdb definiowania prawa administracyjnego w oparciu o definicje
administracji. System prawa administracyjnego. Podzial prawa administracyjnego. Prawo ustrojowe.
Prawo materialne. Prawo procesowe. Prawo administracyjne a inne gal¢zie prawa. Normy prawa
administracyjnego — cechy charakterystyczne, rodzaje. Pojgcie i cechy zrodet prawa administracyjnego
i ich hierarchia. Konstytucja a prawo administracyjne. System zrddet prawa Unii Europejskiej. Stosunek
administracyjnoprawny. Rodzaje stosunkéw administracyjnoprawnych. Obowigzek publiczny.
Publiczne prawa podmiotowe. Stosowanie prawa przez administracj¢ publiczng. Swobodne uznanie
1 uznanie administracyjne. Umowa publicznoprawna. Ugoda. Porozumienie administracyjne. Dziatania
faktyczne 1 materialno-techniczne w stosowaniu prawa. Milczenie administracji. Konstrukcja stosunku
administracyjnoprawnego, jego elementy, sposoby powstawania i ustania oraz problem konkretyzacji
praw i obowigzkow jednostki przez organy administracji publicznej. Kompetencja organu administracji
publicznej, wlasciwos¢, upowaznienie i delegacja kompetencji oraz skutki prawne dziatania organu
poza zakresem przyznanych mu kompetencji). Jako przyklady tresci uwzgledniajacych zasady oraz
stan praktyki mozna podaé: Organizacja i zarzqdzanie w administracji publicznej (migdzy innymi
tematy: Specyfika zarzadzania organizacjami — rys historyczny. Zarzadzanie a kierowanie. Organizacja
i jej otoczenie (rodzaje organizacji, rodzaje otoczenia organizacji). Struktura organizacyjna i jej
znaczenie. Zarzadzanie strategiczne we wspotczesnych organizacjach. Zasoby ludzkie w organizacji.
Zachowania nieetyczne. Kierownik w organizacji. Zarzadzanie zmiang w organizacji. Zarzadzanie
migdzynarodowe — wyzwania. Proces zarzgdzania strategicznego w administracji publicznej,
formutowanie celéw, programowanie dziatan, zarzadzanie przez cele oraz monitorowanie i ewaluacja
realizacji polityk i zadan publicznych. Zarzadzanie zasobami ludzkimi w administracji publicznej,
planowanie zatrudnienia, rekrutacja, systemy ocen, motywowanie, rozwéj kompetencji, zarzadzanie
talentami oraz ksztaltowanie profesjonalnej stuzby publicznej. Zarzadzanie jakos$cig i efektywnoS$ciag
dziatania administracji, mierniki realizacji zadan publicznych, kontrola zarzadcza, audyt, benchmarking
oraz metody oceny skutecznos$ci i jako$ci ustug publicznych. Zarzadzanie zmiang i innowacjami w
administracji publicznej, wdrazanie reform organizacyjnych, cyfryzacja procesow, automatyzacja
realizacji zadan oraz wykorzystanie nowych technologii i sztucznej inteligencji); Prawo cywilne
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z umowami w administracji (migdzy innymi tematy: Pojecie 1 przedmiot prawa cywilnego. Zakres prawa
cywilnego, zrodta prawa cywilnego, interpretacja i1 stosowanie prawa cywilnego. Stosunek
cywilnoprawny — pojecie, tres¢, podmiot, przedmiot. Organ administracji publicznej jako strona umowy
cywilnoprawnej. Czynno$ci prawne — pojecie, rodzaje. Przedstawicielstwo 1 jego rodzaje,
pelnomocnictwo a upowaznienie prawnych. Zasady prawa zobowigzan. Wybrane rodzaje umoéw:
sprzedazy, leasingu, dostawy, o roboty budowlane, zlecenia, ubezpieczenia prawnych. Podmioty prawa
cywilnego — osoby fizyczne, osoby prawne, ,,ulomne” osoby prawne; zdolnos¢ prawna, zdolnos¢ do
czynnosci prawnych i jej rodzaje oraz skutki dokonywania czynno$ci prawnych przez osoby
nieposiadajace petnej zdolnosci do czynnosci prawnych); Techniki mediacji i negocjacji w administracji
(migdzy innymi tematy: Pojecie negocjacji. Przedmiot negocjacji. Formy i charakter prowadzenia
negocjacji w sferze publicznej. Negocjacje dwustronne, wielostronne i wielo-dwustronne. Negocjacje
jawne i niejawne. Etapy procesu negocjacji. Pojecie i mechanizm mediacji. Rola mediatora w procesie
mediacji. Rola mediatora a idea mediacji. Regulacja prawna negocjacji i mediacji w sferze publiczne;j.
Zakres regulacji prawnej. Kwestie etyczne w mediacji. Bezstronno$¢, neutralno$¢, poufnos¢. Prawda,
nieprawda i1 klamstwo w negocjacjach i mediacjach w administracji. Psychologiczne i spoteczne
uwarunkowania autoprezentacji w negocjacjach i mediacjach w sferze publicznej. Rodzaje kontaktu
w negocjacjach i mediacjach. Struktury administracji publicznej i podmioty w procesie negocjacji
i mediacji w sferze publicznej. Mediacje i negocjacje a struktury administracji publicznej. Charakter
negocjacji prowadzacych do zawarcia umowy publicznoprawnej. Negocjacje w stosunkach
z obywatelami i adresatami dziatan administracji. Mediacja w postgpowaniu administracyjnym i przed
organem administracji).

Dobor tresci programowych na kierunku ,,administracja” jest zgodny z zaktadanymi kierunkowymi
efektami uczenia si¢. Przyporzadkowanie tresci programowych przypisanych poszczegdlnym
przedmiotom do efektéw uczenia si¢ okresla matryca efektow uczenia si¢. Matryca pokazuje, ze
wszystkie zatozone efekty uczenia sig, w tym efekty umozliwiajace uzyskanie kompetencji z zakresu
administracji maja przyporzadkowane odpowiednie tresci ksztalcenia stanowigce program studiow
kierunku ,,administracja”. Liczba wskazan wyrazajacych zbiezno$¢ efektow kierunkowych z tresciami
ksztatcenia poszczegolnych przedmiotow wynosi od 1 do 37.

Program studiéw, w tym tre$ci ksztalcenia umozliwiaja i wspierajg osiaganie przez studentéow
zakladanych kierunkowych efektow uczenia, w tym ksztaltujacych umiejetnosci praktyczne. Dla
przyktadu mozna wskazac¢ nastgpujace powiazania tresci programowych z efektami kierunkowymi.
I tak treSci przedmiotéw na studiach I stopnia: Prawo administracyjne 2, Prawo gospodarcze
publiczne, Prawo pracy i prawo urzednicze, dotyczace takich zagadnien jak np. klasyfikacje organoéw
administracyjnych, teorie samorzadu terytorialnego, sadownictwo administracyjne, prowadzenie
dziatalno$ci gospodarczej przez osoby zagraniczne, postepowanie administracyjne w sprawie udzielania
zezwolen 1 koncesji, ochrona konkurencji i konsumentow, pracodawca w administracji publicznej,
rodzaje stosunkdéw pracy pracownikow administracji publicznej i ich zakres podmiotowy, rozpatrywane
i rozstrzyganie sporow w urzgdniczych stosunkach pracy, umeozliwiaja osiaganie efektu
kierunkowego K W06 (Zna w zaawansowanym stopniu wybrane zagadnienia z zakresu prawa oraz
procedury administracyjne regulujace organizacje i funkcjonowanie administracji publicznej. Zna
regulacje prawne odnoszace si¢ do etyki zawodowej pracownika administracji publicznej).

Efekt kierunkowy w zakresie umiejetno$ci K UO1 (Potrafi do analizy zjawisk spotecznych
(ekonomicznych, prawnych i politycznych) w zakresie administracji wykorzysta¢ posiadana wiedze
oraz pozyska¢ z wlasciwych zrodet odpowiednie informacje i dokona¢ ich oceny krytycznej, analizy
i syntezy) osiagany jest np. poprzez tresci przedmiotow: Finanse publiczne i prawo finansowe (np.
poprzez migdzy innymi takie tematy jak: Prowizorium budzetowe. Wieloletnia prognoza budzetowa
jednostek samorzadu terytorialnego. Odpowiedzialno$¢ za naruszenie dyscypliny finansow
publicznych. Administracja finanséw publicznych. Zabezpieczenie i egzekucja obowigzku daninowego.
Analiza struktury ustawy budzetowej i uchwat budzetowych jednostek samorzadu terytorialnego oraz
ocena prawidlowosci planowania, dokonywania i zmian dochodéw i wydatkéw publicznych.
Rozwigzywanie kazusow dotyczacych deficytu i dtugu publicznego, stosowania regut fiskalnych,
zaciggania zobowigzan oraz prawnych ograniczen zadluzenia podmiotow sektora finansow
publicznych. Analiza przypadkow dotyczacych gospodarowania srodkami publicznymi, w tym ocena
legalnosci dokonywania wydatkow, udzielania i rozliczania dotacji oraz wykorzystania $rodkow
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niezgodnie z ich przeznaczeniem); Prawo konstytucyjne (np. poprzez migdzy innymi takie tematy jak:
Krajowa Rada Sagdownictwa — sktad i kompetencje. Rzecznik Praw Obywatelskich — geneza instytucji,
tryb wyboru, zakres uprawnien i dziatania. Analiza orzecznictwa Trybunatu Konstytucyjnego
dotyczacego hierarchii zrodet prawa, zasad prawidlowej legislacji, ochrony praw nabytych, zasady
proporcjonalnos$ci oraz zasady demokratycznego panstwa prawnego. Analiza konstytucyjnych sytuacji
kryzysowych, obejmujacych stany nadzwyczajne, cigglos$¢ dziatania organow panstwa, ograniczenia
praw i wolnosci oraz konstytucyjng odpowiedzialno$¢ osob sprawujacych najwyzsze funkcje publiczne.
Stany nadzwyczajne. Analiza procesu legislacyjnego w Polsce); Prawo gospodarcze UE (np. poprzez
miedzy innymi takie tematy jak: Wykladnia w prawie UE i1 implementacja prawa UE. Zasady
konstytucyjne prawa gospodarczego Unii Europejskiej. Swoboda przeptywu towarow. Unijne prawo
celne. Wspolna polityka handlowa. Swoboda przeptywu pracownikdéw. Uznawanie kwalifikacji
1 dyplomoéw. Swoboda §wiadczenia ustlug. Prawo konkurencji UE. Unijne prawo pomocy panstwa dla
przedsigbiorstw).

Jako przykladowe zajecia zwigzane z ksztaltowaniem umiejetnosci praktycznych poprzez tresci
i formy zaje¢ uwzgledniajace przygotowanie studentéw do pracy zawodowej na studiach I stopnia
mozna wymienic: Postgpowanie administracyjne (np. poprzez miedzy innymi takie tematy jak: Organ
prowadzacy postgpowanie administracyjne. Wszczecie postepowania administracyjnego. Postepowanie
dowodowe (wyjasniajace). Przeszkody w prowadzeniu postgpowania — zawieszenie i umorzenie
postgpowania administracyjnego i jego koszty. Weryfikacja decyzji i postanowien w toku instancji.
Wiasciwos¢ organéw administracji publicznej, spory o wlasciwos¢ i spory kompetencyjne oraz prawne
konsekwencje prowadzenia postgpowania przez organ niewlasciwy. Postgpowanie dowodowe
w sprawach administracyjnych, zasada prawdy obiektywnej, inicjatywa dowodowa organu i strony,
poszczegblne Srodki dowodowe oraz granice swobodnej oceny dowoddéw. Nadzwyczajne tryby
weryfikacji decyzji administracyjnych, wznowienie postepowania, stwierdzenie niewaznosci, uchylenie
lub zmiana decyzji ostatecznej oraz relacje migdzy trwatoscia decyzji a zasada legalnosci dziatania
administracji); Postepowanie egzekucyjne w administracji (np. poprzez migdzy innymi takie tematy jak:
Administracyjne postepowanie egzekucyjne a postepowanie orzekajace, administracyjne postgpowanie
egzekucyjne a egzekucja sgdowa, administracyjne postgpowanie egzekucyjne a postgpowanie
zabezpieczajace. Zasady ogolne administracyjnego postepowania egzekucyjnego. Podmioty
administracyjnego postgpowania egzekucyjnego: organ egzekucyjny, wierzyciel, zobowigzany.
Uczestnicy administracyjnego postepowania egzekucyjnego: osoby trzecie, biegli, swiadkowie, dtuznik
zajetej wierzytelnosci, wykonawca zastepczy, dozorca. Obowigzki poddane egzekucji administracyjnej
— o charakterze pienieznym i niepienieznym. Srodki przymusu pafstwowego. Przebieg
administracyjnego  postepowania  egzekucyjnego.  Przestanki zawieszenia 1  umorzenia
administracyjnego postgpowania egzekucyjnego. Dobdr i stosowanie $rodkdéw egzekucyjnych
w egzekucji obowiazkow o charakterze pienigznym, w szczego6lnosci egzekucji z wynagrodzenia,
rachunkéw bankowych, wierzytelno$ci, ruchomosci i nieruchomos$ci. Analiza stosowania $rodkow
egzekucyjnych w egzekucji obowigzkow o charakterze niepienieznym, w szczegdlnosci grzywny w celu
przymuszenia, wykonania zastgpczego, odebrania rzeczy oraz przymusu bezposredniego); Legislacja
administracyjna (np. poprzez mi¢dzy innymi takie tematy jak: Ogolna charakterystyka tworzenia prawa
w demokratycznym panstwie prawnym. Koncepcja tworzenia prawa a system zrodet prawa. Warunki
skuteczno$ci prawa i model racjonalnego tworzenia prawa. Prawna regulacja przygotowania
i stanowienia prawa. Akty powszechnie a wewnetrznie obowigzujace — model a praktyka. Zasady
prawidtowej legislacji jako podstawa projektowania aktow prawnych. Wplyw na projektowanie aktow
prawnych czynnikéw pozarzadowych — udziat obywateli, dziatalno$¢ lobbingowa. Udziat sadow
i trybunalu konstytucyjnego w ksztaltowaniu tresci prawa i zasad poprawnej legislacji. Redagowanie
projektow aktow prawa miejscowego z uwzglednieniem zakresu upowaznienia ustawowego, zasad
kompetencji prawodawczej organdow administracji oraz wymogow prawidlowej promulgacji.
Stosowanie zasad techniki prawodawczej] w praktyce legislacyjnej, obejmujace konstruowanie
jednostek redakcyjnych, przepisow odsytajacych, definicji, skrotow, zatacznikow oraz prawidlowe;j
systematyki aktu normatywnego. Analiza procesu legislacyjnego w administracji publiczne;j,
obejmujgca przygotowanie projektu aktu, uzasadnienia i oceny skutkéw regulacji, prowadzenie
konsultacji i uzgodnien oraz oceng zgodnosci projektu z aktami wyzszego rzedu i zasadami prawidlowe;j
legislacji).
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Dla nabycia przez absolwenta kierunku kompetencji jezykowych odpowiednio na poziomie B2
poszerzonych o stownictwo specjalistyczne, w ofercie studiow zaproponowano lektoraty z jezyka
obcego (do tresci przedmiotu oprocz tresci dotyczacych zasad pisowni, gramatyki wprowadzono
stownictwo specjalistyczne powigzane z kierunkiem ,,administracja”, np. tematy: Sporzadzanie
dokumentacji i korespondencja — raporty, listy oficjalne. Pisanie odpowiedzi na pisma o réznej tematyce
zwigzanej z zakresu wykonywanych obowigzkéw zawodowych. Korespondencja biznesowa i prawno-
administracyjna, korespondencja z kontrahentami oraz organami administracji. Administracja publiczna
i obstuga przedsiebiorcow — funkcjonowanie urzgdow, przedsigbiorczos¢, finanse publiczne
1 zobowigzania podatkowe. System administracji panstwowej — struktura i organizacja panstwa, rzad,
prezydent, parlament, wybory, administracja centralna i samorzadowa, kompetencje organdéw
administracji. Prawo i postepowanie administracyjne. Podstawowe pojecia prawne, prawo gospodarcze
i podatkowe, organy administracji, postepowanie sgdowe i administracyjne, prawa i obowigzki
obywatela oraz przedsigbiorcy) oraz przedmiot obowigzkowy dla wszystkich Artificial Intelligence and
the Future of Public Administration.

Tresci programowe oferowane na kierunku ,,administracja” dotyczace aktualnego stanu praktyki
w obszarach dziatalno$ci zawodowe] zwigzanej z administracjg, a takze zawodowego rynku pracy
wihasciwych dla kierunku ,,administracja” sa wzmacniane poprzez dorobek zawodowy 0s6b
prowadzacych zajgcia. Prezentowany dorobek zawodowy przez kadre akademicka oraz wspodlczesne
praktyki urzedowe i administracyjne, zgodnie z celem profilu praktycznego sg uwzglednione w tresciach
programowych kierunku ,administracja” na studiach 1 stopnia i wptywaja na zakres tresci
programowych w kontekscie uaktualniania oferowanej wiedzy dotyczacej $rodowiska zawodéw
zaufania publicznego, jakimi sg urzednicy administracji panstwowej, rzadowej i samorzadowej, jak tez
specjalisci ds. finanséw i zamowien publicznych, pracownicy administracji stluzb porzadkowych,
dzialow prawnych i HR, doradcy podatkowi i skarbowi, jak rowniez wykorzystania nowoczesnych
technologii oraz nabywania specyficznych, zgodnych z potrzebami rynku pracy umiejetnosci
i kompetencji spotecznych przez studentéw. I tak na przyktad:

Posiadany dorobek zawodowy _, ktora w swej praktyce zawodowe;j

zajmuje si¢ problematyka ochrony danych osobowych i bezpieczenstwa przetwarzania informacji,

jednoczesnie pracujac jako cztonek Komisji Dyscyplinarnej przy Radzie Gtéwnej Nauki i Szkolnictwa

Wyzszego oraz przy Ministrze Nauki i Szkolnictwa WyzZszego oraz uczestniczac w dziesigtkach

konferencji, skupionych gtownie na zagadnieniach ochrony suwerennosci i bezpieczenstwa panstwa

oraz przestrzegania praw czlowieka, wzbogaca tresci zaje¢ Prawo konstytucyjne, wspierajac tym samym

osigganie takich efektow jak:

- P_UO01 — Potrafi wyjasniac procesy tworzenia prawa przez centralne organy panstwa;

- P_U02 — Umie okresli¢ konstytucyjny status jednostki, wywazy¢ interes wspdlny i indywidualny
w kontekscie konstytucyjnych praw i wolnos$ci jednostki i zastosowa¢ mechanizmy gwarancyjne
tych praw i wolnosci oraz $rodki ich ochrony.

Dorobek zawodowy _ Zwigzany z prawem pracy, prawem medycznym i doradztwem

biznesowym jako tworca i koordynator projektow medycznych i profilaktycznych oraz wiasciciel firmy

szkoleniowo-doradczej ﬂ stuzy wzbogaceniu tresci przedmiotu Prawo pracy i prawo

urzednicze, jednocze$nie umozliwiajac poglebienie osiggania efektow uczenia sig:

- P_UO01 — Potrafi skonstruowa¢ umowg o prace oraz akty wewnatrzzakladowe, a takze zagadnienia
prawa urzedniczego;

- P_U02 — Identyfikuje we¢zlowe problemy prawa pracy. Rozwigzuje stany faktyczne z zakresu prawa

pracy.
Do$wiadczenie zawodowe _ w obszarze nauk penalnych, a przede wszystkim

prawa karnego, postepowania karnego, kryminalistyki i kryminologii, z racji pracy jako kurator
spoteczny w oraz Zastgpca Naczelnika Wydziatu
Przestepstw 1 Wykroczen w , postuzyto wzbogaceniu tresci

przedmiotu Prawo karne i prawo wykroczen, w szczegdlnosci w realizacji takich tematdéw jak: Zasady
odpowiedzialno$ci karnej i zasady odpowiedzialno$ci za wykroczenia. Elementy: wina, strona
podmiotowa i przedmiotowa przestgpstw/wykroczen. Okolicznosci wyltaczajace wine 1 bezprawnosé
czynu. Kary i s$rodki karne w kodeksie karnym i kodeksie wykroczen. Srodki oddziatywania
wychowawczego i spotecznego w kodeksie wykroczen. Srodki probacyjne, érodki zabezpieczajace,
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definicje legalne zamieszczone w ustawach karnych i wykroczeniowych. W konsekwencji postuzyto to

osigganiu przez studentow efektow uczenia sie:

- P _UO01 - Potrafi ocenia¢ zasadno$¢ istnienia okreslonych instytucji prawa karnego i prawa
wykroczen, posiada umiejgtnos¢ prawidlowego poslugiwania si¢ podstawowsg terminologia
funkcjonujacg w materialnym prawie karnym i prawie wykroczen.

W przekazywanych tresciach ksztalcenia zaje¢ Prawo administracyjne 1 jest wykorzystywany dorobek
savodowy [N

, ktory od 2008 r. $wiadczy ustugi prawnicze jako radca prawn
w ramach wtasnej kancelarii oraz w jednostkach administracji publicznej, takich jak: ﬂ
sedziego w , co wspiera osigganie przez studentow

efektow uczenia si¢:

- P_UO01 — Student analizuje przepisy ksztattujace prawo administracyjne. Formuluje i interpretuje
wnioski z nich wynikajace. Ocenia prawidlowo$¢ rozwigzan prawnych w kontekscie obserwowanej
praktyki;

- P_UO02 — Student potrafi wykorzysta¢ wiedzg teoretyczng i pozyskiwac¢ informacje o obowiazujacych
przepisach prawa i orzecznictwie oraz o podgladach dogmatyczno-prawnych do wyjasniania zjawisk
prawno-administracyjnych. Student wybiera i wyjasnia istot¢ podstawowych probleméw
wspotczesnej administracji i prawa administracyjnego, w szczego6lnosci w ujgciu ustrojowym.

Przy realizacji zaje¢ z przedmiotu Prawo cywilne z umowami w administracji wykorzystywany jest
dorobek zawodow , ktory powigzany jest z pracg jako radca prawny, m.in.
W oraz we wlasnej kancelarii, specjalizujac si¢

w zagadnieniach prawa pracy, ubezpieczen spotecznych, prawa cywilnego oraz prawa

administracyjnego, jak tez w roli Inspektora Ochrony Danych w jednostkach samorzadu terytorialnego,

co wspiera osigganie efektu uczenia si¢:

- P_UO1 - Student umie wybiera¢ z systemu prawa zrodla prawa regulujace stosunki cywilne,
w szczegolnosci stosunki cywilnoprawne;

- P _U02 — Student potrafi interpretowa¢ i stosowac przepisy regulujace stosunki cywilnoprawne.
Student potrafi wykorzystywac normy prawa cywilnego do samodzielnego przygotowania projektow
umow.

Wymienione przyktadowe zajgcia i ich tresci zwiazane sg z praktyka zawodowa administracji publicznej
i sektora prywatnego zapewniajg przygotowanie studentow do dziatalnosci zawodowej w obszarach
zawodowego rynku pracy wilasciwego dla kierunku ,,administracja”, a wiec do pracy jako urzednik
administracji panstwowej, rzadowej i samorzadowej (w gminie, urzedzie marszatkowskim,
ministerstwie), pracownik administracyjny w instytucjach europejskich i miedzynarodowych,
pracownik administracji porzadku publicznego lub stuzb mundurowych, pracownik dziatow prawnych
i dzialow kadr i HR w przedsiebiorstwach, obstuga administracyjna kancelarii prawnych, doradca
podatkowy lub skarbowy w instytucjach publicznych i prywatnych, konsultant samorzadowy.

Zgodnie z przyjetymi zalozeniami programowymi w procesie ksztatcenia dla profilu praktycznego,
doktada si¢ staran na rzecz dywersyfikacji metod ksztalcenia, umozliwiajacych studentom
rozwijanie umiejetnosci praktycznych, polegajacych m.in. na wykorzystaniu case study, analizy
1 interpretacji aktow prawnych, metody instruktazu. Skuteczng metodg wykorzystywana na zaj¢ciach
jest takze metoda symulacji, polegajaca na odtworzeniu sytuacji problemowych w rzeczywistym
srodowisku pracy, wykorzystanie powszechnie stosowanych w administrowaniu technik zespotowego
rozwigzywania problemow (w administracji publicznej), jak np. burza moézgéw, technika grup
nominalnych, analiza pola sity. Upraktycznieniu metod ksztalcenia sprzyja przenoszenie rozwigzan
i doswiadczen z praktyki administracyjnej przez osoby prowadzgce zajecia, a piastujace kierownicze
stanowiska w podmiotach sektora administracji publicznej. Zaawansowane metody i techniki
informacyjno-komunikacyjne z wykorzystaniem programéw komputerowych i narzedzi internetowych:
Microsoft 365, Systemy Informacji Prawnej LEX / Legalis, EAP Legislator, REVAS — Branzowe
symulacje biznesowe, EZD RP, program Ptatnik, ePUAP, PUE/eZUS, e-Doreczenia, e-Zamowienia, e-
Urzad Skarbowy, KSeF, CEIDG, Krajowy Rejestr Sadowy, Bank Danych Lokalnych GUS, portal
praca.gov.pl stosowane sa w ramach ¢wiczen, i tak na przyktad na studiach I stopnia: Technologia
informacyjna, Wstep do prawoznawstwa, Nauka o administracji, Prawo konstytucyjne, Prawo
administracyjne 1, Prawo administracyjne 2, Postgpowanie administracyjne, Prawo gospodarcze
publiczne, Prawo cywilne z umowami w administracji, Prawo pracy i prawo urzednicze, Finanse
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publiczne i prawo finansowe, Zamowienia publiczne, Prawo karne i prawo wykroczen, Legislacja
administracyjna, Postgpowanie egzekucyjne w administracji, Ustroj samorzqdu terytorialnego,
Organizacja i zarzgdzanie w administracji publicznej, Organizacja pracy Urzedu Skarbowego, Zadania
i organizacja Krajowej Administracji Skarbowej, Obowigzki platnika skiadek w ubezpieczeniu
spotecznym, Postgpowanie w sprawach ubezpieczen spotecznych, Prawo ubezpieczen spotecznych,
Kontrola celno-skarbowa, Materialne prawo podatkowe, Zatrudnianie cudzoziemcow pozwalaja
studentom na zapoznanie si¢ z narzgdziami stosowanymi wspotczesnie w dziatalnosci zawodowe;.
Studenci zostajg zapoznani tez z zasadami prawa autorskiego poprzez przedmiot Ochrona wlasnosci
intelektualnej i prawa autorskiego.

Metody ksztalcenia dostosowywane sa na poziomie modulu zar6wno do formy zaje¢, jak i do
okreslonych efektow uczenia si¢, a takze w ksztalceniu zdalnym dostosowane sg do stosowanych
narzedzi i technik ksztatcenia na odlegto$¢, jak np. udostepnienie pulpitu, praca w pokojach. I tak: efekty
uczenia si¢ w zakresie wiedzy realizowane s3 przede wszystkim metoda wyktadu, wyktadu
z wykorzystaniem elementow multimedialnych, wyktadu z elementami dyskusji, dyskusji problemowe;j,
dyskusji ukierunkowanej, a takze metoda konwersatorium z wykorzystaniem technik audiowizualnych,
pogadanki. Wyktady umozliwiaja osiaganie m.in. efektu K W03 (Zna normy i reguly ekonomiczne,
prawne, moralne, etyczne i organizacyjne ksztattujace struktury i instytucje spoteczne oraz warunkujace
zawodowa dziatalno$¢ administracyjng) na przedmiotach: Prawo administracyjne 1 i 2, Prawo
gospodarcze publiczne, Prawo pracy i prawo urzednicze.

Efekty uczenia sie w zakresie umiejetnosci i kompetencji spolecznych osiagane s na ¢wiczeniach,
konwersatoriach, seminariach i w trakcie praktyk zawodowych z wykorzystaniem metod
analitycznych, symulacyjnych i projektowych. Do najczgéciej stosowanych metod ksztatcenia
w zakresie kompetencji i umiejetnosci z dziedziny administracji nalezg metody takie jak: zadania
problemowe, metoda problemowa, studium przypadku, analiza, projekt indywidualny, zespotowy,
metoda ,burzy mozgéw”, prezentacje, metody symulacyjne, metoda warsztatowa, praca
z wykorzystaniem specjalistycznego oprogramowania, ktére pozwalaja na osigganie m.in. takich
efektow jak K U02 (Wykorzystuje zdobyta wiedzg z zakresu dyscypliny nauki o polityce
i administracji i nauk prawnych do analizy i oceny zjawisk spotecznych i proceséw zachodzacych
w administracji szczebla krajowego i regionalnego z uwzglednieniem wybranych metod i narzedzi,
wtym zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych) na przedmiotach: Prawo
konstytucyjne, Zamowienia publiczne, Prawo karne i prawo wykroczen, Ustroj samorzqdu
terytorialnego. Do ksztaltowania umiejetnosci analitycznych, komunikacyjnych, prac zespotowych
wykorzystywane sg takie metody jak dyskusja, analiza, praca w grupie, burza mézgoéw, case study.
Stosowane metody dydaktyczne umozliwiaja dostosowanie ich do potrzeb studentéow
z niepelnosprawno$cia poprzez na przyktad przygotowanie odpowiednich materiatéw dydaktycznych
(np. w powiekszonej czcionce), uwzgledniajacych rowniez ksztatcenie zdalne oraz prace indywidualna,
dostosowanie tempa zaje¢ do mozliwosci studenta, pozwolenie na korzystanie z dodatkowego sprzetu:
laptopa, lupy, powigkszalnika, notatnika brajlowskiego; odczytywanie lub omawianie wyswietlanego
tekstu; opisywanie wizualnej rzeczywistosci (informacje zawarte na, slajdach, w tabelach),
informowanie z wyprzedzeniem (najlepiej droga elektroniczng) o zmianie miejsca odbywania si¢ zajec
lub ich terminu, by umozliwi¢ swobodne dotarcie na zajgcia osobom nieznajacym nowej lokalizacji.
Studentowi z niepetnosprawnos$cia Dziekan moze przyzna¢ na jego wniosek prawo do Indywidualne;
Organizacji Studiow (IOS) — indywidualny sposob realizacji i rozliczania programu studiow w danym
roku akademickim niezaleznie czy jest to forma zdalnego ksztalcenia, czy z bezposrednim udziatem
studenta i nauczyciela akademickiego. W porozumieniu z prowadzacymi poszczegdlne przedmioty
ustalany jest sposob uczestnictwa studenta w zajeciach dydaktycznych, formy ich zaliczania oraz
realizowania innych obowigzkow studenckich. Indywidualna Organizacja Studiow umozliwia
osiggnigcie efektow uczenia si¢ okreslonych w programie studiéw. Nalezy tu réwniez wspomnie¢
o metodach i technikach ksztatcenia na odlegto$¢, ktore wykorzystuja technologie komunikacji
elektronicznej, tj. ustuge internetowag MS Teams opartg na platformie Microsoft 365, umozliwiajaca
wykorzystanie analogicznych metod jak w ksztalceniu z bezposrednim udzialem nauczycieli
akademickich i studentow.

Na kierunku ,,administracja” wykorzystywane sg nastepujace formy zaje¢: wyktady, konwersatoria,
¢wiczenia, lektoraty, seminaria oraz praktyki. Dobor form i metod ksztalcenia sprzyja aktywizacji
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studentow do ksztaltowania umiejetnos$ci praktycznych przy wykorzystaniu odpowiednich metod
1 narzedzi oraz osigganiu przez nich umiejg¢tnosci zawodowych i kompetencji spotecznych przydatnych
w pracy zawodowej, motywuje ich do aktywnego udzialu w procesie nauczania i uczenia si¢ oraz
umozliwiajg studentom osiggnigcie efektow uczenia sig. W programie przewidziano zaj¢cia zwigzane
z ksztattowaniem kompetencji zawodowych (w tym seminaria, ¢wiczenia, konwersatoria)
przygotowujace studentow do prowadzenia dziatalno$ci zawodowej w zakresie administracji. Niektore
przedmioty, dotyczace szczegolnie rozleglej tematyki, realizowane sa jednocze$nie w formie
wykladow/ konwersatoriow 1 towarzyszacych im ¢wiczen. Kladziony jest duzy nacisk na mozliwie
szerokie aktywne wlaczanie studentdow w prowadzone zaj¢cia. Cecha szczegélng zajeé ksztaltujacych
umiejetnosci praktyczne na kierunku ,,administracja” jest pelna aktywnos$¢ studentow. Proporcja
liczby godzin zaje¢ aktywizujacych studentéw na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych,
w tym m.in. konwersatoriow, ¢wiczen, lektoratéw, seminaridéw na poszczeg6élnych specjalnosciach, do
ogoélnej liczby godzin z bezpo$rednim udzialem nauczyciela akademickiego i studentow ksztattuje
si¢ na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych powyzej 50% ogoétu zajec.

Znaczacy udziat zaje¢ aktywizujacych tj. prowadzonych w formie ¢wiczen, warsztatow, laboratoriow,
praktyk lub konwersatorium, pozwala na skuteczne realizowanie tre$ci zaje¢, ktore prowadza do
osiggniecia przez studentdow kompetencji zawodowych, umiejetnosci praktycznych i zapewniajg
przygotowanie do dziatalnosci zawodowej/gospodarcze;j.

Grupy zajeciowe — ¢wiczeniowe (audytoryjne) licza maksymalnie 35 oséb, co pozwala na efektywna
prace ze wszystkimi studentami w trakcie zaje¢, natomiast grupy w ramach zaje¢ jezykowych oraz
specjalnosciowe liczag maksymalnie 20 os6b. Grupy seminaryjne rowniez licza max. 16 studentow.

Harmonogram zaje¢ na studiach stacjonarnych, w przypadku ich uruchomienia przewiduje zajecia od
poniedziatku do piatku na ogot w godzinach od 8 do 18-tej. Z kolei na studiach niestacjonarnych zjazdy
odbywaja si¢ co dwa tygodnie. Zajecia odbywajg si¢ w soboty i w niedziele w godzinach 8.00 — 21.00.
Bloki zaje¢ podczas zjazdow nie przekraczaja 4 godzin z jednym prowadzacym. Przerwy migdzy
blokami trwaja najczesciej okoto 15 minut, z jedna przerwa nie dtuzszg niz 30 minut, przeznaczong na
zjedzenie positku. Takie rozplanowanie zaje¢ z jednej strony zapewnia studentom mozliwosé
odpoczynku i regeneracji, z drugiej zapewnia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na
nauczanie.

Glownym celem studenckich praktyk zawodowych na studiach o profilu praktycznym jest stworzenie
mozliwosci do praktycznego zastosowania wiedzy zdobytej w czasie studidow, odniesienie jej do
warunkow instytucji/organizacji, w ktorych odbywa si¢ praktyka, pogtebienie jej o aspekty praktyczne,
nabywanie, rozwijanie oraz doskonalenie umiejetnosci praktycznych, a takze nabywanie kompetencji
spolecznych — w tym kompetencji niezbednych do wykonywania zawodu zwigzanego z kierunkiem
studiow ,,administracja”. Praktyka umozliwia poznanie realnych warunkow i zadan realizowanych
w dziatalnosci zawodowej oraz zorientowanie si¢ w wymaganiach rynku pracy i pracodawcow. Dzieki
praktykom studenci bezposrednio pozyskuja doswiadczenie zawodowe i praktyczna wiedz¢ pomocna
w poglebianiu tresci ksztalcenia podczas zaje¢ dydaktycznych na Uczelni. Zapoznajg sig
z funkcjonowaniem instytucji, ktére moga by¢ w przysztosci miejscem pracy absolwentow, w tym
z obowiazujaca dokumentacja, formami i narzgdzia pracy, technikami nawigzywania kontaktow
biznesowych, standardami obstugi klienta, metodyka przygotowywania decyzji i postanowien organdéw
administracji publicznej. W przypadku, gdy miejsce praktyki tworzy warunki do realizacji odpowiednie;j
pracy dyplomowej, zadaniem studenta jest zapoznanie si¢ z organizacja pracy
instytucji/firmy/przedsigbiorstwa, praktyka i dzialalno$cia zawodowa oraz zasadami funkcjonowania
tych dzialow, ktorych zakres celow i dziatan jest powigzany z tematyka pracy dyplomowej, zapoznanie
si¢ ze zrodtami informacji odpowiadajacych zakresowi pracy dyplomowej i zasadami ich pozyskiwania
oraz zebranie informacji i materiatow do realizacji pracy dyplomowe;.

Praktyki zawodowe na studiach I stopnia realizowane sa w IV, V i VI semestrze, w lacznym
wymiarze 750 godzin zegarowych, ktérym przypisano 30 punkty ECTS.

Zasady odbywania praktyk, sposob monitorowania i weryfikacji osiggniecia efektow uczenia si¢
przypisanych praktykom zawodowym reguluja: obowiazujaca w ramach WSZJK procedura P-11 oraz
Regulamin Studenckich Praktyk Zawodowych na kierunku ,,administracja”. Uwzgledniajg one m.in.
hospitacje praktyk, nie mniej niz 20% praktyk realizowanych w danym roku akademickim.
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Student zobowiazany jest do odbycia praktyk w wymiarze okres§lonym w planie i programie studiow
dla kierunku ,,administracja”. Efekty uczenia si¢ i zadania zostaty okreslone w sylabusach i programie
praktyk zawodowych. Praktyki moga si¢ odby¢ w jednej z organizacji/instytucji, z ktérymi Uczelnia ma
podpisane stosowne umowy i ktére znajduja si¢ w ofercie praktyk studenckich przedstawionej przez
Akademickie Biuro Karier. Student moze takze samodzielnie wybra¢ organizacje¢ lub instytucje, w kraju
lub za granica, pod warunkiem, Ze jej profil dzialania umozliwia studentowi zrealizowanie programu
praktyk i osiagniecie zatozonych efektow uczenia sie, a takze, ze spetnia kryteria oceny miejsc praktyk
ustalone przez Uczelni¢. Kryteria te uwzgledniaja: pozycje¢ instytucji na rynku, mozliwo$¢ osiagniecia
zaktadanych efektow uczenia sie, tj. profil i zakres dziatania, strukture organizacyjna, infrastrukture
odpowiadajacg wspolczesnym wymogom rynku pracy, kwalifikacje zatrudnionych, dos§wiadczenie we
wspotpracy z uczelniami wyzszymi, mozliwo§¢ zapewnienia Opiekuna Zaktadowego, umozliwienie
opieki nad praktykantem rowniez przez Pelnomocnika Dziekana ds. praktyk z ramienia Uczelni.
Merytoryczny nadzor nad praktykami z ramienia Uczelni sprawuje Pelnomocnik Dziekana ds. praktyk
powolany przez Rektora (na wniosek dziekana) posiadajacy odpowiednie kwalifikacje, w tym
doswiadczenie zawodowe, ktory m.in. akceptuje (na podstawie przyjetych w Uczelni kryteriow oceny
miejsc praktyk) miejsce odbywania praktyk, dokonuje hospitacji praktyk oraz zatwierdza program
praktyk oraz dokonuje zaliczenia praktyki. Przed rozpoczgciem praktyk studenci zgtaszaja sie do
dyrekcji organizacji/instytucji przyjmujacej studenta na praktyki oraz wyznaczonego Opiekuna Praktyk
z ramienia organizacji/instytucji przyjmujacej w celu ustalenia doktadnego przebiegu praktyk.
W przypadku gdy wybrana organizacja/ instytucja nie ma podpisanego z Uczelniag porozumienia
o praktykach, konieczne jest podpisanie stosownej Umowy i przekazanie organizacji/instytucji
przyjmujacej studenta Regulaminu Studenckich Praktyk Zawodowych. Po rozpoczgciu praktyki,
W ciagu pierwszego tygodnia jej trwania, studenci zglaszaja si¢ do Pelnomocnika Dziekana ds. praktyk
z ramienia uczelni w celu poinformowania o terminowym jej rozpoczeciu.

Organizacje/instytucje przyjmujace studentéw na praktyki musza nie tylko odpowiada¢ profilem
dziatalnosci kierunkowi studiow, ale, zgodnie z przyjetymi przez Uczelni¢ kryteriami zatwierdzania
miejsc praktyk, takze posiada¢ infrastrukture, ktora jest nowoczesna i odpowiada wymogom rynku
pracy i umozliwi studentom osiggnigcie efektow uczenia si¢. Kazda organizacja, w ktorej studenci
odbywaja praktyki, przechodzi ocen¢ merytoryczng w formie kwestionariusza, w ktorej oceniana jest
zarowno infrastruktura instytucji, wyksztalcenie i do§wiadczenie pracownikéw, charakter i zakres
dzialalno$ci oraz do§wiadczenie w pracy ze studentami. Do instytucji, ktére wspodtpracuja z Spoleczna
Akademig Nauk w Lodzi, w zakresie praktyk studenckich nalezg firmy o r6znym profilu dzialalnosci

zwiazanej z administracja, np.:

Pracownik, ktéry nadzoruje praktyke z ramienia Organizacji, w ktorej odbywa si¢ praktyka posiada
wyzsze wyksztatcenie oraz pelne kwalifikacje umozliwiajace nadzor nad studentem w zakresie
wykonywania przez niego okre§lonych w programie praktyk zadan. Do zadan Opiekuna nalezy m.in.
zapoznanie studenta z zakresem prowadzonej dziatalno$ci organizacji/instytucji, udostepnienie
niezbednych materiatow 1 $rodkow do wykonania postawionych zadan, sprawowanie opieki
merytorycznej nad studentem i konsultowanie wykonywanych przez niego zadan a takze wspomaganie
w tworzeniu dobrego klimatu pracy i wlasciwych relacji w miejscu odbywania praktyki. Warunkiem
zaliczenia praktyk jest osiggnigcie wszystkich zatozonych efektow uczenia si¢, udokumentowane przez
studenta w Dzienniczku praktyk, w postaci raportu specyfikujacego przebieg praktyk i realizowane
przez studenta w trakcie praktyk zadania. Opiekun praktyk z ramienia organizacji/instytucji
przyjmujacej weryfikuje osiagniecie przez studenta kazdego efektu uczenia sig, potwierdza podpisem
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1 pieczatka osiggnigcie zatozonych efektoOw uczenia si¢ w Dzienniczku praktyk oraz przedstawia opini¢
na temat postawy i pracy studenta. Uczelnia w 2020 roku, zgodnie ze stanowiskiem interpretacyjnym
Prezydium PKA, wdrozyla zmiang zasad zaliczania praktyk zawodowych wprowadzajac zaliczenie
praktyk na ocene. Oceny praktyk, w tym programu praktyk przypisanych im efektow uczenia si¢
1 organizacji praktyk oraz pracy Opiekuna dokonuja wtadze uczelni poprzez analizy wynikoéw hospitacji
oraz pozyskiwanych opinii od pracodawcow. Studenci oceniaja praktyki w ramach badan ankietowych
dotyczacych oceny jakosci zajec, a takze spotkan z dziekanami.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzila biezaca ocene

BRAK

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiagniecia przez studentéw efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegolnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Zasady, warunki, tryb postepowania przy rekrutacji studentow na studia oraz termin rozpoczgcia
i zakonczenia rekrutacji okre§la Uchwata Senatu Spotecznej Akademii Nauk z siedziba w Lodzi Nr 5
z dnia 16 czerwca 2025 roku w sprawie: warunkow i trybu rekrutacji na studia w Spotecznej Akademii
Nauk z siedziba w Lodzi na rok akademicki 2026/2027. Uchwata ta okresla m.in. niezb¢dne dokumenty,
wymagane w procesie rekrutacji, w tym: wypetnione zgloszenie rekrutacyjne oraz kopi¢ swiadectwa
dojrzatosci w przypadku studiow I stopnia lub kopi¢ ukonczenia studiow wyzszych (I, 1 stopnia lub
jednolitych studiow magisterskich) — w przypadku rekrutacji na studia II stopnia. Proces rekrutacyjny
wspomagany jest procedura WSZJK — Procedura jakosci ,,P-01 Nabor kandydatow na studia”. Celem
procedury jest zapewnienie prawidlowego, zgodnego z regulacjami prawnymi oraz przyjetymi
w Uczelni zasadami, przebiegu rekrutacji na studia. Postepowanie kwalifikacyjne przeprowadzaja
Komisje Rekrutacyjne powotane na czas trwania rekrutacji, przez Rektora. Przewodniczacym Komisji
jest nauczyciel akademicki ze stopniem co najmniej doktora. Do zadan Komisji nalezy m.in:
przeprowadzanie postepowania kwalifikacyjnego na podstawie dokumentéw odpowiadajacych
wymogom rekrutacji. Komisja Rekrutacyjna zapoznaje si¢ z trescig ,,Podania/kwestionariusza
w sprawie przyjecia na studia” oraz z dokumentami ztozonymi przez kandydata na studia oraz dokonuje
ich oceny. Uchwata Senatu SAN w sprawie zasad rekrutacji na studia przewiduje, ze przy przyjmowaniu
kandydatéw na studia I stopnia, kierunek ,,administracja”, brane sg pod uwagg wyniki egzaminéw
maturalnych z przedmiotéw: jezyk obcy nowozytny (na poziomie B1) oraz jeden przedmiot do wyboru:
wiedza o spoteczefistwie lub historia. Jes$li egzamin z danego przedmiotu zdawany byt na dwoch
poziomach, pod uwage brany jest wynik korzystniejszy. Szczegolne preferencje maja kandydaci
posiadajacy $wiadectwo maturalne z wyrdznieniem 1 laureaci olimpiad i/lub konkurséw
przedmiotowych. Lista kandydatow zakwalifikowanych do przyjecia na kierunek ,,administracja”
tworzona jest wedtug kolejnosci uzyskanych w postepowaniu rekrutacyjnym sumy punktow, zgodnie
z planowanymi limitami przyjec.

Ponadto kandydat na studia w Spotecznej Akademii Nauk powinien posiada¢ kompetencje cyfrowe
umozliwiajace ksztalcenie na wybranym kierunku studiow. Podczas studiowania na kierunkach
prowadzonych w SAN wymagana jest umiejetnos¢ obstugi: edytorow tekstu (np. Microsoft Word, Libre
Office Writer), arkuszy kalkulacyjnych (np. Microsoft Excel, Libre Office Calc), poczty elektroniczne;j
(za pomoca przegladarek internetowych lub klientow pocztowych), a w przypadku ksztalcenia na
odleglos¢ dodatkowo: narzedzi pracy zespolowych (np. Microsoft Teams), programéw
umozliwiajagcych ksztalcenie na odleglto$¢ i sprawdzanie wiedzy na odleglos¢ (np. Moodle).
W przypadku trudnoéci Uczelnia udziela wszystkim potrzebujacym studentom odpowiedniego wsparcia
w doskonaleniu kompetencji cyfrowych oraz dostgpu do odpowiedniego sprzetu.

Po przeprowadzeniu weryfikacji zlozonych przez kandydatoéw dokumentéw, Komisja Rekrutacyjna
dokonuje selekcji kandydatow w oparciu o przyjete kryteria i podejmuje decyzje o ich przyjeciu na
studia, a nastgpnie zawiadamia kandydatow, w formie decyzji, o wynikach postepowania
kwalifikacyjnego.

O przyjecie na studia mogg stara¢ sie takze kandydaci, ktérzy studiowali na takim samym lub
zblizonym z uwagi na program studiéw kierunku w innej Uczelni i chcieliby uzyska¢ przeniesienie
swoich osiagnie¢ i podjaé studia w SAN. Zasady uznawania efektow uczenia si¢ i okresow
ksztalcenia uzyskanych w innej Uczelni, w tym zagranicznej, okresla Regulamin studiow oraz
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Uchwala Senatu Spolecznej Akademii Nauk z siedziba w Lodzi nr 15 z dnia 27 wrze$nia 2019 r.
Ww sprawie przenoszenia i uznawania efektéw uczenia sie.

Zgodnie z zapisami uchwaty, student moze ubiegac¢ si¢ o przepisanie oceny z przedmiotu zaliczonego
w innej uczelni lub na innym kierunku studidow oraz przypisanych tym zajeciom punktow ECTS (przy
czym liczba ECTS przypisana danemu modutowi powinna by¢ taka, jak w SAN), a jeden punkt ECTS
odpowiada $rednio 25-30 godzinom pracy studenta zarowno w bezposrednim kontakcie z nauczycielem
jak 1 w ramach jego indywidualnej pracy, tj. nakladowi pracy niezbednemu do uzyskania zaktadanych
efektow uczenia si¢. Procedura przeniesienia oceny z przedmiotu rozpoczyna si¢ od zlozenia przez
studenta podania w dziekanacie z dotagczonym potwierdzeniem zaliczenia przedmiotu i informacja
o tre$ciach ksztalcenia, formie zaje¢, wymiarze czasowym i zdobytych punktach ECTS. Decyzje
o uznaniu efektow uczenia si¢ i przypisanych punktach ECTS podejmuje Dziekan. Dziekan moze
wystapi¢ z prosba o zaopiniowanie podania przez nauczyciela odpowiedzialnego za przedmiot, a jesli
opinia jest pozytywna, podejmuje decyzje dotyczaca przepisania oceny oraz dokonuje odpowiednich
WpisoOw.

Uczelnia przewiduje rowniez przyjecie na studia zgodnie z art. 69 Ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym 1 nauce przez potwierdzanie efektow uczenia si¢, w tym takze mozliwo$¢ zaliczenia czeSci
programu studidw na podstawie doswiadczenia zawodowego, odbytych kurséw i stazy
z uwzglednieniem trybu i wymogoéw art. 71 Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Procedury
potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiéw regulowane sg przez Regulamin
potwierdzania efektow uczenia si¢ przyjety przez Senat Spotecznej Akademii Nauk w Lodzi — uchwata
nr 4 z 27 wrzes$nia 2019 roku. Zasady zaktadaja, iz w wyniku potwierdzenia efektow uczenia si¢ mozna
zaliczy¢ nie wigcej niz 50% punktow ECTS przypisanych do zaje¢ objgtych programem studiow.
O kolejnosci przyjecia na studia decyduje wynik potwierdzenia efektow uczenia si¢. Liczba studentow,
ktorzy zostali przyjeci na studia na podstawie potwierdzenia efektow uczenia sie, nie moze by¢ wicksza
niz 20% ogolne;j liczby studentow na danym kierunku, poziomie i profilu. Procedura rozpoczyna si¢ od
ztozenia przez wnioskodawce wniosku o potwierdzenie efektow uczenia sig, do ktorego dotacza dowody
pozwalajace na oceng¢ wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spolecznych (m.in. dokumenty
potwierdzajace staz pracy z opisem stanowiska pracy i zakresu obowiazkéw lub zaswiadczenia,
swiadectwa 1 certyfikaty dotyczace ukonczonych kurséw i szkolen lub potwierdzenia odbytych stazy).
W ciaggu 14 dni od daty wptynigcia wniosku Rektor powotuje Komisje ds. Potwierdzania Efektow
Uczenia si¢ (Kds. PEU), w ktorej sktad wchodza minimum cztery osoby posiadajace co najmniej stopien
naukowy doktora, w tym co najmniej dwie posiadajgce dorobek naukowy lub doswiadczenie zawodowe
w zakresie programu studiow na kierunku, ktérego dotyczy wniosek. W pracach Komisji moga
uczestniczy¢ takze nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia, o zaliczenie ktorych i potwierdzenie
efektow ubiega si¢ wnioskodawca. Zadaniem Komisji jest weryfikacja i potwierdzanie efektow uczenia
si¢, w tym wyznaczenie terminu i zgodnej z sylabusem formy potwierdzenia efektow uczenia si¢ — np.
egzaminu, odrebnie dla kazdego z przedmiotoéw wskazanych przez wnioskodawce we wniosku.
W uzasadnionych przypadkach Komisja moze postanowi¢ o innej formie weryfikacji efektow uczenia
si¢ niz ta wskazana w sylabusie przedmiotu. Weryfikacja efektow uczenia si¢ w zakresie wiedzy,
umiejetnos$ci 1 kompetencji spotecznych powinna uwzglednia¢ warunki okreslone w sylabusach
przedmiotow, ktorych wniosek dotyczy. Weryfikacji i oceny efektow, o ktorych potwierdzenie ubiega
si¢ Kandydat, dokonuja nauczyciele akademiccy prowadzacy wskazane we wniosku i1 zaakceptowane
przez Komisje przedmioty. Na podstawie wynikow weryfikacji Komisja podejmuje ostateczng decyzje
o potwierdzeniu efektow uczenia si¢ o przyjeciu wnioskodawcy na studia. Przyjecie na studia nastepuje
w drodze wpisu na list¢ studentow. Odmowa przyjecia na studia nastgpuje w drodze decyzji
administracyjnej. Od decyzji Komisji przystuguje odwotanie do Rektora. Pozytywna decyzja umozliwia
kandydatowi podjecie studiow wedlug indywidualnego planu i programu studidw. Kierunek
»administracja” o profilu praktycznym prowadzony w Spolecznej Akademii Nauk w Lodzi otrzymat
pozytywna oceng jakosci ksztatcenia, wydang w 2019/2020 przez PPKA Uchwate nr 785/2020 z dnia
22.10.2020 r., w zwigzku z tym, posiadat uprawnienia do potwierdzania efektow uczenia sig.
Osiggniecie koncowych efektow uczenia si¢ dla wszystkich studentéw kierunku ,,administracja”
weryfikowane jest w procesie dyplomowania, na ktory sktada si¢ realizacja seminarium dyplomowego,
przygotowanie i ocena pracy dyplomowej (licencjackiej) oraz egzamin dyplomowy. Proces
dyplomowania weryfikuje z jednej strony zdobytg przez studenta wiedzg, a z drugiej strony umiejetnosci
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wykorzystania tej wiedzy do rozwigzania w pracy dyplomowej problemu badawczo-praktycznego
zwigzanego z zakresem kierunku. Kluczowym kryterium w doborze tematu pracy dyplomowej —
licencjackiej, przy zachowaniu inicjatywy ich przysztych autorow, jest wymagany zwigzek z jedna
z dyscyplin, do ktorej przyporzadkowany jest kierunek ,,administracja”. Problematyka pracy powinna
bezposrednio odnosi¢ si¢ do zakresu programowego kierunku oraz wybranej przez studenta
specjalnosci. Ustalenie tematu pracy jest dokonywane wspolnie przez promotora i dyplomanta w trakcie
pierwszego semestru seminarium dyplomowego. Promotorem pracy dyplomowej na kierunku
»administracja” moze by¢ nauczyciel akademicki posiadajacy co najmniej stopien doktora i dorobek
naukowy z zakresu dyscyplin nauki o polityce i administracji i/lub nauki prawne. Przy doborze
promotoréw uwzglednia si¢ rowniez, w uzasadnionych przypadkach, z uwagi na praktyczny profil
studidow jako uzupetnienie kwalifikacji dorobek zawodowy w obszarze administracji. Istotne znaczenie
w procesie dyplomowania ma takze doradztwo na seminarium dyplomowym oraz uzupetniajacych
konsultacjach — zwlaszcza, we wstepnym jego etapie, pod katem wynikajacym z wyboru zakresu
tematycznego pracy i dostepnos$ci zrodet — aby zachecac studentow do wyboru tematéw badawczych o
aktualnej problematyce odpowiadajacych ich zainteresowaniom, ale i mozliwych do zrealizowania. Po
zakonczeniu procesu wyboru tematu prac dyplomowych w danej grupie seminaryjnej, promotor sktada
Dziekanowi liste tematow prac dyplomowych. Przedlozone tematy prac dyplomowych podlegaja
zatwierdzeniu od roku akademickiego 2019/2020 w Komisji Programowe;.

Prace licencjackie na kierunku ,,administracja” na profilu praktycznym sa pracami badawczymi
z odpowiednim do poziomu ksztalcenia zakresem analitycznym z wykorzystaniem wtasciwych metod
badawczych odpowiednich do stopnia/poziomu ksztalcenia, rozwigzujacymi okreslony w pracy
problem praktyczny, jak i odzwierciedlajacymi aktualny stan wiedzy 1 jej zastosowan z zakresu
dyscyplin naukowych: nauki o polityce i administracji oraz nauki prawne, a takze praktyki
administracyjnej realizowanymi pod opiekg Promotorow. Dopuszcza si¢ tez prace stanowigce studium
przypadku.

Na studiach pierwszego stopnia od dyplomanta oczekuje si¢ opanowania poprawnej (zgodnej
z zasadami dyplomowania dla kierunku ,,administracja”) techniki pisania prac dyplomowych,
wykazania si¢ znajomoscia literatury przedmiotu oraz w zaawansowanym stopniu wiedzy dotyczacej
zagadnien zwigzanych z tematyka pracy. Dodatkowo student ma za zadanie opanowaé szereg
umiejetnosci zwigzanych z przygotowaniem pracy dyplomowej, m.in.: samodzielnego planowania
pracy, samodzielnej realizacji zaktadanej jej struktury, umiejetnos¢ semantycznej analizy tekstu oraz
wnioskowania w oparciu o typy rozumowania dedukcyjnego 1 indukcyjnego, panowania nad spojnoscia
wywodu, a takze prezentacji tresci pracy zgodnej z zasadami logiki i gramatyki. Zaktada si¢ tym samym,
ze proces dyplomowania na studiach pierwszego stopnia stuzy do rozwigzania prostego problemu
praktycznego przy pomocy poznanych metod i narzedzi typowych dla dyscyplin: nauki o polityce
i administracji oraz nauki prawne.

Tematyka dotychczas przygotowanych prac licencjackich na studiach I stopnia kierunku
sadministracja” obejmowata m.in. taka tematyke jak: zagadnienia dotyczgce prawa pracy,
ubezpieczenia spoteczne, zarzadzanie kryzysowe, zatrudnianie cudzoziemcow i legalizacji pobytu,
ochrona danych osobowych, problematyka dyskryminacji w miejscu pracy, inspekcja pracy, urzedy
pracy 1 bezrobocie, praca zdalna i elastyczne formy zatrudnienia, jednostki samorzadu terytorialnego
oraz administracja celna.

Kazda ztozona do obrony praca dyplomowa podlega sprawdzeniu antyplagiatowemu w systemie JSA
(Jednolity System Antyplagiatowy). Jednolity System Antyplagiatowy ustala Procentowy Rozmiar
Podobienstwa, ktory wskazuje na poziom podobienstwa badanej pracy do:

- innych prac umieszczonych w Ogolnopolskim Repozytorium Pisemnych Prac Dyplomowych;

- dokumentéw pochodzacych z innych zrodel poréwnania (Internet, akty prawne, uczelniane bazy

referencyjne).

Przez podobienstwo rozumie si¢ wystgpienie fraz zawierajgcych co najmniej 20 kolejnych wyrazow.
Prace dyplomowe niespetniajace kryteriow, nie moga by¢ dopuszczone do egzaminu dyplomowego.
Kazda z prac dyplomowa podlega recenzji. Recenzentem pracy dyplomowe;j (licencjackiej) moze by¢
osoba posiadajgca tytul naukowy lub stopien naukowy posiadajaca dorobek naukowy zwigzany
z zakresem tematycznym planowanej do recenzji pracy dyplomowej. Przy doborze recenzenta moze by¢
takze brane pod uwage doswiadczenie zawodowe z zakresu administracji i prawa. Recenzenta pracy
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dyplomowej wyznacza dziekan po konsultacji z Kierownikiem Zaktadu. Funkcj¢ recenzenta moze
peti¢ nauczyciel akademicki, ktory zostat wskazany przez Dziekana do pelnienia tej funkcji poprzez
zlecenie wykonania recenzji pracy dyplomowe;.

Egzamin dyplomowy na studiach I stopnia student zdaje przed 3 — osobowa Komisja Egzaminacyjna,
w sktad ktorej wchodza: przewodniczacy (dziekan, prodziekan lub osoba wyznaczona przez dziekana,
ktora posiada co najmniej stopien doktora) oraz promotor i recenzent pracy dyplomowej. W trakcie
egzaminu dyplomowego, sktadajacego sie z dwoch czesci, student powinien wykazad si¢ wiedza oraz
umiejetno$ciami z zakresu programu studiow. W pierwszej cze$ci dyplomant przedstawia krotka
charakterystyke pracy dyplomowej ukazujac temat, cel pracy. W kolejnej czesci, student udziela
odpowiedzi na trzy pytania komisji egzaminacyjnej: dwa pytania problemowe z zakresu kierunkowych
efektow uczenia si¢ (zagadnienia stanowiace podstawe dla tych pytan podane sa studentom do
wiadomosci na poczatku roku akademickiego), trzecie zwigzane z tematyka pracy dyplomowej oraz
ewentualnie na pytania dodatkowe cztonkéw Komisji (nieprotokotowane, dotyczace tematyki pracy).
Komisja Egzaminacyjna, biorac pod uwage oceny z pracy dyplomowej wystawione przez promotora
i recenzenta oraz ocen¢ z egzaminu dyplomowego, ustala ostateczng ocen¢ ukonczenia studiow dla
dyplomanta.

Uczelnia posiada okreslone narzedzia monitorowania i oceny postepow studentow. Jednym z nich
jest procedura jako$ci P-10 (Okreslenie efektow uczenia sie, monitorowanie i weryfikacja osigganych
przez studentow efektow uczenia sig), ktdra zwiazana jest z opiniowaniem oraz okreslaniem efektow
uczenia si¢ dla poszczegélnych kierunkow studiow, zaliczeniem przedmiotow 1 egzamindw
semestralnych, monitorowaniem i weryfikacja zakltadanych i osiaganych przez studentow efektow
uczenia si¢ oraz dokumentowaniem i archiwizowaniem wynikow osiggania zatozonych efektow uczenia
si¢. Zgodnie z procedura monitorowanie i weryfikacja osigganych przez studentow efektow uczenia si¢
obejmuje wszystkie kategorie (wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne) i jest realizowana na
roznych etapach ksztatcenia poprzez: biezaca obserwacje i oceng pracy studenta w trakcie realizacji
przedmiotu (np. aktywno$¢, projekty indywidualne i zespolowe, prezentacje, udzial w dyskusji),
praktyki zawodowe, seminarium dyplomowe, egzaminy z poszczegélnych przedmiotow, egzamin
dyplomowy, przygotowanie pracy dyplomowej. Sposoby weryfikacji osiagnigcia efektow uczenia si¢
zatozonych dla poszczegdlnych przedmiotow okreslone sa w sylabusach, a nauczyciel akademicki
prowadzacy zajecia jest zobowigzany do ich monitorowania zgodnie z przyjetymi w sylabusie
wymogami.

Nauczyciele akademiccy, koordynatorzy przedmiotow, opiekunowie seminariow dokonuja analizy
osiagniecia zaktadanych dla przedmiotu/modutu efektow uczenia sig, a wnioski przekazuja do Komisji
Programowej, ktéra dokonuje przegladu i analizy otrzymanych materiatdw. Na podstawie zebranych
danych Komisja Programowa dokonuje analizy skuteczno$ci osiaggania efektow uczenia si¢ na kierunku
studiow uwzgledniajac dobor formy prowadzenia zaje¢, metod dydaktycznych i formy zaliczenia
przedmiotu do zaktadanych efektéw uczenia si¢. Ponadto, dokonuje weryfikacji prac etapowych
i dyplomowych. W zaleznoéci od wynikéw tych analiz oraz analizy osiggni¢¢ studentow
z poszczegolnych przedmiotow, Dziat Jako$ci Ksztatcenia, Uczelniana Komisja ds. Jako$ci Ksztalcenia
oraz Komisja Programowa przygotowuja podsumowanie zawierajace oceng weryfikacji efektow
uczenia si¢ 1 rekomendacje na kolejny rok akademicki. Moga one stanowi¢ punkt wyjscia do
wprowadzania modyfikacji w programie studiow, w tym efektow uczenia si¢ oraz sposobow
monitorowania osiggania przez studentow efektow uczenia si¢. W wyniku prowadzonego
monitorowania 1 weryfikowania efektow uczenia si¢, jako przyktadowe przeprowadzone dziatania
doskonalagce mozna wskaza¢: zmiany na poziomie przedmiotowych efektow uczenia sig, tresci
ksztalcenia dla poszczegolnych przedmiotow, metod dydaktycznych, wykorzystywanych narze¢dzi
dydaktycznych zapewniajacych osigganie zaktadanych efektow uczenia si¢ oraz liczbg godzin zajgc.
Narzedziem pomocnym w ocenie postepow studentéw jest przeprowadzana co pot roku (w semestrze
zimowym 1 letnim) analiza struktury ocen uzyskanych przez studentéw kierunku ,,administracja”.
Badanie to pozwala na rzetelng ocen¢ stopnia osigganych przez studentow efektow, pozwala na
refleksje, czy nie wystepuje nieuzasadniona przewaga jednej z ocen w skali przyjetej dla oceniania, czy
struktura ocen nie odnotowuje oczekiwanego ich zroznicowania, a takze uwidacznia problemy
studentow z zaliczeniem niektorych przedmiotow, z ktoérych nauczyciele wystawiaja duzy odsetek ocen
niedostatecznych lub dostatecznych. Raport ze struktury ocen jest wykorzystywany do poprawy jakosci
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ksztatcenia, wskazuje na konieczno$¢ wgladu w metody nauczania i sposoby weryfikacji poziomu
wiedzy i umiejetnosci na przedmiotach cechujacych sie nadmierng jednolitoscig ocen, ale takze tych,
ktorych zaliczenie sprawia najwigksze trudnosci. Ostatnia analiza z semestru zimowego roku
akademickiego 2025/2026 wykazala, ze do przedmiotoéw, z ktorych studenci kierunku ,,administracja”
otrzymali niskie oceny nalezg np. Prawo konstytucyjne (wyktad), Jezyk obcy (lektorat), Finanse
publiczne i prawo finansowe (¢wiczenia i wyktad), Prawo ubezpieczen spotecznych (wyktad).

Prowadzone sa dziatania wspomagajace uczenie si¢ studentoéw poprzez wprowadzenie fakultatywnych
bezptatnych kurséw dla studentéw. Do rekomendacji pojawiajacych si¢ w raporcie z analizy struktury
ocen nalezg takie wskazania jak: prowadzenie rozmow wyjas$niajacych ze studentami i nauczycielami
odpowiedzialnymi za poszczegdlne moduty i zajecia, wnikliwa analiza prac zaliczeniowych
i egzaminacyjnych, organizacja spotkan posesyjnych na temat struktury ocen, zasad oceniania
i przebiegu sesji egzaminacyjnych.

Ponadto, Dzial Rekrutacji i Dziekanat prowadza dokladna statystyke liczby kandydatéw, osob
przyjetych na studia i podejmujacych nauke oraz studentéow konczacych studia. Zbierane sa takze
informacje na temat ilosci studentow skreslonych z listy studentow z powodoéw formalnych oraz
studentow rezygnujacych z dalszej nauki (odptyw). Z zebranych danych wynika, ze najwyzszy odsiew
i odptyw studentéw kierunku ,,administracja” prowadzonym w SAN w Lodzi dotyczy I roku studiow
I stopnia. W roku akademickim 2024/2025 udziat studentéw konczacych studia w terminie wynosit na
studiach I stopnia 49%, przy czym 19% studentdéw zrezygnowato, a 12% zostato skreslonych z listy
studentéw juz podczas I roku swojej nauki na kierunku ,,administracja”. O wiele nizszy odsiew i odpad
studentéw mozna natomiast zaobserwowa¢ na II i III roku studiow (5 studentow skreslono z listy
studentow, a 4 zrezygnowato).

Wedhug obserwacji pracownikéw Dziekanatu oraz opinii studentow, wsrod powodow takiego odsiewu
i odptywu jest slabe przygotowanie studentow na wejsciu w zakresie wiedzy ze szkoly Sredniej
i trudno$ci w sprostaniu wymagan na uczelni wyzszej. W zakresie odplywu najczestszymi
przyczynami byly: pogorszenie warunkow materialnych studentéw czy podejmowanie pracy badz
studiow za granica. Dane te s3 omawiane na posiedzeniach Uczelnianej Komisji ds. Jakos$ci
Ksztalcenia oraz Komisji Programowej, ktora analizuje przyczyny niepodejmowania przez kandydatow
studiow na kierunku ,,administracja”, czy tez rezygnacji z tych studiow. Analiza taka pomaga
w weryfikowaniu i doskonaleniu funkcjonujacych na Uczelni systemdéw wsparcia studentow, ktorzy
z powodow niezaleznych, finansowych lub osobistych sa zmuszeni do przerwania nauki lub majg
problemy z osiaganiem dostatecznych wynikdw w nauce. System opieki i wspierania studentéw
przedstawiony jest szerzej w kryterium 8.

W celu monitorowania i oceny postepoéw studentdéw, Dzial Jakosci Ksztalcenia gromadzi informacje
pozwalajace pozna¢ oczekiwania, potrzeby, a takze bariery, na jakie napotykajg studenci w procesie
ksztatcenia. Analiza wynikow prowadzonych badan pozwala na doskonalenie systemu wspierania oraz
motywowania studentow. Badania ankietowe dotyczace badania jakosci obslugi administracyjnej
i organizacji procesu ksztalcenia sg przeprowadzane wsrod studentéw raz na 2 lata. Ponadto, w celu
zbadania przyczyn odsiewu i odpadu studentow zaproponowano zaprojektowanie ankiety, w ktorej
studenci maja mozliwo$¢ wypowiedzenia si¢ na temat powodow rezygnacji ze studiow.
Przyjete na Uczelni zasady i sposoby weryfikacji i oceny wiedzy, umiejetno$ci oraz kompetencji
spolecznych sa $ciSle powigzane z metodami dydaktycznymi, formami zaje¢ oraz efektami uczenia
sie. Sa oparte na zasadzie konsekwencji metodycznej i korespondencji merytorycznej w sposobach
weryfikacji efektow na poszczeg6lnych etapach ksztalcenia oraz dostosowane do metod dydaktycznych
wlhasciwych dla poszczegolnych form ksztalcenia w ramach dydaktyki przedmiotoéw, procesu
dyplomowania i1 praktyk zawodowych. Warunkiem ukonczenia studiow i uzyskania dyplomu
ukonczenia studiow jest:
- uzyskanie efektow uczenia si¢ okre§lonych w programie studiow, ktérym przypisano 180 pkt. ECTS
na studiach I stopnia;
- pozytywna ocena pracy dyplomowej — licencjackiej;
- zlozenie egzaminu dyplomowego.
Zasady zwigzane z oceng efektow uczenia si¢ okreSlone s3 w Regulaminie Studiow. Okresla on
w szczegdlnosci prawa i obowigzki studenta zwigzane z zaliczaniem przedmiotow, zdawaniem
egzamindw, zaliczaniem etapow studiow i zakonczeniem procesu ksztalcenia. Rozwigzania zawarte
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w Regulaminie wprowadzaja odpowiednie regulacje zwigzane z zaliczaniem przedmiotow i etapow
ksztatcenia, okreslaja ramy organizacyjne dla procesu weryfikacji osiagnie¢ studenta, formutuja
uprawnienia odwotawcze oraz okreslaja konsekwencje braku zaliczenia. W  sytuacjach
problematycznych student moze wystapi¢ o egzamin komisyjny. Regulamin Studiow okresla w § 33:
»Student, ktory otrzymat z zaliczenia/ egzaminu oceng niedostateczng i nie zgadza si¢ z otrzymana
oceng moze ztozy¢ wniosek o dopuszczenie do egzaminu komisyjnego. W tym celu powinien ztozy¢ do
dziekana wniosek w tej sprawie w ciggu 3 dni od daty ogloszenia wynikdéw zaliczenia/egzaminu” oraz
w § 34: W przypadku stwierdzenia powaznego naruszenia zasad rzetelnego przeprowadzania egzaminu/
zaliczenia dziekan moze uniewazni¢ ocene z egzaminu/zaliczenia. Dziekan wyznacza inng osobg do
przeprowadzenia egzaminu/ zaliczenia”. Ogo6lne Zasady oceniania efektow uczenia si¢ osigganych
przez studentow uwzgledniaja reakcje na zachowania nieetyczne: ,,W przypadku uzasadnionego
podejrzenia przypisania sobie przez studenta autorstwa czesci lub catosci cudzego utworu, prowadzgcy
przedmiot niezwlocznie zawiadamia o tym fakcie — w formie pisemnej — odpowiedniego dziekana.
W razie potwierdzenia przypisania sobie przez studenta autorstwa czesci lub catosci cudzego utworu,
Drziekan kieruje wniosek o wszczecie postgpowania dyscyplinarnego wobec studenta. Skierowanie
wniosku do Komisji dyscyplinarnej skutkuje nieuzyskaniem zaliczenia przedmiotu, a w przypadku
przedmiotow konczgcych sie wystawieniem oceny skutkuje ocenq niedostateczng. Stwierdzenie przez
nauczyciela akademickiego Sciggania przez studenta, na egzaminie/ zaliczeniu z danego przedmiotu
skutkuje  wystawieniem oceny niedostatecznej z tego przedmiotu w danym terminie
egzaminu/zaliczenia”.

Regulamin okresla réwniez skale stosowanych ocen w ramach procesu weryfikacji osiagnie¢ studenta.
Na Uczelni przyjeto wyrazanie poziomu osiggni¢cia danego przedmiotowego efektu uczenia sig
w nastgpujacej skali ocen: bardzo dobry (5), dobry plus (4+), dobry (4), dostateczny plus (3+),
dostateczny (3), niedostateczny (2). Warunkiem promocji na kolejne semestry jest osiggnigcie efektow
uczenia si¢ przypisanych dla przedmiotow na danym semestrze i uzyskanie ustalonej liczby punktow
ECTS.

Skuteczno$¢ osiagania zakladanych efektow uczenia si¢ weryfikowana jest poprzez biezaca oceng
wynikéw uczenia si¢ studentéw — wystawianie oceny czastkowej, formujacej, jak i koncowe;j
z poszczegolnych modulow ujetych w programie studiow. Na egzaminie podawana jest skala ocen
z punktacjg przyporzadkowang ocenom a koordynator przedmiotu odpowiada za porownywalny poziom
wymagan egzaminacyjnych dla poszczegdlnych grup studenckich. Skuteczno$¢ osiagania zaktadanych
efektow uczenia si¢ weryfikowana jest takze przez praktyki zawodowe, proces dyplomowania. Uczelnia
zachowuje zasade przejrzystosci 1 rzetelnosci procesu weryfikacji efektow uczenia si¢, co migdzy
innymi zapewnia dostgp studentéw do zweryfikowanych przez Prowadzacego nauczyciela prac
etapowych, egzaminacyjnych, ogloszenie z czasowym wyprzedzeniem wymagan dotyczacych
zaliczania zaje¢, egzaminOw w sylabusach i programie studiow. Efekty przedmiotowe i ich weryfikacja
dokumentowana jest migdzy innymi pracami etapowymi, ktore sa archiwizowane. Studenci otrzymuja
informacj¢ zwrotng dotyczacg oceny swoich prac w terminie 7 dni, co zapewnia przejrzystos$¢ systemu
oceniania.

Przygotowane prace etapowe w ramach zaje¢ praktycznych (Ewiczeniowych, warsztatowych
i konwersatoryjnych) stuza systematycznej weryfikacji osiggania efektow uczenia si¢ w toku semestru.
W ramach kazdego z nizej wskazanych przedmiotéw praktycznych studenci wykonuja dwie prace
etapowe. Zadania sg przygotowywane i przekazywane przez prowadzacego, maja bezposredni zwiazek
z tre$ciami realizowanymi na zajeciach i s3 wykonywane przede wszystkim indywidualnie, chyba ze
charakter zadania wymaga pracy zespotowej, jak w przypadku symulacji mediacji i negocjacji. Prace
maja forme¢ pisemng i sg sktadane prowadzacemu podczas zaje¢ albo za posrednictwem platformy
wykorzystywanej przez Uczelni¢; w przypadku zadan symulacyjnych elementem pracy jest rowniez
prezentacja lub udziat w symulacji na zajeciach. Po wykonaniu zadania prowadzacy omawia sposob
jego rozwigzania i najczgsciej wystepujace bledy. Tematy prac wynikaja z zakresu przedmiotu i sa
okreslane przez prowadzgcego. Prace obejmuja w szczegodlnosci indywidualne zadania problemowe,
analizy przypadkow, projekty dokumentow, rozwigzywanie kazusoéw, symulacje sytuacji
wystepujacych w dziatalno$ci administracji publicznej, analiz¢ aktoéw prawnych i orzecznictwa oraz
przygotowywanie projektow rozstrzygnigé, pism i innych dokumentow wiasciwych dla praktyki
administracyjnej. Pozwalajg one na weryfikacje nie tylko wiedzy teoretycznej studentdow, lecz przede
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wszystkim umiej¢tnosci jej zastosowania w konkretnych stanach faktycznych, prawidlowego

postugiwania si¢ przepisami prawa, argumentowania, rozwigzywania problemoéw oraz

przygotowywania dokumentacji odpowiadajacej standardom pracy w administracji publicznej, np.:

- Nauka o administracji — w ramach ¢wiczen kazdy student wykonuje dwie indywidualne prace
etapowe, realizowane po omdwieniu odpowiednich blokoéw tematycznych. Tematy i zakres zadan
okresla prowadzacy. Pierwsza praca ma forme¢ pisemnej analizy organizacji i wlasciwosci
wybranego organu administracji rzadowej albo samorzadowe;j, obejmujgcej wskazanie jego miejsca
w strukturze administracji, podstaw dziatania, wtasciwosci oraz relacji z innymi podmiotami
administrujagcymi. Druga praca polega na rozwigzaniu przedstawionego przez prowadzacego stanu
faktycznego: student przyporzadkowuje zadanie publiczne wlasciwemu organowi, wskazuje jego
wla$ciwo$¢ oraz wilasciwa forme dzialania administracji; w zalezno$ci od tematu przygotowuje
rowniez schemat organizacyjny urzedu albo zestawienie kompetencji organdw. Obie prace sa
sktadane w formie pisemnej i omawiane podczas zaje¢. Zadania pozwalaja zweryfikowaé
umiejetno$¢ rozumienia mechanizmoéw funkcjonowania administracji, identyfikacji podmiotow
administrujacych oraz praktycznego stosowania wiedzy dotyczacej organizacji i zasad dziatania
administracji publicznej;

- Prawo administracyjne — w toku ¢wiczen kazdy student wykonuje dwie indywidualne, pisemne
prace etapowe, ktorych tematy i stany faktyczne przygotowuje prowadzacy. Pierwsza praca polega
na rozwiazaniu kazusu z zakresu materialnego lub ustrojowego prawa administracyjnego. Student
identyfikuje wlasciwe przepisy, ustala organ wilasciwy do zatatwienia sprawy, okresla sytuacje
prawng jednostki i wskazuje wlasciwa forme dzialania administracji, uzasadniajgc swoje stanowisko.
Druga praca obejmuje analize konkretnego aktu lub dziatania administracji, np. decyzji
administracyjnej, aktu prawa miejscowego, zezwolenia albo koncesji, pod katem prawidtowosci
dzialania organu, podstawy prawnej oraz zgodnos$ci rozstrzygnigcia z obowigzujacymi przepisami.
Prace sa wykonywane podczas zaje¢ albo konczone poza zajeciami i sktadane prowadzacemu
w formie pisemnej; nastepnie ich rozwigzania sa omawiane na ¢wiczeniach. Realizowane zadania
umozliwiajg weryfikacje umiejetnosci interpretowania i stosowania przepisow prawa
administracyjnego oraz rozwigzywania typowych probleméw wystepujacych w praktyce organow
administracji publicznej;

- Prawo karne i prawo wykroczen — elementem weryfikacji osiagniecia efektow uczenia si¢ jest
jedna indywidualna, pisemna praca zaliczeniowa przygotowywana na podstawie zadania
okreslonego przez prowadzacego. Student otrzymuje stan faktyczny i dokonuje jego analizy poprzez
wskazanie wlasciwych przepiséw, rozpoznanie znamion czynu zabronionego oraz przedstawienie
kwalifikacji prawnej wraz z krotkim uzasadnieniem. Zadanie moze obejmowac rowniez zagadnienia
dotyczace zasad odpowiedzialnosci karnej, form popelnienia czynu zabronionego, okoliczno$ci
wylaczajacych odpowiedzialno$¢ oraz podstaw odpowiedzialno$ci za wykroczenia. Szczegdlng
uwagge poswieca si¢ czynom mogacym pozostawaé w zwigzku z wykonywaniem zadan publicznych,
w tym przestepstwom przeciwko dzialalnosci instytucji panstwowych i samorzadu terytorialnego
oraz wiarygodnosci dokumentow. Praca jest sktadana prowadzacemu w formie pisemnej i podlega
ocenic wedlug kryteriow obejmujacych prawidtowos¢ kwalifikacji prawnej, dobdr podstawy
prawnej i sposob argumentacji;

- Prawo cywilne z umowami w administracji — w ramach ¢wiczen kazdy student wykonuje dwie
indywidualne prace etapowe, ktorych temat i stan faktyczny okresla prowadzacy. Pierwsza praca ma
forme pisemnego kazusu z zakresu prawa cywilnego i wymaga m.in. oceny zdolno$ci prawnej i
zdolno$ci do czynno$ci prawnych, skutecznosci czynnosci prawnej, zasad reprezentacji albo
odpowiedzialno$ci kontraktowej lub deliktowej. Druga praca polega na przygotowaniu projektu
umowy wystepujacej w dziatalnosci jednostki administracji publicznej, np. umowy najmu,
dzierzawy, uzyczenia, sprzedazy albo $wiadczenia ustug, wraz z okresleniem praw i obowigzkow
stron oraz postanowien zabezpieczajacych interes jednostki publicznej. Alternatywnie student
otrzymuje projekt umowy zawierajgcy wskazane problemy prawne i przygotowuje jego pisemng
analiz¢ wraz z propozycjami zmian. Prace sg sktadane prowadzacemu w formie pisemnej i omawiane
podczas ¢wiczen. Zadania pozwalaja na praktyczne wykorzystanie instytucji prawa cywilnego oraz
rozwijaja umiejetnos¢ konstruowania i oceny umoéw zawieranych w zwigzku z dziatalnoscia
administracji;
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Prawo pracy i prawo urzednicze — podczas ¢wiczen kazdy student wykonuje dwie indywidualne
prace etapowe wskazane przez prowadzacego. Pierwsza praca polega na rozwigzaniu pisemnego
kazusu dotyczacego nawigzania, przebiegu albo ustania stosunku pracy, w tym w szczegdlnosci
czasu pracy, urlopoéw, odpowiedzialnosci pracowniczej, zakazu dyskryminacji lub mobbingu. Druga
praca ma charakter dokumentacyjny i obejmuje przygotowanie jednego albo zestawu powigzanych
dokumentow stosowanych w praktyce zatrudnienia, np. projektu umowy o prace, zakresu
obowiazkéw, informacji o warunkach zatrudnienia, dokumentu dotyczacego zmiany warunkow
pracy albo rozwigzania stosunku pracy. W czesci dotyczacej prawa urzedniczego student uwzglednia
zasady naboru, status pracownikow samorzadowych lub cztonkéw korpusu stuzby cywilnej, ich
obowiazki, ograniczenia, odpowiedzialno$¢ dyscyplinarng i standardy etyki stuzby publiczne;j. Prace
sa sktadane w formie pisemnej, oceniane przez prowadzacego i omawiane podczas zaj¢¢. Pozwalaja
one zweryfikowa¢ umiejetnos$¢ stosowania przepisOw prawa pracy i pragmatyk urzedniczych w
konkretnych sytuacjach wystgpujacych w administracji;

Legislacja administracyjna — w ramach zaje¢ warsztatowych kazdy student wykonuje dwie
indywidualne, pisemne prace etapowe wedlug tematéw okreslonych przez prowadzacego. Pierwsza
praca polega na przygotowaniu projektu aktu o charakterze normatywnym, np. uchwaty organu
stanowigcego jednostki samorzadu terytorialnego, zarzadzenia albo fragmentu aktu prawa
miejscowego, wraz z prawidtowa podstawa prawna i — jezeli wymaga tego zadanie — uzasadnieniem.
Druga praca polega na analizie i korekcie przekazanego projektu zawierajacego bledy legislacyjne.
Student identyfikuje nieprawidtowosci dotyczace m.in. budowy aktu, sposobu formutowania
przepisbw merytorycznych, przejsciowych, dostosowujacych i koncowych oraz stosowania
przepisow zmieniajacych i uchylajacych, a nastepnie przedstawia prawidlowa wersje regulacji. Prace
sa wykonywane czgsciowo podczas warsztatow, sktadane prowadzacemu w formie pisemnej i
nastgpnie wspolnie omawiane. Zadania pozwalajg zweryfikowa¢ umiejetnos¢ redagowania aktow
prawnych, stosowania zasad techniki prawodawczej i dostrzegania konsekwencji bledow
legislacyjnych;

Prawo gospodarcze publiczne — w ramach ¢wiczen kazdy student wykonuje dwie indywidualne
prace etapowe przygotowane przez prowadzacego. Pierwsza praca ma forme pisemnego kazusu
dotyczacego podejmowania lub wykonywania dziatalno$ci gospodarczej, w tym dziatalnos$ci
regulowanej, zezwolen, koncesji albo wpisow do odpowiednich rejestrow. Student ustala wlasciwy
organ, podstawe prawng jego dziatania, obowigzki przedsigbiorcy oraz dopuszczalny zakres
ingerencji administracji. Druga praca dotyczy sytuacji przedsigbiorcy podlegajacego kontroli albo
innemu dziataniu organu administracji gospodarczej; student ocenia prawidlowo$¢ dziatania organu
i wskazuje $rodki ochrony prawnej przystugujace przedsi¢biorcy. Obie prace sg sporzadzane w
formie pisemnej, skladane prowadzacemu i omawiane podczas zaje¢. Zadania pozwalaja
zweryfikowa¢ zdolno$¢ stosowania przepisow publicznego prawa gospodarczego oraz rozumienia
relacji pomigdzy przedsigbiorca a organami administracji publicznej;

Techniki mediacji i negocjacji w administracji — w ramach zaje¢ warsztatowych studenci
wykonuja dwa zadania etapowe okreslone przez prowadzacego. Pierwsze ma charakter
indywidualny i polega na przygotowaniu w formie pisemne;j strategii negocjacyjnej lub mediacyjnej
do przedstawionego stanu faktycznego, obejmujacej identyfikacje interesow i stanowisk stron, cele
negocjacyjne, mozliwe warianty rozwigzania konfliktu oraz dobér technik komunikacyjnych. Drugie
zadanie jest realizowane zespotowo podczas zaje¢ i ma form¢ symulacji negocjacji albo mediacji.
Studenci przyjmuja role stron sporu, przedstawicieli organéw administracji, mediatorow lub innych
uczestnikOw postgpowania i przeprowadzaja symulowane spotkanie. Po jego zakonczeniu zespot
przedstawia rezultat pracy, a kazdy student dokonuje krotkiego podsumowania zastosowanych
technik i oceny ich skutecznos$ci. Ocena uwzglednia przygotowanie merytoryczne, Sposob
argumentacji, komunikacje, umiejetno$¢ reagowania na stanowisko drugiej strony oraz udziat w
wypracowaniu rozwigzania. Zadania rozwijaja umiejetnosci komunikacji interpersonalnej,
aktywnego shuchania, zarzadzania konfliktem i poszukiwania rozwigzan mozliwych do
zaakceptowania przez strony przy zachowaniu standardow wlasciwych dla dziatania administracji
publicznej;

Prawo konstytucyjne — w ramach ¢wiczen kazdy student wykonuje dwie indywidualne, pisemne
prace etapowe na podstawie tematow i materiatow wskazanych przez prowadzacego. Pierwsza praca
polega na rozwigzaniu kazusu dotyczacego funkcjonowania organow panstwa albo konstytucyjnych
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wolnosci 1 praw cztowieka i obywatela. Student ustala kompetencje wlasciwych organow, wskazuje
odpowiednie przepisy Konstytucji RP i ocenia zgodno$¢ dziatania organu witadzy publicznej ze
standardami konstytucyjnymi. Druga praca ma form¢ analizy wybranego orzeczenia Trybunatu
Konstytucyjnego lub sadu albo problemu dotyczacego zrddet prawa. Student identyfikuje zasade
konstytucyjna majaca znaczenie dla sprawy, przedstawia jej praktyczne zastosowanie oraz — w
zadaniach dotyczacych zrodet prawa — okres§la miejsce danego aktu w hierarchii zrodet prawa i
mozliwos¢ jego zastosowania w okreslonym stanie faktycznym. Prace sg sktadane prowadzacemu i
omawiane na zaj¢ciach. Realizowane zadania pozwalaja zweryfikowaé umiejetnos¢ praktycznego
postugiwania si¢ Konstytucja RP, interpretowania zasad ustrojowych i oceny dziatan organéow
wladzy publicznej z punktu widzenia standardow konstytucyjnych.

Kadra prowadzaca zajecia, formulujac tematyke prac etapowych i zaliczeniowych, uwzglednia
ich zgodnos¢ z celami ksztalcenia oraz efektami uczenia si¢, poziomem studiow I stopnia,
realizowanymi treSciami programowymi i praktycznym profilem ksztalcenia, a takze z zakresem
dyscyplin ,,nauki o polityce i administracji” (70%) oraz ,,nauki prawne” (30%). Sposob realizacji
prac umozliwia dokumentowanie osiagania efektow uczenia si¢ w toku semestru, a ich tematyka
odzwierciedla rzeczywiste problemy, czynno$ci i dokumenty wystepujace w praktyce
administracji publicznej.

Skuteczno$¢ osiagania zakladanych efektéow uczenia si¢ weryfikowana jest rowniez poprzez
monitorowanie losow zawodowych absolwentéw. Celem badania jest dostosowanie oferty
edukacyjnej prowadzonych kierunkéow studidéw do potrzeb i oczekiwan pracodawcoéw, a takze
uczynienie programoéw studiow atrakcyjnymi z punktu widzenia rynku pracy. Na badanie losow
absolwentow sktadaja si¢ 2 etapy. Na kazdym z nich absolwent wypetnia kwestionariusz, ktéry dotyczy
sytuacji zawodowej i pozycji na rynku pracy, planow zawodowych, stopnia satysfakcji z ksztatcenia
zrealizowanego na kierunku ,administracja” w Spotecznej Akademii Nauk z perspektywy
wykonywanej pracy zawodowej, stopnia osiagniecia wybranych kompetencji, przydatnosci wiedzy i
kompetencji zdobytych podczas studiow w pracy zawodowej, itd. Wyniki badan sg omawiane na
spotkaniach Komisji Programowej oraz Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia, a na ich podstawie
rekomendowane sa zmiany w programie studiow. Wyniki ostatniej edycji badania pokazuja, ze odbyte
studia pozwolity absolwentom kierunku ,,administracja” naby¢ poszczegdlne kompetencje w
wystarczajacym stopniu oraz ze wykonuja prace zgodng z kierunkiem studiow.

Wyniki te potwierdzaja badania przeprowadzone przez Ogolnopolski system monitorowania
Ekonomicznych Loséw Absolwentow szkot wyzszych (ELA). Wynika z nich, iz absolwenci kierunku
»administracja”, studiéw I stopnia nie maja wigkszych problemdéw ze znalezieniem zatrudnienia.
Ostatnie badanie ELA obejmowato absolwentow, ktorzy otrzymali dyplom ukonczenia studiow w
Spotecznej Akademii Nauk z siedzibag w Lodzi w roku 2024, ktorzy od dnia uzyskania dyplomu do
korica okresu objetego badaniem, czyli 31.12.2025, podjeli pierwsza prace. Sredni czas (w miesigcach)
od uzyskania dyplomu do podj¢cia pierwszej pracy po uzyskaniu dyplomu dla absolwentow I stopnia
studiow niestacjonarnych z 2024 r. wynosit 0,07 miesigca. Dla porownania absolwenci rocznika 2023
poszukiwali pracy S$rednio 0,67 miesigca. Z analizy $redniego miesigcznego wynagrodzenia ze
wszystkich zrodet po uzyskaniu dyplomu (na dzien 31.12.2025) wynika, ze absolwenci, ktdorzy
ukonczyli studia w 2024 r. zarabiali srednio 6283,50 z1 brutto w okresie od uzyskania dyplomu do konca
okresu objetego badaniem. Jest to wynik zdecydowanie wyzszy niz w przypadku absolwentow 2023 r.,
ktorzy w tym samym okresie zarabiali $rednio 5698,11 zt. Wzgledny Wskaznik Bezrobocia ($rednia
ilorazu ryzyka bezrobocia wsrod absolwentéw do stopy rejestrowanego bezrobocia w ich powiatach
zamieszkania) byl wyjatkowo niski wsrod absolwentéw 2024 r. i wynidst jedynie 0,03 (dla absolwentow
2023 r. byto to 0,63). Odsetek absolwentow, ktorzy byli bezrobotni w pierwszym roku po uzyskaniu
dyplomu wynosit 3,1% w przypadku rocznika 2024 i 4,2% dla absolwentow 2023 r.

Zasady dokumentowania i archiwizowania efektow uczenia si¢ osiggnigtych przez studentéw okresla
procedura P-10 (Okreslenie efektow uczenia sie, monitorowanie i weryfikacja osigganych przez
studentow efektow uczenia sig). Zgodnie z nig, prace etapowe/zaliczeniowe/egzaminacyjne studentow
sa archiwizowane przez okres nie krotszy niz dwa semestry po realizacji efektow uczenia si¢
przypisanych dla danego przedmiotu w tzw. teczce przedmiotu. Prace moga by¢ przechowywane
w wersji papierowej lub elektronicznej. Teczka przedmiotu zawiera: zestawienie ilo§ciowe ocen (wWg
przyjetej skali ocen), sylabus przedmiotu, test/zestaw pytan z przyjeta punktacja/kryteriami oceny, prace
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studentéw potwierdzajace realizacje efektéw uczenia si¢ opisanych w sylabusach w formie prac
pisemnych, zadan realizowanych samodzielnie lub w grupie (praca wilasna studenta), zadan lub ¢wiczen,
projektow i slajdow z prezentacji, testow, kolokwiow, prac egzaminacyjnych, zestawow pytan ustnych
itp. oraz wypeliony arkusz WEU (arkusz weryfikacji efektow uczenia si¢) wraz ze strukturg ocen oraz
z rekomendacjami dotyczacymi zmian np. w sposobach weryfikacji efektow uczenia si¢, wymaganiach
dotyczacych zaliczenia przedmiotu. W przypadku zaliczen i egzaminow ustnych nauczyciel akademicki
przygotowuje list¢ zadawanych pytan wraz z wykazem, ktore pytania wylosowal dany student
i uzasadnieniem otrzymanej oceny, zgodnych z zatozeniami opisanymi w sylabusie danego przedmiotu.

Do ogolnych zasad zwigzanych ze skutecznos$cig osiggania okreslonych w sylabusach przedmiotowych
efektow uczenia sig, jakie przyjmuja i stosuja nauczyciele akademiccy naleza: systematyczno$¢
weryfikacji umiejetnosci i wiedzy studentow, przedstawienie i wyjasnienie zasad sposobow weryfikacji
ich wiedzy, umiejetnosci i kompetencji, w tym w ksztalceniu zdalnym, umozliwienie studentom
poprawy uzyskanych stopni (zgodnie z regulaminem studiow), mozliwo$¢ wyjasnienia niezrozumiatych
tresci w trakcie konsultacji wyktadowcow, rowniez w formie zdalne;.

Weryfikacja efektéw uczenia si¢ odbywa si¢ wylacznie w budynku SAN w Lodzi. Stosowane
metody weryfikacji sq zréznicowane i dostosowane do poszczegdlnych efektow. Jak wspomniano
powyzej, szczegdtowe sposoby weryfikacji efektow uczenia si¢ zawarte sa w sylabusach. Ponadto,
kazdy nauczyciel akademicki zobowigzany jest do przedstawienia studentom warunkow zaliczenia
modulu i1 sposoboéw weryfikacji efektow na pierwszych zajeciach. Stosowane na kierunku
»~administracja” metody weryfikacji osiagnigcia przez studenta zakladanych efektéw uczenia si¢ to:
egzamin pisemny w formie testu, egzamin pisemny w formie opisowej, egzamin ustny, okresowe prace
kontrolne — kolokwia ustne lub pisemne, projekty indywidualne lub prezentacje przygotowane
indywidualnie lub w grupie, rozwigzanie zadania problemowego, obserwacja i ocena aktywnosci i
wypowiedzi, obserwacja i ocena realizacji zadan z zakresu administracji, obserwacja i ocena
wykonywanych czynnosci praktycznych, w tym z wykorzystaniem specjalistycznego oprogramowania
wlasciwego dla dziatalnosci zawodowej z zakresu administracji, przygotowanie pracy dyplomowe;j i
inne, dobrane indywidualnie przez nauczyciela akademickiego metody weryfikacji efektow uczenia sig.
W zakresie weryfikacji wiedzy stosuje si¢ najczgsciej forme egzaminu/zaliczenia pisemnego lub
ustnego, testu wiedzy, udzialu w dyskusji, obserwacji i ocenie wykonywania zadan na zajeciach
zarowno indywidualnych jak i zespolowych. Z kolei umiejetnosci, w szczegdlnosci umiejetnosci
praktyczne, weryfikowane sg przez wykonanie projektu indywidualnego lub zespotowego, w tym z
obszaru administracji, prezentacji, prezentacje/wypowiedz ustng, obserwacje i ocene wykonania zadan
wymagajacych specjalistycznego oprogramowania wlasciwego dla praktyki administracyjnej, zadanie
zespotowe, egzamin (pisemny, ustny), zaliczenie (pisemne, ustne), wykonanie czynnosci z obszaru
administracji, ocen¢ aktywnosci na zajeciach, wykonanie zadan na praktyce zawodowej. W zakresie
kompetencji spotecznych, z uwagi na specyfike tej grupy efektow, najczgsciej stosowang metoda jest
obserwacja i ocena pracy oraz wypowiedzi/aktywnosci studenta na zajeciach, jego postawa w otoczeniu
studentow, jak rowniez efekty osiagnigte przez realizacj¢ zadan uwzgledniajacych gotowos¢ studenta
do podejmowania dziatan.

Stosowane metody weryfikacji i oceny efektow umozliwiajg sprawdzenie stopnia opanowania
umiejetnosci praktycznych, w tym umiejetnosci opracowywania projektow i dokumentdéw zwigzanych
z dziatalnoscig administracyjng, oraz przygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowej zwigzanej
z administracjg. Dowodami na osigganie efektow uczenia si¢ dotyczacych opanowania umiejetnosci
praktycznych oraz przygotowania studentéw do dziatalnos$ci zawodowej sa prace etapowe (niektore ich
przyktady opisano wyzej) w postaci projektow dokumentdéw, analizy przypadkow, rozwigzywania
kazusoéw, analizy aktow prawnych i orzecznictwa, symulacji sytuacji wystepujacych w dziatalnosci
administracji publicznej oraz przygotowywania projektow rozstrzygnig¢, pism i innych dokumentow
wlasciwych dla praktyki administracyjnej; stad tez metody weryfikacji odnoszac si¢ do wymienionych
efektow sprawdzajg przygotowanie studenta do dziatalnosci zawodowe;j.

Dla przyktadu mozna wskaza¢ niektore sposoby weryfikacji i oceny stopnia osiggniecia efektow
kierunkowych odnoszacych si¢ do umiejetnosci praktycznych, np.: w celu oceny stopnia
osiggniecia efektu kierunkowego odnoszacego si¢ do umiejetnosci K_U04 (wykorzystujac posiadang
wiedze, analizuje przyczyny, przebieg i skutki proceséw zachodzacych w administracji publicznej)
zastosowano metode sprawdzania i oceniania w formie realizacji zleconych do wykonania zadan
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praktycznych w grupie lub indywidualnie oraz aktywno$ci na zajeciach, weryfikujacych umiej¢tnosé
wykorzystania informacji i metod prezentacji wynikdw analizy, np. na przedmiotach: Nauka
o administracji, Postgpowanie administracyjne, Finanse publiczne i prawo finansowe.

W celu oceny osiagniecia efektu kierunkowego odnoszacego si¢ do kompetencji jezykowych:

K _U10 (Posiada umiej¢tno$¢ postugiwania si¢ jezykiem obcym na poziomie B2 zgodnie z Europejskim

Systemem Opisu Ksztatcenia Jezykowego) zastosowano metodg sprawdzania i oceniania w formie

egzaminu/zaliczenia pisemnego, zaliczenia ustnego oraz aktywno$ci na zajgciach (np. weryfikacja

umiejetnosci konwersacji) na przedmiotach Jezyk obcy (do wyboru: j.angielski, j.niemiecki) oraz

Artificial Intelligence and the Future of Public Administration.

Ponadto weryfikacja praktycznych umiejetnosci — kompetencji organizacyjnych i ich osiggnigcie

zwigzanych z przygotowaniem zawodowym oraz kompetencji spotecznych niezbednych na rynku pracy

przeprowadzana jest:

- na zajeciach ksztaltujacych umiejetnosci praktyczne w trakcie zaje¢ poprzez oceng wykonania
zleconych zadan praktycznych wspierajacych realizacje zadan z obszaru administracji, w tym
gotowosci studentow do ich podejmowania, jak rdwniez w ramach indywidualnej pracy studenta
poprzez wykonywanie ¢wiczen, zadan, projektow np. w przedmiotach jak: Prawo cywilne
z umowami w administracji — praca etapowa polega na przygotowaniu projektu umowy wystepujacej
w dzialalnosci jednostki administracji publicznej, np. umowy najmu, dzierzawy, uzyczenia,
sprzedazy albo §wiadczenia ustug, wraz z okres$leniem praw i obowigzkdéw stron oraz postanowien
zabezpieczajacych interes jednostki publicznej. Pozwolito to na praktyczne wykorzystanie instytucji
prawa cywilnego i rozwinigcie umiejgtnosci konstruowania i oceny uméw zawieranych w zwigzku
z dziatalnoscia administracji; Legislacja administracyjna — jedng z prac etapowych jest
przygotowanie projektu aktu o charakterze normatywnym, np. uchwaly organu stanowigcego
jednostki samorzadu terytorialnego, zarzadzenia albo fragmentu aktu prawa miejscowego, wraz
z prawidlowa podstawa prawng i — jezeli wymaga tego zadanie — uzasadnieniem. Druga polega na
analizie i korekcie przekazanego projektu zawierajacego bledy legislacyjne. Student identyfikuje
nieprawidlowosci dotyczace m.in. budowy aktu, sposobu formutowania przepiséw merytorycznych,
przejsciowych, dostosowujacych i1 koncowych oraz stosowania przepisOw zmieniajacych
i uchylajacych, a nastepnie przedstawia prawidtowa wersj¢ regulacji. Prace pozwalaja rozwinaé
umiejetnos$¢ redagowania aktow prawnych, stosowania zasad techniki prawodawczej i dostrzegania
konsekwencji bledow legislacyjnych; Techniki mediacji i negocjacji w administracji — praca etapowa
jest realizowana zespolowo w formie symulacji negocjacji albo mediacji ze studentami
przeprowadzajacymi symulowane spotkanie, odgrywajac role stron sporu, przedstawicieli organow
administracji, mediatorow badz innych uczestnikdw postgpowania. Po zakonczeniu zespot
przedstawia rezultaty pracy, a studenci indywidualnie opracowuja krotkie podsumowanie
zastosowanych technik i ich skutecznosci. Studenci rozwijaja w ten sposdb umiejetnosci
komunikacji interpersonalnej, aktywnego shuchania i zarzadzania konfliktem, starajgc sig
wypracowaé akceptowalne rozwigzanie przy zachowaniu standardow dziatania wiasciwych dla
wymogow etyki zawodu;

- w procesie dyplomowania poprzez prace dyplomowsa, ktora wskazuje na umiejetnos¢ analizy
problemu badawczego o charakterze praktycznym, pozyskania informacji, doboru zrodet tych
informacji, ich selekcji i oceny wiarygodnosci, umiejetno$¢ doboru i wykorzystania metod i narzedzi
analizy wykorzystywanych w administracji, zastosowania nowoczesnego oprogramowania oraz
poprzez recenzje pracy dyplomowej; weryfikacje wiedzy i umiejetnosci studenta w zakresie
prezentacji podczas przedstawiania prezentacji multimedialnej, umiejetnosci prezentacji swojej
wiedzy, wypowiedzi, dyskusji; odpowiedzi na pytania otrzymane podczas egzaminu dyplomowego;

- na praktykach zawodowych — poprzez monitorowanie wykonywania zadan praktycznych
zwigzanych z dzialalno$cig zawodowa w zakresie administracji. Weryfikacja efektow uzyskiwanych
na praktykach zawodowych odbywa si¢ poprzez bezposrednig codzienng obserwacj¢ 1 oceng
wykonywania przez studenta zadan zawodowych zwigzanych z programem praktyk i potrzebami
Organizacji (instytucji, firmy), w ktorej odbywa si¢ praktyka — z uwzglednieniem kazdego efektu
uczenia si¢ okreslonego dla praktyki zawodowej. Weryfikacja i ocena obejmuja realizacje celu
wykonywanego zadania, wykorzystania narzedzi do realizacji zadan jak i umiejetno$¢ wspolpracy
przy realizacji zadan. Udokumentowaniem osiggniecia efektow okreslonych dla praktyki zawodowe;j
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jest Dzienniczek praktyk wypeliony przez studenta oraz pisemna opinia wydana przez opiekuna
praktyk z ramienia Organizacji, w ktoérej si¢ ona odbywa, o wykonywanych przez studenta
zadaniach. Ostatnim etapem weryfikacji efektow uczenia si¢ osigganych na praktyce zawodowej jest
weryfikacja 1 ocena przez Pelnomocnika Dziekana ds. praktyk rezultatow praktyk i ich zgodnosci
z zatozonymi efektami uczenia dla praktyk zawodowych, a takze zwigzku z odpowiednimi efektami
kierunkowymi.

Zalecenia dotyczgce kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzila biezaca ocene.

BRAK

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej
ksztalcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry

Zajecia na studiach pierwszego stopnia na kierunku ,,administracja” o profilu praktycznym
prowadzi 12 nauczycieli akademickich oraz innych oséb, w tym: 1 doktor habilitowany, 7 ze
stopniem doktora oraz 4 z tytulem zawodowym magistra. Dorobek naukowy kadry prowadzace;j
zajecia jest roznorodny, dostosowany do potrzeb dydaktycznych kierunku i miesci si¢ w takich
dyscyplinach naukowych m.in. jak: nauki o polityce i administracji, nauki prawne, ekonomia i finanse,
nauki o zarzadzaniu i jakosci, nauki socjologiczne oraz filozofia.

Dorobek naukowy kadry kierunku zwiazany z dyscyplinami do ktorych przyporzadkowany zostat
kierunek, tj. z dyscypling wiodaca, jaka sa nauki o polityce i administracji oraz z dyscypling
uzupeltniajgca, tj. nauki prawne obejmuje szeroki zakres zagadnien, w tym: prawo cywilne, prawo karne,
prawo administracyjne, prawo gospodarcze, bezpieczenstwo panstwa, prawa cztowieka, ochrong
danych osobowych, prawo medyczne, prawo pracy, postepowanie cywilne, postepowanie karne,
kryminalistyka i kryminologia, bezpieczenstwo zywnos$ci, prawo spadkowe.

Wsréd 8 osob prowadzacych zajecia na kierunku ,,administracja” 6 posiada doSwiadczenie
w dzialalno$ci zawodowej zwigzane z administracjg pelniac funkcje i stanowiska: jako radca
prawny, prawnik, Inspektor Ochrony Danych, tworca i koordynator projektow, cztonek rady nadzorczej,
cztonek komisji dyscyplinarnej przy Radzie Glownej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz przy
Ministrze Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Zastgpca Naczelnika Wydziatu Przestgpstw i Wykroczen,

kurator spoteczny, aplikant radcowski, sg¢dzia, biegly sadowy, Zastepca Przewodniczacego Rady
Nadzorczej] w , tawnik sadowy, dyrektor jednostki budzetowej, wiceprezes
, cztonek rady nadzorcze;j H Wiekszos¢ tych osdb prowadzi

prywatng dziatalno§¢ w zakresie uslug administracyjnych i prawnych. Wsréd osob posiadajacych
doswiadczenie zawodowe sg zardwno nauczyciele akademiccy, ktorzy tacza lub laczyli dziatalnos¢
naukowg z dziatalno$cig zawodowa, co tworzy sprzyjajace warunki dla odzialtywania na sfere
motywacyjng studentow w zakresie nabywania kompetencji oczekiwanych w zawodowym $rodowisku
pracy absolwenta tego kierunku, jak tez osoby reprezentujace praktyke z zakresu administracji.
Dos$wiadczenie zawodowe kadry obejmuje dziatalno§¢ zawodowa zwiazang zrynkiem pracy
odpowiadajacym kierunkowi ,,administracja”, co jest wilasciwe dla realizacji zaje¢ na kierunku
»administracja” o profilu praktycznym.

Struktura kwalifikacji kadry z uwagi na dorobek naukowy i zawodowy ma charakter
kompleksowy odpowiadajacy zakresowi programu studiéow i oferowanych zajeé, co umozliwia
zaréwno przekazywanie studentom teoretycznych i metodycznych aspektéw wiedzy, jak i z uwagi
na doswiadczenie zawodowe ksztaltowaé u studentow umiejetnosci praktyczne, co w konsekwencji
pozwala na osigganie przez studentéw wszystkich efektow uczenia si¢ zatozonych dla kierunku
»administracja” na poziomie studiow pierwszego stopnia o profilu praktycznym, zarbwno w zakresie
wiedzy, jak i umiejetnosci oraz kompetencji spolecznych. Jako przedstawicieli kadry akademickiej
posiadajacych dorobek naukowy i/lub doswiadczenie zawodowe w dyscyplinach, do ktéiCh

rzyporzadkowano kierunek ,,administracja”, mozna wskaza¢ takie osoby jak m.in.:
“ — jest cztonkiem Komisji Dyscyplinarnej przy Radzie Glownej Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego oraz Komisji Dyscyplinarnej przy Ministrze Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
pracuje jako Inspektor Ochrony Danych w réznych instytucjach. Jej dorobek naukowy obejmuje takie
zagadnienia jak ochrona suwerennos$ci i niezawistosci Polski, zapewnienie bezpieczenstwa obywateli,

w tym praw czlowieka i podstawowych wolnosci oraz demokratycznego porzadku, przemiany
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ustrojowo-prawne w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, zalozenia konstytucyjne wymiaru
sprawiedliwo$ci 1 niezalezno§¢ sadownictwa, stany nadzwyczajne oraz prawo wyborcze w Polsce i
wybranych krajach Europy; _ — zawodowo 1 naukowo zajmuje si¢ prawem pracy i
prawem medycznym, prowadzi wlasng dziatalno$¢ obejmujaca $wiadczenie pomocy prawnej i
doradztwo dla przedsigbiorcow 1 podmiotéw leczniczych (analiza zagadnien zwigzanych
z zatrudnieniem, organizacja dziatalnosci gospodarczej oraz funkcjonowaniem systemu ochrony
zdrowia). Jej badania naukowe koncentruja si¢ na szeroko pojetej problematyce prawa medycznego
i prawa pracy. Tworca i koordynator projektow medycznych dofinansowywanych ze srodkow EFS
i krajowych dla podmiotéw medycznych z
wlascicielka firmy szkoleniowo-doradczej ;

pracuie iako Zastepca Naczelnika Wydzialu Przestepstw i Wykroczen A4

uprzednio zajmowal tam stanowisko oficera prasowego. Jego dorobek zawodowy obejmuje
takze prace jako Kurator Spoleczn oraz aplikant
radcowski w . Posiada bogate do§wiadczenie w obszarze

bezpieczenstwa wewnetrznego i nauk penalnych, w tym prawa karnego oraz postgpowania karnego, jak
tez kryminalistyki i kryminologii; ﬂ — w pracy naukowej i zawodowej koncentruje
si¢ przede wszystkim na szeroko pojetym prawie cywilnym, w szczegdlnosci prawie spadkowym, jak
tez prawem gospodarczym zwigzanym z funkcjonowaniem podmiotéw leczniczych oraz prawie
administracyjnym w kontekscie administracji publicznej i jej roli w zapewnieniu bezpieczenstwa
zywnosci. Jego doswiadczenie zawodowe obejmuje Swiadczenie ustug prawniczych w ramach wtasne
kancelarii prawnej, jak tez prace w roli radcy prawnego oraz sedziego —
ﬂ; — Inspektor Ochrony Danych w jednostkach samorzadu
terytorialnego, wieloletni radca prawny w , obecnie
wlasciciel , gdzie §wiadczy ustugi w zakresie
pomocy prawnej i doradztwa prawnego, opiniuje projekty zarzadzen, umdéw cywilnoprawnych i uchwat,
wydaje opinie prawne i reprezentuje klientow przed sadami i innymi organami. Autorka wielu skryptéw
dla studentéw z zakresu prawa pracy, orzecznictwa administracyjnego, ochrony danych oraz prawa
autorskiego; ﬂ — posiada ponad 20 lat doswiadczenia jako adwokat, zdobytego
w sadzie, kancelarii adwokackiej oraz podmiotach gospodarczych i organizacjach, prowadzi rowniez
wlasng kancelari¢ adwokacka. W swojej pracy skoncentrowana przede wszystkim na prawie rodzinnym,
jak tez prawie cywilnym i karnym.

— od 2023 r.

Polityka kadrowa SAN jest zorientowana na wsparcie rozwoju nauczycieli akademickich jak i innych
0s0b prowadzacych zajecia w tym na kierunku ,,administracja”. Uczelnia wspiera rozwdj kadry
finansujac udzial w konferencjach naukowych, publikacje naukowe w monografiach
i materialach pokonferencyjnych oraz artykuly w renomowanych czasopismach Kadra
prowadzaca zajecia uczestniczac w konferencjach naukowych przenosi te doswiadczenia do procesu
ksztalcenia. Jako przyktad udzialu kadry w konferencjach naukowych prezentujacej referaty naukowe
mozna wskazaé:

- I

o Procedura zaskarzalnosci decyzji organu skarbowego w sprawie karno-skarbowej, Ogolnopolska
Konferencja Naukowa — Zaskarzalno$¢ orzeczen i ich uzasadnien w postgpowaniu karnym,
cywilnym i administracyjnym, £.6dz, 14.10.2025,

e Odpowiedzialnos¢ przewoznika za odwolany lub opdzniony lot, Ogdlnopolska Konferencja
Naukowa — Prawa pasazerow lotniczych, Warszawa, 30.05.2023,

o Zmiany w L4, badaniach medycyny pracy i maksymalnych temperaturach w miejscu pracy,
Ogolnopolska Konferencja Naukowa — Najwazniejsze zmiany w prawie HR na 2025 r.,
Warszawa, 23.01.2025,

o Feeling of danger in the face of war, International Scietific Conference ,,International Relations
in the Age of the Neoliberal Decline”, Cz¢stochowa, 26.09.2025,

o [nternational mechanisms for the protection of human rights, the effectiveness of the UN, courts,
and non-governmental organizations, International Conference Human Rights, Parlament
Europejski, Bruksela, 18.06.2025,
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The state of emergency in the country and its impact on the sense of security in society,
Miedzynarodowa Konferencja Naukowa — MKN Legal Regulation in the Time of Polycrisis”
Lublin 2025, Lublin 28.04.-29.04.2025,
75 years of shaping a multifaceted human rights protection system in Europe, Miedzynarodowa
Konferencja Naukowa — Sejm RP, Warszawa ,,Prawa Czlowicka we wspdtczesnym $swiecie”,
Warszawa, 31.03.2025 — 1.04.2025,
Zmiany w L4, badaniach medycyny pracy i maksymalnych temperaturach w miejscu pracy,
Ogolnopolska Konferencja Naukowa — Najwazniejsze zmiany w prawie HR na 2025 r.,
Warszawa, 09.01.2025,
Wspotczesne zagrozenia dla bezpieczenstwa kulturowego, Ogdlnopolska Konferencja Naukowa
— Stuzby mundurowe w Unii Europejskiej- aspekty prawne i organizacyjne, Warszawa, 7.11.—
8.11.2024,
Gwarancje niezaleznosci sqdow, IV Miedzynarodowa Konferencja Naukowa ,,Wspotczesne
problemy prawa i polityki”, Poznan, 26.10.2024,
The human rights aspect of labour law and workers' responsibilities, 4th International Conference
"International Law, Foreign Affairs, and World Politics", Poznan 27.01.-28.01.2024,
Restrictions (and omissions) of Human Rights in various constitutions, 111 International
Conference titled ,,Constitutions and Constitutional Law in the Worl

, Czgstochowa, 12.08.2023,
Mobbing w szkolnictwie wyzszym (referat i prowadzenie panelu), Konferencja Naukowa
organizowana przez Ministerstwo Nauki Szkolnictwa Wyzszego ,.Kondycja psychiczna
w srodowisku akademickim w Polsce — stan obecny i perspektywy, Poznan, 10.06.2024,
Wyzwania stojgce przed Polskq w perspektywie kolejnych lat naszego cztonkostwa w tej
organizacji, Ogolnopolska Konferencja Naukowa — ,,20 lat Polski w UE, bilans korzysci
i kosztow”, Czgstochowa, 19.04.2024,
Konstytucyjne gwarancje i naduzycia prawa do informacji publicznej, Ogélnopolska Konferencja
Naukowa — ,,W strone¢ cztowieka w orzekaniu”, Gorzow Wlkp. 22.03.-24.03.2024,
Wspotpraca miedzy samorzqdami terytorialnymi roznych krajow i ich silne umocowanie nie tylko
w aktach prawa miedzynarodowego, ale takze w praktyce samorzqdowej, ktorej symbolem jest
preznie funkcjonujgca formuta miast i gmin partnerskich, Migdzynarodowa Konferencja

Naukowa "Prawne i organizacyjne aspekty miedzynarodowej wspdtpracy samorzadowej”,
I o/ 16.06.2023

Problemy po wyrokach Trybunatu Konstytucyjnego, Ogolnopolska Konferencja Naukowa —

z cyklu — Wspolczesne Problemy Wymiaru Sprawiedliwo$ci XII nt. ,,Prawo sadowe w §wietle
Konstytucii R, wygloszony referat nt. [N
Sandomierz, 30.05.2023,

Ochrona oczekiwan jednostki w prawie europejskim, Ogolnopolska Konferencja Naukowa
»Spolteczenstwo cyfrowe z koncepcja zarzadzania organizacja”, _)
Jozefow, 30.05.2023,

Pojmowanie administracji lokalnej i jej funkcjonowania w konstytucyjnym systemie spoteczno—
politycznym Rzeczypospolitej oraz metody, mechanizmy i srodki zarzqdzania, Ogblnopolska

Konferencja Naukowa ,,Wspotczesne wyzwania dla zarzadzania w administracji publicznej”,

I .. 12.05 2023

Zakaz dwukrotnego sankcjonowania w prawie administracyjnym, Ogolnopolska Konferencja

Naukowa ,,W strone¢ czlowieka w orzekaniu administracyjnym”, (_
), Gorzow Wlkp., 31.03.2023,

Dyskryminacja a jezyk wypowiedzi, Ogdlnopolska Konferencja Naukowa ,,Dyskryminacja”,
I .. 9.0 2023

Criminal and civil aspects of code offences, I International Conference "Contemporary Problems
of Law", , Poznan, 04.03.2023,

Sgdownictwo wobec zmian prawa materialnego i prawotworcza rola sqdow, Ogodlnopolska
Konferencja Naukowa ,,Quo vadis iustitia? Perspektywy wspotczesnego sadownictwa”,
Stowarzyszenie Naukowe, Czestochowa, 21.10.2022,



e Prawa pacjenta i odpowiedzialnosci podmiotow leczniczych na tle sytuacji zwigzanej z pandemiq
COVID-19, zakonczenia pandemii COVID-19, Ogodlnopolska Konferencja Naukowa ,,Aktualnie

roblemy prawa medycznego na tle sytuacji zwiazanej z pandemia COVID -19”, _
N 1 o1, 20.05.2022.

o Dylematy i wyzwania prawa podatkowego z uwzglednieniem regulacji ,, Polski tad”,

Ogolnopolska Konferencja Naukowa ,,Weztowe problemy prawa podatkowego”,
IR 5. 13.05.2032

o [nstitutions that were set up to protect Intellectual Property Rights (referat), International

Academic Conference titled "Intellectual Property Law: Theoretical Reflections & Practical
Challenges", affiliated with the
, Czestochowa,

09.04.2022,

o Violations in the protection of personal data, International Conference on Contemporary
Problems of Law, , Poznan, 05.02.2022,

o The universal and regional system of human rights protection (legal acts and bodies: Universal
Declaration of Human Rights, International Covenants on Human Rights, European Convention
on Human Rights, Charter of Fundamental Rights, Council of Europe, ECHR, CJEU),
Constitutions and Constitutional Law in the World, ﬁ,
Warszawa, 14.08.2021,

o Social, political, and economic aspects of the functioning of the criminal justice systems in the
United States and Europe, International Academic Conference — "Contemporary Problems of
American and European Criminal Law, Criminal Justice Systems and Criminology",

, Poznan, 13.03.2021,

o The problem of a European (e.g., Polish, German, French) entrepreneur pursuing claims
resulting from the contract signed with an American entrepreneur — including freedom of
contract, 11 International Academic Conference titled "Contemporary Problems of American &
European Private Law", || N | | | }bBR U OB, 02020, 19.01.2021,

o  Memory and Protection of Human Rights, Racism, Nationalism and Xenophobia — International
Interdisciplinary Conference, h Gdansk 08.06.— 09.06.2020 (online),

o National healthcare legislation and its compatibility with EU guidelines on access to healthcare”,
International Conference “Legal regulations on diversity in healthcare in European countries:
challenges for national legislation”, * Warszawa, 04.03.2020 —

05.03.2020;

e Zarzgdzanie ryzykiem prawnym w  podmiotach leczniczych i  przedsigbiorstwach,
Miegdzynarodowa Konferencja Naukowa , Wspolczesne wyzwania zarzadzania i prawa”,
, 12-13.06.2026,

Ochrona danych osobowych pracownikow w dobie cyfryzacji rynku pracy, Ogodlnopolska

Konferencja Naukowa ,,RODO i bezpieczenstwo informacji w administracji i biznesie”,
I '5.09.2025.

Elastyczne formy zatrudnienia w swietle najnowszych zmian prawa pracy, Ogolnopolska
Konferenci'a Naukowa ,,WSﬁélczesne wizwania prawa pracy”, %

, 15-16.05.2025,
Compliance jako element budowania bezpieczenstwa prawnego przedsiibiorstwa,

Miedzynarodowa Konferencja Naukowa ,,Prawo i Biznes w XXI wieku”,
I 0 ' 07 2025,

e Odpowiedzialnos¢ cywilna podmiotow leczniczych za zdarzenia medyczne, aktualne kierunki
orzecznictwa, Ogblnopolska Konferencja Naukowa ,,Prawo medyczne w praktyce”,
, L.0dz, 21.11.2024;

o Metodyka prowadzenia czynnosci wykrywczych w sprawach zabojstw w okresie dwudziestolecia
miedzywojennego, 11 Ogdlnopolska Konferencja Naukowa KRYMEDANT, 03.11.2025.

Cze$¢ kadry prowadzacej zajecia na kierunku ,,administracja” przynalezy do stowarzyszen
naukowych oraz organizacji zawodowych, w tym zwigzanych z zakresem kierunku ,,administracja”,
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jest czionkiem Instytutu Ochrony Danych Osobowych,

, jak tez cztonkiem Komisji Dyscyplinarnej do spraw nauczycieli
akademickich przy Radzie Gtownej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego;

nalezy do (oddziat £.6d7).

Kadra prowadzaca zajgcia na kierunku ,,administracja” posiada znaczacy dorobek dydaktyczny, na co
wskazuje zarowno staz w szkolnictwie wyzszym, a przede wszystkim szczegolnie wazne osiagnigcia
jak opublikowanie podrecznikéw akademickich oraz skryptéow dla studentéw kierunku

»administracja” jak i opracowanie materialow dydaktycznych, np. do zaj¢¢ zdalnych. Autorami
podrecznikow i skryptow sa np.: , autor podrecznikow i skryptow: Zywnosé
genetycznie zmodyfikowana [W:] , ,,Prawo rolne”,

Wolters Kluwer 2009, s. 245-255; Zmiana generacji w rolnictwie na wypadek smierci, [w:] _
—, »Prawo rolne”, Wolters Kluwer 2009, s. 356-370;

Zamowienia publiczne, Polski Uniwersytet Wirtualny, 2009 oraz _, autorka skryptow:
Samorzgdowy stosunek pracy, 2025; Analiza orzecznictwa administracyjnego w zakresie dostepu do
informacji publicznej, 2025; Uprawnienia osoby, ktorej dane dotyczq, 2023; Bezpieczenstwo i zasady
ochrony danych osobowych wedtug RODO, 2022; Status prawny osob zatrudnionych w sektorze
publicznym, 2021; Status prawny oraz uprawnienia i obowiqzki radnego, 2021; Digitalizacja muzealiow
a ochrona praw autorskich, 2020.

Kadra nauczajaca jest przygotowana poprzez szkolenia specjalistyczne do prowadzenia zajeé
z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtosc, ktore w zwigzku z pandemig COVID-19
oraz zgodnie z regulacjami Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, rozpoczely si¢ w semestrze
letnim 2019/2020 i byly prowadzone w czesci wykltadowej rowniez w roku akademickim 2025/2026.
Zajecia zdalne podlegaja biezacej kontroli wtadz Uczelni. Spoteczna Akademia Nauk od momentu
wprowadzenia zaje¢¢ zdalnych organizuje dla kadry nauczajacej szkolenia w zakresie wykorzystania
$Srodkéw komunikacji elektronicznej, tj. platformy MS Teams, programu Blackboard do zajgc
zdalnych oraz szkolenia tematyczne jak np. pt.: ,,Ocenianie postepéw w nauce w pracy zdalnej ze
studentami”. Ponadto, kadra jest wspierana w zakresie ksztalcenia zdalnego przez Zespét ds. zdalnego
nauczania, w tym informatykow, ktorzy odpowiednio reaguja na potrzeby nauczycieli.

Zgodnie z wymaganiami na Kierunku ,,administracja” realizowanym w Spolecznej Akademii Nauk
z siedziba w Lodzi, ponad 50% ogétu godzin zajeé dydaktycznych, prowadzonych z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich oraz innych oso6b prowadzacych zajecia i studentow, okreslonych
w programie studiéw pierwszego stopnia realizuja nauczyciele akademiccy zatrudnieni w Uczelni
na podstawowym miejscu pracy. Udzial zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli akademickich
zatrudnionych na podstawowym miejscu pracy spelnia wymagania okreslone w art. 73 ust. 2 pkt.1)
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce. Sposob jego ustalenia uwzglednia informacje
Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego podang w komunikacie pod adresem:
http://konstytucjadlanauki.gov.pl/zniesienie-minimum-kadrowego-informacje-o-prowadzeniu-zajec.
Wykaz kadry przewidzianej do prowadzania zaje¢¢ na kierunku ,,administracja” na poziomie studiow
pierwszego stopnia w roku akademickim 2026/2027, w tym nauczycieli zatrudnionych na Uczelni jako
podstawowym miejscu pracy, obejmujgcy dorobek naukowy, dydaktyczny, do§wiadczenie zawodowe,
a takze obcigzenie godzinowe podany jest w zataczniku — charakterystyka kadry.

W Spotecznej Akademii Nauk przyjeto zasadeg, ze za wlasciwg obsade zaje¢ dydaktycznych i oceng
kompetencji pracownikéw badawczo-dydaktycznych, a takze pracownikow dydaktycznych odpowiada
Kierownik Katedry/Zaktadu, Dziekan oraz Pelnomocnik Rektora ds. organizacji dydaktyki. Dziatanie
to stuzy osiggnigciu zaktadanych w programie efektow uczenia si¢ i jest ono zgodne z procedurg P-02
(Tworzenie i doskonalenie programéw studidow oraz obsada zaje¢ dydaktycznych) Wewnetrznego
Systemu Zarzadzania Jako$cig Ksztalcenia. W obsadzie zaje¢ uwzglednia si¢ zgodno$¢ dorobku
naukowego osoby prowadzacej z zakresem merytorycznym przedmiotu w dyscyplinie, z ktorg ten
przedmiot jest zwigzany, jak réwniez do$wiadczenie dydaktyczne. Z uwagi na profil praktyczny,
istotnym warunkiem przestrzeganym w obsadzie zaje¢ jest zgodnos$¢ doswiadczenia zawodowego
nauczyciela akademickiego lub innej osoby prowadzacej zajecia, zdobytego poza uczelnig, z zakresem
prowadzonych zaje¢ oraz praktycznymi umiejetnosciami wskazanymi w opisie efektow uczenia sie.
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Zajecia ksztaltujagce umiejetnosci  praktyczne prowadza wylacznie osoby z odpowiednim
doswiadczeniem zawodowym zdobytym poza uczelnig. Kierownik Katedry/Zakladu stara sie tez
zapewni¢ rOwnomierne obcigzenie poszczegdlnych osob godzinami prowadzonych zajg¢ uwzgledniajac
obowigzujacy wymiar godzin oraz potrzeby dydaktyczne.

Szczegblng wage Uczelnia przywigzuje do obsady seminarium dyplomowego. Na kierunku
»administracja” seminarium dyplomowe powierzane jest osobom posiadajacym co najmniej stopien
naukowy doktora z dorobkiem naukowym, jak tez moze by¢ uzupetniony doswiadczeniem zawodowym
zwigzanym z zakresem ksztatcenia na kierunku ,,administracja”.

Przy obsadzie zaj¢¢ dydaktycznych uwzglednia si¢ takze wyniki oceny studenckiej (tzn. ankietyzacji),
kompetencje cyfrowe, wyniki hospitowania zaje¢ dydaktycznych oraz oceny okresowej. Uczelniana
Komisja ds. Jakos$ci Ksztalcenia dokonuje analizy wynikéw studenckiej oceny w zakresie wypelniania
obowiazkéw zwigzanych z ksztalceniem os6b prowadzacych zajecia, hospitacji oraz oceny okresowe;.
Moze ona rekomendowa¢ zmiany w obsadzie zaj¢¢. Kwalifikacje kadry i stosowane zasady sprawiaja,
7e obsada zaje¢ umozliwia studentom nabywanie umiejetnos$ci praktycznych i przygotowanie do
prowadzenia dziatalno$ci zawodowe;.

Konsekwentnie realizowana przez Wladze Uczelni polityka kadrowa zapewnia, odpowiednio do
potrzeb prowadzonych kierunkow udzial w procesie ksztalcenia kadry z odpowiednim dorobkiem
naukowym oraz dydaktycznym jak i dosSwiadczeniem zawodowym. Osoby z wyksztatlceniem
magisterskim, rozpoczynajace prace na uczelni, maja mozliwos¢ udziatu w szkoleniach podnoszacych
kompetencje dydaktyczne, a ponadto pozostaja pod opieka kadry posiadajgcej co najmniej stopien
naukowy doktora. Zasady te sprawiaja, ze obsada zaje¢ umozliwia studentom kierunku ,,administracja”
nabycie wiedzy, umiejgtnosci zwigzanych z praktycznym przygotowaniem zawodowym i kompetencji
spotecznych niezbednych w dziatalnosci naukowej wiasciwych dla kierunku studiow.

Polityka kadrowa realizowana w SAN jest zorientowana na wspieranie rozwoju kompetencji jak

i ocen¢ kadry badawczo-dydaktycznej. Realizuje ona strategi¢ zarzadzania zasobami ludzkimi taczaca

system oceniania, motywowania oraz rozwoju pracownikow. Prowadzona ocena pracownikéw shuzy

monitorowaniu i podwyzszaniu ich kwalifikacji. Ocena progresu w zakresie tworzenia dorobku
naukowego i zawodowego oraz rozwoju kompetencji dydaktycznych jest elementem motywujacym do
podejmowania kolejnych zadan badawczych oraz rozwojowych. Obejmuje ona, zgodnie z regulacjami

Ustawy, cztery ostatnie lata i jako ocena okresowa jest dokonywana na podstawie nastepujacych ocen

czastkowych:

- oceny dorobku naukowego/artystycznego i1 dydaktycznego oraz zaangazowania w sprawy
organizacyjne Uczelni (przedstawionego w postaci wypetnionego przygotowanego wczesniej
arkusza oceny pracownika);

- oceny kompetencji cyfrowych w nauczaniu zdalnym;

- oceny do$wiadczenia praktycznego/zawodowego zdobytego poza uczelnia w szczegdlnosci
w przypadku oceny pracownikow dydaktycznych prowadzacych zajecia na kierunkach o profilu
praktycznym,;

- wynikéw hospitacji;

- wynikdéw oceny dokonywanej przez studentow.

Ocena dzialalnos$ci naukowej uwzglednia: aktywny udziat w konferencjach naukowych, w tym

miedzynarodowych, publikacje naukowe w czasopismach w szczegolnosci punktowanych na ,,Liscie

ministerialnej”, monografie, udziat w pracach badawczych, w tym ubieganie si¢ o granty wewnetrzne
czy zewnetrzne (krajowe, unijne i/lub uczestnictwo w ich realizacji).

Dzialalnosé¢ dydaktyczna oceniana jest na podstawie hospitacji zaj¢¢, analizy ocen studenckich, oceny

przygotowywanych materialow dydaktycznych, w tym elektronicznych, podrgcznikow/skryptow,

filmikow edukacyjnych oraz zaangazowania w proces ksztatcenia, w szczegolnos$ci poprzez
dyplomowanie, a takze aktywno$¢ w wymianie migdzynarodowe;j.

Natomiast dzialalno$§¢ organizacyjna uwzglednia: pelnienie funkcji organizacyjnych, udziat

w komisjach uczelnianych, w tym Komisji Programowej, senackich, w tym ds. jakos$ci ksztalcenia,

udzial w inicjatywach motywujacych i wspierajacych studentow w ich rozwoju, zaangazowanie we

wspoltprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
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Dorobek zawodowy oceniany jest z uwzglednieniem kompetencji wynikajacych z pelnionych poza
uczelniag funkcji zawodowych, stanowisk, kompetencji eksperckich, posiadanych -certyfikatow
zawodowych oraz uczestnictwa w specjalistycznych szkoleniach.

W ocenie okresowej kadry uwzglednia si¢ rowniez wyniki hospitacji. Proces hospitacji planowany
jest przez Dziekana SAN w porozumieniu z Kierownikiem Katedry/Zakladu. Objeci sag nim wszyscy
nauczyciele akademiccy, ktérzy podlegaja hospitacjom nie rzadziej niz raz na dwa lata. Okresla to
procedura wewnetrznego systemu zarzadzania jakoS$cig ksztatcenia P-08 (Prowadzenie hospitacji zajec¢
dydaktycznych). Oprdocz hospitacji planowanych, moga by¢ realizowane hospitacje interwencyjne
w przypadku, gdy nauczyciel otrzymat niska oceng w ,,ankietyzacji” lub gdy studenci zglaszali skargi.
W roku akademickim 2025/2026 zrealizowano 7 hospitacji, w tym zajecia on-line, natomiast na rok
akademicki 2026/2027 zaplanowano 3 hospitacji zaj¢c.

W ocenie kadry, w tym w ocenie okresowej, istotna rol¢ odgrywaja réwniez opinie studentow.
Wyniki studenckiej oceny jakosci zaje¢ dydaktycznych, regulowanej przez procedurg P-09 (Ocena
jakos$ci zaje¢ dydaktycznych i pracy nauczycieli akademickich dokonywana przez studentow, tzn.
»ankietyzacja”), przekazywane sa w formie raportdow czastkowych kierownikowi jednostki
organizacyjnej oraz ocenianym nauczycieclom akademickim. Ponadto, wyniki w formie raportu
koncowego otrzymujg Wiladze Uczelni, Wydzialu oraz Pelnomocnik Rektora ds. jakosci ksztatcenia.
Wyniki badan oraz opracowywane na ich podstawie rekomendacje s3 omawiane na spotkaniach
Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia.

Whioski z badan ankietowych oraz z hospitacji zaje¢ stanowig podstawe do samooceny 1 weryfikacji
pracy dydaktycznej nauczycieli, a przede wszystkim sg waznym elementem polityki zapewniania
doboru kadry badawczo-dydaktycznej oraz dydaktycznej o najwyzszych kwalifikacjach.

Uwzgledniajac wszystkie wymienione elementy, okresowej oceny pracownika dokonuje Dziekan
i przedstawia swoja propozycje w zakresie jego dalszego zatrudnienia. Ocen¢ opiniuje Komisja ds.
Etyki i Oceniania Pracownikow, a nastepnie zatwierdza Rektor. Ocena ta brana jest pod uwage przy
planowaniu obsady zaje¢ dydaktycznych oraz w polityce awansu realizowanej przez Wtadze Uczelni.
W przypadku przyznania oceny negatywnej Wiladze Uczelni analizuja jej przyczyny i moga rozpoczacé
dzialania prowadzace do nieprzedtuzenia umowy o prace z danym nauczycielem akademickim, jak
rowniez dzialania dyscyplinujace lub wspierajace w doskonaleniu warsztatu dydaktycznego czy tez
w rozwoju naukowym jak i zawodowym. W ramach polityki kadrowej zostalty opracowane zasady
awansu nauczycieli akademickich na stanowiska badawcze, badawczo-dydaktyczne i dydaktyczne oraz
tryb postgpowania w sprawach awansow. Celem procedury jest okreslenie wymagan kwalifikacyjnych
niezbednych do ubiegania si¢ o awans na stanowisko profesora, profesora uczelni i adiunkta w grupie
pracownikow badawczych, badawczo-dydaktycznych oraz dydaktycznych.

Uczelnia wspiera rozwéj kompetencji dydaktycznych kadry organizujac, czy tez finansujac udziat

w odpowiednich szkoleniach, w tym podnoszacych kompetencje cyfrowe, jezykowe. W ostatnich

3 latach Uczelnia zorganizowata kolejne edycje jak i umozliwila udzial kadry w nastgpujacych

szkoleniach:

- Metoda projektéw w pracy dydaktycznej nauczyciela;

- Obstuga programu do statystycznej obrobki danych IBM SPSS Statistics;

- Wpykorzystanie Excela w procesie dydaktycznym:;

- Komputerowe wspomaganie nauczania — wykorzystywanie technologii informatycznych e-
nauczanie;

- Technologie mobilne w edukacji procesow komunikacji;

- Podnoszenie kompetencji kadr SAN w zakresie dydaktyki w jezyku angielskim;

- Nowe trendy w dydaktyce akademickiej;

- Projektowanie uniwersalne;

- Szkolenie z zakresu motywowania i zaangazowania;

- Jak wyszukiwaé interesujace nas dofinansowanie i pisa¢ wnioski o dofinansowanie o granty
indywidualne w obszarze badan;

- Jak napisa¢ wnioski z wybranych programéw badawczo-rozwojowych. Elementy dobrego projektu
oraz tworzenie budzetow;

- Strategia pozyskiwania funduszy na badania naukowe, wdrazanie strategii ukierunkowanej na
rozwoj programow badawczo-rozwojowych, badawczych;
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- Podnoszenia §wiadomosci na temat potrzeb Osob z Niepelnosprawnoscia;
- Jak wykorzysta¢ sztuczna inteligencje i CHATGPT w pisaniu publikacji naukowych;
- Bezpieczenstwo 0sob z niepelnosprawnosciami podczas ewakuacji.

System wynagradzania pracownikéw badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych jest $cisle

powiazany z rezultatami ich pracy badawczej i dydaktycznej. Uczelnia prowadzi polityke

promowania pracownikow o najwiekszych osiagnigciach naukowych i dydaktycznych w postaci nagrod

Rektora. Podstawa ubiegania si¢ o nagrode Rektora Spotecznej Akademii Nauk w Lodzi moga by¢

wybitne osiggnigcia w zakresie: wydanych publikacji, pracy badawczej, osiagnie¢ patentowych, prac

artystycznych, pracy organizacyjnej, pracy dydaktycznej. Do opiniowania zgloszen o nagrode Rektora

Spotecznej Akademii Nauk w Lodzi uprawniona jest Komisja ds. Etyki i Oceniania Pracownikow.

Ostateczng decyzj¢ o przyznaniu i wysokos$ci nagroéd podejmuje Rektor.

Obowiazujacy w Uczelni system wspierajacy rozwoj kadry badawczo-dydaktycznej opiera si¢ m.in. na:

- finansowaniu publikacji w czasopismach lub monografiach zewn¢trznych i udziatu w konferencjach
naukowych organizowanych przez badawczo-dydaktyczne o$rodki zewnetrzne;

- umozliwieniu publikacji w czasopismach i monografiach afiliowanych przez SAN;

- finansowaniu projektow i grantow wewnetrznych;

- wspieraniu, na etapie opracowania wniosku o granty zewnetrzne;

- wspieraniu finansowym 1 organizacyjnym uczelnianych konferencji naukowych o charakterze
ogo6lnopolskim, srodowiskowym i mi¢dzynarodowym inicjowanych przez SAN;

- udzielaniu stypendiow naukowych;

- finansowaniu szkolen podwyzszajacych kompetencje dydaktyczne;

- finansowaniu szkolen podwyzszajacych kompetencje cyfrowe w ksztatceniu zdalnym;

- finansowanie szkolen i zdobywania certyfikatow podwyzszajacych kompetencje zawodowe;

- finansowaniu zagranicznych i krajowych stazy zawodowych.

Dla mlodej kadry, w ramach realizowanej w Uczelni polityki kadrowej, prowadzone sa doskonalace
kursy pedagogiczne, seminaria naukowe oraz oferowane sa seminaria doktorskie. Ich celem jest
praca nad rozwojem dydaktycznym i naukowym pracownika oraz wymiana do§wiadczen badawczych,
a takze dydaktycznych pomiedzy mtodymi pracownikami nauki, a do$wiadczong kadra badawczo-
dydaktyczna.

Zatrudnienie nauczyciela akademickiego w SAN nastepuje w drodze otwartego konkursu, zgodnie
z zapisami zawartymi w Statucie Uczelni oraz obowiazujaca w ramach WSZJK procedurg P-15
(Przeprowadzanie postgpowan konkursowych na stanowiska nauczycieli akademickich). Decyzje
0 wszczeciu postepowania konkursowego podejmuje Rektor po dokonaniu oceny wniosku dziekana
uwzgledniajacego potrzeby dydaktyczne, naukowe i organizacyjne Uczelni. Konkurs przeprowadza
czteroosobowa Komisja Konkursowa w skltadzie: Prorektor, Dziekan, Pelnomocnik Rektora oraz
Dyrektor Instytutu. Konkurs oglaszany jest na stronie internetowej Uczelni. Pozyskiwanie kadry
z dos$wiadczeniem zawodowym odbywa si¢ w drodze dlugoletniej wspotpracy ze $rodowiskiem
zawodowym zwigzanym z okreslonym kierunkiem studiow o profilu praktycznym. W przypadku
kierunku ,,administracja” przyniosto to trwatg wspolprace z takimi osobami jak ,
doswiadczona radczyni prawna oraz Inspektor Ochrony Danych w jednostkach samorzadowych.

Uczelnia w ramach realizowanej polityki kadrowej posiada narzedzia zapobiegania zjawiskom
patologicznym w Uczelni i zapewnia pracownikom oraz studentom mozliwo$¢ skutecznego
rozpatrywania skarg i wnioskow. Jednym z nich jest procedura P-16 (Przeprowadzanie postgpowania
w sprawie skarg i wnioskow zglaszanych przez studentéw) oraz P-17 (Przeprowadzanie postepowania
w sprawie skarg i wnioskow zglaszanych przez pracownikow), okreslaja zasady przyjmowania oraz
rozpatrywania skarg i wnioskow skladanych do wlasciwego Rzecznika Praw Studentéw przez
studentéw oraz zasady przyjmowania oraz rozpatrywania skarg/wnioskow sktadanych do Komisji ds.
Etyki i Oceniania Pracownikéw przez pracownikow SAN. Zgodnie z procedurg prawo do sktadania
skarg/wnioskéw ma kazdy student oraz pracownik SAN, niezaleznie od zajmowanego stanowiska.

Uczelnia reaguje rdwniez na przypadki zagroZzenia, naruszenia bezpieczenstwa lub dyskryminacji
i przemocy wobec czlonkow kadry prowadzacej ksztalcenie oraz studentow — ,, Procedura
antymobbingowa Spotecznej Akademii Nauk w Lodzi” stanowigca Zatgcznik nr 1 do Uchwatly Nr 16
Senatu SAN z dnia 27 wrzesnia 2019 roku okre$lajaca zasady przeciwdzialania zjawisku mobbingu,
dyskryminacji i nierdwnego traktowania pracownikow, studentow w SAN oraz tryb postgpowania w
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takich sprawach. Skargi w tym zakresie rozpatruje powolana przez Rektora Komisja Antymobbingowa
w skladzie: przedstawiciel nauczycieli akademickich, przedstawiciel pracownikéw niebgdacych
nauczycielami akademickimi, radca prawny zatrudniony w SAN, pracownik Dziatu Kadr. Komisja
dokonuje oceny zasadnosci skargi. Komisja przekazuje Rektorowi i stronom postepowania w formie
pisemnej ocen¢ wraz z wnioskami 1 propozycjami niezbgdnych dziatah, podpisang przez
przewodniczacego i wszystkich cztonkéw Komisji. Po wystuchaniu skarzacego i osoby obwiniongj
o stosowanie mobbingu oraz ewentualnych $wiadkoéw, po rozpatrzeniu zgromadzonych dowodow,
przewodniczacy Komisji dokonuje oceny zasadnosci skargi. Komisja przekazuje Rektorowi i stronom
postgpowania w formie pisemnej ocen¢ wraz z wnioskami i propozycjami niezbednych dziatan,
podpisang przez przewodniczacego i wszystkich czlonkéw Komisji. Ocena zasadnosci konczy
postgpowanie. Zakonczenie postgpowania powinno nastapi¢ w terminie do 2 miesiecy od dnia zlozenia
skargi. Zaré6wno w przypadku uznania przez Komisj¢ skargi za zasadna, jak i w przypadku skargi
uznanej za wniesiong bezpodstawnie w zlej wierze, pracodawca podejmuje dziatania zmierzajace do
wyeliminowania stwierdzonych nieprawidlowosci i przeciwdzialania ich powtorzeniu si¢, a takze do
udzielenia pomocy i wsparcia skarzagcemu pracownikowi, studentowi. Prowadzone przez Komisjg
postgpowanie nie wylacza mozliwosci skierowania przez kazda ze stron sprawy na droge postgpowania
sadowego.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzila biezaca ocene

BRAK

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie

Baza dydaktyczna Spotecznej Akademii Nauk w Lodzi zlokalizowana jest w samym centrum miasta
i zajmuje powierzchnie ponad 19.000 m?. Uczelnia jest wlascicielem budynkéw przy ul. Sienkiewicza
9, Kilinskiego 98, Tokarzewskiego 2 oraz Gdanskiej 121. W budynku przy ul. Sienkiewicza 9 mieszcza
si¢: rektorat, dziekanaty, katedry, administracja, wydawnictwo SAN oraz pomieszczenia samorzadu
studenckiego.

Budynek przy ul. Kilinskiego 98 stanowi gtowny kompleks laboratoryjno-dydaktyczny, w ktorym

zlokalizowane sa: pracownie specjalistyczne oraz sale dydaktyczne. W budynku tym znajduja si¢ m.in.:

- aula o powierzchni 460 m2, dla 242 studentéw;

- 6 przestronnych sal wyktadowych — kazda dla minimum 90 os6b;

- 14 laboratoriéw komputerowych, o powierzchni od 39 do 43 m2, kazde dla 20 studentow;

- laboratoria specjalistyczne;

- multimedialna pracownia jezykowa, o powierzchni do 42 m2, dla 20 oséb;

- 32 sale dydaktyczne, o powierzchni do 85 m2, z ktérych kazda moze pomiesci¢ 30 studentow;

- Biblioteka Glowna z czytelnig, o powierzchni 112 m2;

- pokoje dla wyktadowcow;

- bufet (poziom -1).

Na potrzeby kierunku ,,administracja” i prowadzonych w jej ramach zaje¢ wykorzystywane sa

nastgpujace pracownie specjalistyczne zlokalizowane przy ul. Kilinskiego 98:

- pracownie informatyczne — w pracowniach znajduja si¢: stanowisko nauczyciela z jednostka
centralng i 1 duzym serwerem, rzutnik podwieszany oraz ekran do rzutnika oraz 20 stanowisk
komputerowych dla studentdow z zainstalowanym oprogramowaniem biurowym Microsoft
i specjalistycznym np. EAP Legislator, Platnik, REVAS — Branzowe symulacje biznesowe
i obstugujace dedykowane administracji platformy isystemy, w tym m.in.: Systemy Informacji
Prawnej LEX / Legalis, e-Urzad Skarbowy i elektroniczne ustugi Ministerstwa Finansow, platforma
e-Zamowienia, CEIDG, EZD RP, PUE/eZUS, ePUAP, system e-Doreczenia, praca.gov.pl, Portal
Rejestrow Sadowych / Krajowy Rejestr Sagdowy;

- pracownia jezykowa — wyposazona w sprzet komputerowy z zainstalowanym specjalistycznym
oprogramowaniem oprogramowanie lingwistyczne i translatorskie, w tym WordFast i MemoQ.

Ponadto, baze dydaktyczng Uczelni wzbogaca w sposob znaczacy rozbudowana infrastruktura obiektow

przy ul. Gdanskiej 121, stanowigca kompleks medyczno-dydaktyczny w ktoérym znajduja si¢

wyspecjalizowane pracownie przeznaczone m.in. na zajgcia dla studentow kierunkow: lekarskiego,
fizjoterapii, kosmetologii oraz optometrii.
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Sale dydaktyczne, pracownie wraz z ich wyposazeniem sg w petni dostosowane do potrzeb procesu
ksztatcenia i uczenia si¢, w tym prowadzenia zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne, odpowiadaja
rzeczywistym warunkom przyszlej pracy i zawodowej w zakresie kierunku ,,administracja”, a takze
umozliwiajg osiagnigcie przez studentow efektow uczenia oraz prawidtows realizacj¢ zaje¢. Kazda z sal
dydaktycznych wyposazona jest w nowoczesne urzadzenia multimedialne — projektory, ekrany,
komputery multimedialne oraz system nagtos$nienia. Liczba sal, ich wielko$¢, a takze liczba stanowisk
w pracowniach specjalistycznych i komputerowych, jak réwniez posiadane licencje na specjalistyczne
oprogramowanie oraz materiaty dydaktyczne, sa dostosowane do liczebno$ci grup studenckich i potrzeb
procesu ksztatcenia na kierunku ,,administracja” (studia I stopnia o profilu praktycznym), umozliwiajac
studentom samodzielne wykonywanie zadan zblizonych do warunkow zwigzanych z przysztym
zawodem.

Uczelnia dysponuje wtasng siecig komputerowa, obejmujaca zarowno czes$¢ dydaktyczna, jak i biurowa.
Infrastruktura informatyczna sktada si¢ z nowoczesnych pracowni komputerowych, specjalistycznego
oprogramowania oraz platform e-learningowych. Stanowiska w pracowniach wyposazone sa
w jednostki o wysokiej wydajnosci (minimum 16 GB pami¢ci RAM i monitory LCD co najmniej 19”),
co zapewnia ptynng prace z zaawansowanymi technikami informacyjno-komunikacyjnymi.

Na komputerach zainstalowano nowoczesne oprogramowanie dostosowane do wymagan rynku pracy
i standardow naukowych, niezbedne do realizacji programu na kierunku ,,administracja”. Sa to m.in.:
Microsoft 365, EAP Legislator, program Ptatnik, REVAS — Branzowe symulacje biznesowe czy
dedykowane administracji platformy i systemy, w tym m.in.: Systemy Informacji Prawnej LEX /
Legalis, e-Urzad Skarbowy i elektroniczne ustugi Ministerstwa Finansow, platforma e-Zamowienia,
CEIDG, EZD RP, PUE/eZUS, ePUAP, system e-Doreczenia, praca.gov.pl, Portal Rejestrow Sagdowych
/ Krajowy Rejestr Sadowy. Infrastruktura informatyczna, w tym uzywana w ksztalceniu z
wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos¢, wyposazenie techniczne pomieszczen oraz
oprogramowanie specjalistyczne sa sprawne, nowoczesne, nie odbiegaja od aktualnie uzywanych w
dziatlalno$ci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wlasciwych dla kierunku
»administracja” oraz umozliwiaja prawidtowg realizacje zajec.

Dzigki wspdtpracy w ramach MSDN Academic Alliance, kazdy student ma bezptatny dostep do pakietu
Microsoft 365. Ustuga ta obejmuje m.in. aplikacje Word, Excel, PowerPoint, Outlook, MS Teams oraz
OneNote. Studenci otrzymujg rowniez:

- skrzynke pocztowa w domenie @student.san.edu.pl o pojemnosci 50 GB;

- az 5 TB przestrzeni dyskowej w chmurze OneDrive;

- szczegdtowe instrukcje instalacji oraz wsparcie techniczne.

Utatwieniem w korzystaniu z zasobow uczelni jest system SANet, ktory umozliwia logowanie do wielu
aplikacji przy uzyciu jednego zestawu poswiadczen. W razie problemoéw technicznych studenci moga
skorzysta¢ z pomocy Helpdesku. Uczelnia dba o bezpieczenstwo uzytkownikow, regularnie aktualizujac
systemy operacyjne Windows, pakiety biurowe oraz oprogramowanie antywirusowe.

Uczelnia jest w petni przygotowana do prowadzenia zaj¢¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegtos¢, realizowanych réwniez na kierunku ,,administracja” na poziomie studiéow I stopnia.
Wykorzystywane sa odpowiednie narzedzia, tj. panel komunikacyjny Microsoft Teams zapewniajacy
synchroniczng i asynchroniczng interakcje migdzy studentami a nauczycielami akademickimi i innymi
osobami prowadzacymi zajgcia, ktore na kierunku ,,administracja” sg wykorzystywane do prowadzenia
czesci zaje¢ (np. zdalnych wykladow, konwersatoriow, seminariow) oraz wspomagania procesu
ksztatcenia (np. zamieszczania materialow dydaktycznych, dodatkowego kontaktu podczas konsultacji).
Dostep studentow do sieci internetowych na terenie Uczelni wymaga zalogowania si¢ przez
uzytkownika.

Wymienione wyzej narzgdzia i platformy sg monitorowane i doskonalone (poprzez aktualizacje
oprogramowania, zakup dodatkowych narzedzi) i zapewniaja bezpieczenstwo danych i informacji,
a takze spelniajg standardy jakos$ci gwarantujagc odpowiednie warunki ich wykorzystywania.

W Spotecznej Akademii Nauk, w ramach finansowanego przez NCBiR projektu ,,Zintegrowany
program SAN — nowa jako$¢”, wdrozona zostala najnowsza generacja e-learningu. Ksztatcenie zdalne
(prowadzone jest tylko z poziomu jednostki macierzystej) realizowane jest na platformie Blackboard,
ktora jest wiodaca na $wiecie platforma edukacyjng umozliwiajacg innowacyjne tworzenie
interaktywnych zaje¢ oraz skuteczng ewaluacj¢ efektow osigganych przez studentéw. SAN jest pierwsza
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uczelnig w Polsce, ktdra uruchomita to narzedzie jako ustuge w chmurze, ktorej operatorem jest Amazon
Web Services (AWS).

Proces zarzadzania Uczelnia jest wspomagany poprzez Wirtualny Dziekanat, ktory w 2020 roku zostat
gruntownie zmodernizowany, co uczynilo go bardziej przejrzystym i tatwiejszym w obstudze oraz
rozszerzylo znacznie jego funkcjonalno$¢. Jest to znaczgce udogodnienie umozliwiajace studentom
szybki dostgp do ocen oraz biezacych informacji/komunikatéw dot. aktualnych wydarzen w Uczelni.

Uczelnia zapewnia studentom z niepelnosprawnosciami optymalne warunki do pelego udziatu
w procesie ksztalcenia oraz oferuje wsparcie w formie pomocy materialnej. Budynek przy ul.
Kilinskiego 98 jest w pelni przystosowany do potrzeb oséb o ograniczonej mobilnos$ci dzigki
zastosowaniu podjazdéw, wind oraz przestronnych ciaggéw komunikacyjnych. Dodatkowo w kazdej sali
wyktadowej, dydaktycznej, laboratorium oraz bibliotece wyznaczono dedykowane miejsca dla oséb
z niepetnosprawnoscig ruchows. Standardem budynku jest petne oznakowanie wszystkich pomieszczen
numerami w alfabecie Braille’a, co znaczaco ulatwia orientacj¢ osobom niewidomym i stabowidzacym.
W bibliotece, czytelni oraz pracowniach komputerowych przygotowano specjalistyczne stanowiska
pracy wyposazone w nowoczesny sprzet, taki jak laptopy, zestawy stuchawkowe oraz lampki z lupa
powigkszajacg, zapewniajac tym samym peing dostepno$¢ dydaktyczng dla osob niedowidzacych
i niedostyszacych. Stanowiska komputerowe wyposazone sa w 24” monitory, program powiekszajaco—
moéwiacy ZoomText MagReader oraz klawiature ZoomText — z duzymi kontrastowymi klawiszami.
Uczelnia zadbala takze o zakup petli indukcyjnej, aby utatwi¢ odbidr przekazywanych tresci osobom
stabostyszacym lub niedostyszacym. Jej zadaniem jest wspomaganie stuchu i przekazywanie informacji
»prosto do ucha” osobom przebywajacym w murach budynku. Dziata to za sprawa podtaczenia do
zrodta dzwigku (tj. mikrofonu, zespotu mikrofonow, telewizora, laptopa czy rzutnika multimedialnego)
petli indukcyjnej generujacej prad zmienny o warto$ci nawet kilkunastu amper. Sygnat ze zrodia
dzwieku (mikrofon lub zespot mikrofonéw, TV, laptop, rzutnik multimedialny) jest podtaczony do
wzmacniacza petli indukcyjnej, ktory generuje prad zmienny o warto$ci nawet kilkunastu amperow.
Prad ten ,,ptynie” poprzez obwodd zamknigty, w ktorym wytwarzane jest zmienne pole magnetyczne.
Zmienne pole magnetyczne przeksztalcane jest przez cewke w aparacie sluchowym na dzwiek,
a nastepnie wzmocniony odpowiednio do poziomu ubytku stuchu uzytkownika. Do obshugi studentow
z niepelnosprawnosciami ruchowa w dziekanacie wyznaczone jest osobne stanowiska, w ktorym blat
roboczy znajduje si¢ na wysokosci 85 cm od posadzki z zachowaniem mozliwosci swobodnego
podjazdu wézkiem inwalidzkim.

Szerokos¢ gtownych drzwi wejsciowych oraz ciggéw komunikacyjnych w catym budynku umozliwia
poruszanie si¢ osobom z niepelnosprawnoscia ruchowa. Framugi windy pomalowane sa w kolorze
kontrastowym do koloru $ciany. Na kazdym z pigter znajduje si¢ toaleta odpowiednio oznaczona,
z ktorej moze skorzysta¢ osoba z niepetnosprawnoscia.

Napisy informacyjne umieszczane na drzwiach lub obok drzwi do pomieszczen znajdujg si¢ na
wysokosci wzroku osoby pochylonej lub osoby na woézku inwalidzkim. W budynku umieszczono
tabliczki informujace o funkcji pomieszczenia w formie wizualnej oraz dotykowej (alfabet Braille’a).
Informacja dotykowa znajdujgca si¢ na $cianie, po stronie klamki, na wysokosci min. 120 cm (dot
tabliczki) 1 maks. 160 cm (gora tabliczki), w odlegtosci 5-10 cm od o$cieznicy drzwi.

Studenci, w celu wykonywania zadan wynikajacych z programu studiow, w ramach indywidualnej
pracy wilasnej, maja dostgp do calej stacjonarnej infrastruktury dydaktycznej, urzadzen
specjalistycznych, oprogramowania i materiatow dydaktycznych, specjalistycznych sal, jak rowniez do
wirtualnych laboratoriow. Rozwigzanie to pozwala na przydzielanie studentom gotowych do pracy
srodowisk komputerowych wraz z niezbednym oprogramowaniem. Studenci otrzymuja maila z linkiem
do Wirtualnych Laboratoriow za pomocg ktorego moga pracowac z kazdego miejsca i o kazdej porze
dnia. Dzicki Wirtualnym Laboratoriom student moze ustali¢ indywidualne tempo pracy nad zleconymi
zadaniami oraz szerzej rozwija¢ swoje umiejetnosci. Uzytkownicy nie sg przy tym limitowani
parametrami technicznymi posiadanego komputera, gdyz wszystkie operacje wykonywane sa na
serwerach centralnych, w chmurze uczelniane;.

Infrastruktura informatyczna, specjalistyczne oprogramowanie jest dostosowane do procesu ksztalcenia
i potrzeb wspoélczesnego rynku pracy. Do realizacji zaje¢, w tym w szczegdlnosci ksztattujacych
umiejetnosci praktyczne na kierunku ,,administracja” wykorzystywane jest nastepujace specjalistyczne
oprogramowanie, m.in.:
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REVAS - Branzowe symulacje biznesowe — to narz¢dzie przeznaczone do nauki prowadzenia
dzialalno$ci gospodarczej oraz podstaw przedsiebiorczosci. W ramach symulacji uczestnicy
podejmuja realne decyzje biznesowe zarzadzajac wirtualnym przedsigbiorstwem — wiaczaja sig
w dziatalno§¢ biznesowa, m.in.: tworza stanowiska pracy, zatrudniajg pracownikow, ustalaja
wynagrodzenia, kupuja sprzet, inwestuja w reklame tradycyjna oraz internetowa, ustalajac ceny.
Branzowe Symulacje Biznesowe Zarzadzania Projektami przeznaczone do nauki zarzadzania
projektami biznesowymi. W ramach symulacji uczestnicy stajg si¢ Projekt Menedzerami i podejmujg
realistyczne decyzje zwigzane z prowadzeniem projektu w firmie. Wykorzystywany na zajeciach:
Przedsiebiorczos¢ / Podstawy dziatalnosci biznesowey;

Program Platnik — oprogramowanie shuzace do przygotowywania dokumentow ubezpieczeniowych
oraz ich weryfikacji, a takze wydruku. Oprocz tego Platnik zapewnia import danych z systemu
kadrowo-ptacowego, utrzymanie danych historycznych o0s6b ubezpieczonych, drukowanie
przelewow bankowych i dokumentow wptaty, przygotowywanie przelewoéw bankowych w formie
pliku tekstowego. Wykorzystywany na zajeciach: Obowiqzki platnika skfadek w ubezpieczeniu
spotecznym, Prawo ubezpieczen spotecznych, Postgpowanie w sprawach ubezpieczen spotecznych;

EAP Legislator — edytor aktow prawnych, pozwalajacy tworzy¢ je w postaci tekstow strukturalnych
w formacie XML i opatrywa¢ podpisem elektronicznym walidowanym za pomoca kwalifikowanego
certyfikatu. Wykorzystywany na zajeciach: Legislacja administracyjna, Ustréj samorzgdu
terytorialnego, Prawo administracyjne 2, Postgpowanie administracyjne;

Platformy i systemy wykorzystywane na kierunku ,,administracja”:

System Informacji Prawnej LEX — jeden z najwickszych i najbardziej znanych polskich systemow
informacji prawnej, aktualnie wydawany przez koncern Wolters Kluwer Polska. Zawiera m. in.
dokumenty autorskie (pelne teksty glos do orzeczen, tezy z pismiennictwa, autorskie wzory pism
i umoéw), a takze dokumenty zrodlowe: wybor tekstow aktow korporacyjnych i pomnikéw prawa,
polskiego komplet metryk i skanoéw aktow prawnych opublikowanych w Dzienniku Ustaw
i Monitorze Polskim od 1918 roku, ujednolicone teksty aktow prawnych z Dziennika Ustaw
i Monitora Polskiego, projekty ustaw, orzeczenia sagdowe, pisma urzedowe, urzedowe wzory pism,
dane teleadresowe sadow, urzedow i innych instytucji dziatajacych na terenie RP. Wykorzystywany
na zajeciach: Wstep do prawoznawstwa, Prawo konstytucyjne, Prawo administracyjne 1, Prawo
administracyjne 2, Postegpowanie administracyjne, Prawo gospodarcze publiczne, Prawo cywilne
z umowami w administracji, Prawo pracy i prawo urzednicze, Finanse publiczne i prawo finansowe,
Zamowienia publiczne, Prawo karne i prawo wykroczen, Legislacja administracyjna, Postgpowanie
egzekucyjne w administracji, Ustroj samorzqdu terytorialnego, przedmioty specjalnosciowe
o charakterze prawnym;

System Informacji Prawnej Legalis — system informacji prawnej prowadzony przez wydawnictwo
C.H. Beck, w bazie ktérego znajduja si¢ wszystkie komentarze, systemy prawa, monografie i
czasopisma C.H. Beck, razem z kompletem aktow Zrodtowych od 1918 r. oraz ujednolicone akty z
Dziennika Ustaw. Oferuje on takze wysoce funkcjonalne narzgdzia, takie jak mozliwos¢ $ledzenia
toku sprawy w kolejnych instancjach oraz usprawniajace prace algorytmy Al. Wykorzystywany na
zajeciach: Wstep do prawoznawstwa, Prawo konstytucyjne, Prawo administracyjne 1, Prawo
administracyjne 2, Postepowanie administracyjne, Prawo gospodarcze publiczne, Prawo cywilne
z umowami w administracji, Prawo pracy i prawo urzednicze, Finanse publiczne i prawo finansowe,
Zamowienia publiczne, Prawo karne i prawo wykroczen, Legislacja administracyjna, Postgpowanie
egzekucyjne w administracji, Ustroj samorzqdu terytorialnego, przedmioty specjalnosciowe
o charakterze prawnym,;

e-Urzad Skarbowy i elektroniczne uslugi Ministerstwa Finanséw — aplikacja Ministerstwa
Finansow, ktora umozliwia bezpieczne, szybkie i wygodne zatatwianie spraw urz¢dowych online,
bez wychodzenia z domu. Wykorzystywany na zajeciach: Wstep do polityki fiskalnej i prawa
podatkowego, Ordynacja podatkowa, Materialne prawo podatkowe, Podatki i optaty lokalne,
Organizacja pracy Urzedu Skarbowego, Kontrola celno-skarbowa, Zadania i organizacja Krajowej
Administracji Skarbowej, Opodatkowanie przedsiebiorstw;

KSeF 2.0 — Srodowisko testowe Ministerstva Finanséw — oprogramowanie do wystawiania
i otrzymywania faktur zgodnych z systemem KSeF 2.0. Umozliwia: wystawianie, odbieranie
i przegladanie faktur (oraz korekt) zgodnie ze strukturg logiczng FA(3), wyszukiwanie i pobranie
wystanych faktur w postaci XML, HTML lub PDF, obsluge jednostek zaleznych (jednostka
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wewngetrzna, jednostka podrzedna JST, cztonek grupy VAT), obstuge identyfikatoréw ztozonych
(model samofakturowania UE), pobieranie Urzedowego Poswiadczenia Odbioru generowanego dla
wystawionej faktury lub wielu faktur, wyswietlanie historii sesji, obstuge kodow QR w tym dostgpu
do faktury za pomoca tego kodu, generowanie i obstuge tokenéw (do 31 grudnia 2026 r.), obstuge
anonimowego dostepu do faktury, dostep do faktur wystawionych w trybie offline, wizualizacje
i pobranie faktury PEF, zarzadzanie uprawnieniami, wnioskowanie o certyfikaty i ich pobieranie.
Wykorzystywany na zajgciach: Materialne prawo podatkowe, Opodatkowanie przedsigbiorstw,
Prawne aspekty podejmowania, prowadzenia i przeksztalcania dziatalnosci gospodarczej,
Organizacja pracy Urzedu Skarbowego;

CEIDG - Centralna Ewidencja i Informacja o Dziatalno$ci Gospodarczej, bedaca elektronicznym
rejestrem dzialajacych w Polsce przedsiebiorcow. System utatwia podatnikom zaktadanie,
zawieszanie, wznawianie badz likwidacje dziatalnos$ci, jak tez aktualizowanie danych podmiotu.
Umozliwia on bezptatny dostep do informacji o przedsigbiorcach i innych podmiotach, dziatajac jako
wyszukiwarka firm. Wykorzystywany na zajeciach: Podstawy dziatalnosci biznesowej, Prawo
gospodarcze publiczne, Prawne aspekty podejmowania, prowadzenia i przeksztatcania dziatalnosci
gospodarczej, Struktura organizacyjna przedsiebiorstwa;

Elektroniczne Zarzadzanie Dokumentacja (EZD RP) — system umozliwia m.in. prowadzenie
korespondencji w postaci elektronicznej mi¢dzy: podmiotami publicznymi i klientami, podmiotami
publicznymi poprzez integracje z ePUAP-em, a takze pracownikami danej jednostki (komunikacja
wewnetrzna). Wykorzystywany na zajeciach: Nauka o administracji, Postegpowanie administracyjne,
Organizacja i zarzqdzanie w administracji publicznej, Legislacja administracyjna, Postgpowanie
egzekucyjne w administracji, Organizacja pracy Urzedu Skarbowego;

PUE/eZUS - platforma pozwalajaca na dostgp do $wiadczonych przez Zaktad Ubezpieczen
Spotecznych przez Internet. Za jego pomocg mozna m.in.: przejrze¢ dane zgromadzone w ZUS,
przekaza¢ dokumenty ubezpieczeniowe, sktada¢ wnioski i otrzymywac na nie odpowiedzi, zadawac
pytania i otrzymywac odpowiedzi z ZUS, umawiac si¢ na wizyty w placowce ZUS. Wykorzystywany
na zaje¢ciach: Obowigzki platnika skiadek w ubezpieczeniu spotecznym, Postgpowanie w sprawach
ubezpieczen spotecznych, Prawo ubezpieczen spotecznych, Prawo ochrony pracy i stosunku pracy;
Elektroniczna Platforma Uslug Administracji Publicznej (ePUAP) oraz ustugi elektroniczne
gov.pl — ogodlnopolska platforma teleinformatyczna, $wiadczaca uslugi w ramach komunikacji
miedzy obywatelami i przedsigbiorcami a jednostkami administracji publicznej, stworzona w ramach
Planu Informatyzacji Pafstwa. Wykorzystywany na zajgciach: Prawo administracyjne 1, Prawo
administracyjne 2, Postgpowanie administracyjne, Postgpowanie egzekucyjne w administracji,
Ustroj samorzqdu terytorialnego, Organizacja pracy Urzedu Skarbowego;

Platforma e-Zamdwienia — narzedzie udostgpnione przez Urzad Zamdwien Publicznych (UZP),
ktére umozliwia prowadzenie calego postepowania o udzielenie zamdwienia publicznego w formie
elektronicznej — od publikacji planéw postgpowan i ogloszen, po komunikacje z wykonawcami,
odbidr ofert i sprawozdawczo$¢ roczng. Wykorzystywana na zajeciach: Zamowienia publiczne,
Finanse publiczne i prawo finansowe, Organizacja i zarzqdzanie w administracji publicznej;
System e-Doreczenia — ustuga rejestrowanego dorgczenia elektronicznego, ktora umozliwia
wysylanie i odbieranie korespondencji elektronicznie, ze skutkiem réwnowaznym z listem
poleconym za potwierdzeniem odbioru. E-Dorgczenia wprowadza ustawa z dnia 18 listopada 2020
roku o dorgczeniach elektronicznych. Wykorzystywany na zajeciach:  Postepowanie
administracyjne, Prawo administracyjne 2, Postgpowanie egzekucyjne w administracji, Organizacja
pracy Urzedu Skarbowego, Zadania i organizacja Krajowej Administracji Skarbowey;

Portal Rejestréow Sadowych / Krajowy Rejestr Sadowy — system Ministerstwa Sprawiedliwosci
shuzacy realizacji spraw z zakresu Krajowego Rejestru Sgdowego, m.in. sktadanie wnioskoéw 1 pism
do Sadow, skladanie zgloszen dotyczacych sprawozdan finansowych, pobieranie odpisow KRS,
przegladanie dokumentow finansowych, dostep do Przegladarki akt rejestrowych. Wykorzystywany
na zaje¢ciach: Prawo handlowe, Prawne aspekty podejmowania, prowadzenia i przeksztatcania
dziatalnosci gospodarczej, Struktura organizacyjna przedsiebiorstwa, Prawo gospodarcze
publiczne;

praca.gov.pl — platforma, dzigki ktorej mozna zalatwi¢ wszelkie sprawy z Urzedem Pracy.
Wykorzystywane na zajeciach: Zatrudnianie cudzoziemcow, Rynek pracy i posrednictwo zawodowe,
Zarzgdzanie kadrami w administracji publiczney;
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- Bank Danych Lokalnych Gléwnego Urzedu Statystycznego (GUS) — najwicksza w Polsce baza
danych o gospodarce, spoleczenstwie i $rodowisku. Pierwsze dane pochodza z 1995 roku.
Wykorzystywane na zajeciach: Demografia, Ekonomia, Finanse publiczne i prawo finansowe,
Ustroj samorzgdu terytorialnego, Finansowanie rozwoju regionalnego ze srodkow UE, Systemy
finansowania samorzqdu terytorialnego.

Wykorzystywane oprogramowanie na zajeciach pozwala studentom na uzyskanie umiejetnoSci
praktycznych, rozwijanie kompetencji cyfrowych przygotowujac go do pracy w S$rodowisku
wymagajacym analizy danych, podejmowania decyzji oraz efektywnego zarzadzania informacja.
Biblioteka Gtowna SAN w Lodzi miesci si¢ przy ul. Kilinskiego 98. Prowadzac dziatalno$¢ ustugowa
oraz dydaktyczna dla studentéw i pracownikéw Uczelni przyczynia si¢ do rozwijania potencjatu
intelektualnego i kulturalnego SAN. Na zaplecze lokalowo-sprzgtowe Biblioteki Glownej SAN
z siedzibg w todzi sktadaja si¢: wypozyczalnia z regatami, w ktorej przechowywane sg zbiory
biblioteczne oraz czytelnia z 5 stanowiskami komputerowymi, w tym dwa przystosowane do potrzeb
0s6b z niepelnosprawno$ciami (klawiatura powiekszajaca), oraz 8 stanowiskami do pracy stacjonarne;.
Dodatkowo dostgpne sa rowniez dwa zestawy stuchawkowe dla oséb niedostyszacych lub
stabostyszacych, a stanowiska pracy w okresach sesji oraz egzaminow dyplomowych sg dodatkowo
dostosowywane do potrzeb studentow oraz nauczycieli akademickich. Biblioteka jest otwarta we wtorki
i pigtki w godzinach 9:00 — 16:00 oraz $rody i czwartki w godzinach 9:00 — 17:00. Pracuje rowniez we
wszystkie weekendy zjazdowe — w soboty i niedzielg w godzinach 9:00 — 16:00. Wykwalifikowana
kadra biblioteczna stuzy studentom pomoca w lokalizacji potrzebnych pozycji ksigzkowych, a takze
organizuje i monitoruje sprowadzanie zamoéwionych przez studentéw publikacji z innych bibliotek. Dla
osob niedowidzacych i niedostyszacych, jak juz wspomniano, jest mozliwy dostep do ZoomText
MagReader — program powigkszajaco-mowiacy oraz klawiatury ZoomText — z duzymi kontrastowymi
klawiszami, jest zapewniony dostep do Internetu, a takze zasobdw elektronicznych. W czytelni znajduja
si¢ stanowiska do pracy wyposazone w komputery/laptopy dostosowane do korzystania takze przez
osoby z niepelnosprawnoscia (w tym lampki z lupa powigkszajaca oraz zestawy stuchawkowe).

Biblioteka posiada ponad 47 tys. woluminow zbiorow zwartych 1 jej ksiegozbiér jest na biezaco
aktualizowany. Ksiegozbiodr przeznaczony na potrzeby kierunku ,,administracja” zawiera pozycje
z takich dzialéw, jak m.in.: prawo (3225 pozyciji), filozofia (450 pozycji), logika (104 pozycje), etyka
(110 pozycji), psychologia (2002 pozycje), polityka spoteczna (587 pozycji), statystyka (436 pozyciji),
socjologia (1200 pozycji), zarzadzanie (6102 pozycje), marketing (1200 pozycji), ekonomia (980
pozycji), informatyka (1650 pozycji). Zasoby biblioteczne obejmuja réwniez zbiory cyfrowe (m.in.
ibuk.pl, oraz pelna baza EBSCO z dostepem dla pracownikéow i studentéw, rowniez zdalnym), do
ktorych przekierowania znajduja si¢ na stronie internetowe;j biblioteki. Zapewnia to dostep do zbiorow
wszystkim studentom oraz sprzyja warunkom do nauki.

Konsekwentnie od momentu powstania Biblioteki Gtéwnej SAN z siedzibg w todzi, co miesigc
ksiggozbior uzupetniany, jest o kolejne pozycje. Sa to najnowsze o znaczacej pozycji rynkowej
wydawnictwa, materialty zrodlowe oraz kompendia z rdéznych dziedzin naukowych. Czgsé
zapotrzebowan dotyczacych m.in.: zakupu literatury jest zglaszana przez nauczycieli i studentow, co
wynika z potrzeb ksztatcenia i/lub prowadzonych badan w Uczelni. Wykladowcy sa zobowigzani do
konca czerwca kazdego roku akademickiego ztozy¢ swoje propozycje zamdwien bibliotecznych do
Kierownika Biblioteki. Zaméwienie to przyjmuje forme zbiorczego rocznego zapotrzebowania, ktore
stanowi jeden z dokumentéw uwzglednianych w planie inwestycyjnym na kolejny rok. Nie ma zadnych
ograniczen ze strony Wladz Uczelni w kupowaniu ksiazek, takze w systemie biezacym w oparciu
o najnowsze wydania publikacji dostgpnych na rynku wydawniczym. Studenci kierunku
sadministracja” maja mozliwos¢ korzystania z czasopism specjalistycznych (w tym polskich
i zagranicznych czasopism elektronicznych), jak: ,,Kwartalnik Prawa Mig¢dzynarodowego”, Panstwo
i Prawo”, ,,Administracja. Teoria — dydaktyka — praktyka”, ,,Probacja”, ,,Spoteczenstwo i polityka” oraz
»S>amorzad terytorialny”. Ponadto, studenci majq dostep do czasopism w wersji papierowej takich,
jak: ,,Biuletyn statystyczny”, ,,Charaktery”, ,,Marketing i Rynek”, ,,Media i Marketing Polska” oraz
,,Journal of International Business Studies”.

Uzytkownicy biblioteki majg tez dostep do informacji naukowo-technicznej i catej wiedzy
zgromadzone] w sieci Internet oraz uczelnianej sieci komputerowej. Istnieje takze mozliwosé
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korzystania nie tylko z polskich, lecz takze i zagranicznych baz bibliograficznych, abstraktowych

i pelnotekstowych. Wérod tych baz mozna wymienié np.:

- EBSCOhost — pehotekstowa baza specjalistyczna EBSCO Publishing oraz baza pakietu
podstawowego, do ktorego nalezy m.in. najobszerniejsza baza obejmujaca publikacje z réoznych
dziedzin nauki Academic Search Complete, w tym m.in. z zakresu: administracji publicznej, prawa
administracyjnego, historii administracji publicznej, prawa, socjologii, biznesu czy zarzadzania;

- kolekcja eBook Academic Collection na platformie EBSCOhost — to wielodziedzinowa kolekcja
ponad 152.300 ksigzek elektronicznych od ponad 515 wydawcow, w tym wiodacych wydawnictw
naukowych takich jak: Taylor & Francis, Penguin Random House, Sage Publications and John Wiley
& Sons, jak rowniez wydawnictw uniwersyteckich, m.in. Oxford University Press, New York
University Press, MIT Press, Cambridge University Press, University of California Press, Elsevier,
McGill-Queen's University Press, Harvard University Press i wiele innych.

Studenci Spotecznej Akademii Nauk z siedzibg w £.odzi majg rowniez dostep do Wirtualnej Biblioteki

Nauki (WBN), ktora stanowi istotne wsparcie w pracach badawczych, rozwojowych i wdrozeniowych

we wszystkich dziedzinach wiedzy i specjalnos$ciach naukowych, a takze stanowi wazng pomoc dla

studentéw kierunku ,,administracja”.

Do dyspozycji studentow ,,administracja” Spotecznej Akademii Nauk w Lodzi poprzez link do

Wirtualnej Biblioteki Nauki (http://www.wbn.edu.pl/) pozostaja nastepujace zrodta:

- wybrane czasopisma Freedom Collection, w tym 1232 tytutéw biezacych z rocznikami od 1995 oraz
364 tytuly archiwalne oraz ksiazki: 1712 monografii z lat 2013 i 2014 oraz 803 wolumeny serii
ksigzkowych Iub poradnikowych z lat 2011-2015;

- Springer Link — czasopisma, w tym 2132 tytuly biezace ze wszystkimi dostgpnymi rocznikami do
1997 r. oraz glebokie archiwa dla ok. 1000 czasopism, oraz ok. 137.000 ksigzek wydanych w latach:
1888-1989, 1990-1999, 2000-2004, 2005-2009, 2010-2014, 2015-2019 (z wyjatkiem 2016);

- Wiley Online Library — wybrane 491 czasopisma oraz 2450 ksigzek wydanych w latach 2009 i 2015;

- nature.com — Czasopismo Nature, roczniki od 2010 r.;

- sciencemag.org — Czasopismo Science, roczniki od 1997 r.;

- E-czasopisma — Wyszukiwarka czasopism dostgpnych w ramach licencji krajowych;

- E-ksiazki — Przegladarka dziedzinowa i wyszukiwarka ksigzek dostgpnych w ramach licencji
krajowych;

- Infona —Archiwum krajowe wraz z biezagcymi zasobami i codzienng aktualizacjg czasopism Elsevier,
Springer i Wiley, ksiazki Springer z lat 2004, 2005 1 2009-2011 oraz ksigzki Wiley z lat 2009 1 2015,
ponadto archiwa licencji konsorcyjnych ACS i IEEE oraz otwarte zasoby polskie.

Ponadto, studenci korzystaja z cyfrowej wypozyczalni migdzybibliotecznej ksigzek i1 czasopism

naukowych Academica, ktora umozliwia uzyskanie dostepu do zasobow cyfrowych, w tym

wspofczesnych ksigzek 1 periodykéw naukowych ze wszystkich dziedzin wiedzy. Obecnie
udostgpnianych jest ponad 3,2 mln dokumentow.

Uczelnia przystapita takze do projektu ibuk.pl, dzigki ktéremu studenci, w tym kierunku

»administracja” maja mozliwo$¢ wypozyczenia ksigzek droga elektroniczng, w tym réwniez

z krajowych zasoboéw elektronicznych. Serwis zawiera ponad 7300 podrgcznikéw 1 publikaciji

naukowych, do ktorych przekierowania znajduja si¢ na stronie internetowej biblioteki i jest dostepny

z poziomu biblioteki gtownej, jak i na osobistym komputerze studenta po otrzymaniu wygenerowanego

kodu dostepu. Baza serwisu ibuk.pl zawiera pozycje z réznych dziedzin nauki, w tym odnoszacych si¢

do kierunku ,,administracja” m.in. z takiego zakresu, jak: prawo, administracja, filozofia, psychologia,
ekonomia, socjologia.

Uczelnia gromadzac zbiory biblioteczne uwzglednia przede wszystkim potrzeby prowadzonych w SAN

kierunkow studiow i profile ksztalcenia, a takze prowadzone badania naukowe. Posiadane zbiory

podrecznikdéw, monografii, jak i czasopism umozliwiaja prawidlowa realizacj¢ zaje¢, a studentom
kierunku ,,administracja” osigganie efektow uczenia si¢, w tym przygotowanie do prowadzenia
dziatalno$ci naukowej, a takze przygotowanie do wymagan wspotczesnego rynku pracy zwiazanego

z kierunkiem. Ponadto, studenci, maja dostep do materiatow dydaktycznych przygotowanych przez

kadre akademicka w formie elektronicznej udostepnianych w ramach nauczania z wykorzystaniem

metod i technik ksztalcenia na odleglos¢. Szczegodlnie istotne jest to dla 0sob z niepetnosprawnoscia

(W stopniu znacznym, umiarkowanym i lekkim), ktore dzigki temu majg mozliwo$¢ przystosowania

tych materiatdw do swoich potrzeb.
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W zbiorach bibliotecznych znajduje si¢ rowniez czasopismo wydawane przez SAN, zar6wno w formie
papierowej, jak i cyfrowej, w tym ,,Publicystyka i Prace Studentow”, ktora prezentuje artykuly
o wymiarach praktycznym i badawczo-naukowym studentoéw SAN.

Posiadane zbiory Biblioteki Gléwnej SAN z siedzibg w Lodzi zapewniaja pelny dostep do
zalecanej w sylabusach literatury.

Pracownicy dydaktyczni Spotecznej Akademii Nauk maja prawo korzysta¢ z wypozyczonych pozycji
przez trzy miesigce. Studenci moga wypozyczaé ksigzki na okres jednego semestru z prawem
przedtuzenia o kolejny. Termin wypozyczenia mozna przedtuzy¢ osobiscie, telefonicznie lub za pomoca
poczty elektronicznej. Ksiazki dostepne w innych bibliotekach SAN s3 zamawiane i sprowadzane na
potrzeby studentow w drodze indywidualnych zamoéwien. Studenci, w tym takze kierunku
»administracja”, w ramach wymiany akademickiej maja mozliwo$¢ korzystania ze zbioréw innych
bibliotek, m.in.

Rozwdj systemu biblioteczno-informacyjnego w Uczelni jest wspomagany przez Rade
Biblioteczna, w skitad ktorej wchodzg miedzy innymi przedstawiciele interesariuszy wewnetrznych
(kadra dydaktyczna i studenci) i zewngtrznych. Rada opiniuje plany zakupow ksiazek i czasopism,
przedktada Rektorowi propozycje uzupetniania zasobow i zglasza uwagi dotyczace funkcjonowania
systemu biblioteczno-informacyjnego. Propozycje uzupelniania zasoboéw zglaszaja na biezgco
nauczyciele akademiccy oraz studenci. W latach 2023-2026 dla kierunku ,,administracja” dokonano
zakupow pozycji bibliotecznych dla Spotecznej Akademii Nauk z siedziba w Lodzi na taczng kwote ok.
11 tys. zlotych.

W dokumentach strategicznych Uczelni (Polityka Jakosci, Misja i Strategia Rozwoju Uczelni) zaklada
si¢ systematyczny rozw6j i doskonalenie infrastruktury dydaktycznej, w tym infrastruktury
informatycznej oraz zasobow bibliotecznych. Uczelnia przeznacza na ten cel znaczace kwoty w swoim
budzecie umozliwiajace przedtuzenie terminu waznosci licencji na wspomniane wyzej oprogramowania
specjalistyczne oraz biurowe, w tym pakiet Microsoft 365 (Word, Excel, Powerpoint).

W celu zapewnienia dostosowania infrastruktury dydaktycznej i naukowej do wspotczesnych potrzeb
procesu ksztalcenia Uczelnia monitoruje stan bazy Spolecznej Akademii Nauk z siedziba w Lodzi
i dokonuje jej przegladéow z udzialem specjalistow, pracownikéw administracyjno-technicznych,
kadry dydaktycznej oraz studentéw, a takze interesariuszy zewnetrznych. Biezacego
monitorowania stanu wyposazenia sal dydaktycznych, laboratoriow, zasobow bibliotecznych
i oprogramowania dokonuja odpowiedni pracownicy techniczni, administracyjni i pracownicy
biblioteki, odpowiednio reagujac na biezace potrzeby. Ponadto do monitorowania i oceny warunkoéw
procesu uczenia si¢ (w tym infrastruktury) stuza m.in. funkcjonujace w ramach WSZJK procedury P-
06 (Baza dydaktyczna, wsparcie dla studentow, organizacja i realizacja procesu uczenia sig) i P-07
(Ocena dostosowania bazy dydaktycznej do potrzeb procesu uczenia sie, obstugi administracyjnej,
wsparcia dla studentow oraz organizacji procesu uczenia si¢). Procedury te umozliwiaja systemowe
i cykliczne prowadzenie przegladow infrastruktury dydaktycznej i naukowej w celu dokonania oceny
jej przydatnosci do realizacji procesu nauczania i uczenia si¢. W planach rozwojowych infrastruktury
uwzgledniana jest infrastruktura informatyczna i oprogramowanie, w tym stosowane w ksztalceniu
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglo$¢ z uwzglednieniem potrzeb i rozwoju SAN
z siedzibg w Lodzi.

Studencka ocena infrastruktury dokonywana jest poprzez badanie ankietowe raz na 2 lata. Zebrane
opinie od kadry, studentdow i interesariuszy zewnetrznych oraz opracowywane na ich podstawie
rekomendacje stanowig punkt wyjscia dla strategii doskonalenia bazy dydaktycznej oraz plandow
zarzadzania Uczelnig (w tym planu inwestycyjnego). Wdrozenie rekomendacji pozwala zapewnié
studentom odpowiednie warunki procesu ksztalcenia w zakresie m.in. infrastruktury.

Badanie obejmujace opinie studentéw kierunku ,,administracja” dotyczace dostosowania bazy
dydaktycznej do potrzeb ksztalcenia, jakoSci obslugi administracyjnej i organizacji procesu
ksztalcenia zostalo przeprowadzone pod koniec semestru letniego roku akademickiego 2025/2026.
W przypadku badania infrastruktury dydaktycznej obejmowato ono miedzy innymi takie zagadnienia
jak: dostgpnos¢ zasobow bibliotecznych tradycyjnych i elektronicznych, dostgpnos¢ do naukowych baz
danych online (EBSCOhost, Ibuk Libra, WBN), jakos$¢ obstugi i godziny pracy w Bibliotece, warunki
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dokonywania wypozyczen, w tym korzystanie z Czytelni, jako$¢ potaczenia internetowego w ramach
zaje¢ (dostep do baz danych), wykorzystywanie narzedzi do komunikacji zdalnych do aktywno$ci
pozazajeciowych (np. spotkan kot naukowych, uczestnictwie w szkoleniach/warsztatach zdalnych) czy
tez dostepnos¢ specjalistycznego oprogramowania w ramach zaje¢. Studenci dokonali oceny
zadowolenia poszczegolnych aspektéw stosujac przy tym skale 1-5. Najwyzsze noty z zakresu
odwolujacego si¢ do Biblioteki SAN otrzymaty: jako$¢ obstugi w Bibliotece i warunki dokonywania
wypozyczen (po 4,93), dostgpno$¢ do naukowych baz danych online (EBSCOhost, Ibuk Libra, WBN)
(4,81), dostepnos$¢ zasobow bibliotecznych tradycyjnych (4,79) i nieco nizej oceniane zasoby
elektroniczne (4,76), a takze godziny pracy Biblioteki (4,71).

Waznym glosem w opracowaniu planu inwestycyjnego dotyczacego doskonalenia i rozwoju
infrastruktury dydaktycznej jest opinia interesariuszy zewnetrznych (w szczegdlnosci dotyczaca
dostosowania infrastruktury do wymogéw wspoélczesnego rynku pracy Srodowiska specjalistow
z zakresu administracji) skupionych wokot kierunku ,,administracja” zwiazanych m.in. z takimi

a takze jednostki administracji lokalnej

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na Kierunku studiow, ktora poprzedzila biezacq ocene.

BRAK

Kryterium 6. Wspolpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wplyw na rozwoj kierunku

Strategia Uczelni, zaklada prowadzenie na wszystkich kierunkach studiéow $cistej i systematycznej
wspolpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w catym cyklu ksztatcenia. W celu powiazania
procesu ksztalcenia i efektow uczenia si¢ na kierunku ,,administracja” prowadzonym w Spolecznej
Akademii Nauk z siedzibg w Lodzi z potrzebami rozwojowymi, w tym kadrowymi regionu t6dzkiego,
a przede wszystkim z potrzebami pracodawcoéw, Uczelnia nawigzuje i utrzymuje kontakty z wieloma
podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Przedstawiciele otoczenia spoleczno-gospodarczego uczestniczyli przy tworzeniu Kkoncepcji
ksztalcenia i formulowaniu efektow uczenia si¢ na kierunku ,,administracja” i uczestnicza w ich
doskonaleniu. Majg mozliwo$¢ opiniowania i wysuwania propozycji odno$nie m.in. przedmiotow
kierunkowych, jak tez specjalnosci odpowiadajacych zapotrzebowaniu rynku pracy, zwlaszcza
w konteks$cie obszarow zwigzanych z prawem pracy i kadr, funkcjonowaniu administracji skarbowej,
a takze prawnej obstugi biznesu. Za szczegolnie istotne uznano stworzenie programu ksztalcenia, ktory
wyposaza studentow w umiejetnosci przydatne na rynku pracy, a wigc odpowiadajace wspodtczesnym
rozwiazaniom stosowanym w sektorze administracji, w tym: prawa pracy, administracji skarbowe;j,
a takze wykorzystaniu prawa i jego zapisow na potrzeby realizacji konkretnego przedsigwziecia
biznesowego. Zatozenie to zostalo zrealizowane poprzez uwzglednienie w przedmiotowych efektach
uczenia si¢ sugestii potencjalnych pracodawcoéw dotyczacych miedzy innymi przedmiotéw
specjalnosciowych odwotujacych si¢ do obszaru administracji oraz zakresu wykorzystania
specjalistycznego oprogramowania w ramach przedmiotow przygotowujacych do wymagan
wspolczesnego rynku pracy zwigzanego z kierunkiem ,,administracja”.

Wyrazem roli, jaka Uczelnia nadaje wspOtpracy z otoczeniem w zakresie doskonalenia programu
prowadzonych kierunkéw studiow jest zaproszenie jego przedstawicieli do udzialu w pracach
Uczelnianej Komisji ds. Jako$ci Ksztalcenia i Komisji Programowej, jako stalych czionkéw obok
pracownikow, nauczycieli akademickich i studentéw. Komisja Programowa kierunku ,,administracja”
ma charakter nie tylko opiniodawczo-doradczy, lecz przede wszystkim realizuje prace nad
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doskonaleniem i projektowaniem programu studidow, a jej zadaniem jest ciggle dostosowywanie
programu do potrzeb oraz oczekiwan pracodawcow i lokalnych rynkéw pracy. Spotkania Komisji
odbywaja si¢ dwa razy do roku, po skonczonym semestrze zimowym i letnim. Daje to szanse na
przeanalizowanie zrealizowanego programu i wdrozenie sugestii oraz uwag z pozyskanych opinii, ktore
przektadaja si¢ na doskonalenie procesu ksztalcenia. W skltad Komisji Programowej kierunku
»administracja” obok przedstawicieli nauczycieli akademickich i studentow wchodza przedstawiciele
podmiotéw i instytucji zwigzanych z obszarem administracji, w szczegolnosci zajmujacych si¢ takimi
dziedzinami, jak: legislacja administracyjng, technikami mediacji 1 negocjacji, zamoOwieniami
publicznymi czy szeroko rozumiang prawng obstuga biznesu. Nie bez znaczenia jest rowniez
wspotpraca nawigzana z poszczego6lnymi podmiotami publicznymi i prywatnymi, ktore umozliwiajg nie
tylko na zapoznanie si¢ z konkretnymi standardami i procedurami, lecz takze daja sposobno$¢ przyjrzec
si¢ funkcjonowaniu podmiotow dziatajacych w obszarze wlasciwym dla ,,administracji”. Efektem tego
jest nabycie nowych umiejetnosci, rozbudzenie ciekawosci wybranym obszarem administracji czy cheé
rozwijania wlasnego portfolio.

Dodatkowo, nalezy rowniez wspomnie¢ o dziatajacej Radzie Biznesu — sekcji kierunku ,,administracja”,
ktorej rola jest opiniowanie programu studidw, wspieranie organizacji wizyt studyjnych, praktyk
studenckich, seminariéw, czy tez proponowanie wybitnych praktykow — specjalistow w zakresie prawa
pracy, prawa karnego i postepowania karnego, administracji i prawa administracyjnego, postgpowania
administracyjnego oraz prawa samorzadu terytorialnego, konsultowanie planéw rozwoju infrastruktury
dla kierunku ,,administracja”, w tym infrastruktury specjalistycznej. Informacje o tych dziataniach sa
przekazane Komisji Programowej, ktora ocenia wspotprace na kierunku ,,administracja” z otoczeniem
spoleczno-gospodarczym, w tym z Rada Biznesu — sekcja kierunku ,,administracja”. Rada Biznesu ma
petne mozliwos$ci kontaktowania si¢ z cztonkami Komisji Programowej oraz Uczelnianej Komisji ds.
jakosci ksztatcenia poprzez swoich przedstawicieli — cztonkow tych Komisji.

Dodatkowo, nalezy rowniez wspomnie¢ o dzialajacej Radzie Biznesu SAN — sekcji kierunku
»administracja”, ktorej rola jest opiniowanie programu studidw, wspieranie organizacji wizyt
studyjnych, praktyk studenckich, seminariéw, czy tez wspolorganizowanie spotkan ze studentami
wybitnych praktykow — specjalistow z obszaru prawa i administracji, konsultowanie planow rozwoju
infrastruktury dla kierunku ,,administracja”, w tym infrastruktury specjalistycznej — pracowni,
zorientowanej na aspekty dotyczace szeroko pojetego obszaru administracji, ktory uwzglednia kwestie
dotyczace prawa pracy, prawnej obstugi biznesu czy administracji skarbowej. Wspolpraca z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym opiera si¢ rowniez na kontaktach kadry akademickiej, ktora poprzez swoja
dziatalnos¢ ekspercka i doswiadczenie zawodowe wnosi do procesu ksztalcenia aktualne case studies
oraz mozliwo$ci udziatu w projektach realizowanych we wspotpracy z partnerami zewnetrznymi.

W efekcie wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym do udziatu w procesie dydaktycznym
kierunku ,,administracja” zaproszono wybitnych specjalistow z dorobkiem w dziatalnosci zawodowe;j
w zakresie administracji. Dla przyktadu mozna tu wskazac:
- — — wieloletni Inspektor Ochrony Danych w || |||GczczNE:
oraz Spotecznej Akademii Nauk, trener szkolen (m.in. z zakresu: ochrony
danych osobowych, ochrony oséb i mienia, prawnych aspektéw imprez masowych, prawa
konstytucyjnego, prawa medycznego, prawa humanitarnego, konfliktéw zbrojnych, informacji
niejawnych, obstugi kancelaryjnej, spotdzielczego lokatorskiego prawa do lokalu, prawa
wiasno$ciowego i prawa wilasnosci odrgbnej), ekspert ds. kontroli z zakresu ochrony danych
osobowych i przetwarzania informacji. Od 2026 r. pracuje takze w roli obstugi prawnej podmiotow
administracji rzadowej i samorzadowej oraz podmiotow prywatnych w ramach prowadzone;j -
- _ — zawodowo zajmuje si¢ prawe pracy i prawem medycznym, prowadzgc
dzialalno$¢ w zakresie §wiadczenia pomocy prawnej, doradztwa dla przedsiebiorcoOw i podmiotow

leczniczych, analizy zagadnien zwigzanych z zatrudnieniem, organizacji dziatalno$ci gospodarcze;j
oraz funkcjonowania systemu ochrony zdrowia. Od 2013 roku jest wlascicielka firmy szkoleniowo-

doradcze ,a0d 2016 Prezesem Prezesa
. Pelita takze funkcje cztonka Rady Nadzorczej w

oraz tworzyta i koordynowata projekty medyczne i profilaktyczne dofinansowywane ze
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srodkow EFS i krajowych dla podmiotoéw medycznych z _

- — funkcjonariusz policji w czynnej stuzbie — od 2023 roku sprawuje urzad
Zastepcy Naczelnika Wydziatu Przestepstw 1 Wykroczen w
wczesniej pelniac. Pracowat rowniez w roli Kuratora Spotecznego w
oraz jako aplikant radcowski w .
Uczestniczyt w projektach poswigconych poprawie
bezpieczenstwa na wielopowierzchniowych arenach sportowych oraz w miejscach kultu religijnego;

_ — posiada doswiadczenie zawodowe na stanowiskach radcy prawnego
w jednostkach administracji rzadowej i samorzadowej (|

) oraz w ramach prowadzenia wlasnej kancelarii. Od

2022 roku pelni takze funkcje sedziego w
- ﬂdados’wiadcmnie zawodowe jako:
, biegly sadowy prz
przewodniczacego Rady Nadzorczej w ﬂ tawnik sagdowy przy
_, cztonek rady nadzorczej wiceprezes
oraz dyrektor jednostki budzetowe;;
* — posiada ponad 20 lat do§wiadczenia jako adwokat. Pracowata w kancelariach

adwokackich i prywatnych firmach, jak réwniez w sadzie w roli referenta oraz spotecznego kuratora

sadowego. Od 2021 prowadzi tez wlasng kancelari¢. W praktyce zawodowej koncentruje si¢ na

rawie rodzinnym, szeroko rozumianym prawie cywilnym i prawie karnym;

- — radca prawny w ramach indywidualnej kancelarii, specjalizuje si¢
w szczegolnosci w zagadnieniach prawa pracy, ubezpieczen spotecznych, prawa cywilnego, prawa
administracyjnego i prawa samorzadu terytorialnego. Pracuje takze jako Inspektor Ochrony Danych
w jednostkach samorzadu terytorialnego.

Kadra ta, prowadzac zajecia przekazuje studentom swojg wiedze, jak i doswiadczenia wynikajace
z prowadzonej dziatalnosci zawodowej, co zapewnia nabywanie przez studentow kompetencji
zwigzanych z obszarem administracji i przydatnych na rynku pracy. Udzial przedstawicieli otoczenia
spoleczno-gospodarczego w procesie ksztalcenia zapewnia bezposredni wptyw na realizacj¢ programu
studiow. Efektem wspotpracy z kadrg specjalistow — praktykow jest takze wprowadzenie do programu
studiow najnowszych rozwigzan i zmian, jakie wystapity w obszarach: cyberprzestepczosci, kontroli
celno-skarbowej, zatrudniania cudzoziemcow, prawa ochrony pracy i stosunku pracy czy
opodatkowania przedsigbiorstw, a takze rozszerzenie wykorzystania platform 1 systemow
wykorzystywanych m.in. w administracji publicznej (m.in. CEIDG, EZD RP, PUE/eZUS, ePUAP czy
platoformy e-Zamowienia).

Przedsigbiorstwa, instytucje czy inne podmioty zewnetrzne, z ktorymi Uczelnia wspotpracuje,
uczestniczg w procesie konsultacyjnym dotyczacym konstruowania i doskonalenia koncepcji
ksztatcenia, programu studidéw na kierunku ,administracja”, a takze oferuja realizacje praktyk
zawodowych, wizyt studyjnych czy dodatkowych aktywnosci podnoszacych umiejetnosci przydatne dla
specjalisty z zakresu prawnej obstugi biznesu, i kadr oraz administracji skarbowe;j.

a takze
jednostki administracji lokalnej
Szczegbdlne znaczenie ma na przyktad wspolpraca z

, w ramach ktorej organizowane sg praktyki, staze, wolontariaty, konferencje, spotkania ze

studentami oraz turnieje strzeleckie dla studentow 1 klas maturalnych. Ponadto, realizowana jest takze
wsplpraca z*
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. Wspolpraca obejmowata miedzy innymi konsultowanie
programéw studiow, wizyty studyjne (| ) oraz opracowanie

opcjonalnych szkolen i kursow, ktore sa réwniez dedykowane studentom ,,administracji”: ,,Nowe
uprawnienia Panstwowej Inspekcji Pracy od 8 lipca 2026 r. — co to oznacza dla kontraktoéw B2B?”,
»Praktyczne wykonywanie czynno$ci organu administracji publicznej w  postgpowaniu
administracyjnym”, ,,Zatrudnianie cudzoziemcow w Polsce w 2026 1. — nowe obowiazki pracodawcow
oraz zmiany dotyczace obywateli Gruzji, Kolumbii i Wenezueli”, ,,Sygnali$ci w praktyce”, ,,RODO w
mikro, matym i §rednim przedsigbiorstwie”, ,,Prawa pacjenta i tajemnica lekarska w praktyce”
(Kancelaria Daniela Olszewskiego). Istotna, z punktu widzenia kierunku ,,administracja” jest takze
wspoltdziatanie Uczelni w przygotowaniu migdzynarodowego projektu badawczo-wdrozeniowego
POP-GEPAY - Participatory Accounting for Gender Pay Equity and Pay Transparency,
planowanego do ztozenia w ramach programu Komisji Europejskiej CERV 2026. Projekt,
koordynowany przez Uniwersytet w Turynie, ma na celu wsparcie instytucji publicznych w
przygotowaniu do wdrozenia regulacji wynikajacych z Dyrektywy (UE) 2023/970, dotyczacej
przejrzysto$ci wynagrodzen oraz wzmacniania stosowania zasady roOwnego wynagradzania kobiet i
mezezyzn. W jego ramach zaklada si¢ opracowanie narzedzi analitycznych wspierajacych instytucje
publiczne w realizacji nowych obowigzkéw zwigzanych z przejrzystoScia wynagrodzen oraz
identyfikowaniem réznic ptacowych, jak tez pilotazowe zastosowanie opracowanych rozwigzan w
roznych jednostkach administracji lokalnej przy wykorzystaniu rzeczywistych doswiadczen
administracji samorzadowej. Planowane sg rowniez dzialania warsztatowe przygotowujace
pracownikow administracji do stosowania nowych regulacji unijnych oraz migdzynarodowa wymiana
doswiadczen. Istotnym elementem przedsigwziecia jest rozwijanie nowych sposobéw komunikowania
informacji publicznych mieszkancom, w tym wykorzystanie koncepcji POP Accounting do
prezentowania dziatalno$ci, finanséw 1 inicjatyw jednostek samorzadowych w sposob przejrzysty i
dostepny dla obywateli. W dzialania zwigzane z przygotowaniem przedsigwzigcia zaangazowane

zostaly wspolpracujace ze Spoteczna Akademia Nauk jednostki samorzadu terytorialnego z
rvojenrtua odskioge, w o N

. Zaangazowanie wielu jednostek samorzadowych umozliwia odnoszenie zalozen projektu do

zréznicowanego $rodowiska administracji lokalnej i wzmacnia praktyczny charakter wspolpracy
Uczelni z JST.
Kolejnym istotnym obszarem aktywnosci jest zaangazowanie SAN w projekt SkillResilience4dEU —
Resilience through re-skilling and upskilling for European labour markets in transition. Projekt
koncentruje si¢ na analizie spolecznych i ekonomicznych konsekwencji zielonej i cyfrowej
transformacji oraz zmian zachodzacych na europejskich rynkach pracy. W jego ramach przeprowadzone
zostang badania naukowe w formie studiéw przypadku w 5 roznych sektorach i co najmniej 10 ré6znych
regionach Europy — jednym z nich jest wojewodztwo todzkie. Glownym obszarem badawczym jest
sektor energetyczny, ktory zostanie przeanalizowany pod wzgledem mozliwosci przeprowadzenia
zielonej 1 cyfrowej transformacji oraz wptywu tych procesow na lokalng spotecznos¢ i srodowisko.

Obszary badawcze projektu to m.in.:

- transformacja sektora energetycznego zarowno pod wzgledem zielonej transformacji (odchodzenie
od paliw kopalnych, OZE, efektywno$¢ energetyczna), jak i digitalizacji sektora energetycznego
(wdrazanie Al oraz zaawansowanych technologii cyfrowych optymalizacja proceséw w sektorze
energetyki);

- transformacja energetyczna Belchatowa jako miejscowos$ci oraz kwestie zwigzane z wygaszaniem
kopalni oraz dalszym funkcjonowaniem elektrowni weglowe;;

- transformacja energetyczna t.odzi oraz innych miast w wojewddztwie 10dzkim — obiektem
zainteresowania sa obecne inicjatywy, plany, mozliwoéci oraz trudno$ci w przeprowadzeniu
wspomnianych procesow;

- nastroje spoteczne w miejscowosciach woj. 16dzkiego;

- lokalny rynek pracy: mozliwosci zatrudnienia, likwidowanie miejsc pracy i pojawianie si¢ nowych,
opcje podwyzszania kompetencji oraz przekwalifikowania zawodowego;

- jakos¢ zycia mieszkancow, w tym: kwestie ekonomiczne, spoleczne i $rodowiskowe
(zanieczyszczenia gleby, wod i powietrza, gwaltowne zjawiska pogodowe, skutki zmian
klimatycznych, skutki dziatania kopalni i elektrowni w Betchatowie).
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Projekt zaktada przygotowanie analiz poréwnawczych i rekomendacji w kwestii przeprowadzenia
zielonej i cyfrowej transformacji. Przygotowane zostana scenariusze polityczne wskazujace potencjalne
kierunki rozwoju. Analiza obejmie tez obszary spoteczne i sSrodowiskowe. Istotnym efektem projektu
begdzie réwniez mapowanie i ocena programoéw edukacyjnych oraz szkoleniowych w zakresie
podnoszenia i zmiany kwalifikacji oraz praktyczne rekomendacje wspierajace tak osoby indywidualne,
jak i pracodawcow, w zakresie doradztwa zawodowego i rozwoju kariery.

Na podstawie podpisanych porozumien studenci kierunku ,,administracja” moga uzyska¢ niezbedne
materialy do opracowywania prac etapowych i mozliwosci odpowiedniego przygotowania si¢ do
opracowania pracy dyplomowej wymaganej dla ukonczenia studiow I stopnia.

Podmioty te chetnie takze stuza pomoca i swoja specjalistyczna wiedza, co przektada si¢ na jakos¢
1 warto$¢ poznawczg prac dyplomowych i etapowych przygotowywanych przez studentow.

Jedna z form wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym sg takze organizowane przez Uczelni¢
dla studentéw oraz $rodowiska zawodowego spotkania z ekspertami dotyczace waznej dla kierunku
»administracja” tematyki budowania $ciezki zawodowej i wejscia na rynek pracy, jak np. szkolenia,
kursy czy tez cykliczne spotkania z ekspertami, ktorzy przedstawiajag swoje do§wiadczenia zawodowe
dotyczace rozwoju obszaru administracji, w szczego6lnosci wskazujace na wytanianie si¢ nowych
trendow dotyczacych zmiany w prawie pracy i obstudze biznesu.

Szczegblng wartos¢ dla studentdéw kierunku ,,administracja” studiéow I stopnia maja te formy wspotpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, ktore podnosza ich kompetencje zawodowe, rozwijaja
okreslone umiejetnosci praktyczne, a wigc: szkolenia, spotkania, webinary, wizyty studyjne czy
wyklady problemowe prowadzone przez ekspertéow — przedstawicieli réoznych specjalizacji
zawodowych, w tym powigzanych z prawem czy administracja. Nalezy tu wymieni¢ wydarzenia
organizowane przez Uczelni¢ we wspdlpracy z otoczeniem zar6wno spoteczno-gospodarczym, jak i
akademickim, np.:

- wyjazd studencki — Pojezierze Stawskie (21-23.08.2026) — aktywno$¢ zorganizowana z udziatem
samorzadu studenckiego. Program obejmowat warsztaty i elementy edukacyjna, jak tez aktywnosci
integracyjne oraz zawody z nagrodami. Wyjazd shuzyl budowaniu i wzmacnianiu relacji miedzy
Uczelnig a studentami i demonstrowal, ze SAN nie jest jedynie miejscem zdobywania akademickiej
wiedzy, ale tez przestrzenig aktywnego rozwoju, budowania relacji i nabywania kompetencji poza
salg dydaktyczna;

- spotkanie studentéw z ministrg _ zatytulowane ,,Reforma prawa
i rynku pracy — perspektywa miodego pokolenia” (25.05.2026). Wydarzenie rozpoczelto si¢ od
merytorycznego wprowadzenia, podczas ktoérego omodwiono aktualne zagadnienia zwigzane
Z prawem pracy oraz wyzwania, przed ktorymi stajg osoby rozpoczynajace swoja droge zawodowa.
Nastepnie odbyla sie¢ dynamiczna dyskusja w ramach ktérej uczestnicy mieli mozliwo$¢ zadawania
pytan oraz bezposredniego konfrontowania swoich watpliwosci i obaw z przedstawicielkg
administracji rzadowej. Rozmowa dotyczyla zar6wno biezacych probleméw rynku pracy, jak
i szerszych perspektyw zmian systemowych, ktore moga wplywaé na sytuacje milodych
pracownikow;

- wyklad warsztatowy pt. Strengths-Based Development: Understanding and Applying Gallup Talents
(09.03.2026), ktorg poprowadzita * W ramach wyktadu uczestnicy dowiedzieli
si¢, jak wykona¢ badanie talentow, w jaki sposéb metoda ta wspomaga osobistg efektywnos¢,
zaangazowanie i rozwoj kariery, jak identyfikowa¢ naturalne talenty, a takze w jaki sposéb talenty
moga celowo rozwijane i wykorzystywane do codziennych wyzwan oraz procesu decyzyjnego;

- zajecia pt. ,Managing Conflicts with Clients and Online Communities” poprowadzone przez |}
I (| (22025). W ramach

aktywnos$ci uczestnicy dowiedzieli si¢: jak stosowa¢ aktywne stuchanie i neutralny jezyk w
interakcjach online, tagodzi¢ napigcia w mediach spotecznosciowych, przeksztatca¢ skargi klientow
w szanse 1 zarzadza¢ konfliktami w spolecznosci bez szkody dla reputacji marki;

- webinar zatytutowany ,,Oceny okresowe w samorzadzie — obowiazek czy realne narzedzie rozwoju?”
(20.05.2025) w ramach ktorego poruszono zagadnienia dotyczace tego, jak: polaczyé cele
organizacji z rozwojem pracownika, prowadzi¢ rozmowe oceniajaca, ktora buduje, a nie zniecheca,
a takze przekuc¢ wyniki oceny w konkretne dzialania rozwojowe i decyzje menedzerskie. Spotkanie
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poprowadzita _ — wieloletni samorzadowiec, zastgpca wojta i1 sekretarz, praktyk
zarzadzania w administracji publicznej;

wzigcie udzialu studentow w zajeciach praktycznych postepowania karnego, obejmujacych m.in.
zapoznanie si¢ z preparatami medycznymi (09.06.2025). Zajecia odbyly si¢ w prosektorium na
Wydziale Lekarskim Collegium Medicum Spotecznej Akademii Nauk, przy ul. Gdanskiej 121
i stanowilty wazny element edukacji prawniczej, pozwalajacy zrozumieé, jak wyglada wspolpraca
organow $cigania z bieglymi z zakresu medycyny sadowej. Dzicki temu do$wiadczeniu studenci
mieli mozliwo$¢ przyjrzenia si¢ z bliska, jak istotng role w postepowaniu karnym odgrywaja
ogledziny, opinie specjalistow oraz dowody medyczne;

uczestnictwo studentow w wizycie studyjnej w Sejmie i Senacie Rzeczypospolitej Polskiej
(09.05.2025). Podczas wizyty w gmachu Parlamentu zapoznali si¢ z historig polskiego
parlamentaryzmu, strukturg oraz zakresem kompetencji Sejmu i Senatu. Mieli takze okazj¢ zobaczy¢
z bliska salg obrad plenarnych, gdzie na co dzien tocza si¢ najwazniejsze debaty polityczne w kraju,
a takze poznac przebieg procesu legislacyjnego ,,od kuchni” — z perspektywy nie tylko Postow
i Senatorow, ale rowniez pracownikdw Kancelarii Sejmu i Senatu. Waznym elementem wyjazdu
byto takze spotkanie z przedstawicielami polskiego Parlamentu, podczas ktérego mogli zadac
pytania dotyczace praktycznych aspektow pracy legislacyjnej, roli komisji sejmowych, a takze
wyzwan stojacych przed wspotczesnym ustawodawstwem. Z perspektywy studentow prawa, byta to
cenna lekcja praktyczna, ktoéra z pewnoscig poglebita ich wiedze o funkcjonowaniu wiadzy
ustawodawczej w Polsce;

udziat w webinarze pt. ., jako wsparcie rozwoju przedsigbiorstwa” (15.04.2025) w ramach
ktorego prowadzaca tj. H— ekSﬁert i z wieloletnim
do$wiadczeniem w doradztwie dla firm, oméwita cele i zadania

specyfike instytucji jako zrédlo wiedzy marketingowej oraz wymienita praktyczne wskazowki

dotyczace tego, kiedy firma jest gotowa na eksport za granice;
konferencje mi¢dzynarodowg projektu InnoSocial Mainstreaming Inclusive Innovation & Social

Entrepreneurship in Higher Education (04.04.2025), w ktéorym uczestniczyli partnerzy projektu tj.
obok Spotecznej Akademii Nauk, takze , &

z Polski oraz studenci kierunku
»administracja”. Podczas konferencji partnerzy projektu zaprezentowali swoje instytucje, a nastepnie
zostaly omdéwione kluczowe dziatania w projekcie. h zaprezentowato rezultat 2,
ktory koncentruje si¢ na tworzeniu podstaw do wiaczenia innowacji spotecznych i przedsiebiorczos$ci
spolecznej do programoéw nauczania szkot wyzszych. Nastepnie Spoteczna Akademia Nauk
przedstawita rezultat 3, dotyczacy opracowania zasobow edukacyjnych wspierajacych nauczanie w
obszarze innowacji spotecznych i przedsigbiorczosci, a VIKO omoéwito rezultat 4, skupiajacy si¢ na
budowaniu kompetencji kadry akademickiej w zakresie szkolenia z dziedziny Innowacji
Spotecznych i Przedsigbiorczosci;

udziat studentow w prestizowym Ogdlnopolskim Konkursie Prawa Rodzinnego i Spadkowego,
zorganizowanym przez h (17.01.124.01.2025). Zmagania
konkursowe obejmowaly ztozone zagadnienia z dziedziny prawa rodzinnego i spadkowego, ktore
majg istotne znaczenie dla funkcjonowania naszego systemu prawnego. Udziat w takim wydarzeniu
wymagal od studentéw nie tylko solidnej wiedzy teoretycznej, ale takze umiejetnosci analitycznego
myslenia oraz zdolnosci do szybkiego reagowania w sytuacjach stresowych. To wlasnie takie
doswiadczenia przyczyniaja si¢ do ksztaltowania wybitnych specjalistow, gotowych podejmowaé
wyzwania zawodowe;

Wakacyjne Laboratorium Analityczne, w ramach ktorego zorganizowano cztery webinaria:

e Analiza danych w zarzadzaniu (05.08.2021),

e Tabele i wykresy w Excelu (12.08.2021),

e Big Data w praktyce (19.08.2021),

e Podstawy makr i VBA (26.08.2021);

udzial studentéw w Ogolnopolskiej Konferencji Naukowej ,,Administracja wobec wyzwan
wspolczesnosci — rozwazania w 60-lecie wejscia w zycie kodeksu postgpowania administracyjnego”
(14.05.2021). W ramach wydarzenia odnotowano wystapienia odwotujace si¢ do tematyki
administracji, jej zadan i efektywnosci w ich wykonywaniu, strukturze i narzedzi prawnych, dzieki
ktorym wypelnia swoje role oraz zainspirowanie do rozwazan na temat wspodtczesnej administracji,

>
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do zastanowienia si¢, jakie role powinna ona wypetiaé w przyszlosci i w jakie wyposazy¢ ja
narzedzia, z uwzglednieniem relacji administracja — jednostka. Do udziatu w wydarzeniu zaproszono
srodowiska naukowe, pracownikéw administracji publicznej, przedstawicieli organow wladzy
wykonawczej i sadowniczej oraz reprezentantdw organizacji pozarzagdowych, ktorych przedmiotem
zainteresowania sg szeroko rozumiane problemy prawne w tym wykladni i stosowania przepisoéw
prawa;

- wyktad ekspercki pt. ,,Celebryci jako problem prawny” organizowany w ramach Ferii z SAN
(02.02.2021) i prowadzony przez w Dotyczylt on tego,
jak nalezy definiowac¢ celebrytg, jakie ma on prawa i obowiazki, a takze jg funkcje w spoteczenstwie
spetnia wedtug kodeksu prawnego;

- webinarium zatytulowane ,,Kryminalistyka w prawie” (01.07 i 08.07.2020) poprowadzone przez .
* — prokuratora i specjalist¢ prawa karnego, zajmujacego si¢ badaniami
naukowymi obejmujgcymi szeroko rozumiang ochrong dobr kultury oraz dziedzictwa narodowego.

W ramach wydarzenia studenci mieli okazje pozna¢ narzedzia wykorzystywane z zakresu
kryminalistyki oraz wzig¢ oraz wzia¢ udziat na zywo w ogledzinach miejsca zbrodni.

Innym przyktadem wspoétpracy z otoczeniem spotecznym taczacym formule promocji Spolecznej

Akademii Nauk w Lodzi z systemem szkolnictwa $redniego regionu todzkiego, ktorej adresatami sg

przyszli absolwenci szkoét §rednich oraz przyszli studenci Uczelni, sa kursy maturalne realizowane

w formule warsztatow SAN Power:

- powtorki maturalne z matematyki realizowane przez Pania _ z _,
ktora skupita si¢ na kluczowych zagadnieniach matematycznych zwigzanych z programem
maturalnym (uwzgledniajgcych réznorodne zadania i przyktady, rozwijanie umiejgtnosci logicznego
mys$lenia oraz techniki rozwigzywania probleméw matematycznych);

- powtorki maturalne z jezyka polskiego realizowane przez Pana _ -
nauczyciela, edukatora, egzaminatora OKE, trenera oraz laureata nagrody Na

uczyciel Roku 2021,
ktory jest rowniez tworcg kanalu na Tik-Toku dla maturzystow: @_
Harmonogram kurséw obejmowat takie zagadnienia, jak: Wypowiedz argumentacyjng na maturze z
polskiego na 99%, Test historyczno-literacki i jezyk polski w uzyciu. Jak napisa¢ notatke
syntetyzujaca?, Epoki literackie — walizka maturalna, Top 7 najwazniejszych lektur obowigzkowych
do matury oraz Matura ustna z jezyka polskiego bez spiny.

Kolejng formg wspoélpracy z instytucjami otoczenia spoleczno-gospodarczego jest pozyskiwanie od
pracodawcow opinii o uzyskiwanych przez studentow kierunku ,,administracja” kompetencjach
zawodowych. Wspotpraca w tym zakresie realizuje jedoczesnie cele Polityki Jako$ci okreslonej dla
Uczelni w zakresie jakoSci procesu ksztatcenia i oceny osiggania przez studentéw efektoOw uczenia sig.
W badaniu biorg udziatl podmioty i instytucje, w ktorych studenci odbywaja praktyki oraz z ktérymi
kontaktuja si¢ w celu pozyskania materiatéw przydatnych do prac dyplomowych.

Informacje o dzialaniach podejmowanych i realizowanych w ramach wspotpracy SAN na kierunku
»administracja” z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, a takze ich rezultatach sa przekazywane
Komisji Programowe;j, ktéra ocenia wspotprace na kierunku z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
w tym z Rada Biznesu — sekcja kierunku ,,administracja”.

Uczelnia stale poszukuje metod doskonalenia form wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
Ocena wspotpracy realizowana jest w ujeciu dynamicznym, umozliwiajagcym poréwnywanie efektow
dla doskonalenia procesu dydaktycznego w roznych okresach. Udziat studentdéw w ocenie wptywu
otoczenia spoteczno-gospodarczego na program studiow odbywa si¢ wieloptaszczyznowo. Jak juz
wspomniano, na Uczelni funkcjonuje Uczelniana Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia oraz Komisje
Programowe, w tym Komisja Programowa kierunku ,,administracja”, w ktorych sktad wchodzg zaré6wno
przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego, jak i studenci. Komisja przygotowujac raporty ze
swojej dziatalnosci dokonuje oceny zakresu i efektow wspotpracy z przedstawicielami pracodawcow i
otoczenia spotecznego, gospodarczego i kulturalnego. Wnioski stuzg wypracowywaniu skutecznych
form wspotpracy z interesariuszami zewngtrznymi, w tym: doboru instytucji lub przedsigbiorstw, w
ktorych studenci moga odbywac praktyki studenckie, mozliwosci zorganizowania wizyt studyjnych,
webinariow tematycznych, seminaridw, konferencji i naukowych jak i1 projektow badawczych. W
ramach ostatnio zorganizowanego spotkania Komisji Programowej kierunku ,,administracja” jej
uczestnicy dokonali oceny programu studidow i1 doboru instytucji wspoipracujacych z uczelnia w
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zakresie potrzeb ksztatcenia na kierunku ,,administracja”, a takze oczekiwan rynku pracy z uwagi na
zmiany zachodzace w sektorze administracji (w tym wykorzystania sztucznej inteligencji ds. w zakresie
automatyzacji analizy danych czy wspomagania procesu podejmowania decyzji, cyfryzacja i e-
administracja, ochrona danych i cyberbezpieczenstwo, zarzadzanie kryzysowe, profesjonalizacja kadr,
wspotpraca miedzyinstytucjonalna, czy dezinformacja i komunikacja publiczna). Komisja stwierdzita,
iz dobor instytucji, firm i przedsigbiorstw do wspolpracy w zakresie realizacji procesu ksztalcenia na
kierunku ,,administracja” wspiera osigganie celow ksztatcenia na profilu praktycznym, a przyjete formy
wspotpracy, w szczeg6lnosci takie jak: wyktady eksperckie, seminaria naukowe, warsztaty, rozwijaja
kompetencje i umiejetnosci praktyczne studentow. Dla zapewnienia wlasciwych i trwatych warunkow
dla realizacji programu studiow prowadzonego w jezyku angielskim oraz jego doskonalenia i
uwzglednienia potrzeb studentéw niepolskojezycznych, do kryteridow doboru Organizacji/Instytucji, z
ktérymi Uczelnia nawiazuje wspOlprace wprowadzono kryterium ,,migdzynarodowe S$rodowisko
biznesowe”.

Wspdtpraca Uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym wywiera istotny wplyw na doskonalenie
programu studiéw oraz osigganie przez studentow zaktadanych efektow uczenia si¢, w szczegdlnosci
w zakresie ich przygotowania zawodowego. Relacje te znajduja odzwierciedlenie w powierzaniu zajec¢
kadrze o bogatym dorobku praktycznym i eksperckim zwigzanym z administracja, a takze w biezacej
aktualizacji tre$ci ksztatcenia o nowoczesne rozwigzania branzowe. Dziatania te znaczaco podnosza
konkurencyjno$¢ absolwentdw na rynku pracy. Zakres i formy wspolpracy z otoczeniem gospodarczym
podlegaja systematycznej ocenie wtadz Uczelni oraz przedstawicieli Rady Biznesu dzialajacej przy
Rektorze, co pozwala na ich staly rozwoj i doskonalenie.

Uczelnia prowadzi tez badania ankietowe, w ktorych studenci kierunku ,,administracja” sg proszeni
0 oceng wspoéltpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Wyniki i ocena zadowolenia studentow
z wkladu pracodawcdéw w program studiéw, obok oceny Uczelnianej Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia i
Komisji Programowej sa wykorzystywane w dziataniach doskonalacych przez wiladze Uczelni
z siedziba w Lodzi.

Jednym z elementéw realizacji celow Polityki Jakosci okreslonej dla Uczelni, a dotyczace rowniez
wspélpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w zakresie procesu ksztalcenia, jest zasieganie
opinii pracodawcéw dotyczacych oceny osiagania przez studentow efektéw uczenia si¢. W badaniu
biorg udzial podmioty i instytucje, w ktorych studenci odbywajg praktyki oraz z ktorymi kontaktuja si¢
w celu pozyskania materiatéw do prac dyplomowych.

Uczelnia stale poszukuje metod doskonalenia form wspotpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym.
Ocena wspotpracy realizowana jest w ujeciu dynamicznym, umozliwiajacym porownywanie efektow
dla doskonalenia procesu dydaktycznego w réznych okresach. Jak juz wspomniano, na Uczelni
funkcjonuje Uczelniana Komisja ds. Jakoséci Ksztalcenia oraz Komisje Programowe, w tym Komisja
Programowa kierunku ,,administracja” w Spotecznej Akademii Nauk z siedzibg w Lodzi, w ktoérych
sktad wchodza zaréwno przedstawiciele otoczenia spoleczno-gospodarczego, jak i nauczyciele
akademiccy i studenci. Komisja przygotowujac raporty ze swojej dziatalnosci dokonuje oceny zakresu
i efektow wspodlpracy z przedstawicielami pracodawcoOw 1 otoczenia spolecznego, gospodarczego i
kulturalnego. Wnioski stuza wypracowywaniu skutecznych form wspolpracy z interesariuszami
zewnetrznymi, w tym: doboru instytucji lub przedsigbiorstw, w ktérych studenci moga odbywac
praktyki zawodowe sa mozliwosci zorganizowania wizyt studyjnych. W ramach ostatnio
zorganizowanego spotkania Komisji Programowej kierunku ,,administracja” jej uczestnicy dokonali
oceny programu studiow i doboru instytucji wspotpracujacych z uczelnig w zakresie potrzeb ksztatcenia
na kierunku ,,administracja”, a takze oczekiwan rynku oraz zmian zachodzacych w administracji (w tym
wdrazanie narzg¢dzi sztucznej inteligencji w urzedach, ochrona danych osobowych i systemow przed
cyberatakami, czy przechodzenia na ustugi e-administracji). Oceny zakresu wspolpracy z otoczeniem
dokonujg rowniez wladze Uczelni oraz przedstawiciele dzialajacej przy Rektorze Rady Biznesu,
poszerzajac jej zakres.

Uczelnia zamierza przeprowadzi¢ tez badania ankietowe, w ktorych studenci kierunku ,,administracja”
zostang poproszeni o ocen¢ wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Wyniki i ocena
zadowolenia studentéw z wktadu pracodawcow w program studiow, obok oceny Uczelnianej Komisja
ds. Jakosci Ksztatcenia i Komisji Programowej beda wykorzystywane w dzialaniach doskonalacych
przez wladze Uczelni w Lodzi.
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Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktora poprzedzila biezacq ocene.

BRAK

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umi¢dzynarodowienia procesu ksztalcenia
na kierunku

Umiedzynarodowienie procesu ksztalcenia stanowi integralny element koncepcji ksztalcenia na
kierunku ,,administracja” oraz jedno z kluczowych narzedzi realizacji celow strategicznych Uczelni.
Dziatania w tym zakresie ukierunkowane sg na podnoszenie jakos$ci ksztatcenia, rozwdj kompetencji
migdzykulturowych studentéw oraz zwigkszenie ich konkurencyjnos$ci na miedzynarodowym rynku
pracy. Spoteczna Akademia Nauk konsekwentnie rozwija wspotprace z partnerami zagranicznymi oraz
tworzy warunki sprzyjajace mobilno$ci akademickiej, umigdzynarodowieniu tresci programowych oraz
udzialowi studentdéw i kadry w miedzynarodowych inicjatywach dydaktycznych i naukowych.

Zgodnie z Misja 1 Strategia Uczelni, Spoleczna Akademia Nauk koncentruje swoje wysitki na rozwoju

procesu ksztatcenia w wymiarze migdzynarodowym. Uczelnia skupia si¢ na ksztattowaniu przyjaznego

srodowiska akademickiego, budowaniu pozytywnych relacji z innymi Uczelniami Wyzszymi oraz
otoczeniem spoteczno-gospodarczym, zard6wno na plaszczyznie krajowej, jak i miedzynarodowe;.

W swojej wizji zaznacza, iz jest oSrodkiem wychodzacym naprzeciw wyzwaniom przysztosci

zmieniajacego si¢ $wiata, dziatajacym zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju, shuzacym

spolecznosci lokalnej, regionalnej, krajowej i europejskiej. Stad tez wsrdd priorytetowych celow
strategicznych na lata 2023-2030 znajduja si¢ m.in.:

- przygotowanie polskich studentow do funkcjonowania w globalnej spotecznosci oraz pozyskiwanie
studentow zagranicznych z réznych regionow $wiata;

- zwigkszenie wymiany mi¢dzynarodowej (mobilnosci) pracownikow i studentdéw, a tym samym
umozliwienie studentom zdobywania wiedzy i dos§wiadczenia w wielokulturowym $srodowisku.

Elementy umi¢dzynarodowienia procesu ksztatcenia zostaly uwzglednione w Misji 1 Strategii Uczelni,

a takze koncepcji ksztatcenia kierunku ,,administracja”, poprzez zalozenie:

- adaptacji w procesie ksztalcenia wynikow badan prowadzonych w skali migdzynarodowej w
obszarze nauk spotecznych, udostgpniania i upowszechniania rezultatow pracy naukowej kadry
akademickiej Uczelni w renomowanych czasopismach krajowych i zagranicznych. Chcemy
wspomnie¢, ze Uczenia jest wydawcg trzech czasopism naukowych o zasiegu
miedzynarodowym, w tym: Journal of Intercultural Management o tematyce spolecznej. W
sktad Rady redakcyjnej i naukowej, wchodza w zdecydowanej czeSci profesorowie z prestizowych
uczelni zagranicznych, w tym z Uniwersytetu Harvarda. Czasopisma te wyrozniaja si¢ wysokim
stopniem umigdzynarodowienia i rozpoznawalno$cig mig¢dzynarodowg. Czasopismo ,,Journal of
Intercultural Management” (JolM) zostalo zarejestrowane w 2008 roku, a wydawane jest od 2009,
od poczatku wylgcznie w jezyku angielskim. Czasopismo ma zasi¢g migdzynarodowy, W ostatnich
czterech latach w JolM zostalo opublikowanych 131 artykutéw o wysokim poziomie
merytorycznym, przygotowanych przez 172 przedstawicieli $wiata akademickiego z zagranicy oraz
109 autorow polskich. Czasopismo jest nastawione gtownie na rozwdj nauki, stad swoje osiaggniecia
naukowe i wyniki prowadzonych badan prezentuja w JoIM w przewazajacej czg¢sci badacze i
pracownicy naukowi;

- inicjowanie i rozwijanie form wspotpracy miedzynarodowej z uczelniami partnerskimi opartej m.in.
na wspdlnych projektach dydaktycznych i naukowych z obszaru administracji m.in. z zakresu e-
administracji, wptywu sztucznej inteligencji, cyberprzestepczosci, ochrony danych i funkcjonowania
urzedéw realizowanych przy wykorzystaniu obecnych dokonan z zakresu administracji;
pozyskiwania dobrych praktyk w zakresie ksztalcenia; propagowaniu wartosci wielokulturowych
sprzyjajacych wymianom studenckim;

- nawigzywanie i rozwijanie wspotpracy w dziedzinie nauk spotecznych (dyscyplina: ,,nauki o polityce
i administracji”) z zagranicznymi o$rodkami akademickimi i badawczymi;

- promowanie wérod studentdow mozliwosci korzystania z opcji realizacji czgsci programu studiow
w innej niz macierzysta uczelni zagranicznej, a takze odbywania tam praktyk dyplomowych podczas
studiow;

- dostosowanie organizacji toku studiow dla studentow z zagranicy, z mozliwoscig realizacji petnego
programu studiow;
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prowadzenie aktywnej polityki zatrudniania, zmierzajgcej do zwigkszania wsrod kadry badawczo-
dydaktycznej udziatu kreatywnych, mobilnych i otwartych na $wiat nauczycieli akademickich
posiadajacych bogaty dorobek w dziedzinie nauk spotecznych nabyte m.in. poprzez udziat
w zagranicznych projektach badawczych, stazach oraz migdzynarodowych konferencji naukowych.

Wspolprace migdzynarodowq zaktada takze Polityka Jako$ci Spotecznej Akademii Nauk z siedziba
w Lodzi. Wskazano w niej obszar m.in. w zakresie badan naukowych, doskonalenia programow
ksztalcenia, wyjazdow kadry i studentow do uczelni zagranicznych, tworzenie oferty ksztatcenia dla
Studentow zagranicznych.

Zgodnie ze strategia Uczelni oraz zatozeniami zawartymi w koncepcji ksztatcenia, zwigkszenie stopnia
umig¢dzynarodowienia jest podyktowane potrzebami europejskiego rynku pracy, na ktérym moze si¢
znalez¢ absolwent kierunku ,,administracja”. Program studiéw sprzyja umiedzynarodowieniu
procesu ksztalcenia poprzez:

realizacje¢ lektoratu jezyka obcego na studiach I stopnia w ramach przedmiotu Jezyk obcy w
wymiarze: 112 godzin zaje¢ (studia stacjonarne) i 64 godzin (studia niestacjonarne) oraz przedmiotu
obowiazkowego Artificial Intelligence and the Future of Public Administration w wymiarze: 28
godzin (studia stacjonarne) i 16 godzin (studia niestacjonarne);

mozliwo$¢ wymiany w ramach programu Erasmus+ oraz umow bilateralnych kadry akademickiej na
kierunku ,,administracja” odnotowano przybycie dwoch wykladowczyn ;.
mnerskiej uczelni (8-12.12.2025).

poprowadzila ze studentami zai'icia pt. ,,Managing Conflicts with Clients

and Online Communities”, natomiast - ,,Mediation Techniques in Digital
Marketing”.

Studenci kierunku ,,administracja”, w ramach umiedzynarodowienia, majag mozliwo$¢ wymiany w
ramach programu Erasmus+ oraz umow bilateralnych studentéw. Programy wspolpracy dotycza
wymiany studentéow i pracownikow badawczo-dydaktycznych, wspolnych badan i konferencji
naukowych, praktyk studenckich. Dzi¢ki wspolpracy realizowanej w ramach programu UE LLP-
Erasmus (od 2014: Erasmus+) studenci kierunku ,,administracja” majg mozliwo$¢ odbywania
studiéow (jeden lub dwa semestry) na Uczelniach, ktére prowadzg kierunki z zakresu administracji:
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Z tej mozliwo$ci skorzystata jedna
studentka t;. w okresie 24.01.-
16.07.2022;
Studenci mieli rowniez sposobno$¢ uczestnictwa w Mieszanych Programach Intensywnych (Blended
Intensive Programme — BIP), ktorego przykladami sa:
e Fostering European Identity and Citizenship through Interdisciplinary Learning:

Education, History, Cultural Heritage, Languages, Images and Memories organizowany
przc2 [  o:::n s\icrowany by! to studentow,
ktorzy ukonczyli pierwszy rok studiow, a takze poslugujacych sie jezykiem angielskim na
poziomie minimum B2. BIP skladal si¢ z mobilnosci fizycznej zaplanowanej w terminie 7-
11.09.2026 r. oraz czgsci wirtualnej, ktdrej termin ma by¢ podany pozniej,

e Challenges of Artificial Intelligence in Law organizowany przez _
Program skierowany byt do studentéw, ktorzy ukonczyli pierwszy rok studiow, a takze
postugujacych sie jezykiem angielskim na poziomie minimum B2. BIP sktadat si¢ z mobilno$ci
fizycznej zaplanowanej w terminie 18-22.05.2026 r. oraz cz¢$ci wirtualnej w dniach 22.04, 29.04,
6.05.2026,

e The Use of Force in International Law organizowanym przez _
Program sklerowany byt do studentow na co najmnlej drugim roku studiow, a takze
postugujacych si¢ jezykiem angielskim na poziomie minimum B2. BIP sktadat si¢ z mobilno$ci
fizycznej w terminie 14-25.07.2025 r. oraz czg$ci wirtualnej zrealizowanej na przetomie sierpnia
i wrze$nia.

Dodatkowo, przewidziano rowniez mozliwos¢ realizacji przez studentéw ,,administracja” nastepujacych
rodzajow praktyk uwzgledniajacych aspekt mobilnosci zagranicznej:

praktyki zagraniczne — w ramach programu Erasmus istnieje mozliwos$¢ uczestnictwa w praktykach
zagranicznych — studenci maja mozliwo$¢ realizacji minimum 2—miesi¢cznych praktyk w firmach i
uczelniach zagranicznych. Studenci kierunku ,,administracji” nie skorzystali z tej mozliwosci;
praktyki absolwenckie — w ramach programu Erasmus+, ktorg moga zrealizowa¢ w ciggu 12
miesigcy od ukonczenia studiow pod warunkiem rekrutacji na ostatnim roku studiow;

praktyki krotkoterminowe (mieszane) forma mobilnosci taczaca fizyczny pobyt za granicg z
obowiazkowsa czgscig wirtualng. Jest to rozwigzanie elastyczne, dedykowane m.in. sluchaczom
seminarium doktorskiego oraz studentom, ktoérzy z réznych powodow nie moga wzigé¢ udziatu w
mobilnosci dlugoterminowe;.

Warto rowniez odnotowac, odnoszac si¢ do umiedzynarodowienia ,,administracja”, ze na tym kierunku

studiowalo 18 studentdow z uczelni zagranicznych:

semestr letni 2023/2024:
semester zimowy 2023/2024|

semestr letni 2022/2023:

semestr zimowy 2022/2023:

oba semestry 2022/2023:
semester zimowy 2021/2022

oba semestry 2021/2022:
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oba semestry 2020/2021:

semester letni 2019/2020:

Studenci kierunku ,,administracja” mieli mozliwo$¢ uczestniczy¢ w licznych aktywnosciach

o charakterze miedzynarodowym, wsrod ktoérych mozna wymieni¢:

- udziat w wykladzie pt. ,,Capturing Food Waste Insights Through Surveys and Interviews”
(26.03.2026) wygloszonym przez H, ktora przedstawita metody badania
marnotrawstwa zywnos$ci za pomoca kwestionariuszy i wywiadow;

- udziatl w wyktadzie warsztatowym pt. Strengths-Based Development: Understanding and Applying
Gallup Talents (09.03.2026), ktora poprowadzita | GGczNG. W t«akcic wykiadu
uczestnicy zapoznali si¢ z metodg badania talentow w konteks$cie zarzadzania kapitalem ludzkim
oraz jej znaczeniem dla zwickszania efektywnosci indywidualnej i organizacyjnej, poziomu
zaangazowania oraz rozwoju kariery zawodowej. Przedstawiono rowniez sposoby identyfikacji
naturalnych predyspozycji, a takze mozliwo$ci ich §wiadomego rozwijania i wykorzystywania w
realizacji codziennych zadan oraz w procesach decyzyjnych;

- udzial w wykladzie online pt. ,,Food Waste — Challenges of the Modern World” (04.12.2024), ktory
poprowadzita ;

- udzial w spotkaniu ,,Work and Travel Discover America” dotyczagcym wyjazdu w okresie
wakacyjnym do USA do pracy w celu poznawania kultury, zwyczajow i spoleczenstwa
amerykanskiego. Wziat w nim udziat konsul Stanow Zjednoczonych ﬁ Konsul
rozmawial ze studentami na temat aktualnych programéw umozliwiajacych wyjazdy, w tym
stypendia naukowe w USA.

Wymiana mie¢dzynarodowa stwarza réwniez mozliwo$¢ nawigzania kontaktu i pozyskiwania

kadry akademickiej z uczelni zagranicznych zarowno do prowadzenia zaj¢¢ jak i do prowadzenia

goscinnych wyktadoéw otwartych dla studentow SAN. W ramach tej wspolpracy Spoteczna Akademia

Nauk goé$cila jak juz wspomniano
I 5 >.122025).

zrealizowala zajgcia pt. ,,Mediation Techniques
in Digital Marketing” (08.12.2025), natomiast oprowadzita zajecia pt. “Managing
Conflicts with Clients and Online Communities”. to dr nauk ekonomicznych,

ktéra wyktada na kierunku Analiza Ekonomiczna i Biznes Miedzynarodo w Katedrze
Micdzynarodowyeh Stosunkow Gospodarczych GGG
Jako certyfikowana mediatorka, interesuje si¢ rozwigzywaniem konfliktow w biznesie

migdzynarodowym i wigcza techniki mediacji do szkolen studentow. jest z
kolei wyktadowczynia z 17-letnim do$wiadczeniem na i

badaczkg w dziedzinie zarzadzania obiektami, nieruchomego dziedzictwa kulturowego i zarzadzania
jakoscia.

Uczelnia tworzy warunki do udzialu kadry akademickiej kierunku ,,administracja” w programach
mobilnosci, w tym w programie Erasmus+. Z takiej mozliwosci skorzystali nastgpujacy prowadzacy
realizujacy zajecia na kierunku ,,administracji’’:

- : (20-24.10.2025),

(24-28.03.2025),
14-18.10.2024), 18-22.03.2024),

(22.05.-02.06.2023),
24.03.2023), (20-24.06.2022);

(24-28.03.2025), (14-18.10.2024),
(18-22.03.2024), (20-24.03.2023).

Wyktadowcey kierunku ,,administracja” mieli mozliwo$¢ uczestnictwa w projektach miedzynarodowych o

charakterze aplikacyjnym:

- 3D4DEAF — Promoting digital transformation and social innovation in VET for better access
of deaf students to the labour market — projekt 3D4DEAF mial na celu zebranie
miedzynarodowego zespotu ekspertow w celu zaprojektowania, wyprodukowania i pilotazowego
przetestowania zestawu narzedzi, aby umozliwi¢ trenerom VET promowanie technologii 3D
i umiejetnosci w zakresie przedsigbiorczosci spolecznej (SE) wsrdd ucznidow z uposledzeniem
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shuchu. Gtownymi jego celami bylo: zapewnienie zarzadzania projektem przez caty okres realizacji
w celu dostosowania do wymogow programu ERASMUS+ i skutecznego spelnienia wymogow
finansowych, zarzadzania i koordynacji jako$ci; wprowadzenie mozliwo$ci uczenia si¢
pozaformalnego w formie zaje¢ pozalekcyjnych zgodnie z planem dziatan cyfrowych na 2018 r., aby
zapewni¢ nauczycielom i studentom ksztalcenia i szkolenia zawodowego kompleksowy pakiet
szkoleniowy oparty na rzeczywistych potrzebach poprzez utworzenie hubéw 3D4DEAF@SOCIAL;
zidentyfikowanie i wyposazenie osoby z umiegjgtnosciami SE, aby przeksztalci¢ potrzeby spoteczne
w plany przedsigbiorcze; otwarcie nowej Sciezki kariery dla studentow jako przedsigbiorcow
cyfrowych 1 nowych tworcow cyfrowych i liderow, ktorzy rozwiazuja problemy spoteczne
i srodowiskowe poprzez rozwoj solidnych narzedzi innowacyjnych. Projekt byt realizowany
w okresie: 01.11.2022-30.04.2025. Partnerami w tym projekcie byly instytucje z: Wioch, Cypru,
Grecji, czy Hiszpanii;

InnoSocial — Mainstreaming Inclusive Innovation and Social Entrepreneurship in Higher
Education — celem ogoélnym projektu bylo utatwienie wiaczenia edukacji i szkolen w zakresie
Innowacji Wlaczajacej i Przedsigebiorczosci Spotecznej do programéw nauczania na uczelniach,
a tym samym promowanie szerszej integracji wymiaru spotecznego w praktykach trojkata wiedzy
realizowanych przez instytucje szkolnictwa wyzszego. Jesli za§ chodzi o cele szczegdtowe to
wymieni¢ tutaj warto: zapewnienie kompleksowych podstaw dla projektowania i realizacji
ksztatcenia w zakresie Inclusive Innovation and Social Entrepreneurship (II&SE); przyczynienie si¢
do stworzenia bazy dydaktycznej w zakresie [I&SE; poprawa zdolnosci kadry akademickiej uczelni
do projektowania i prowadzenia ksztalcenia w zakresie II&SE; podniesienie $wiadomos$ci roli
uczelni w promowaniu [I&SE w$rdod kluczowych interesariuszy. Projekt realizowany byt w okresie:
01.11.2022-30.04.2025. Partnerami w tym projekcie byty instytucje z: Wioch, Litwy, czy Bulgarii;
Search&Rescue — Emerging technologies for the Early location of Entrapped victims under
Collapsed Structures and Advanced Wearables for risk assessment and First Responders
Safety in SAR operations — w ramach projektu Search&Rescue opracowana, wdrozona
1 przetestowana zostata, poprzez seri¢ zakrojonych na szeroka skale scenariuszy pilotazowych,
wysoce interoperacyjna, modulowa platforma o otwartej architekturze dla stuzb szybkiego
reagowania, wykorzystujaca wiedze specjalistyczng i infrastrukture technologiczng z projektow
COncORDE i IMPRESS realizowanych w ramach 7PR. Model zarzadzania S&R zostat
zaprojektowany tak, aby dziatal bardziej efektywnie, a jego struktura architektoniczna pozwolita na
fatwe wlaczenie rozwigzan badawczo-rozwojowych i COTS nastepnej generacji, ktore zostang
ewentualnie przyjete w przysztych systemach zarzadzania kryzysowego. Model ten rOwniez wspiera
ujednolicong wizje¢ roli UE i zapewnia wspdlne ramy oceny potrzeb i zintegrowanych reakcji. Ramy
te umozliwia podejScie wspierajace, wykorzystujace szerszy zakres funkcji wspomagajacych
podejmowanie decyzji i systemow monitorowania, a takze zapewnia osobom odpowiedzialnym za
pierwsze reagowanie skuteczng i jednolita wizje dynamicznych zmian zachodzacych w czasie
trwania zdarzenia oraz mozliwos$ci 1 zasobow obecnie wykorzystywanych w terenie. Spoleczna
Akademia Nauk byta odpowiedzialna za opracowanie metodologii oraz przeprowadzenie badan
w komponencie naukowym na temat: Role of Civil Society Involvement in Crisis Management.
Projekt realizowany byt w terminie: 01.07.2020-30.06.2023 przez konsorcjum skladajace si¢
z dwudziestu o$miu partneréw z dwunastu krajow europejskich m.in. Wioch, Irlandii, Grecji,
Rumunii, Estonii, Cypru, Belgii, Austrii, Niemiec, Francji czy Hiszpanii.

Uczelnia realizuje réwniez projekt SAN Welcome Point — rozw¢j i doskonalenie obstugi studentow
i kadry zagranicznej w ramach programu NAWA Welcome to Poland. Rozpoczecie projektu miato
miejsce 1 maja 2026. Zaktada on:

stworzenie centrum obslugi migdzynarodowej (obshugiwanego przez wykwalifikowany personel
anglojezyczny) — SAN Welcome Point wraz ze strefa studenta "Chill & Skill", jako miejsca
dedykowanego przyjmowaniu, obstudze i1 adaptacji studentdéw i studentek oraz kadry z zagranicy,
wtym o0sob ze szczegdlnymi potrzebami. Bedzie mozliwe udzielanie kompleksowej pomocy
w kwestiach formalnych (tj. legalizacja pobytu, ubezpieczenia zdrowotne i zakwaterowanie),
wsparcie w sprawach codziennych (transport, ustugi miejskie, dostep do opieki zdrowotnej), a takze
prowadzenie dziatan informacyjnych i integracyjnych;

podniesienie kompetencji kadry administracyjnej w zakresie umiejg¢tnos$ci migdzykulturowych oraz
w obszarze obshugi cudzoziemcow, co umozliwi profesjonalng i efektywng obstuge studentow
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i studentek oraz kadry zagranicznej. W ramach zadania zaplanowano kompleksowy cykl szkolen,
kursow 1 warsztatow podnoszacych kompetencje pracownikéw administracyjnych uczelni, ktorzy
maja bezposredni lub posredni kontakt ze studentami i kadrg z zagranicy. Program obejmie szkolenia
specjalistyczne z zakresu obstugi cudzoziemcow, komunikacji migdzykulturowej oraz tzw.
kompetencji miekkich. Szkolenia beda realizowane w formule warsztatowej i interaktywnej —
uczestnicy wezmg udziat w ¢wiczeniach, case studies, symulacjach rozmow oraz sesjach Q&A
z ekspertami.

Uczelnia dba réwniez o wilasciwy przeptyw informacji dotyczacy mozliwosci skorzystania przez
studentow z oferty wyjazdow zagranicznych, organizujac cykliczne spotkania z Uczelnianym
Koordynatorem Programu Erasmus+ w siedzibie Uczelni, jak i w jej filiach. Ponadto wprowadzono
nowe metody dotarcia z informacjami do studentéw poprzez stworzenie kanatu na MS Teams —
Konsultacje Erasmus+ studia stacjonarne i niestacjonarne. Studenci informowani sg o mozliwosciach
wyjazdu droga mailowa i kierowani na strong Erasmus+ oraz social media, na ktorej znajduja sie: zasady
rekrutacji, realizacji i finansowania wyjazdow, czesto zadawane pytania, lista uczelni partnerskich,
atakze dane kontaktowe koordynatora programu FErasmus+ (www.erasmus.san.edu.pl). Dziat
Wspdlpracy z Zagranica i Projektow Miedzynarodowych SAN regularnie podejmuje szereg dzialan
majacych na celu zachecenie studentéw i pracownikdéw dydaktycznych do skorzystania z mozliwos$ci
mobilnosciowych oferowanych w ramach programu Erasmus+: mailingi informacyjne do studentow
zachecajace do udziatu w naborze na wyjazdy na studia i praktyki oraz staze oraz do pracownikow
dydaktycznych promujace wyjazdy dydaktyczne oraz dydaktyczno-szkoleniowe w ramach programu
Erasmus+, a takze spotkania informacyjne dla studentéw ‘Erasmus Day’ poswigcone zasadom udziatu
w programie Erasmus+, promujace mozliwosci wyjazddéw na studia, praktyki i staze (w tym réwniez
spotkania informacyjne dla studentéw zaré6wno stacjonarnie jak i w trybie online).

Informacje o spotkaniach tak stacjonarnych, jak i tych w formule zdalnej publikowane sa online
(w zaktadce ,,Aktualnosci” na stronie internetowej Uczelni, na stronie Dzialu Wspotpracy z Zagranica
i Projektow Migdzynarodowych dedykowanej programowi FErasmus, a takze na portalach
spolecznosciowych SAN na Facebooku i Instagramie). Wérdd ostatnio organizowanych wydarzen
informacyjnych nalezatloby wskaza¢ m.in.: Erasmus Day (16.10.2025 i 06.03.2025), spotkania dla
studentow chcacych wyjecha¢ na praktyki czy staze (26.01.2026 i 15.05.2025), spotkania dla
pracownikow chcacych skorzysta¢ z oferty wyjazdu do zagranicznej uczelni partnerskiej (26.01.2026
108.05.2025), a takze ogloszenia dotyczace rekrutacji na praktyki i staze, czy wyjazdy na studia
(zorganizowane w semestrze zimowym 2025/2026, semestrze letni 2025/2026 i zaplanowane na semestr
zimowy 2026/2027).

Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia na kierunku ,,administracja” jest dodatkowo wzmacniany
poprzez rozwigzania instytucjonalne, obejmujace m.in. uprawnienia Uczelni w zakresie realizacji
egzaminow z jezyka polskiego jako obcego oraz posiadane akredytacje miedzynarodowe. Spoteczna
Akademia Nauk, decyzja Ministerstwa Edukacji i Nauki z dnia 28.04.2022 r., otrzymata uprawnienia
do organizowania panstwowych egzamindéw z jezyka polskiego jako obcego na poziomie B1 w grupie
dostosowanej do potrzeb oséb dorostych (pierwsza sesja egzaminacyjna organizowana w SAN odbyta
si¢ w dniach 5-6 listopada 2022 r.).

Uczelnia uzyskala rowniez wraz z partnerskimi Uczelniami UCLan University na Cyprze oraz
University of Valladolid z Hiszpanii miedzynarodowa akredytacje Instytutu ds. akredytacji,
certyfikacji oraz zapewniania jako$ci ksztalcenia w sektorze szkolnictwa wyzszego ACQUIN
z Niemiec. Proces akredytacji byl realizowany w ramach projektu Erasmus + MentorMe Promoting
Social Inclusion of people with fewer opportunities through the development of mentorships programme
for HEs students oraz mial na celu ocen¢ jako$ci ksztalcenia w uczelniach, a takze materiatow
szkoleniowych przygotowanych w projekcie.

Uczelnia rozwija réwniez migdzynarodowa wspolpracg partnerska. Wsrod tego typu inicjatyw nalezy
wymienic:

- czlonkostwo w organizacjach miedzynarodowych:

* FEDE (Europejska Federacja Szkeél), organizacji, ktéra dziata na rzecz rozwoju wspotpracy
europejskiej i wigzi transatlantyckich oraz edukacji i wychowania milodziezy. Swoje cele
realizuje ona poprzez organizowanie seminariow, konferencji, szkolen 1 warsztatow, promowanie
wiedzy o UE oraz prowadzenie badan. Fundacja zrealizowata wiele projektow skierowanych do
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mtodych ludzi, w celu rozwijania ich kompetencji migkkich oraz przedsigbiorczosci. Wsrdd nich
mozna wymieni¢ m.in.: ,,Eastern and Western European Identity” finansowany ze $rodkéw
programu Erasmus+, ktorego celem byta budowa poczucia identyfikacji miodziezy z Europy
Wschodniej z warto$ciami zachodu Europy. Dzieki uczestnictwu w FEDE mozna wydawacé
zainteresowanym studentom certyfikaty potwierdzajace kwalifikacje zawodowe,

* CEEMAN - Central and East European Management Development Association —
skupiajacej ponad kilkuset cztonkéw z Europy Srodkowej i Wschodniej CEEMAN wspiera i
promuje jako$¢ procesu zarzadzania oraz zmian w procesie zarzadzania poprzez rozwijanie
edukacji, badan, doradztwa, informacji, wsparcia sieciowego i innych powiazanych ushug dla
instytucji zarzadzajacych rozwojem i korporacji dzialajacych w przejsciowych i dynamicznie
zmieniajacych sie $rodowiskach. Warto roéwniez dodaé, ze dwaj pracownicy Spotecznej

Akademii Nauk uzyskali prestizowe wyroznienia w konkursie CEEMAN Champion Awards
2025. uzyskat nagrod¢ w kategorii Leader of the Year, natomiast
zostal wyr6zniony jako Researcher of the Year.

Szczegolnym przyktadem lgczacym aspekt miedzynarodowy z aktywnoscia prospoleczng jest program
Pomagajka SAN. Realizowany jest on w szkotach $rednich i ma na celu ksztaltowanie empatii
i zyczliwosci wsérdd uczniow wobec 0s6b zagrozonych wykluczeniem: seniorow, oséb w kryzysie
bezdomnosci, samotnych, 0s6b z niepelnosprawnosciami, uchodzcéw, imigrantéw i innych. Poprzez
warsztaty i1 spotkania uczniowie beda mieli okazj¢ zdobywac wiedze i praktyczne umiejetnosci niezbgdne
do madrego pomagania. Kluczowym elementem programu jest konkurs, w ktérym miodziez stworzy
Projekty Madrego Pomagania. Tworczynig i prowadzaca spotkania jest Koordynatorka Miedzykulturowa
SAN — & Wspotautorem programu jest Kierownik Studium Jezykéw Obcych SAN —
-. W zajgciach wezma rdwniez udzial Studenci-Pomagajki z Polski, Ukrainy, Biatorusi i Kazachstanu
oraz uchodzcy z inicjatywy ,,Dzieci z Dworca Brzes¢”.

Kadra akademicka kierunku uczestniczyta rowniez w miedzynarodowych projektach badawczych i
grantach:
o Projekt Erasmus + Flourish. Wsparcie merytoryczne w przygotowaniu materiatow szkoleniowych
w ramach przewodnika multimedialnego dla doradcoéw zawodowych i coachéw, 2020.

Kadra akademicka jest aktywna w organizacjach miedzynarodowych, a takze jako redaktorzy,

recenzenci sEecialisticznich czasopism, jak np.:

e Czlonek, Szwajcarskie Stowarzyszenie Filozofii Prawa i Filozofii Spotecznej,
e (Czlonek, Niemieckie Stowarzyszenie Filozofii Prawa i Filozofii Spoteczne;.

Znaczaca forma umiedzynarodowienia procesu ksztalcenia jest udziatl nauczycieli akademickich
kierunku ,,administracja” w krajowych konferencjach o zasiggu miedzynarodowym czy

zaﬁranicznich konferencl'ach naukowych, w ktérych brali udziat nauczyciele akademiccy, m.in.:

o [nternational mechanisms for the protection of human rights, the effectiveness of the UN, courts,
and non-governmental organizations (referat), International Conference Human Rights,
Parlament Europejski, Bruksela, 18.06.2025,

75 years of shaping a multifaceted human rights protection system in FEurope (referat),
Migdzynarodowa Konferencja Naukowa — Sejm RP, Warszawa ,Prawa Czlowieka we
wspolczesnym $wiecie”, Warszawa, 31.03.2025 — 1.04.2025,

The human rights aspect of labour law and workers' responsibilities (referat), 4th International
Conference "International Law, Foreign Affairs, and World Politics", Poznan 27.01.-28.01.2024,
Restrictions (and omissions) of Human Rights in various constitutions (referat), Il International
Conference titled ,,Constitutions and Constitutional Law in the World”,

, Czestochowa, 12.08.2023,

Criminal and civil aspects of code offences (referat), I International Conference "Contemporary
Problems of Law", , Poznan, 04.03.2023,

Social, political, and economic aspects of the functioning of the criminal justice systems in the
United States and Europe (referat), International Academic Conference — "Contemporary
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Problems of American and European Criminal Law, Criminal Justice Systems and Criminology",

I oo, 13.03.2021.

Nauczyciele akademiccy na kierunku ,,administracja” sa rowniez autorami artykuléw w czasopismach

0 zasiiiu miidzinarodowich. Mozna dla przyktadu wymieni¢:

o International mechanisms for the protection of human rights, the effectiveness of the UN, courts,
and non-governmental organizations”, Parlament Europejski, Bruksela 2025,

e The state of emergency in the country and its impact on the sense of security in society, Lublin
2025,

e 75 years of shaping a multifaceted human rights protection system in Europe, Warszawa 2025;

*Artiﬁcial Intelligence in Public Administration — Legal Challenges for Administrative
Decision-Making in Central Europe (rozdziat w monografii), Mohr Siebeck 2025,

. _ Sztuczna inteligencja w administracji publicznej — granice automatyzacji

podejmowania decyzji administracyjnych (rozdzial w monografii), Nomos Verlagsgesellschaft,
(Niemcy) 2025.

Aktywne zaangazowanie kadry akademickiej w organizacje miedzynarodowych konferencji
naukowych stanowi jeden z elementéw umigdzynarodowienia dziatalnoséci dydaktycznej i naukowej na
kierunku ,,administracja”. Dzialania te sprzyjajg budowaniu rozpoznawalnosci uczelni w srodowisku
migdzynarodowym, rozwojowi wspotpracy badawczej, wymianie do§wiadczen oraz transferowi wiedzy
miedzy o$rodkami z réznych krajow. Przykltadem tej aktywnosci jest wspotudziat SAN, a w
szczegblnosci rola prorektor ﬁ, a takze kadry kierunku
»~administracja” w organizacji European Accounting Association Annual Congress 2028 -
jubileuszowego, 50. kongresu EAA, ktory odbedzie si¢ w Krakowie. Nalezy on do najwazniejszych
i najwickszych wydarzen naukowych w obszarze rachunkowos$ci w Europie. Spoteczna Akademia Nauk
jest jednym z partnerow konsorcjum organizujacego to wydarzenie, obok

Coroczny kongres EAA stanowi kluczowe forum wymiany mysli naukowej w obszarze rachunkowosci,
gromadzace zazwyczaj od 1200 do 1500 uczestnikow z calego $wiata, z prezentacja od 800 do 1000
referatow w ramach sesji plenarnych, rownoleglych sesji panelowych i forow badawczych. Kongres
stwarza warunki do prezentacji wynikéw badan, nawigzywania mig¢dzynarodowych kontaktow
naukowych oraz inicjowania wspolnych projektow. Umozliwia tez biezace §ledzenie europejskich
i globalnych trendéow w edukacji i badaniach naukowych. Udzial SAN w organizacji tego wydarzenia
wzmacnia pozycje uczelni w europejskiej przestrzeni akademickiej i przyczynia si¢ do podnoszenia
jakosci ksztatcenia poprzez bezposredni kontakt z najnowszymi osiggnigciami nauki i praktyki
gospodarczej.

Kadra SAN, w tym kierunku ,,administracja” zostata po raz pierwszy zaangazowana do wspoétudziatu w
przygotowaniu dorocznej konferencji European Group for Public Administration (EGPA), ktora
odbedzie si¢ w sierpniu biezacego roku w Rzymie. Konferencja EGPA nalezy do najwazniejszych
wydarzen naukowych w obszarze administracji publicznej w Europie, gromadzac badaczy, ekspertow
oraz praktykow z wielu krajow. Jej tematyka obejmuje transformacje cyfrowa administracji,
zrownowazony rozwdj, tad publiczny, innowacje w sektorze publicznym oraz relacje miedzy
administracja a obywatelami. Zaangazowanie kadry SAN wykracza poza samg organizacj¢ konferencji
— regularnie odbywajace si¢ spotkania grupy roboczej stuza budowaniu trwatych relacji sprzyjajacych

wspoOlpracy naukowej i dydaktycznej. Ostatnie spotkanie grupy odbyto si¢ 15 kwietnia 2026 roku z
udziatem 36 profesorow z catej Europy; uczelni¢ reprezentowata h

W ramach wspélpracy z Uniwersytetem w Turynie przygotowywany jest projekt badawczo-
wdrozeniowy POP-GEPAY (Participatory Accounting for Gender Pay Equity and Pay Transparency)
w ramach programu Komisji Europejskiej CERV 2026. Koordynowany przez Uniwersytet
w Turynie projekt wlacza do wspotpracy SAN oraz Uniwersytet w Lizbonie (ISCTE). Tematyka

projektu koncentruje si¢ na wspieraniu instytucji publicznych we wdrazaniu dyrektywy (UE) 2023/970
w zakresie przejrzystosci wynagrodzen i rownosci pici, zaktadajac opracowanie i pilotazowe wdrozenie
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innowacyjnych narzedzi analitycznych oraz partycypacyjnych metod identyfikowania i ograniczania
luki ptacowe;j. Partnerami pilotazowymi projektu sg miasta Turyn, £0dz i Lizbona.

W zwigzku z rozwojem wspolpracy z Uniwersytetem w Turynie SAN podjeta decyzj¢ o zatrudnieniu
12 petnym ctuc AN . c ciotyvy ot
nawigzanie $cistej wspolpracy badawczej, ktorej rezultatem sg juz pierwsze wspoélne publikacje, m.in.:
Wcﬂkng@s in Financial Statement Analysis: When
Al Meets Accounting; (2025), Workin% Later in Lizl‘e.' How Research

Frames the Challenges and Possibilities of Ageing at Work;
(2026), Raportowanie POP — nowe narzedzie komunikacji w sektorze publicznym.

W ramach wspotpracy z || | | | . sAN aktywnic upowszechnia konceﬁci'i

raportowania POP (Popular Financial Reporting), opracowang przez Wydziatl Zarzadzania

. Wspolpraca ma charakter zarowno naukowy, jak i aplikacyjny — taczy dziatalnosé
badawcza z praktyka funkcjonowania administracji publicznej. Pracownicy SAN uczestnicza
w miedzynarodowych zespolach badawczych, tworza wspélne publikacje naukowe oraz
bezposSrednio uczestnicza w opracowywaniu i wdrazaniu raportow POP w administracji
publicznej we Wloszech i w Polsce. Do§wiadczenia wloskie, obejmujace ponad sto raportow POP
wdrozonych na poziomie lokalnym i regionalnym, stanowig punkt odniesienia dla dziatan SAN
i umozliwiaja transfer sprawdzonych rozwigzan do warunkow polskich — przyktadem sa wdrozenia w
miastach i gminach, np. Betchatéw, Sieradz, Ladzice i Kluki. Pracownicy SAN pelnig funkcje Visiting
Professors na a jednoczesnie uczelnia zatrudnia profesorow z tego osrodka
— co sprzyja trwalej integracji srodowisk naukowych

i budowaniu wspolnych kompetencji badawczych. Efektem tej dziatalnosci sa publikacje naukowe
(.. N (202, 0rt0vanic POP —

nowe narzedzie komunikacji w sektorze publicznym, Wydawnictwo Spotecznej Akademii Nauk; -
(2021). Dialogic accounting through popular reportin
and digital platforms. Meditari Accountancy Research, 29(7), 75-93; w
* (2024). Which direction for stakeholder capitalism? Approaches and
reiortini towards POP accounting. Sustainable Development; &

(2025). Integrated popular reporting as a dialogic tool for measuring value creation
or destruction through social impact assessment: The Eurovision Song Contest. Corporate Governance
and Organizational Behavior Review), a takze realny wptyw na praktyke zarzadzania publicznego
poprzez wdrazanie narzedzi zwigkszajacych przejrzystos$é, rozliczalno$é i partycypacje obywatelska.

Doswiadczenia z tego obszaru staty si¢ podstawa do przygotowania cyklu wyktadoéw dla studentow

poswieconych koncepcji raportowania POP, ktore beda realizowane od maja 2026.

Dodatkowo Spoteczna Akademia Nauk zaangazowata si¢ w projekt SkillResilience4EU — Resilience

through re-skilling and upskilling for European labour markets in transition. Projekt koncentruje

si¢ na analizie spotecznych i ekonomicznych konsekwencji zielonej i cyfrowej transformacji oraz zmian
zachodzacych na europejskich rynkach pracy. W jego ramach przeprowadzone zostang badania
naukowe w formie studiéw przypadku w 5 réznych sektorach i co najmniej 10 rdéznych regionach

Europy — jednym z nich jest wojewodztwo todzkie. Gloéwnym obszarem badawczym jest sektor

energetyczny, ktory zostanie przeanalizowany pod wzgledem mozliwosci przeprowadzenia zielonej i

cyfrowej transformacji oraz wplywu tych proceséw na lokalng spotecznos$¢ i srodowisko.

Obszary badawcze projektu to m.in.:

- transformacja sektora energetycznego zarowno pod wzgledem zielonej transformacji (odchodzenie
od paliw kopalnych, OZE, efektywno$¢ energetyczna), jak i digitalizacji sektora energetycznego
(wdrazanie Al oraz zaawansowanych technologii cyfrowych optymalizacja proceséw w sektorze
energetyki);

- transformacja energetyczna Betchatowa jako miejscowosci oraz kwestie zwigzane z wygaszaniem
kopalni oraz dalszym funkcjonowaniem elektrowni weglowej;

- transformacja energetyczna t.odzi oraz innych miast w wojewddztwie 1odzkim — obiektem
zainteresowania sg obecne inicjatywy, plany, mozliwosci oraz trudno$ci w przeprowadzeniu
wspomnianych procesow;

- nastroje spoteczne w miejscowosciach woj. 16dzkiego;

- lokalny rynek pracy: mozliwosci zatrudnienia, likwidowanie miejsc pracy i pojawianie si¢ nowych,
opcje podwyzszania kompetencji oraz przekwalifikowania zawodowego;
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- jakos¢ zycia mieszkancow, w tym: kwestie ekonomiczne, spoteczne i $rodowiskowe
(zanieczyszczenia gleby, wod 1 powietrza, gwaltowne zjawiska pogodowe, skutki zmian
klimatycznych, skutki dziatania kopalni i elektrowni w Betchatowie).

Proces umigdzynarodowienia ksztalcenia w Spotecznej Akademii Nauk jest regularnie monitorowany,
poddawany przegladom, ocenie oraz doskonaleniu. Biezace monitorowanie  procesu
umiedzynarodowienia prowadzi Dziat Wspotpracy z Zagranica i Projektéw Miedzynarodowych we
wspotpracy z Prorektorem ds. miedzynarodowych. Oceny procesu umiedzynarodowienia ksztatcenia na
kierunku ,,administracja” dokonuje Komisja Programowa, w skiad ktorej wchodza obok kadry
akademickiej rowniez studenci oraz przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego. Na poziomie
catej Uczelni nadzor nad procesem sprawuje Uczelniany Zespdt ds. Umiedzynarodowienia. Wiadze
jednostek organizacyjnych i Uczelni, biorac pod uwage opinie Komisji, a takze stanowisko Senatu,
podejmuja decyzje dotyczace poszukiwania partneroOw zagranicznych, form wspotpracy i promocji oraz
systemu wsparcia wymiany wsrod studentéw i kadry akademickiej. Dla kierunku ,,administracja”
istotnym elementem oceny umi¢dzynarodowienia procesu ksztalcenia jest jego rozw¢j. Komisja
Programowa dokonata przegladu i oceny formalnej oraz merytorycznej programu ksztalcenia,
w szczegodlnosci pod katem rozszerzenia ksztalcenia o zajecia prowadzone w jezyku obcym oraz
wielko$ci wymiany studenckiej i wyjazdow/przyjazdow nauczycieli akademickich. W wyniku
przeprowadzonej analizy wskazano na konieczno$¢ zwigkszenia liczby zaje¢ prowadzonych przez
Visiting Professors z uczelni partnerskich oraz zwigkszenia mobilno$ci wyjazdowej studentow
kierunku.
W ramach zmian zwigzanych z monitoringiem i oceng procesoOw umiedzynarodowienia w SAN
wprowadzono zestaw wskaznikow opracowanych w oparciu o najlepsze praktyki stosowane
w szkolnictwie wyzszym, w tym rozwigzania wykorzystywane w Rankingu Szkél Wyzszych
Perspektywy. Umozliwiaja one systematyczne monitorowanie poziomu umi¢dzynarodowienia procesu
ksztatcenia oraz identyfikacje obszar6w wymagajacych dalszego doskonalenia. Pomiar wskaznikow
przeprowadzany jest corocznie po zakonczeniu roku akademickiego. Dane gromadzone przez wskazane
jednostki sa nastepnie przekazywane do Prorektora ds. miedzynarodowych oraz Pelnomocnika ds.
Jakosci Ksztatcenia.
Wskazniki umigdzynarodowienia procesu ksztatcenia obejmuja:
- Mobilno$¢ studentow:

* Odsetek studentow wyjezdzajacych na studia za granice,

» Liczba krajow docelowych wyjazddéw studenckich,

» Liczba studentow uczestniczacych w programach intensywnych BIP (Blended Intensive

Programmes),
* Liczba studentow zagranicznych przyjetych w ramach programu Erasmust+ oraz umoéw
bilateralnych,

* Liczba krajow, z ktérych pochodza studenci przyjezdzajacy;
- Mobilnos¢ i kompetencje kadry:

* Liczba wyjazdow dydaktycznych i szkoleniowych kadry kierunku za granice,

* Odsetek kadry kierunku z do$wiadczeniem mobilnosci zagraniczne;j,

» Liczba zagranicznych gosci wyktadowych przyjetych przez kierunek,

* Odsetek kadry kierunku publikujacej w zagranicznych czasopismach recenzowanych,

* Odsetek kadry kierunku aktywnej na zagranicznych konferencjach naukowych,

» Liczba nagrod i wyr6znien miedzynarodowych przyznanych kadrze kierunku;
- Program i oferta ksztalcenia:

» Udzial zaje¢ prowadzonych w jezyku angielskim lub innym jezyku obcym,

» Liczba specjalno$ci prowadzonych w jezyku angielskim,

» Udzial studentow cudzoziemcoéw wérodd ogotu studentow kierunku,

» Posiadanie uprawnien do organizacji egzaminow z jezyka polskiego jako obcego (JPO);
- Wspolpraca instytucjonalna i prestiz:

» Liczba posiadanych akredytacji i certyfikatow migdzynarodowych,

» Liczba aktywnych uméw o wspotpracy z uczelniami zagranicznymi,

» Liczba krajow objetych aktywng wspotpracg partnerska,

» Liczba realizowanych projektéw migdzynarodowych z udziatem kadry kierunku,

* Liczba czlonkostw instytucjonalnych w organizacjach migdzynarodowych.
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Wdrozenie tak szczegdlowego systemu monitorowania pozwolito na precyzyjng ocen¢ podejmowanych
dzialan, ktora jednoznacznie wskazuje na wyrazny progres w obszarze umiedzynarodowienia. SAN
dynamicznie poprawia swoje wyniki w kazdym z mierzonych obszaréw, co §wiadczy o wysokiej
skutecznosci realizowanej strategii. Systematyczny wzrost wskaznikoéw mobilnosci, rozszerzanie sieci
partnerstw zagranicznych oraz rosngca aktywno$¢ naukowa kadry na arenie migdzynarodowej
potwierdzaja, Ze uczelnia stale wzmacnia swoj prestiz i pozycje na globalnym rynku edukacyjnym.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktora poprzedzila biezaca ocene

BRAK

Kryterium 8. Wsparcie studentow w uczeniu si¢, rozwoju spolecznym, naukowym lub
zawodowym i wejsSciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

Ksztaltowanie przyjaznego $rodowiska akademickiego, stwarzanie dogodnych warunkéw ksztalcenia
i wspieranie studentOw w procesie uczenia sie, to cele przyjete w dokumentach strategicznych Uczelni.
Kluczowym zadaniem dydaktycznym w Spotecznej Akademii Nauk z siedziba w f.odzi, na kierunku
»administracja”, jest zapewnienie studentom zdobycia wyksztalcenia akademickiego z zachowaniem
wysokich standardow jakosci ksztatcenia, jak i mozliwosci dalszego uczenia si¢ oraz przygotowanie do
podjecia pracy zawodowej na stanowiskach urzedniczych w administracji publicznej i sektorze
prywatnym wymagajacych znajomosci przepisow prawa i umiejetnosci jego wykorzystania w praktyce,
sprawnego postugiwania sie specjalistycznymi platformami oraz systemami powigzanymi z
administracjg publiczng oraz aktywnego uczestniczenia i organizowania pracy w zespole. Absolwent
kierunku ,,administracja” o profilu praktycznym posiada kompetencje zawodowe z zakresu
administracji i prawa, ktore przygotowuja do rozwoju umiejetnosci pracy indywidualnej, jak i pracy
w zespole. Jest w stanie pracowac jako wykwalifikowany specjalista na stanowiskach takich jak:
urzednik administracji panstwowej, rzadowej i samorzadowej (w gminie, urzgdzie marszatkowskim,
ministerstwie), pracownik administracyjny w instytucjach europejskich i migdzynarodowych,
specjalista ds. zamowien publicznych i finansoéw, pracownik administracji porzadku publicznego lub
stuzb mundurowych, specjalista e-administracji i cyfryzacji ustug publicznych, pracownik dziatow
prawnych i dzialow kadr i HR w przedsigbiorstwach, obstuga administracyjna kancelarii prawnych,
doradca podatkowy lub skarbowy w instytucjach publicznych i prywatnych, analityk polityk
publicznych i marketingu terytorialnego, konsultant samorzadowy. Moze tez prowadzi¢ wlasng
dziatalno$¢ gospodarczg w obszarze ustug administracyjnych lub ubiega¢ si¢ w wyborach o stanowiska
funkcjonariuszy publicznych (w tym np. wojta, burmistrza, prezydenta miasta).

Spoteczna Akademia Nauk stara si¢ rowniez utrwali¢ wizerunek Uczelni otwartej na nowe wyzwania
naukowe i edukacyjne, promujacej nowoczesne nauczanie przy jednoczesnym poszanowaniu bogatej
tradycji akademickiej w zakresie ksztalcenia przysztych pokolen chcacych sprosta¢ oczekiwaniom
cywilizacyjnym XXI wieku. SAN wspolpracuje ze szkotami $rednimi i wskazuje im mozliwosci
edukacyjnej $ciezki rozwoju. W swojej wizji rozwoju SAN dazy do bycia rozpoznawalnym i cenionym
na arenie krajowej i miedzynarodowej osrodkiem nowych trendow i tworczej mysli naukowej w
wybranych dyscyplinach naukowych. Konsekwentnie realizujemy dziatania, ktére pozwalaja na
postrzeganie SAN jako preznej szkoty wyzszej, przyjaznej studentom, otwierajacej nowe kierunki
studiow we wspolpracy z otoczeniem spotecznym i gospodarczym, oraz majgcej uprawnienia do
nadawania stopni naukowych w dyscyplinie: ,,nauki o zarzadzaniu i jako$ci”, ,,informatyka techniczna
i telekomunikacja” oraz ,,nauki medyczne”. Rozwijajac system wsparcia studentow, Uczelnia dostrzega
rowniez potrzebe objecia opieka kandydatow — potencjalnych przysztych studentow kierunku
»administracja”. — SAN aktywnie wspiera rozwdj uczniow szkot §rednich, organizujac szkolenia i kursy
maturalne realizowane w formule warsztatow SAN Power. Dziatania te stuza nie tylko podniesieniu
poziomu przygotowania maturzystow do egzaminu dojrzatosci, lecz takze umozliwiajg im bezposredni
kontakt ze srodowiskiem akademickim. Poprzez praktyczng forme zaje¢ warsztatowych uczniowie maja
okazje rozwija¢ umiejetnosci analityczne, krytyczne myslenie oraz kompetencje potrzebne w dalsze;j
edukacji. Warsztaty takie wzbudzajg zainteresowanie kierunkami oferowanymi przez Uczelni¢. Tego
typu inicjatywy stanowig wazny element wspolpracy uczelni ze szkotami srednimi — wspierajg rozwaj
mtodziezy, pomagaja w $wiadomym wyborze §ciezki zawodowej i edukacyjnej, a jednocze$nie buduja
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pozytywny wizerunek uczelni jako instytucji otwartej i zaangazowane] w ksztalcenie przysztych

studentéw. Kursy maturalne realizowane w formule warsztatow SAN Power to:

- powtodrki maturalne z matematyki realizowane przez Panig _ z _,
ktora skupita si¢ na kluczowych zagadnieniach matematycznych zwigzanych z programem
maturalnym (uwzgledniajacych réznorodne zadania i przyktady, rozwijanie umiejetnosci logicznego
myslenia oraz techniki rozwigzywania probleméw matematycznych);

- powtdorki maturalne z jezyka polskiego realizowane przez Pana _ —
nauczyciela, edukatora, egzaminatora OKE, trenera oraz laureata nagrody Na

uczyciel Roku 2021,
ktory jest roéwniez twoércg kanatlu na Tik-Toku dla maturzystow: @_
Harmonogram kurséw obejmowat takie zagadnienia, jak: Wypowiedz argumentacyjng na maturze
z polskiego na 99%, Test historyczno-literacki i jezyk polski w uzyciu. Jak napisa¢ notatke
syntetyzujaca?, Epoki literackie — walizka maturalna, Top 7 najwazniejszych lektur obowigzkowych
do matury oraz Matura ustna z jezyka polskiego bez spiny. Uczelnia tworzy réwniez warunki
i zachgca do budowania w trakcie studiow portfolia, dokumentujacego najwazniejsze aktywnosci
1 osiggniecia studenta, cenionego przez pracodawcow i niezbednego w poszukiwaniu dobrej oferty
pracy.

Uczelnia posiada dobrze zorganizowany system wsparcia rozwoju studentow uwzgledniajacy rozwoj
spoleczny, naukowy i zawodowy, a takze wsparcie w uczeniu si¢ réoznych grup studentow, w tym
studentéw z niepelnosprawno$cia. Dla studentow nowoprzyjetych do Spotecznej Akademii Nauk
z siedziba w Lodzi dodatkowo organizowane sa kazdego roku szkolenia z praw i obowiazkow studenta.
Szkolenie przeprowadza na pierwszym spotkaniu organizacyjnym przedstawiciel Samorzadu
Studenckiego oraz Dziekan. Studenci otrzymuja pelng informacje o zasadach i warunkach studiowania,
opiekunie kierunku, prawach i obowiazkach studenta SAN, Komisjach dziatajacych na Uczelni na rzecz
studentdow, pomocy materialnej, pomocy dla wykluczonych cyfrowo, dziatalnosci Samorzadu
Studenckiego, kontaktow z wladzami Uczelni, systemu wsparcia oraz savoir vivre akademickiego. Sa
takze informowani o tym, ze moga by¢ cztonkami wszystkich gremidéw dzialajacych na Uczelni
i wplywajacych na ewaluacje¢ jej pracy tj. m.in.: Senat, Komisja programowa, Uczelniana Komisja ds.
Jakosci Ksztalcenia czy Komisja Etyki, a takze sa zaangazowani w proces ankietyzacji. System opieki
i wspierania studentdéw obejmuje.

System opieki i wspierania studentow obejmuje:

Wsparcie w procesie dydaktycznym:

- W procesie uczenia si¢ bezposrednim wsparciem dla studentdéw, jest wykwalifikowana, stale
rozwijajaca si¢ kadra badawczo-dydaktyczna oraz dydaktyczna;

- W rozwigzywaniu biezacych problemoéw dydaktycznych i organizacyjnych wsparcia studentom
udzielaja powolywani przez Dziekana, po zasiggnigciu opinii Samorzadu Studenckiego,
Opiekunowie kierunku, ktorych gléwnym zadaniem jest:

e udzielanie pomocy w sprawach zglaszanych przez studentow, zwigzanych z tokiem studiow,
e wspdlpraca z pracownikami Dziekanatu w zakresie poprawy jakos$ci organizacji ksztalcenia,
z organami samorzadu studenckiego oraz Dziekanem/Prodziekanem:;

- W zakresie poszczegélnych przedmiotow/modutéw wsparcia studentom udzielaja w trakcie
konsultacji nauczyciele akademiccy;

- W realizacji pracy dyplomowej wsparcia udziela promotor pracy;

- Uczelnia organizujac w ramach projektéw zewngtrznych: wyktady goscinne, seminaria, szkolenia,
webinaria stwarza studentom mozliwo$¢ uzupehienia lub poszerzenia wiedzy oraz umiejetnosci
zdobywanych podczas ksztalcenia;

- Studenci SAN majg mozliwo$¢ skorzystania z indywidualnej organizacji studiow, ktorej zasady
okreslone zostaty w Regulaminie Studiow;

- Proces dydaktyczny wspierany jest rowniez przez zasoby Biblioteki SAN. W ksiegozbiorze znajduja
si¢ zalecane w sylabusach podreczniki, dostepne sg tez czasopisma polskie 1 zagraniczne oraz
pomoce dydaktyczne. Mozliwe jest korzystanie z czytelni, ze stanowiskami komputerowymi
z dostepem do Internetu;

- W procesie dydaktycznym wykorzystywane sa nowoczesne technologie, w tym systemy
informatyczne, metody i techniki ksztatcenia na odlegtosc;

&3



W celu zapewnienia studentom mozliwosci odbywania praktyk zawodowych objetych programem
studiow Uczelnia nawigzuje wspdiprace oraz podpisuje stosowne porozumienia z wiasciwymi
podmiotami;

Uczelnia umozliwia studentom udzial w organizacji procesu dydaktycznego poprzez:

e czlonkostwo w organach uczelnianych i wydzialowych zajmujacych si¢ zapewnieniem jakosSci
ksztalcenia,

e zapewnienie opiniowania programow studiow i1 uzgadnianie zapisOw Regulaminu studiow
iregulamindw wewnetrznych uczelni jak np. Zasady dyplomowania, Regulamin praktyk
zawodowych,

e przyznawanie $wiadczen pomocy materialnej (w tym stypendiow) oraz zakwaterowania
w domach studenckich,

e uczestnictwo w badaniach ankietowych oceniajacych nauczycieli akademickich, zajecia
dydaktyczne, warunki studiowania/ podmioty realizujace obstuge studentow/ przez pracownikoéw
administracji oraz praktyki zawodowe.

Motywowanie studentéw do osiggania lepszych wynikéw w nauce. Jedng z form motywowania
studentéw do osiagania lepszych wynikoéw w nauce jest:

Stypendium Rektora, ktorego zasady przyznawania okresla odrgbne zarzadzenie;

Studenci SAN majg mozliwos$¢ skorzystania z indywidualnej organizacji studiow, ktorej zasady
okreslone zostaty w Regulaminie Studiow;

W ramach systemu motywowania studentow do osiggnigcia lepszych wynikéw w nauce student,
ktory uzyskal w cyklu nauczania bardzo dobre wyniki w nauce moze uzyska¢ ulge w czesnym za
studia.

System pomocy materialnej, wsparcie administracyjne, psychologiczne:

Studenci moga korzysta¢ z systemu pomocy materialnej zgodnie z zarzadzeniem Rektora;
Organami orzekajacymi w sprawach pomocy materialnej sa Komisja Stypendialna oraz Odwotawcza
Komisja Stypendialna. Zasady przyznawania pomocy materialnej zamieszczone sg na stronie
gtdwnej Uczelni w zaktadce Student, dalej Centrum obstugi studentow — Stypendia;

Studenci maja mozliwo$¢ zakwaterowania w domu studenckim, ktory obecnie jest w trakcie
generalnego remontu;

Studenci znajdujacy si¢ w szczegolnej sytuacji zyciowej majg mozliwos¢ realizowania przedmiotow
objetych programem studiéw wedtug Indywidualnego Programu Studiow, zgodnie z zasadami
okreslonymi w Regulaminie Studiow;

Uczelnia oferuje studentom bezptatng pomoc psychologiczng w formie Studenckiego Centrum
Pomocy Psychologicznej, ktoére zajmuje si¢ udzielaniem wsparcia osobom doswiadczajgcym
trudnosci zyciowych tj. bedacych w kryzysie emocjonalnym, psychicznych, do$wiadczajacym
depresji lub innych trudnosci o podtozu psychologicznym;

Uczelnia w sytuacjach szczegdlnych (np. pandemia) dokonuje w uzasadnionych przypadkach
obnizenia czesnego;

Obstluge administracyjno-organizacyjng studentow, w tym z wykorzystaniem wspoiczesnych
technologii, zapewniajg Dziekanaty, Dziat Jakosci Ksztatcenia, Akademickie Biuro Karier;
Studenci majg mozliwo$¢ oceny obstugi administracyjnej w formie elektronicznej ankiety. Wyniki
przekazywane sg do WSZJK, umieszczane w corocznym raporcie oraz stanowig podstawe do
sformulowania i zlecenia ewentualnych dzialan doskonalacych kierowanych do wtadz Uczelni.

Wspieranie dzialalno$ci naukowej studentéw i studentéw wybitnych, spolecznej i zainteresowan
studentow
Studenci moga rozwija¢ wlasne zainteresowania naukowe poprzez:

realizacje projektow badawczych realizowanych w Instytutach SAN pod opieka kadry akademickiej;
udzial w Studenckich Kotach Naukowych wspieranych przez wyznaczonych opiekunéw;
publikowanie w dedykowanych kierunkowi periodykach;

Indywidualny Program Studiow;

sfinansowanie udziatu w studenckich konferencjach naukowych;

wsparcie finansowe projektow badawczych i publikacji naukowych;

wsparcie finansowe — stypendium Rektora;

mozliwosci ubiegania si¢ o stypendium Ministra;

korzystanie z pomieszczen, urzadzen i sSrodkéw Uczelni takze poza godzinami zaje¢ dydaktycznych;
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wsparcie prac Kota Naukowego Lege Artis.

Wspieranie dzialalno$ci spolecznej i zainteresowan studentow
Studenci moga rozwijac swoje zainteresowania i angazowac si¢ spolecznie poprzez:

udziat w pracach Samorzadu Studenckiego;

udzial w organizowanych systematycznie przez Samorzad Studencki akcjach charytatywnych na
rzecz spotecznosci lokalnych;

udziat w Komisjach jak np. stypendialnych i w gremiach ds. jakosci; studenci sg cztonkami Komisji
Programowej kierunku ,,administracja”. Wszelkie dziatania zwigzane z jako$cig ksztalcenia
i procesami doskonalacymi sa uzgadniane ze studentami, jak np. modyfikacja ankiety dotyczacej
oceny warunkow studiowania. Wyniki badan ankietowych sa oglaszane w Biuletynie JakoSci
Ksztatcenia na podstronie DJK.

wolontariat;

korzystanie z mozliwosci AZS;

udziat w kotach naukowych np. w Kole Naukowym Lege Artis.

Wspieranie dzialan przygotowujacych do wejscia na rynek pracy:

Dziatania wspierajace przygotowanie studentow w wejsciu na rynek pracy realizowane sg przez
wladze Uczelni oraz Akademickie Biuro Karier;

Organizowane sg liczne szkolenia, seminaria, webinaria, spotkania z ludzmi sukcesu zawodowego;
Prowadzony jest program mentoringowy dla studentow. Role mentorow petnig czlonkowie Rady
Biznesu;

Akademickie Biuro Karier organizuje spotkania studentow z potencjalnymi pracodawcami oraz
wspotpracuje z instytucjami rynku pracy w zakresie organizacji szkolen przygotowujacych
studentéw do wejscia na rynek pracy;

Akademickie Biuro Karier sporzadza coroczne raporty ze swojej dziatalnosci. Wnioski z uwagami
odnos$nie optymalizacji przygotowania studentow do wejscia na rynek pracy przekazywane sa do
Dziekana 1 DJK. Na ich podstawie wdrazane s3 dzialania doskonalace program studiow i jakosci
ksztalcenia.

Rozstrzyganie skarg, rozpatrywanie wnioskéw, rozwigzywanie sporéw, sytuacji konfliktowych
i zglaszanych probleméw

Za rozstrzygniecia skarg i rozpatrywanie wnioskéw zglaszanych przez studentow/doktorantow
odpowiedzialni sg Prorektor ds. rozwoju oraz Rektor;

Zasady rozpoznawania skarg i wnioskow reguluja dwie odrgbne procedury i zarzadzenia;

O sposobach rozstrzygania sporéw, problemoéw i sytuacji konfliktowych studenci pierwszego roku
informowani sg na spotkaniu inaugurujagcym ksztalcenie, studenci starszych lat na spotkaniach
z prodziekanami;

Na Uczelni zostal powotany Rzecznik Praw Studentow, ktory dba o przestrzeganie praw studentow
i doktorantéw SAN. Rzecznik wspoélpracuje z wiladzami Uczelni, Samorzadem Studentow
w sprawach, w ktorych doszto do naruszenia praw studentow. Studenci mogg zgtasza¢ uwagi skargi
i wnioski w formie anonimowej za posrednictwem ,,Skrzynki skarg i wnioskow”.

Wsparcie studentow z niepelnosprawnoscia

Biezacej] pomocy studentom z niepelnosprawnoscia udziela Pelnomocnik rektora ds. osob

z niepetnosprawnoscia;

Dziatania Pelnomocnika maja na celu wyréwnanie szans edukacyjnych studentow

1 z niepelnosprawnoscia poprzez stwarzanie im warunkow do petnego udzialu w procesie ksztatcenia

i badaniach naukowych. Zakres dzialan Pelnomocnika obejmuje:

o Informowanie o instytucjach, stowarzyszeniach pozarzadowych dziatajacych na rzecz
studentow/osob z niepelnosprawnosciami,

e Informowanie o programach celowych realizowanych przez Panstwowy Fundusz Rehabilitacji
Oso6b Niepelnosprawnych dotyczacych osob studiujacych,

e Dzialanie w obronie intereséw studentow/osob z niepelnosprawno$ciami,

e Pomoc studentom z niepelnosprawnosciami w rozwigzywaniu ich biezacych problemow,

e Pomoc studentom z niepetnosprawno$ciami w wypetianiu dokumentoéw dotyczacych toku
studiow,
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e Posredniczenie w kontaktach studentéw z niepelnosprawnos$ciami z administracja uczelni
dotyczaca toku studidow, warunkdéw technicznych oraz barier komunikacyjnych
1 architektonicznych,

e Reprezentowanie spraw studentow z niepetnosprawno$ciami przed organami uczelni,
nauczycielami akademickimi oraz w $rodowisku,

e Opiniowanie decyzji dotyczacych studentow z niepelnosprawnosciami wydawanych przez
uczelnie,

e Pomoc w dostosowaniu formy egzamindw, zaliczen do indywidualnych potrzeb wynikajgcych
z niepelnosprawnosci.

Wspieranie mobilnos$ci studentow

Studenci majg mozliwo$¢ odbywania czesci studiow i praktyk oraz stazy zawodowych w uczelniach
zagranicznych w ramach programu Erasmus+, a uzyskane efekty uczenia si¢ zalicza si¢ do efektow
uczenia si¢ realizowanych w uczelni macierzystej. W tym celu uczelnia zawiera umowy z uczelniami
partnerskimi o wymianie mi¢dzynarodowej. Ponadto, istnieje rowniez mozliwo$¢ uczestnictwa w
Mieszanym Programie Intensywnym (Blended Intensive Programme — BIP) taczacym forme
wirtualng ze stacjonarna;

Za wspieranie mobilnosci studentow odpowiedzialny jest Dzial Wspolpracy z Zagranica i Projektow
Migdzynarodowych, a takze Koordynator ds. programu Erasmus+;

Uczelnia dba o wlasciwy przeplyw informacji dotyczacy mozliwosci skorzystania przez studentow
z oferty wyjazdow zagranicznych. Realizowane s3 kolejne prowadzone cykliczne spotkania
z Uczelnianym Koordynatorem Programu Erasmus+ w siedzibie Uczelni, jak i filiach. Ponadto,
wprowadzono nowe metody dotarcia z informacjami do studentdw poprzez stworzenie kanatu na MS
Teams — Konsultacje Erasmus+ studia stacjonarne i niestacjonarne;

Wydawany jest newsletter Erasmus + z informacjami dotyczacymi wymiany mig¢dzynarodowej
studentow;

Wprowadzane sg istotne udogodnienia organizacyjne dla studentdw, jak np. zasada aplikowania
o wyjazdy w sposob ciagly dla studentow stacjonarnych i niestacjonarnych wszystkich kierunkow;
Organizowane sg warsztaty dotyczace zasad wypelniania stosownych dokumentow, w tym learning
agreement oraz publikowane sg szczegoty zamieszczane na stronie gtoéwnej uczelni, dedykowanej
stronie Erasmus+ (www.erasmus.san.edu.pl), jak rowniez w mediach spotecznosciowych;

Studenci informowani sg 0 mozliwos$ciach wyjazdu drogg mailowa i kierowani na stron¢ Erasmus+,
na ktorej znajduja si¢: zasady rekrutacji, realizacji i finansowania wyjazdow, czesto zadawane
pytania, lista uczelni partnerskich, a takze dane kontaktowe koordynatora Erasmus+;
Upowszechniane sg sprawozdania z realizacji programu Erasmus+ z wynikami badan ankietowych
dotyczacych stopnia satysfakcji studentéw z wyjazdéw i ich wptywu na rozwdj kariery zawodowej
i osobisty;

Powolany jest opiekun dla studentow obcokrajowcow (w szczegolnosci z Ukrainy);

Proces umiedzynarodowienia ksztatcenia na kierunku ,,administracja” poddawany jest regularnemu
monitorowaniu,  przegladom, ocenie oraz  doskonaleniu. = Monitorowanie = procesu
umigdzynarodowienia prowadzi na biezaco Dzial Wspolpracy Migdzynarodowej oraz Prorektor ds.
wspoOlpracy migdzynarodowej, za§ oceny procesu umi¢dzynarodowienia ksztalcenia na kierunku
»administracja” dokonuje Komisja Programowa w sklad, ktorej wchodza réwniez obok kadry
akademickiej studenci;

Wsrod studentéw prowadzone s3 co dwa lata badania ankietowe, ktore umozliwiajg m.in.
weryfikacje stopnia zadowolenia z przekazania informacji dotyczacych odbywania
studiow/stazu/praktyk zagranicznych.

Wyniki monitorowania i oceny procesu internacjonalizacji ksztalcenia stuzg do systematycznego
poszerzania zakresu wspotpracy mig¢dzynarodowej, wprowadzania do programu ksztalcenia zajec
zwigzanych z kompetencjami migdzykulturowymi.

Wsparcie informacyjne — studenci sa systematycznie informowani o:

Organizacja toku studiow i program

planach i programach studiow, sylabusach, efektach uczenia si¢ oraz wymaganiach zaliczeniowych
1 egzaminacyjnych dla poszczegolnych przedmiotow;

harmonogramie zaj¢c¢, sesji egzaminacyjnej oraz dyzurow, publikowanym w systemie obstugi toku
studiow (wirtualny dziekanat) oraz na platformie edukacyjne;j;
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- zasadach dyplomowania, procesie przygotowania pracy dyplomowej oraz weryfikacji jej
oryginalnosci (Jednolity System Antyplagiatowy);

- regulaminie studidow, procedurach Wewngtrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia oraz
trybie odwotawczym;

- procedurach postepowania w zwigzku ze zgltoszonymi wnioskami, skargami oraz podejmowanych
dziataniach i ich skutkach dla studentow;

Zasoby informatyczne i biblioteczne

- mozliwosci wykorzystania specjalistycznego oprogramowania dostepnego w laboratoriach Uczelni
w codziennej pracy oraz prowadzeniu badan naukowych;

- dostepie do wirtualnych laboratoriow i specjalistycznego oprogramowania na terenie Uczelni oraz
po zalogowaniu poza jej terenem;

- zasobach i ustugach Biblioteki Gtownej, dostgpie do elektronicznych baz danych i czasopism (na
miejscu i zdalnie) oraz szkoleniach z zakresu przysposobienia bibliotecznego i wyszukiwania
literatury naukowej;

- koncie uczelnianym, poczcie w domenie studenckiej, pakiecie Microsoft 365 oraz logowaniu
jednokrotnym (SANet) i wsparciu Helpdesku;

Wsparcie dydaktyczne i naukowe

- terminach i formie konsultacji nauczycieli akademickich oraz mozliwosci indywidualnego wsparcia
W nauce;

- roli opiekuna roku oraz opiekuna kierunku jako pierwszego punktu kontaktu w sprawach toku
studiow;

- dziatalnosci studenckiego kota naukowego (Lege Artis) oraz mozliwosci angazowania si¢ w badania
naukowe, konferencje i publikacje;

Kariera i praktyka zawodowa

- ofercie Biura Karier: doradztwie zawodowym, ofertach pracy, stazy i praktyk, warsztatach
kompetencyjnych oraz wynikach monitoringu loséw absolwentow (system ELA);

- zasadach organizacji i zaliczania praktyk oraz zaj¢¢ o charakterze praktycznym;

Wsparcie socjalne, zdrowotne i r6wnosciowe

- programach mobilno$ci miedzynarodowe;;

- pomocy stypendialnej (stypendium socjalne, Rektora, dla 0s6b z niepelnosprawnosciami, zapomogi)
oraz terminach i trybie sktadania wnioskow;

- wsparciu dla oso6b z niepelnosprawno$ciami i szczegdlnymi potrzebami (dostosowania w procesie
ksztalcenia, pomoc petnomocnika ds. 0s6b z niepelnosprawnosciami);

- dostepie do wsparcia psychologicznego i pedagogicznego;

Jakos$¢ ksztalcenia, prawa studenta i bezpieczenstwo

- warunkach studiowania;

- mozliwosci wyrazania opinii w badaniach ankietowych (ewaluacja zaj¢¢) oraz wptywie tych opinii
na doskonalenie programu studiow;

- dziatalnosci Samorzadu Studenckiego oraz reprezentacji studentow w gremiach Uczelni;

- zasadach bezpieczenstwa (szkolenia BHP, ochrona danych osobowych, bezpieczenstwo
w srodowisku cyfrowym).

Przeglad, ocena i doskonalenie form wsparcia studentow i doktorantéw w procesie uczenia sie:

- Przegladu i oceny form wsparcia studentow dokonuje Uczelniana Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia;

- Informacje dotyczace wsparcia studentow pozyskiwane od Samorzadu Studentow, Dziatu Jako$ci
Ksztalcenia, Akademickiego Biura Karier;

- Zrodtem informacii sa takze raporty hospitacji zaje¢ dydaktycznych oraz wyniki badan ankietowych;

- Koncowy raport z wynikow badan ankietowych, a takze wnioski ze spotkan ze studentami przesytane
sg przez DJK do Wtadz Uczelni wraz z propozycja dziatan doskonalgcych w zakresie wsparcia
studentow;

- Plan dziatan doskonalacych i jego wdrozenie opracowuje DJK;

- Zagadnienia dotyczgce wsparcia studentow w procesie uczenia si¢ omawiane sg na spotkaniach ze
studentami organizowanymi przez Dziekandéw lub Prodziekanéw. Spotkania takie majg miejsce co
najmniej raz w semestrze;
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- Uwagi 1 wnioski przedstawicieli studentow w zakresie wsparcia w procesie dydaktycznym sg
przekazywane w ramach posiedzen Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia oraz spotkan
organizowanych co najmniej raz w roku przez Pelnomocnika ds. organizacji dydaktyki;

- Z kazdego spotkania sporzadzane jest sprawozdanie zawierajace najwazniejsze wnioski studentow,
ktore moga zosta¢ wykorzystane do doskonalenia roznych form wsparcia studentow i doktorantow.

- Do monitorowania i oceny warunkow procesu uczenia si¢ (w tym infrastruktury) stuza m.in.
funkcjonujace w ramach WSZJK procedury P-06 (Baza dydaktyczna, wsparcie dla studentow,
organizacja i realizacja procesu uczenia si¢) 1 P-07 (Ocena dostosowania bazy dydaktycznej do
potrzeb procesu uczenia sie, obstugi administracyjnej, wsparcia dla studentow oraz organizacji
procesu uczenia si¢). Procedury te umozliwiajg systemowe i cykliczne prowadzenie badan
dotyczacych infrastruktury dydaktycznej i naukowej w celu dokonania oceny jej przydatnosci do
realizacji procesu nauczania i uczenia si¢. Syntetyczne raporty z badan ankietowych publikowane sa
na stronach Dziatu Jakosci Ksztatcenia;

- W planach rozwojowych infrastruktury uwzglgdniana jest infrastruktura informatyczna
i oprogramowanie stosowane w ksztatceniu, w tym z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegto$¢ rowniez z uwzglednieniem potrzeb i rozwoju Spotecznej Akademii Nauk z siedziba
w Lodzi;

- Studencka ocena infrastruktury dokonywana jest poprzez badanie ankietowe raz na 2 lata. Zebrane
opinie od kadry, studentdéw i interesariuszy zewnetrznych oraz opracowywane na ich podstawie
rekomendacje stanowig punkt wyjscia dla strategii doskonalenia bazy dydaktycznej oraz planow
rozwojowych;

- Prowadzone sg badania ankietowe dotyczace zaje¢ zdalnych oraz wsparcia studentow w tym
zakresie;

- W Zespotach dokonujacych przegladu systemu wsparcia sg przedstawiciele studentow.

Uczelnia tworzy odpowiednie warunki umozliwiajace studentom z niepetnosprawno$cia petny udziat
w procesie ksztalcenia, jak i zapewnia pomoc materialng. Budynek przy ul. Kilinskiego 98 jest
dostosowany do potrzeb 0séb z niepetnosprawnoscia. Wyposazenie obejmuje podjazdy, windy, toalety
o gabarytach przystosowanych dla wozkow inwalidzkich oraz przestronny cigg komunikacyjny, a wiec
rozwigzania techniczne przyjazne dla 0sob poruszajacych si¢ na wozkach. W kazdej sali dydaktycznej,
laboratorium, pracowni, bibliotece i czytelni zostalo wydzielone jedno miejsce dla osob
z niepetnosprawnos$cig, w tym poruszajacych si¢ na woézku, natomiast w kazdej sali wyktadowej
adekwatnie dostosowano dla osoby z niepetnosprawnoscia dwa miejsca. Sukcesywnie uzupetniane sa
réwniez numery pomieszczen z oznaczeniami w alfabecie Braille’a. W bibliotece oraz w pracowniach
komputerowych znajduja si¢ stanowiska komputerowe przeznaczone dla os6b niedowidzacych
i niedostyszacych. Komputery wyposazone sg w 24” monitory, program powigkszajaco—-mowiacy
ZoomText MagReader oraz klawiatur¢ ZoomText — z duzymi kontrastowymi klawiszami. Uczelnia
zadbata takze o zakup petli indukcyjnej, aby ulatwi¢ odbior przekazywanych tresci osobom
stabostyszacym lub niedostyszacym. Jej zadaniem jest wspomaganie stuchu i przekazywanie informacji
»prosto do ucha” osobom przebywajacym w murach budynku. Dziala to za sprawa podtgczenia do
zrodta dzwigku (tj. mikrofonu, zespotu mikrofonow, telewizora, laptopa czy rzutnika multimedialnego)
petli indukeyjnej. Sygnat ze zrodta dzwigku (mikrofon lub zespot mikrofonow, TV, laptop, rzutnik
multimedialny) jest podtagczony do wzmacniacza petli indukcyjnej, ktory generuje prad zmienny
o warto$ci nawet kilkunastu amperéw. Prad ten ,,plynie” poprzez obwdd zamknigty, w ktorym
wytwarzane jest zmienne pole magnetyczne. Zmienne pole magnetyczne przeksztalcane jest przez
cewke w aparacie stuchowym na dzwigk a nastepnie wzmocniony odpowiednio do poziomu ubytku
stuchu uzytkownika. Studenci z niepelmosprawnosciag majg takze wydtuzony czas niezbedny na
zaliczenie przedmiotu, a takze moga korzysta¢ z Indywidualnej Organizacji Studiow (I0S). Do obstugi
studentow z niepelnosprawnosciami ruchowa w dziekanatach wyznaczone sg osobne stanowiska,
w ktorych blat roboczy znajduje si¢ na wysokosci 85 cm od posadzki z zachowaniem mozliwosci
swobodnego podjazdu wozkiem inwalidzkim.

Dodatkowo, pracownicy administracyjni i wyktadowcy kierunku ,,administracja” uczestniczyli rowniez
w szkoleniach i warsztatach m.in. w zakresie podnoszenia $wiadomosci potrzeb o0sob
z niepetlnosprawnosciami czy bezpieczenstwa osob z niepelnosprawnosciami podczas ewakuacji.
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W ramach dziatan prospotecznych realizowany jest rowniez w Spotecznej Akademii Nauk program
Pomagajka SAN promujacy angazowanie si¢ w pomaganie wspotpracujac z instytucjami NGO oraz
osobami, dla ktorych prawa czlowieka i bezpieczenstwo sa podstawowymi wartosciami. Uczelnia jest
otwarta na drugiego cztowieka, bez wzgledu na kraj pochodzenia, bariery kulturowe oraz religie. Buduje
przestrzen wolng od nietolerancji i podziatéw. Studenci SAN od lat pomagaja réwniez potrzebujacym
w sposob madry i potrzebny. Tworczynig i prowadzacg spotkania jest Koordynatorka Miedzykulturowa
SAN - “ Wspoétautorem programu skierowanego do szkoét podstawowych
i ponadpodstawowych jest Kierownik Studium Jgzykéw Obcych SAN — i W zajeciach
uczestnicza rowniez Studenci-Pomagajki z Polski, Ukrainy, Biatorusi i Kazachstanu oraz uchodzcy
z inicjatywy "Dzieci z Dworca Brzesc".

Uczelnia stwarza warunki i zachgca studentow do angazowania si¢, poza realizacja programu studiow,
w dzialalno$¢ dodatkowa, zarowno umozliwiajaca rozwoj naukowy, jak i o charakterze spotecznym.
Tak okres$lone i realizowane dzialania SAN z siedzibg w Lodzi sa dla studentow istotne ze wzglgdu na
mozliwo$¢ poszerzenia ich wiedzy oraz kompetencji spotecznych ponad program ksztatcenia.
Podejmowane sg inicjatywy majgce na celu przygotowanie studentow do dziatalnosci naukowej, wejscia
na rynek pracy, dalszej edukacji, a takze dziatalno$ci na rzecz inicjatyw spotecznych i wypetniania roli
spolecznej absolwenta kierunku ,,administracja”. W zakresie wsparcia rozwoju naukowego Uczelnia
tworzy mozliwos$ci udziatu studentow w projektach badawczych prowadzonych przez kadrg, oferuje
konkursy na minigranty uczelniane, zapewnia opieke w Kotach naukowych, wsparcie metodyczne w
pisaniu artykuléw naukowych i udziatu w konferencjach naukowych, a takze innych form dziatalnosci
naukowej studentow, ktore przyczyniaja si¢ do rozwoju kompetencji naukowych i badawczych.

Uczelnia aktywnie wspiera studentow w nawigzywaniu kontaktéw z otoczeniem spoleczno-
gospodarczym oraz w rozwoju ich kompetencji spotecznych i zawodowych. Studenci kierunku
»administracja” w Spotecznej Akademii Nauk z siedziba w Lodzi zdobywaja umieje¢tnosci niezbedne
do podjecia pracy w przedsigbiorstwach, instytucjach sektora administracji publicznej lub sektora
prywatnego lub w ramach prowadzenia wlasnej dziatalno$ci gospodarczej. Kluczows role odgrywa tu
Akademickie Biuro Karier, ktore oferuje indywidualne konsultacje z doradca zawodowym obejmujace
m.in. planowanie $ciezki kariery, diagnozg predyspozycji i cech osobowo$ci za pomocg testow
psychologicznych oraz skuteczne metody poszukiwania zatrudnienia.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom studentéw oraz pracodawcow, Biuro Karier prowadzi szkolenia
1 warsztaty pozwalajace na doskonalenie umiejgtnosci zwigzanych z wejsciem na rynek pracy — np. ,,Jak
efektywnie szukaé pracy”, ,,ABC Sztuki prezentacji”, ,,Perfect CV”. ABK zbiera i udostgpnia oferty
pracy, a takze informacje zwrotne z rynku pracy na temat absolwentoéw, udziela porad dotyczacych
przygotowywania dokumentdw aplikacyjnych, planowania kariery, metod poszukiwania pracy i technik
rekrutacyjnych, wspotpracuje z, przedsigbiorstwami oraz przedstawicielami innych podmiotow
otoczenia spoteczno-gospodarczego — w tym z urzgdach administracji centralnej, terenowej
i samorzadowej, kancelariach prawnych, w przedsigbiorstwach i organizacjach samorzgdowych
realizujacych zamowienia publiczne czy w dziatach administracyjnych sadow, badz prokuratur.

Studenci wigzacy swoja przysztos¢ zawodowa z dzialalno$cig na wlasny rachunek, w szczegolnosci
tworzeniem przedsigbiorstw typu start-up, maja mozliwo$¢ skorzystania z inicjatywy, jaka jest
Inkubator Przedsiebiorczosci SAN. Jest to takze platforma wymiany dos$wiadczen pomigdzy
studentami SAN a praktykami z biznesu, w celu wsparcia merytorycznego w zakresie tworzenia
wiasnych przedsigbiorstw, w szczegdlnosci przez pryzmat praktyczny. Glownymi celami Inkubatora sa:
promowanie idei przedsigbiorczo$ci wsrod studentow SAN, motywowanie zainteresowanych do
rozwijania wlasnej dzialalno$ci gospodarczej w oparciu o profesjonalne wsparcie teoretyczne
i praktyczne, wymiana doswiadczen z praktykami biznesu czy z wybitnymi pracownikami naukowymi
z roznych osrodkow naukowych, a takze wsparcie studentow SAN w urealnieniu idei tworzenia
i prowadzenia biznesu. Wérod organizowanych inicjatyw mozna wskazaé:

- organizacje Tygodnia Przedsigbiorczosci 2025 (10-17.05.2025). Zakres tematyczny edycji 2025
obejmowatl m.in. zastosowania sztucznej inteligencji w zarzadzaniu i marketingu, automatyzacje
procesow, kompetencje komunikacyjne (autoprezentacja), zagadnienia finansowania dziatalnosci
oraz praktyczne perspektywy budowania firmy, w tym analiz¢ sukcesow i porazek w srodowisku
start-upowym. Taki dobor tresci wspieral rozwdj kompetencji przedsigbiorczych i powigzanie
ksztalcenia z realiami rynku. Wydarzenie wzbogacono réwniez o wystapienia w jezyku angielskim,
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co stworzyto studentom okazje do doskonalenia specjalistycznej terminologii branzowej oraz
kontaktu z migdzynarodowym srodowiskiem finansowo—biznesowym:;

organizacj¢ warsztatow ,,Zaktadanie dziatalnosci krok po kroku” (05.11.2024 1 03.12.2024) w trakcie
ktorych wprowadzono uczestnikow w tematyke dziatalnosci gospodarczej: jak si¢ ja zaktada oraz o
czym nalezy pamigtac przy wyborze jej formy;

organizacj¢ Tygodnia Przedsigbiorczosci 2024 (13-17.05.2024). Program obejmowal cykl
warsztatow, wyktadow eksperckich oraz elementy interaktywne, umozliwiajace bezposredni kontakt
studentow z praktykami biznesu. Prelegenci reprezentowali rézne sektory biznesu i praktyki
zawodowej: eksperci ds. komunikacji i PR, specjali§ci marketingu i sprzedazy, konsultanci
biznesowi, trenerzy rozwoju osobistego, przedsigbiorcy. Ich do$wiadczenie obejmowato m.in.
branze: TSL, farmaceutyczna, energetyczng oraz sektor ushug.

Studentom kierunku ,,administracja”, realizowanego w Spolecznej Akademii Nauk z siedziba
w Lodzi, dedykowane byly takze webinary, spotkania, wyklady eksperckie, wyjazdy wizyty
studyjne, jak i wyklady umozliwiajace zapoznanie si¢ ze specyfika pracy specjalisty dzialajacego
w obszarze powiazanym z administracja, badz rozwijajace okreslone umiejetnosci praktyczne:

A%%

yjazdy:

wyjazd studencki — Pojezierze Stawskie (21-23.08.2026) — aktywnos$¢ zorganizowana z udzialem
samorzadu studenckiego. Program obejmowat warsztaty i elementy edukacyjna, jak tez aktywnosci
integracyjne oraz zawody z nagrodami. Wyjazd stluzyt budowaniu i wzmacnianiu relacji mi¢dzy
Uczelnig a studentami i demonstrowat, ze SAN nie jest jedynie miejscem zdobywania akademickiej
wiedzy, ale tez przestrzenig aktywnego rozwoju, budowania relacji i nabywania kompetencji poza
salg dydaktyczna.

Spotkania i wizyty studyjne:

- spotkanie studentéw z ministra _ zatytutowane ,,Reforma prawa

irynku pracy — perspektywa mlodego pokolenia” (25.05.2026). Wydarzenie rozpoczeto si¢ od
merytorycznego wprowadzenia, podczas ktorego omoéwiono aktualne zagadnienia zwigzane
Z prawem pracy oraz wyzwania, przed ktorymi stajg osoby rozpoczynajace swoja droge zawodowa.
Nastepnie odbyta si¢ dynamiczna dyskusja w ramach ktorej uczestnicy mieli mozliwo$¢ zadawania
pytan oraz bezposredniego konfrontowania swoich watpliwosci 1 obaw z przedstawicielkg
administracji rzadowej. Rozmowa dotyczyla zarowno biezacych probleméw rynku pracy, jak
i szerszych perspektyw zmian systemowych, ktore moga wptywaé na sytuacje mlodych
pracownikow;

wzigcie udziatu studentow w zajeciach praktycznych postgpowania karnego, obejmujacych m.in.
zapoznanie si¢ z preparatami medycznymi (09.06.2025). Zajecia odbyly sie¢ w prosektorium na
Wydziale Lekarskim Collegium Medicum Spolecznej Akademii Nauk przy ul. Gdanskiej 121
i stanowily wazny element edukacji prawniczej, pozwalajacy zrozumieé, jak wyglada wspolpraca
organow $cigania z bieglymi z zakresu medycyny sadowej. Dzieki temu do$wiadczeniu studenci
mieli mozliwo$¢ przyjrzenia si¢ z bliska, jak istotng rolg w postepowaniu karnym odgrywaja
ogledziny, opinie specjalistow oraz dowody medyczne;

uczestnictwo studentow w wizycie studyjnej w Sejmie i Senacie Rzeczypospolitej Polskiej
(09.05.2025). Podczas wizyty w gmachu Parlamentu zapoznali si¢ z historiag polskiego
parlamentaryzmu, strukturg oraz zakresem kompetencji Sejmu i Senatu. Mieli takze okazjg¢ zobaczy¢
z bliska salg obrad plenarnych, gdzie na co dzien tocza si¢ najwazniejsze debaty polityczne w kraju,
a takze pozna¢ przebieg procesu legislacyjnego w jego praktycznym aspekcie — z perspektywy nie
tylko Postow i Senatorow, ale rowniez pracownikow Kancelarii Sejmu i Senatu. Waznym elementem
wyjazdu byto takze spotkanie z przedstawicielami polskiego Parlamentu, podczas ktérego mogli
zada¢ pytania dotyczace praktycznych aspektow pracy legislacyjnej, roli komisji sejmowych, a takze
wyzwan stojacych przed wspolczesnym ustawodawstwem. Z perspektywy studentéw byta to cenna
lekcja praktyczna, ktora z pewnoscia poglebita ich wiedzg o funkcjonowaniu wtadzy ustawodawczej
w Polsce.

Webinary i wyklady eksperckie:

webinar zatytulowany ,,Oceny okresowe w samorzadzie — obowiazek czy realne narzedzie rozwoju?”
(20.05.2025) w ramach ktorego poruszono zagadnienia dotyczace tego, jak: polaczyé cele
organizacji z rozwojem pracownika, prowadzi¢ rozmow¢ oceniajgca, ktora buduje, a nie zniecheca,
a takze przekuc¢ wyniki oceny w konkretne dzialania rozwojowe i decyzje menedzerskie. Spotkanie
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poprowadzita _ — wieloletni samorzadowiec, zastgpca wojta i sekretarz, praktyk

zarzadzania w administracji publicznej;

udzial w webinarze pt. ,,ﬁ i'ako wsEarcie rozwoi'u ﬁrzedsif;biorstwa” 15.04.2025) w ramach
ktorego prowadzaca tj. — eksiert i z wieloletnim
doswiadczeniem w doradztwie dla firm, omowila cele i zadania

specyfike instytucji jako zrodto wiedzy marketingowej oraz wymienita praktyczne wskazowki
dotyczace tego, kiedy firma jest gotowa na eksport za granice;

wyktad ekspercki pt. ,,Celebryci jako problem prawny” organizowany w ramach Ferii z SAN
(02.02.2021) i prowadzony przez ﬂ Dotyczyt on tego,
jak nalezy definiowac celebryte, jakie ma on prawa i obowiazki, a takze ja funkcj¢ w spoleczenstwie
spetnia wedtug kodeksu prawnego;

webinarium zatytutowane ,,Kryminalistyka w prawie” (01.07 1 08.07.2020) poprowadzone przez .
* — prokuratora i specjaliste¢ prawa karnego, zajmujacego si¢ badaniami
naukowymi obejmujgcymi szeroko rozumiang ochrong dobr kultury oraz dziedzictwa narodowego.

W ramach wydarzenia studenci mieli okazje pozna¢ narzgdzia wykorzystywane z zakresu
kryminalistyki oraz wzia¢ oraz wzig¢ udzial na zywo w ogledzinach miejsca zbrodni.

>

Konferencje naukowe i konkursy:

udzial studentow w Ogolnopolskiej Konferencji Naukowej ,,Nowoczesne Technologie: Czlowiek —
Nauka — Gospodarka™ (21.11.2025). Celem konferencji byto zaprezentowanie wiedzy, wynikow
badan oraz wymiana pogladow zwigzanych z wspoltczesnymi wyzwaniami stojgcymi przed nauka,
gospodarka i spoteczenstwem w dobie dynamicznych zmian technologicznych i spolecznych
(w planach jest organizacja drugiej edycji, ktorg odbedzie si¢ jeszcze w 2026 roku). Z punktu

widzenia administracji, w tym administracji samorzadowej wazne okazaty si¢ wystapienia m.in.:
L)
# (
) pt. ,,Transformacja regionu betchatowskiego w kontekscie wojewoddztwa todzkiego —nowe
szanse gospodarcze w dobie cyfryzacji 1 OZE,
& (&) pt. ,,Nowe technologie w stuzbie bezpieczenstwa —
skuteczne powiadamianie mieszkancow w kryzysie”,
ﬁ pt. ,,Rola Spétek Komunalnych w budowaniu nowoczesnej gospodarki”;

udziat studentow w prestizowym Ogdlnopolskim Konkursie Prawa Rodzinnego i Spadkowego,
organizowanym prc [ (1.0 . 24,01 2025). Zmagania
konkursowe obejmowaly ztozone zagadnienia z dziedziny prawa rodzinnego i spadkowego, ktore
majg istotne znaczenie dla funkcjonowania naszego systemu prawnego. Udziat w takim wydarzeniu
wymagal od Studentow nie tylko solidnej wiedzy teoretycznej, ale takze umiejetnosci analitycznego
mys$lenia oraz zdolnosci do szybkiego reagowania w sytuacjach stresowych. To wlasnie takie
doswiadczenia przyczyniaja si¢ do ksztaltowania wybitnych specjalistow, gotowych podejmowaé
wyzwania zawodowe;

udziat studentow w Ogdlnopolskiej Konferencji Naukowej ,,Administracja wobec wyzwan
wspolczesnosci — rozwazania w 60-lecie wejscia w zycie kodeksu postgpowania administracyjnego”
(14.05.2021). W ramach wydarzenia pojawily si¢ wystapienia odwotujagce si¢ do tematyki
administracji, jej zadan i efektywnosci w ich wykonywaniu, strukturze i narzedzi prawnych, dzieki
ktérym wypetnia swoje role oraz zainspirowanie do rozwazan na temat wspotczesnej administracji,
do zastanowienia sig, jakie role powinna ona wypetnia¢é w przysztosci i w jakie wyposazy¢ ja
narzedzia, z uwzglednieniem relacji administracja — jednostka. Do udziatu w wydarzeniu zaproszono
srodowiska naukowe, pracownikéw administracji publicznej, przedstawicieli organéw wiadzy
wykonawczej 1 sgdowniczej oraz reprezentantoéw organizacji pozarzadowych, ktérych przedmiotem
zainteresowania sg szeroko rozumiane problemy prawne w tym wyktadni i stosowania przepisow
prawa.

Szkolenia:

Wakacyjne Laboratorium Analityczne, w ramach ktorego zorganizowano cztery webinaria:
e Analiza danych w zarzadzaniu (05.08.2021),

e Tabele i wykresy w Excelu (12.08.2021),

e Big Data w praktyce (19.08.2021),

e Podstawy makri VBA (26.08.2021).
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Ponadto, studenci kierunku ,,administracja” mogli uczestniczy¢ w dodatkowych aktywnoS$ciach,

wydarzeniach podnoszacych ich wiedze i umiejetnosci, jak tez kompetencje spoleczne, np.:

- powotanie w 2023 roku tytutu ,,Mediana” stanowigcego przyklad inicjatywy studenckiej, ktorej
celem jest wspottworzenie przysztosci mediow. Publikowane majg by¢ tam: podcasty, wywiady,
artykuty miedzynarodowej oraz inne formy, ktére umozliwilyby na dotarcie do szerszego grona
odbiorcow;

- konsultacje Doradztwo zawodowe — studenci, jak 1 absolwenci SAN mogg skorzysta¢ z diagnozy
potrzeb i preferencji zawodowych, uzyska¢ pomoc w przygotowaniu CV i listu motywacyjnego,
skorzysta¢ z mozliwo$ci symulacji rozmowy kwalifikacyjnej, przygotowaniu do réznych etapow
selekcji i rekrutacji, skorzysta¢ z indywidualnej pomocy w zakresie samozatrudnienia, oraz
udzielone zostalo wsparcie dla 0s6b z niepetnosprawnoscia w poszukiwaniu samozatrudnienia.
Udziat w konsultacjach byl bezptatny, spotkania odbywaja si¢ on-line z _

Studenci kierunku ,,administracja” majg takze mozliwo$¢ uczestnictwa w innych aktywnosciach

podnoszacych wiedze dotyczaca otaczajacego nas Swiata, rozwijajacych przedsiebiorczosé¢ (tj.

wydarzenia w formach webinariow, spotkan czy seminariéw, badz warsztatow, w tym réwniez
zdalnych):

- Warsztaty z przedsigbiorczosci (27.01.2023) — omowiono szczegotowo, jak stworzy¢ prawidlowo
biznesplan (np. starajac si¢ o dofinansowanie), czy pomyst na biznes przyniesie oczekiwane zyski,
czy firma begdzie w stanie utrzymacé si¢ na konkurencyjnym rynku (analiza SWOT), a takze, jak
zatozy¢ wlasng dziatalno$¢ oraz jakie cechy osobowosciowe powinna posiadaé osoba
przedsiebiorcza;

- szkolenie pt. Cyberbezpieczenstwo (01.12.2022) — _ oraz Instytut
Bezpieczenstwa Narodowego SAN zrealizowaty szkolenie online, na ktérym uczestnicy mogli naby¢
wiedz¢ odnosnie wprowadzenia cyberbezpieczenstwa w swoich firmach, mogli otrzymac praktyczne
narzedzia i wskazowki w tym zakresie oraz poznal praktyczne przyktady cyberzagrozen, ich
konsekwencje dla prowadzonej dziatalnosci oraz uzyska¢ wiedze, jak mozna im zapobiegac;

- konferencja naukowa Budowanie kariery zawodowej studentow Spolecznej Akademii Nauk
(24.06.2022), ktora zostala zorganizowana przez Spoteczng Akademi¢ Nauk w ramach unijnego
projektu pn. ,,Zintegrowany Program Rozwoju Spotecznej Akademii Nauk™. W programie spotkania

poruszono m.in. zagadnienie pomocy studentom przy zatozeniu wlasnej dziatalnosci gospodarcze
dzieki $rodkom unijnym, przedstawione przez
. Z kolei omowit $ciezke rozwoju

,Od Uczelni, przez wilasng firme i hospicjum, do CSR-u”;
- warsztat online Cyberbezpieczenstwo — jak funkcjonowaé w Swiecie wirtualnym, jakie dane

zostawiac w sieci i czy wiemy, jak zacierac po sobie slady (19.07.2021), ktéry poprowadzita -
ﬂ. Byt on poswigcony zacieraniu cyfrowych §ladow pozostawianych
w Internecie, zjawisku fake newsow i medialnej banki mydlanej, a takze obronie swojego wizerunku
w przestrzeni online.

Spoteczna Akademia Nauk oferuje takze wsparcie dla oséb wykluczonych cyfrowo, umozliwiajac
wypozyczenie sprzgtu komputerowego wraz z oprogramowaniem zapewniajacym stosowanie technik
informacyjno-komunikacyjnym. Kazdy student, ktory jest zainteresowany wypozyczeniem sprzetu,
zglasza potrzebe wypozyczenia komputera do dziatu IT i taki sprzet otrzymuje. Studenci kierunku
»~administracja” nie zglaszali takich potrzeb. Uczelnia umozliwia studentom rozwijanie czy tez
nabywanie kompetencji cyfrowych poprzez systematyczne szkolenia. Podczas zajg¢ na studiach
stacjonarnych oraz niestacjonarnych jest zorganizowany dyzur pracownika Dzialu IT, ktory reaguje na
biezaco na problemy techniczne.

Studenci wychowujacy dzieci, a znajdujacy si¢ ponadto w trudnej sytuacji materialnej moga korzystac
z zapomogi finansowej, ktorej warunki przyznawania sg zawarte w Regulaminie pomocy materialnej
oraz w uzasadnionych przypadkach mogg korzysta¢ ze znizki w czesnym. Do roku 2019 (czas przed
pandemia) Uczelnia oferowata studentom wychowujacym dzieci mozliwos$¢ korzystania z tzw. Punktu
opieki w czasie dni zjazdowych. Uczelnia wynajmowala sale w pobliskim przedszkolu i zatrudnita
Opiekunke ze specjalistycznymi kwalifikacjami. Studenci nie byli zainteresowani ta forma opieki
i Uczelnia wycofala si¢ z tej oferty, co tez bylo zwigzane z pandemig Covid-19.
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Studenci mogg tez korzysta¢ z pomocy psychologicznej. W ramach Uczelni funkcjonuje Studenckie
Centrum Pomocy Psychologicznej. Zajmuje si¢ ono udzielaniem wsparcia osobom do§wiadczajagcym
trudno$ci zyciowych np. bedgcych w kryzysie emocjonalnym lub psychicznych, do$wiadczajacym
depresji lub innych trudnosci o podtozu psychologicznym. Centrum funkcjonuje w oparciu o dyzury
w $cisle okreslonych godzinach, a jego kierownikiem jest

Na Uczelni istnieje réwniez system motywowania studentdéw do osiggania lepszych wynikow
W procesie uczenia si¢. Jednym z narzedzi aktywizacji stuchaczy do efektywnej nauki jest stypendium
specjalne Rektora przyznawane za wyniki w nauce i szczeg6lne zaangazowanie studentow w zycie
Uczelni. Innym instrumentem wsparcia sa nagrody dla studentéw za wybitne prace dyplomowe.
Stypendium Rektora dla najlepszych studentéw moze otrzymac student, ktory uzyskat wysoka $rednia
ocen ze wszystkich przedmiotow objetych planem studiéw i programem nauczania na danym kierunku
studiow, a takze posiada osiggnigcia naukowe lub wysokie wyniki sportowe we wspolzawodnictwie
migdzynarodowym lub krajowym. Uczelnia wspiera studentéw wybitnych poprzez tutoring pracownika
naukowego, indywidualizacj¢ programu studiow, wlaczanie do prac badawczych, w tym umozliwienie
publikowania prac czy udziale w projektach o zasiggu krajowym czy mie¢dzynarodowym. Dla
najlepszych studentéw przygotowywane sa takze oferty motywacyjne w postaci organizowanego
w Uczelni darmowego kursu specjalistycznego rozszerzajacego kompetencje zawodowe.

Na Uczelni dziata zatozone funkcjonuje dedykowane studentom kierunku ,,administracja” i ,,ﬁrawo”

koto naukowe pod nazwa ,,Kolo Naukowe Lege Artis”. Opickunem naukowym Kota jest

*. Spotkania Kota Naukowego odbywaja si¢ w siedzibie Spotecznej
Akademii Nauk w Lodzi przy ul. Kilinskiego 98. Glownym celem Kota jest poglebianie wiedzy
prawniczej cztonkow oraz przygotowanie do przysziej kariery w zawodach zwigzanych z prawem. Dgzg

takze do ksztaltowania §wiadomosci prawnej zarbwno w spotecznosci akademickiej, jak 1 poza nia.
Tworza przestrzen do wymiany doswiadczen, wspotpracy oraz integracji studentow.

Wsrdd ostatnich aktywnosci, w ktorych wzieli udziat cztonkowie Kota Naukowego, warto wymienié

wspomniana juz:

- wizyte studyjng w gmachu Parlamentu RP (09.05.2025), w ramach ktorej cztonkowie Kota zapoznali
si¢ z historig polskiego parlamentaryzmu, strukturg oraz zakresem kompetencji Sejmu i Senatu. Mieli
takze okazje zobaczy¢ z bliska sale obrad plenarnych, gdzie na co dzien tocza si¢ najwazniejsze
debaty polityczne w kraju, a takze poznac przebieg procesu legislacyjnego ,,od kuchni” —
z perspektywy nie tylko Postow i Senatorow, ale rowniez pracownikow Kancelarii Sejmu i Senatu.

Studenci zainteresowani praca badawcza maja réwniez mozliwo$¢ publikowania w czasopismach

wydawanych przez SAN (np. ,,Publicystyka i Prace Studentow”). Mozna tu m.in. wskaza¢ nastgpujace

prace studentow:

- . o0 medyczny w Swietle przepiséw prawa. Problemy klasyfikacyjne
i konsekwencje dla ustalania minimalnych wynagrodzen w ochronie zdrowia [w:] “
(red.), Funkcjonowanie organizacji w dobie nowoczesnych technologii, Spoteczna Akademia Nauk,
1.6dz 2026;

- . Odvoviedzialnosé lekarza weterynarii za dobrostan zwierzqt i jego znaczenie dla
kondycji cztowieka, [w:] _ (red.), Funkcjonowanie organizacji w dobie nowoczesnych
technologii, Spoteczna Akademia Nauk, 1.0dz 2026;

- . o0 s:tuczne inteligencji w legislacji, wykladni oraz regulacjach
instytucjonalnych, [w:] -(red.), Funkcjonowanie organizacji w dobie nowoczesnych

technologii, Spoteczna Akademia Nauk, £.6dZ 2026;
- ﬁ, Odpowiedzialno$¢ karna czlonka korpusu stuzby cywilnej, [w:] ||  KGcIB

(red.), Funkcjonowanie organizacji w dobie nowoczesnych technologii, Spoteczna Akademia Nauk,

1.6dz 2026.
Studenci kierunku ,,administracja”, prowadzonego w Spolecznej Akademii Nauk z siedzibg w Lodzi,
mogg si¢ rowniez ubiega¢ o stypendia Rektora, stypendium specjalne dla osob z niepelnosprawnoscia,
stypendium specjalne oraz zapomoge. W roku akademickim 2025/2026 ubiegto si¢ o stypendia 36
studentow, przy czym ostatecznie przyznano je 35 osobom (stypendium socjalne — 8 0sob, stypendium
Rektora dla najlepszych studentow — 19 osob, stypendium specjalne dla oséb z niepetnosprawnosciami
— 8 0s0b, przy czym nikt nie ubiegat si¢ 0 zapomoge). L.gczna kwota stypendium za okres pazdziernik
2025-lipiec 2026 to 403,7 tys. ztotych (stypendium socjalne — 170 tys. ztotych, stypendium Rektora dla
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najlepszych studentow — 132,1 tys. zlotych oraz stypendium specjalne dla oséb
z niepelnosprawnosciami — 101,6 tys. ztotych).

Na Uczelni podejmuje si¢ dzialania wspierajagce mobilnos$¢ studentow w wymianie migdzynarodowe;.
Uczelnia wspotpracuje z instytucjami naukowymi i edukacyjnymi z catego Swiata, m.in.:

- w ramach programu Erasmus+ oraz uméw bilateralnych dajacych mozliwosci odbycia praktyk i
stazy zagranicznych. Umowy partnerskie z uczelniami prowadzacymi kierunek ,,administracja”
zostaly podpisane z wieloma Uczelniami. Sg to:

Z tej mozliwosci skorzystata jedna studentka t;.
(w okresie 24.01.-16.07.2022).
- w Mieszanych Programach Intensywnych (Blended Intensive Programme — BIP):
e Fostering European Identity and Citizenship through Interdisciplinary Learning:

Education, History, Cultural Heritage, Languages, Images and Memories organizowany
przez ﬂ Program skierowany byt to studentow,
ktorzy ukonczyli pierwszy rok studiow, a takze postugujacy si¢ jezykiem angielskim na poziomie
minimum B2. BIP skladat si¢ z mobilnosci fizycznej zaplanowanej w terminie 7-11.09.2026 r.
oraz czesci wirtualnej, ktorej termin ma by¢ podany pézniej,

e Challenges of Artificial Intelligence in Law organizowany przez _
Program skierowany byl do studentdéw, ktérzy ukonczyli pierwszy rok studidw, a takze
postugujacy si¢ jezykiem angielskim na poziomie minimum B2. BIP skfadat si¢ z mobilnos$ci
fizycznej zaplanowanej w terminie 18-22.05.2026 r. oraz czesci wirtualnej w dniach 22.04, 29.04,
6.05.2026,
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e The Use of Force in International Law organizowanym przez _

Program skierowany byt do studentéw na co najmniej drugim roku studiéw, a takze postugujacy
si¢ jezykiem angielskim na poziomie minimum B2. BIP skfadatl si¢ z mobilno$ci fizycznej w
terminie 14-25.07.2025 r. oraz czgsci wirtualnej zrealizowanej na przetomie sierpnia i wrze$nia.

Na kierunku ,,administracja” w latach 2020-2024 studiowato 18 studentéw z uczelni zagranicznych:
- semestr letni 2023/2024: ;
semestr zimowy 2023/2024:

semestr letni 2022/2023:
semestr zimowy 2022/2023:

oba semestry 2022/2023:
- semestr zimowy 2021/2022:

- oba semestry 2021/2022:
- oba semestry 2020/2021:

semestr letni 2019/2020:

Przedstawiciel Dzial Wspolpracy z Zagranica i Projektow Migdzynarodowych organizuje dwa razy
w semestrze spotkania informacyjne ze studentami dotyczgce mozliwosci wyjazdu w ramach programu
Erasmus+. O mozliwosciach wyjazdu na studia i praktyki w ramach programu Erasmus+ studenci sa
takze informowani drogg mailowa — sg kierowani na strong¢ Erasmus+, na ktorej znajduja si¢ zasady
rekrutacji, realizacji i finansowania wyjazdow, czgsto zadawane pytania, lista uczelni partnerskich, oraz
dane kontaktowe koordynatora Erasmus+. Wyjazdy zagraniczne promuje si¢ takze poprzez ulotki, portal
spolecznosciowy FB oraz strone internetows. Dodatkowo, w ramach programu Erasmus+ studenci
kierunku ,,administracja” mieli mozliwos¢ realizacji minimum 3—miesigcznych praktyk zawodowych
w firmach 1 uczelniach zagranicznych. Z tej mozliwosci nikt jednak nie skorzystat.

Ponadto, w ramach wsparcia studentdw, w szczegodlnosci przybywajacych do Spotecznej Akademii

Nauk z uczelni partnerskich Spoteczna Akademia Nauk rozpoczeta realizacje projektu SAN Welcome

Point — rozwo6j 1 doskonalenie obstugi studentéw i kadry zagranicznej w ramach programu NAWA

Welcome to Poland. Projekt rozpoczat si¢ w dniu 01.05.2026. Zaktada on:

- stworzenie centrum obstugi migdzynarodowe]j (obstugiwanego przez wykwalifikowany personel
anglojezyczny) — SAN Welcome Point wraz ze strefa studenta "Chill & Skill", jako miejsca
dedykowanego przyjmowaniu, obstudze i adaptacji studentéw i studentek oraz kadry z zagranicy,
wtym 0sOb ze szczegdlnymi potrzebami. Bedzie mozliwe udzielanie kompleksowej pomocy
w kwestiach formalnych (tj. legalizacja pobytu, ubezpieczenia zdrowotne i zakwaterowanie),
wsparcie w sprawach codziennych (transport, ustugi miejskie, dostgp do opieki zdrowotnej), a takze
prowadzenie dziatan informacyjnych i integracyjnych;

- podniesienie kompetencji kadry administracyjnej w zakresie umiejetnos$ci migdzykulturowych oraz
w obszarze obshugi cudzoziemcow, co umozliwi profesjonalng i efektywng obstuge studentow
i studentek oraz kadry zagranicznej. W ramach zadania zaplanowano kompleksowy cykl szkolen,
kursow 1 warsztatow podnoszacych kompetencje pracownikoéw administracyjnych uczelni, ktorzy
maja bezposredni lub posredni kontakt ze studentami i kadrg z zagranicy. Program obejmie szkolenia
specjalistyczne z zakresu obstugi cudzoziemcoéw, komunikacji migdzykulturowej oraz tzw.
kompetencje migkkie. Szkolenia bedg realizowane w formule warsztatowej 1 interaktywnej —
uczestnicy wezmg udzial w ¢éwiczeniach, case studies, symulacjach rozmow oraz sesjach Q&A
z ekspertami.

Informacje o spotkaniach zwigzanych z wyjazdami w ramach programu Erasmus+ tak odbywajacych
si¢ stacjonarnie, jak w formule zdalnej publikowane s3 online (w zaktadce ,,Aktualno$ci” na stronie
internetowej Uczelni, na stronie Dzialu Wspotpracy z Zagranicg i Projektow Miedzynarodowych
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dedykowanej programowi Erasmus, a takze na portalach spotecznosciowych SAN na Facebooku
i Instagramie). Wsrod ostatnio organizowanych wydarzef informacyjnych nalezaloby wskaza¢ m.in.:
Erasmus Day (16.10.2025 i 06.03.2025), spotkania dla studentow chcacych wyjechaé na praktyki czy
staze (26.01.2026 i 15.05.2025), spotkania dla pracownikoéw chcacych skorzystac z oferty wyjazdu do
zagranicznej uczelni partnerskiej (26.01.2026 i 08.05.2025), a takze ogloszenia dotyczace rekrutacji na
praktyki i staze, czy wyjazdy na studia (zorganizowane w semestrze zimowym 2025/2026 i semestrze
letnim 2025/2026 oraz zaplanowane na semestr zimowy 2026/2027).

Kwestie zwigzane z rozstrzyganiem skarg i rozpatrywaniem wnioskow zglaszanych przez studentow
okresla Regulamin Studiow oraz obowiazujaca w ramach WSZIK procedura P-16 (Przeprowadzanie
postepowania w sprawie skarg i wnioskow zglaszanych przez studentow). W celu zapobieganiu
zjawiskom patologicznym, zwigzanym z procesem ksztatcenia powotano na Uczelni Rzecznika Praw
Studentow, ktory ma za zadanie przyjmowanie skarg i wnioskow wnoszonych anonimowo przez
studentow. Skargi i wnioski rozpatruje wiasciwa jednostka, ktoéra, po otrzymaniu skargi/wniosku,
okresla Rzecznik Praw Studentow. Jezeli rozpatrzenie skargi/wniosku wymaga uprzedniego zbadania
1 wyjasnienia sprawy, Rzecznik Praw Studentéw zbiera niezbgdne informacje i materialy. W tym celu
moze zwrdci¢ si¢ do innych jednostek o przekazanie niezbgdnych materialdow i1 wyjasnien.
W przypadkach szczegolnie skomplikowanych, skarga lub wniosek moga by¢ rozpatrzone w terminie
pOzniejszym, nie poézniej jednak niz do dwoch miesigey od jej ztozenia. W razie niemoznosSci
zalatwienia sprawy w ciggu miesiaca, Rzecznik Praw Studentow zobowiazany jest zawiadomic
skarzacego/wnioskujacego o czynnosciach podjetych w celu rozpatrzenia sprawy oraz
o przewidywanym terminie jej rozpatrzenia. Ponadto, studenci na pierwszym spotkaniu z opiekunem
roku sg informowani o tym, jakie dziatania/kroki nalezy podja¢ w momencie pojawienia si¢ sytuacji
konfliktowej i do kogo si¢ zwroci¢ celem jej rozwigzania. Do dyspozycji maja takze ,,skrzynke skarg
i wnioskdéw”, do ktdrej mogg anonimowo wrzucac kartke z wnioskami, uwagami czy skargami. Moga
takze wykorzystywa¢ w tym celu droge mailowa piszac do Dzialu Jakosci Ksztalcenia (DJK) na adres:
djk@san.edu.pl, o czym sa informowani na stronie internetowej DJK. Dostepny jest takze Biuletyn oraz
FAQ, czyli najczesciej zadawane przez studentdw pytania dotyczace m.in. przeprowadzanych badan
ankietowych czy konsekwencji wycigganych wobec wyktadowcow, ktorzy uzyskali niska oceng od
studentow. Rozpatrywaniem skarg i wnioskow wnoszonych przez pracownikéw Uczelni zajmuje si¢
z kolei Komisja ds. Etyki i Oceniania Pracownikéw (procedura P-17: Przeprowadzanie postgpowania
w sprawie skarg i wnioskow zglaszanych przez pracownikow). Skargi/wnioski moga by¢ wnoszone
pisemnie lub za pomocg poczty elektronicznej, a takze ustnie do protokolu. Protokdt zgloszenia
skargi/wniosku ustnie podpisuja wnoszacy skarge/wniosek oraz przyjmujacy. Kazda sprawe rozpatruje
wlasciwa jednostka, ktora, po otrzymaniu skargi/wniosku, okre§la Komisja ds. Etyki i Oceniania
Pracownikow. Komisja ds. Etyki i Oceniania Pracownikéw zbiera niezbedne informacje i materiaty.
W tym celu moze zwréci€ si¢ do innych jednostek o przekazanie niezbednych materiatéw 1 wyjasnien.
Zadaniem Komisji jest reagowanie na skargi zglaszane zarowno przez pracownikow Uczelni, jak
i studentéow dotyczacych nieetycznych zachowan Ilub przypadkow tamania praw wspotzycia
spolecznego i standardow akademickich. W sytuacjach problematycznych i konfliktowych student moze
takze zwréci¢ si¢ do: Rektora, Dziekana, Pelnomocnika Rektora ds. Jakosci Ksztalcenia, Samorzadu
Studentéw czy Opiekuna roku. Pomoc oferuje rowniez Rzecznik Studentéw pelnigey role reprezentanta
studentow przed Wiladzami Uczelni w zakresie sktadanych skarg i wnioskow. Do jego zadan nalezy:
interweniowanie w przypadkach wskazujacych na zachowania patologiczne i przypadki famania praw
studentow Spolecznej Akademii Nauk, a takze podejmowanie szeregu dzialan majacych na celu
poszerzenie $wiadomosci wsrod studentéw w zakresie ich praw i obowiazkow.

Uczelnia reaguje rowniez na przypadki zagrozenia, naruszenia bezpieczenstwa lub dyskryminacji
i przemocy wobec cztonkow kadry prowadzacej ksztalcenie oraz studentow — ,, Procedura
antymobbingowa Spotecznej Akademii Nauk w Lodzi” stanowigca Zatgcznik nr 1 do Uchwatly Nr 16
Senatu SAN z dnia 27 wrzesnia 2019 roku okre$lajaca zasady przeciwdziatania zjawisku mobbingu,
dyskryminacji i nierdwnego traktowania pracownikow, studentow w SAN oraz tryb postgpowania w
takich sprawach. Skargi w tym zakresie rozpatruje powolana przez Rektora Komisja Antymobbingowa
w skladzie: przedstawiciel nauczycieli akademickich, przedstawiciel pracownikéw niebedacych
nauczycielami akademickimi, radca prawny zatrudniony w SAN, pracownik Dziatlu Kadr. Komisja
dokonuje oceny zasadnosci skargi. Komisja przekazuje Rektorowi i stronom postgpowania w formie
pisemnej ocen¢ wraz z wnioskami 1 propozycjami niezbednych dziatan, podpisang przez
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przewodniczacego i wszystkich cztonkow Komisji. Po wyshuchaniu skarzacego i osoby obwinionej
o stosowanie mobbingu oraz ewentualnych $wiadkéw, po rozpatrzeniu zgromadzonych dowodow,
przewodniczacy Komisji dokonuje oceny zasadno$ci skargi. Komisja przekazuje Rektorowi i stronom
postepowania w formie pisemnej ocen¢ wraz z wnioskami i propozycjami niezbednych dziatan,
podpisana przez przewodniczacego i wszystkich czlonkéw Komisji. Ocena zasadno$ci konczy
postepowanie. Zakonczenie postgpowania powinno nastgpi¢ w terminie do 2 miesi¢cy od dnia ztozenia
skargi. Zarowno w przypadku uznania przez Komisj¢ skargi za zasadna, jak i w przypadku skargi
uznanej za wniesiong bezpodstawnie w ztej wierze, pracodawca podejmuje dzialania zmierzajace do
wyeliminowania stwierdzonych nieprawidlowosci i przeciwdzialania ich powtdérzeniu sig, a takze do
udzielenia pomocy i wsparcia skarzacemu pracownikowi, studentowi. Prowadzone przez Komisje
postgpowanie nie wytacza mozliwosci skierowania przez kazda ze stron sprawy na droge postgpowania
sadowego.

Studentom zapewnia si¢ takze skuteczng i kompetentng obstluge administracyjng w zakresie spraw
zwigzanych z procesem dydaktycznym oraz pomoca materialng. Dziekanat jest czynny w poniedziatki,
$rody 1 pigtki w godzinach 9:00 — 17:00, wtorki i czwartki w godzinach 11:00 — 17:00 oraz w soboty
zjazdowe w godzinach 8:00 — 16.00. Godziny pracy zapewniaja ciaglto$§¢ obshlugi procesu
dydaktycznego. Pracownicy administracyjni sa zobligowani do podnoszenia swoich kwalifikacji,
w szczegolnosci w zakresie korzystania ze szkolen i konferencji dotyczacych szkolnictwa wyzszego
i technologii informatycznych organizowanych przez Uczelnie oraz poza nig. Na kierunku
»administracja” dokonano pod koniec roku akademickiego 2025/2026 oceny funkcjonowania
Dziekanatu oraz odbioru obstugi tej komorki uczelnianej. Najwyzsze noty zadowolenia przyznano
kulturze osobistej pracownikow Dziekanatu i ich kompetencjom (po 4,86), sprawnosci obstugi w tej
komorce uczelnianej (4,79), kompletnosci uzyskiwanej informacji (4,76). Najstabiej oceniono godziny
pracy Dziekanatu (4,61).

W ramach systemu wsparcia organizowane sg rOwniez spotkania informacyjne i edukacyjne z udzialem
opiekuna kierunku i Rzecznika Praw Studentéw w zakresie bezpieczenstwa studentow. Organizowane
byly wydarzenia po$§wiecone kwestiom bezpieczenstwa w Internecie oferowane takze studentom
kierunku ,,administracja”. Uczelnia organizowata w poprzednich latach spotkania w formie online -
— 6wczesnym redaktorem naczelnym portalu CyberDefence24.pl, nalezacym do
grupy Defence24.pl, dzigki ktoremu stluchacze mogli dowiedziec¢ si¢ o najpopularniejszych technikach
wykorzystywanych przez hakerow, zasadach bezpieczenstwa w Internecie, najczesciej popetianych
btedach przez uzytkownikéw Internetu i sposobach zachowania si¢ w obliczu ataku.

Uczelnia tworzy mozliwosci rozwoju i dziatania na rzecz spotecznosci studenckiej poprzez wspieranie
organizacji studenckich. Najwazniejszg z nich jest Samorzad Studentow Spolecznej Akademii Nauk
z siedzibg w Lodzi, ktéry organizuje zycie studenckie, w tym mig¢dzy innymi: konferencje, warsztaty,
imprezy integracyjne, wydarzenia kulturalne (imprezy cykliczne i okolicznosciowe, itd.). Jego
cztonkowie zasiadaja we wszystkich organach kolegialnych Uczelni: Senacie, Radach Wydziatow (do
30.09.2019 r.), czy ogodlnouczelnianych komisjach tematycznych, jak i Komisjach czy Zespotach
dzialajacych w ramach wewngtrznego systemu zapewniania jakos$ci ksztalcenia. Samorzad reprezentuje
ogét studentow we Wladzach Uczelni i wobec tychze Wtadz, w organach kolegialnych,
jednoosobowych Uczelni, oraz przed kierownikami poszczeg6élnych jednostek organizacyjnych. Oprocz
ustawowych obowigzkow natozonych na Samorzad, jest on glownym partnerem w dziatalno$ci
spotecznej, kulturalnej i charytatywnej Uczelni. Przyktadem dotychczasowej dzialalno$ci kulturalno-
spotecznej Samorzadu Studenckiego Spotecznej Akademii Nauk z siedziba w Lodzi, tj. w latach 2019-
2025, moga by¢:

- wspolorganizacja wykladu online ,,Food Waste. Wyzwania wspolczesnego $wiata” (4.12.2024)

poswigconego jednym z najpowazniejszych problemow spoteczno-ekonomicznych naszych czasow,
ktory przedstawita — wyktadowczyni i badaczka z b

- udziat w 32. Finale Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy (styczen 2024);

- wspolorganizacja pikniku z okazji Dnia Dziecka w Domu Dziecka nr 9 w Lodzi (1 czerwca 2021
roku);

- organizowanie w okresie pandemii COVID-19 gry ,E-kalambury" (1-10 kwietnia 2020 r.)
w formule live streamingu, zache¢cajacej do wspodlnej zabawy w grupach;
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- zaangazowanie — wraz z wladzami Uczelni — w zbidrke krwi dla studenta poszkodowanego
w wypadku motocyklowym; zaangazowanie — wraz z wladzami Uczelni — w zbidrke krwi dla
studenta poszkodowanego w wypadku motocyklowym,;

- wlaczenie si¢ — wraz z wladzami Uczelni — w akcje rejestracji potencjalnych dawcow szpiku dla 8—
letniego _ (8 lutego 2020 r.);

- organizacja wraz z Lordi's Club imprezy ,,Potowinki” Spotecznej Akademii Nauk (28 lutego 2020
r);

- udziat cztonkow Samorzadu Studenckiego w XI zjezdzie Forum Uczelni Niepublicznych (2019 r.);

- zaangazowanie studentow w dzialalno$¢ Akademickiego Chéru Kameralnego Spotecznej Akademii
Nauk m.in. koncert i oprawa mszy w Lutomiersku (15 sierpnia 2021 r.), udzial w kolgdach
i pastoratkach zorganizowanych poprzez Facebooka (24 stycznia 2021 r.), koncert Piesni
Patriotycznych w Ciechanowcu (15-16 sierpnia 2020 r.), warsztaty choéralne (13 marca 2020 r.) czy
koncert wokalno-instrumentalny Broadway Story (8 listopada 2019 r.).

W Uczelni funkcjonuja opracowane systemowe rozwiazania pozwalajace na skuteczne monitorowanie
oraz doskonalenie procesu ksztalcenia i systemu wsparcia studentow. Kluczowym elementem tych
dzialan jest Dzial Jako$ci Ksztalcenia (DJK), ktory dzigki zaangazowaniu studentéw w badania
ankietowe gromadzi informacje o ich oczekiwaniach, potrzebach oraz napotykanych barierach. Na
podstawie wynikoéw badan Uczelnia dokonata rewizji dziatan informacyjnych, ktadac szczegolny nacisk
na transparentno$¢ procedur oraz informowanie spoleczno$ci studenckiej o konkretnych skutkach
podejmowanych inicjatyw. Proces badan ankietowych jest kazdorazowo poprzedzony szeroka akcja
informacyjng realizowang przez pracownikow DJK we wspotpracy z Opiekunami kierunkow oraz
Samorzadem Studenckim, przy wykorzystaniu Wirtualnego Dziekanatu. Aby zapewni¢ studentom peina
wiedzg o wptywie ich opinii na zmiany w Uczelni, wyniki badan wraz z informacjami o dziataniach
naprawczych i procedurach postepowania w zwigzku ze zglaszanymi wnioskami sg publikowane w
formie biuletynow na stronie internetowej DJK oraz udostgpniane bezposrednio w siedzibie Dziatu.
Takie podejscie pozwala na state doskonalenie systemu motywowania studentow i realne reagowanie
na zglaszane przez nich skargi oraz sugestie.

System wspierania i motywowania studentoOw jest oceniany przez studentow m.in. poprzez badanie
ankietowe, ktorego zasady realizacji okresla procedura P-07 (Ocena (...) obstugi administracyjnej,
wsparcia dla studentow oraz organizacji procesu ksztalcenia). Zgodnie z nig, raz na 2 lata realizowane
jest (jak wspomniano wyzej) wsrod studentdw badanie jakosci obstugi administracyjnej i organizacji
procesu ksztatcenia. Wyniki badania oraz opracowywane na ich podstawie rekomendacje stanowig
punkt wyjscia dla strategii doskonalenia procesu ksztatcenia, systemu wsparcia rozwoju studentéw oraz
planow zarzadzania Uczelnig. Wdrozenie rekomendacji pozwala zapewni¢ studentom odpowiednie
warunki procesu ksztalcenia w zakresie m.in. jako$ci obslugi administracyjnej, srodkéw wsparcia,
przeplywu informacji. Przyktadowe dziatania doskonalace wdrozone na podstawie analizy wynikow
badan ankietowych studentow to: poprawa obstugi studentow w Dziekanacie czy tez organizacja
dodatkowych kurséw i szkolen.

W ostatniej edycji badania organizowanego dla kierunku ,,administracja” uwzgledniono wnioski
wyciagniete z poprzednich ewaluacji prowadzonych takze w innych jednostkach Spotecznej Akademii
Nauk. Postanowiono zrezygnowac z oceny stopnia waznosci, skupiajac si¢ wylacznie na ocenie
zadowolenia z poszczegdlnych obszaréw zwigzanych z infrastruktura dydaktyczng. Ponadto,
wprowadzono nowe obszary m.in. poczucie bezpieczenstwa i zyczliwej atmosfery na Uczelni, ogdlny
poziom satysfakcji ze studiowania, funkcjonalno$¢ i dostepnos¢ infrastruktury dydaktycznej i socjalnej
SAN (np. sale, strefy odpoczynku, dostep do sprzgtu w ramach pracy wlasnej) czy dostepnos¢ i oferta
studiow lub praktyk zagranicznych w ramach programu Erasmus+.

Ostatnie badanie dot. stopnia zadowolenia z obszarow zaliczanych do systemu opieki i wsparcia
studentéw na kierunku ,,administracja” zostalo przeprowadzone wraz z koncem semestru letniego
2025/2026. Zawarto w nim takie zagadnienia jak np.: mozliwo$¢ rozwoju osobistego i pogiebienia
wlasnych zainteresowan (np. kota naukowe, udzial w konferencjach, itd.), kontakt z otoczeniem
spoleczno-gospodarczym (wizyty studyjne, spotkania z ekspertami, wlaczenie praktykow w proces
dydaktyczny) i sposob ich organizacji, tryb rozstrzygania skarg i rozpatrywania wnioskoéw zglaszanych
przez studentow, wsparcie nauczycieli akademickich oraz administracji udzielane osobom
z niepelnosprawno$cia, aktywnosci Samorzadu Studenckiego (imprezy integracyjne, wydarzenia
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kulturalne itd.) oraz oferta Biura Karier Studenckich w tym wsparcie w zakresie wejscia na rynek pracy.
Badani wykorzystywali szkolng skalg 1-5 do oceny poszczegolnych obszaréw. W ramach tej kategorii
najwyzsza $rednig zadowolenia otrzymaty obszary poczucia bezpieczenstwa i zyczliwej atmosfery na
Uczelni (4,93) oraz dostgpnos¢ i oferta studiow lub praktyk zagranicznych w ramach programu
Erasmus+ (4,86). Tuz za nimi znalazly si¢: ogdlny poziom satysfakcji ze studiowania (4,79), mozliwos¢
rozwoju osobistego i poglebienia wlasnych zainteresowan (np. udzial w konferencjach, publikacja
artykutow itd.), wsparcie nauczycieli akademickich oraz administracji udzielane osobom
z niepetnosprawnos$cia, tryb rozstrzygania skarg i rozpatrywania wnioskow zglaszanych przez
studentow (kazdy z trzech uzyskat $rednia 4,71), Funkcjonalnos¢ i dostgpnos$¢ infrastruktury
dydaktycznej i socjalnej SAN (np. sale, strefy odpoczynku, dostgp do sprzgtu w ramach pracy wiasne;j)
(4,65), kontakt z otoczeniem spoleczno-gospodarczym (wizyty studyjne, spotkania z ekspertami,
wlaczenie praktykow w proces dydaktyczny) i sposob ich organizacji (4,64), oferta dotyczaca pomocy
materialnej (4,0), a takze oferta Biura Karier Studenckich w tym wsparcie w zakresie wej$cia na rynek
pracy (4,52). Najnizej ocenione zostaly: aktywnos¢ Samorzadu Studenckiego (imprezy integracyjne,
wydarzenia kulturalne itd.) (4,46) i dzialalno$¢ Kot Naukowych i innych organizacji studenckich
funkcjonujacych na terenie Uczelni (4,42).

Monitorowaniu podlegaja konsultacje prowadzone przez nauczycieli dla studentow. Zgodnie
z obowigzujacymi w WSZJK procedurami Dzial Jako$ci Ksztatcenia lub inna wyznaczona przez
Przewodniczacego Uczelnianej Komisji ds. Jakos$ci Ksztalcenia jednostka, moze prowadzi¢ monitoring
losowo wybranych konsultacji. Ocenie podlega zgodno$¢ realizacji planowanych konsultacji
z przyjetymi standardami (badanie weryfikuje czy konsultacje te odbywaja si¢ dla studentow
w ustalonych wczesniej terminach, a takze czy otrzymali studenci od nauczyciela oczekiwane
wsparcie). Ponadto, monitorowany jest takze stopien zadowolenia studentéw z systemu wsparcia, jakie
zapewnia im Uczelnia. Raz w roku Opiekun kierunku przedstawia Dziekanowi podsumowanie
wnioskow zgloszonych przez studentow. Wsrod ostatnio zgltaszanych uwag byly m.in. usprawnienie
przeptywu informacji oraz wprowadzenie czestszych konsultacji. Studenci maja mozliwos$¢ zglaszania
tego typu uwag na biezaco, zgodnie ze swoimi potrzebami. Wnioski te rozpatrywane sa przez
osoby/jednostki wskazane przez Dziekana. Analogicznie wyglada sytuacja z wnioskami i uwagami
zglaszanymi przez studentow za posrednictwem ,,skrzynki uwag i wnioskow”. Raz w roku DJK
przygotowuje dla Pelnomocnika Rektora ds. Jakosci Ksztalcenia podsumowanie, przy czym na
zglaszane uwagi reaguje si¢ na biezgco. W podsumowaniu rocznym DJK uwzglednia si¢ nie tylko
informacj¢ o zglaszanych przez studentoéw uwagach i wnioskach, lecz takze ocenia si¢ skuteczno$é
w rozwigzywaniu poszczegdlnych problemow. Kierunek ,administracja” zostal objety tymi
dzialaniami. Realizowane dzialania uwzglgdniajace monitoring, w tym badanie opinii studentéw i ocene
jakos$ci pracy kadry akademickiej oraz wspieranie organizacji procesu ksztalcenia przynosza efekty
w zakresie doskonalenia systemu wsparcia dydaktycznego czy zawodowego udzielanego studentom.
Wsrod takich rezultatow warto wymieni¢ np.: dostosowanie organizacji zaje¢ do potrzeb studentow,
rozwijanie kompetencji pracownikow obstugi administracyjnej z zakresu obstugi klienta, a takze
zwigkszenie elastyczno$ci czasu pracy dziekanatu, dostosowanie godzin konsultacji nauczycieli do
potrzeb studentdéw, udostepnienie informacji wskazanych przez studentéw jako przydatne na stronie
Uczelni, a wigc dostosowanie komunikacji internetowej do oczekiwan uzytkownikoéw. Sposrdd
wymienionych wyzej obszaré6w najlepiej oceniony pod wzgledem zadowolenia okazato sie¢
przygotowanie wykladowcow do prowadzenia zaje¢ (4,93), a za nim znalazty sie: mozliwo$¢ uzyskania
pomocy w przypadku probleméw technicznych zwiazanych z uczestnictwem w zajeciach zdalnych
i wykorzystywanie narz¢dzi do komunikacji zdalnych do aktywnosci pozazajeciowych (np. spotkan kot
naukowych, uczestnictwie w szkoleniach/warsztatach zdalnych) (po 4,86) oraz jako$¢ potaczenia
internetowego w ramach zaje¢ (4,71). Najnizej oceniono natomiast udostgpnianie przez wyktadowcow
materiatow z zaje¢c (4,64).

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktora poprzedzila biezaca ocene.

BRAK
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Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Uczelnia, w celu zapewnienia pelnego publicznego dostepu do informacji réznym grupom
interesariuszy ~wewnetrznych 1 zewnetrznych  wykorzystuje  szeroki  wachlarz  kanatow
komunikacyjnych, takich jak np.: strona internetowa, portale spolecznosciowe, mailing czy tablice
informacyjne na terenie Uczelni. Ponadto, SAN zamieszcza wymagane informacje w systemie BIP oraz
RADon.

Na stronie internetowej Spotecznej Akademii Nauk zapewniony jest, w szczeg6lno$ci zainteresowanym
ksztalceniem w naszej Uczelni, dostgp do informacji dotyczacych zasad rekrutacji. W Biuletynie
Informacji Publicznej umieszczona zostata Uchwata Senatu w sprawie: warunkow i trybu rekrutacji na
studia w Spolecznej Akademii Nauk (w tym na kierunek ,,administracja”), gdzie uwzglgdniono m.in.
warunki przyjecia na studia i kryteria kwalifikacji kandydatow, wymagania i kompetencje cyfrowe,
a takze zasady potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiow. Informacja
o uznawaniu efektoOw uczenia si¢ uzyskanych w innej uczelni ujeta jest w Regulaminie studiéw, ktory
jest rowniez dostepny w BIP Uczelni. Strona internetowa Spotecznej Akademii Nauk z siedziba w Lodzi
zostata w 2023 roku poddana gruntownej modernizacji i jest w petni przystosowana do potrzeb osob
z niepetnosprawnos$ciami, m.in. wzrokowymi, zgodnie z wytycznymi wyszczegolnionymi w Web
Content Accessibility Guidelines 2.1, czyli w skrocie WCAG 2.1 (ustawa z 21 lutego 2019 r.
o dostepnosci cyfrowej stron internetowych i aplikacji mobilnych podmiotéw publicznych).
Zapewniona jest m.in. mozliwo$¢ zwigkszenia kontrastu i wielkosci czcionki tekstu na stronie, nie ma
tresci mogacych wywota¢ atak padaczki, uzytkownikom gwarantuje si¢ wystarczajaca ilo$¢ czasu na
swobodng nawigacje, udzielana jest pomoc celem unikania bledéw i ich korygowania (dotyczy to m.in.
wypelniania elektronicznej rekrutacji na studia), a takze opracowany zostat czytelny interfejs — spojna
nawigacja i kompatybilno§¢. Ponadto, jest takze mozliwos¢ wgladu w szczegdly dotyczace procesu
ksztatcenia (w tym na kierunku ,,administracja”), w tym: program studiow, efekty uczenia sig, plany
studiow oraz stosowany system weryfikacji i oceny efektow uczenia si¢, uzyskiwanych kwalifikacji,
sylwetki absolwenta, obowigzujagce regulaminy (m.in. Regulamin Studiéw, Regulaminu pomocy
materialnej) oraz wykaz miejsc odbywania praktyk dla wszystkich grup interesariuszy (studentow,
pracownikow, pracodawcow, absolwentéw oraz kandydatow na studia). Podstawowym zrédiem
informacji o programie ksztalcenia sa sylabusy przedmiotow, dostepne na stronie internetowej Uczelni,
w Bibliotece oraz we wlasciwym dziekanacie. Wymienione dane znajduja si¢ rowniez w gablotach na
terenie Uczelni. Dodatkowe informacje mozna uzyska¢ od pracownikow Dziekanatu oraz nauczycieli
akademickich prowadzacych =zajecia. Strona internetowa dla kandydatow, studentow, kadry
prowadzacej zajecia oraz interesariuszy zewnetrznych, Spolecznej Akademii Nauk jest rowniez
dostepna w jezyku angielskim, natomiast w planach jest uwzglednienie lokalizacji strony w jezyku
ukrainskim. Interesariusze wewngtrzni majg dostegp do czgéci strony internetowej wymagajacej
zalogowania. Wraz z uzyskaniem kodu dostgpu, majg wglad do pelnej wersji sylabusa (sylabusy
w postaci wymaganej rozporzadzeniem dost¢pne sa w Biuletynie Informacji Publicznej SAN oraz
w zaktadce ,,Oferta uczelni”). Na stronie Spotecznej Akademii Nauk dostepne sg takze ogolne zasady
dyplomowania dla kierunku ,,administracja”. Ponadto, w ramach e-learningu w Spoltecznej Akademii
Nauk przewidziano réwniez uwzglednienie informacji o zajeciach dydaktycznych prowadzonych
z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos¢ w dwoch komplementarnych formach:
asynchronicznie z wykorzystaniem platformy edukacyjnej i synchronicznie poprzez zajecia online
w czasie rzeczywistym. Umieszczono szczegodtowg instrukcje dotyczaca instalacji na komputerze
pakietu MS Office 365 i logowania si¢ do platformy MS Teams (zar6wno w formie tekstowej, jak i
materiatu wideo zamieszczonego na YouTube), informacji o weryfikacji konta i resecie hasta, a takze
kontaktu z pomoca techniczng w przypadku zaistnienia problemu. Jesli zas chodzi o kody do zajec
realizowanych w formie zdalnej to umieszczone zostaly one w planie prowadzonych kierunkow
studiow.

Dzigki systemowi Wirtualny Dziekanat studenci maja dostep do swoich wynikow w nauce — ocen
uzyskiwanych w ramach poszczegdlnych przedmiotow oraz podglad dokonanych ptatnosci za studia.
Natomiast w ,,Strefie Studenta” studenci majg mozliwo$¢ uzyskania informacji m.in. na temat:
szczegOtowego planu zaje¢, zasad dyplomowania, regulaminu praktyk, konsultacji, zatrudnianiu
absolwentoéw 1 mozliwos$ciach dalszego ksztatcenia.
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Na stronie internetowej Uczelni oraz na dedykowanej podstronie kierunku ,,administracja” zapewniony
jest publiczny dostep do aktualnej, kompleksowej i zrozumialej informacji, dostosowanej do potrzeb
roznych grup odbiorcow — w tym kandydatow, studentow, absolwentéw oraz pracodawcow.
Publikowane tre$ci obejmuja szczegotowe dane o programie studiow, koncepcji ksztatcenia, realizacji
procesu nauczania i uczenia si¢ oraz o przyznawanych kwalifikacjach i specjalnosciach. Kandydaci
moga w latwy sposoéb zapozna¢ si¢ z warunkami przyjecia na studia, natomiast studenci i absolwenci
otrzymuja rzetelne informacje o mozliwosciach dalszego ksztatcenia oraz perspektywach zawodowych
i faktycznym zatrudnieniu absolwentow.

Uczelnia dba o biezaca komunikacje dotyczaca organizacji studiow, zmian w planach zaj¢¢, zasad
wyboru przedmiotoéw oraz szerokiego wachlarza wsparcia w procesie uczenia si¢ 1 rozwoju,
obejmujacego szkolenia, warsztaty oraz wydarzenia naukowe 1 kulturalne. Informacje te sa
przekazywane wielokanalowo: poprzez strong www, poczte elektroniczng (indywidualng i grupows)
oraz media spotecznos$ciowe, takie jak Facebook. Dziatania promujace oferte dydaktyczna oraz sukcesy
spolecznosci akademickiej SAN realizowane sg takze za posrednictwem platform YouTube, TikTok
oraz Instagram, co zapewnia skuteczny przeptyw informacji oraz przejrzystos¢ w zakresie
funkcjonowania kierunku i sylwetki jego absolwenta.

Informacje o mozliwosciach dalszego ksztalcenia znajdujg si¢ na stronie internetowej i wskazuja, iz
koncepcja ksztatcenia na kierunku ,,administracja” w Spolecznej Akademii Nauk w Lodzi pozwala
studentom studiow I stopnia na skorzystanie z szerokiej oferty studiow podyplomowych oferowanych
przez Spoleczna Akademi¢ Nauk w ktodzi. Studenci kierunku ,administracji” sa regularnie
powiadamiani przez wykladowcow, a takze informowani za posrednictwem wpiséw w mediach
spolecznosciowych 1 ogloszen zamieszczanych na stronie internetowej SAN o mozliwosciach
dodatkowego podnoszenia kompetencji spolecznych czy umiejetnosci praktycznych. Takim
rzyktadem niech bedzie mozliwo$¢ udziatu studentéw m.in. w: spotkaniu studentéw z ministra
b zatytutowane ,,Reforma prawa i rynku pracy — perspektywa mtodego
pokolenia”, w zajeciach praktycznych postgpowania karnego, obejmujacych m.in. zapoznanie sig¢
z preparatami medycznymi oraz w wizycie studyjnej w Sejmie i Senacie Rzeczypospolitej Polskie;j.

Szczegodlne miejsce w systemie informacyjnym Uczelni zajmujg informacje o jakosci ksztatcenia.
Dziatania realizowane w ramach wewngtrznego systemu zapewniania jakoSci ksztatcenia sa
dokumentowane w postaci raportow badz sprawozdan opracowywanych najczesciej przez Dziat Jako$ci
Ksztalcenia (DJK). Sg to w znacznej wigkszo$ci dokumenty, do ktorych maja wglad wszyscy
zainteresowani, w tym takze studenci. Uczelniany System Zarzadzania Jakoscig oraz Opis procedur
shuzacych zapewnianiu jako$ci ksztatcenia jest dostepny dla wszystkich zainteresowanych na stronie
internetowej oraz w DJK 1 w Dziekanatach. Raporty z badan jakosci sg dostgpne w Dziale JakoSci
Ksztatcenia oraz w wersji elektronicznej na stronie internetowej DJK (w cato$ci lub w formie streszczen,
badz podsumowan — z dostgpem do nich po zalogowaniu). Na wniosek studentow na stronie
internetowej DJK zamieszczone sg takze odpowiedzi na najczeSciej zadawane przez nich pytania
obejmujace rowniez kierunek ,,administracja”.

System informacyjny, w celu jego dostosowywania do potrzeb odbiorcow, podlega cyklicznej ocenie.
Uczelnia pozyskuje opinie studentoéw dotyczace zakresu przekazywanych informacji. Studenci
systematycznie dokonujg oceny dostepnosci informacji na temat ksztatcenia poprzez badanie ankietowe
(Procedura P-07 — Ocena dostosowania bazy dydaktycznej do potrzeb procesu ksztafcenia, obstugi
administracyjnej, wsparcia dla studentow oraz organizacji procesu ksztalcenia), ktore jest realizowane
raz na 2 lata. Gléwnymi adresatami przygotowywanego raportu sg jednostki administracyjne Uczelni
oraz osoby, ktore realizujg dziatania wspomagajace proces ksztatcenia podlegajace w badaniu ocenie.
Ewaluacja ma pomoc oceni¢ przydatno$¢ systemu informacji, jego zakres, aktualno$¢ publikowanych
tresci, zgodnosci z potrzebami studentow oraz wiarygodnosc.

W przeprowadzanym badaniu dotyczacym dostepnosci wyktadowcow, wladz Uczelni i Wydziatu,
przeplywowi informacji oraz wspierania studentdow, ocenie studentow kierunku ,,administracja”
poddany zostal m.in. stopien zadowolenia z dostepnos$ci informacji zwigzanych z tokiem studiow (plan
zajec, godziny konsultacji, terminy sesji, informacje o odwotanych zajeciach, itd.), a takze uzytecznosé
strony internetowej Uczelni. Ewaluacji podlega takze zakres uzyteczno$ci, funkcjonalnosci,
wiarygodnosci zamieszczanych informacji oraz estetyki strony. W badaniu wykorzystana jest skala 1-
5. Najlepiej pod wzgledem zadowolenia ocenione zostaty: dostepnos¢ sylabusow i programow studiow
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(na stronic www Uczelni) (4,86), dostepnos¢ wyktadowcow 1 mozliwos¢ korzystania z konsultacji
(w tym zdalnych za posrednictwem narzedzi komunikacji na odlegtos¢) (4,83) oraz funkcjonalnos¢,
estetyka 1 przejrzystos¢ strony internetowej Uczelni (4,82). Dos¢ wysoko oceniono roéwniez
dostosowanie strony internetowej do potrzeb osdb z niepelnosprawnosciami (4,76) i aktualnos$¢
informacji dostgpnych na stronie Uczelni (4,71). Najstabiej z kolei wypadta przydatno$¢ systemu:
Wirtualny Dziekanat (4,64) oraz dostepno$¢ i kontakt z Wtadzami Uczelni (w tym za posrednictwem
narzedzi do komunikacji na odleglos¢) 1 dostepnos¢ informacji zwigzanych z tokiem studiow (plan
zaje¢, godziny konsultacji, terminy sesji, informacje o odwotanych zajeciach, itd.) na stronie Uczelni
(po 4,63). Prowadzone badanie, zgodnie ze wskazana Procedurg P-07, shuzy zidentyfikowaniu
nieprawidlowosci w sposobie organizowania procesu dydaktycznego, zwracajac przy tym uwage na
obszary, z ktorych studenci nie sa zadowoleni. Uzyskane wyniki stanowia punkt wyjscia do
sformutowania strategii doskonalenia organizacji procesu ksztalcenia i bazy dydaktycznej oraz planow
zarzadzania Uczelnia, a takze wspomagaja podjecie odpowiednich dziatan naprawczych w ocenianych
obszarach.

Oceny publicznego dostepu do informacji dokonuja takze potencjalni studenci Spotecznej Akademii
Nauk z siedziba w Lodzi podczas spotkan z uczniami szkoét srednich realizowanych przez pracownikow
Dzialu Promocji Uczelni. Podczas prezentacji SAN, uczniowie wypowiadaja sie na temat dostgpnosci
informacji dotyczacych oferty ksztalcenia, w tym prowadzonych kierunkow, programow studiow, zasad
rekrutacji, systemu wsparcia studentéw, wlacznie z osobami z niepetnosprawnosciami. Wnioski z analiz
opinii uzyskanych zaré6wno od interesariuszy zewngtrznych (tj. uczniow szkot $rednich), jak
i wewnetrznych (badanie ankietowe przeprowadzone online wsrdd studentdéw), zostaty opracowane
przez DJK oraz Dzial Promocji. Na podstawie analiz przeprowadzonego w roku badania mozna
wnioskowac¢, ze respondenci na ogdt sa zadowoleni z funkcjonalnosci zmodernizowanej strony
internetowej oraz jej odbioru przez rozne grupy uzytkownikow, w tym osoby z niepetnosprawnos$ciami
(m.in. niedowidzace Iub stabowidzace). Uczelnia zasigga réwniez opinii Rady Biznesu w zakresie
publikowanych na stronie internetowej informacji o studiach. Zaréwno opinie Rady Biznesu, jak
i studentéw oraz kandydatéw zostaty uwzglednione przy modernizacji strony internetowej Uczelni.
Ogodlne zalozenia monitorowania oraz oceny publicznego dostepu do informacji o programie studiow,
warunkach jego realizacji i osiaganych rezultatach, a takze sposob wykorzystywania uzyskanych
wnioskow do doskonalenia dostepnosci i jakosci informacji o studiach okresla procedura P-24. Celem
procedury jest zapewnienie publicznego dostepu do informacji o programie studiow, warunkach jego
realizacji i osigganych rezultatach poprzez monitorowanie, ocen¢ i wykorzystywanie ich wynikoéw do
doskonalenia dostgpnosci 1 jakosci informacji o studiach. Uczelniany Zesp6t ds. Systemu
informacyjnego SAN sporzadza, nie pozniej niz 2 tygodnie przed rozpoczgciem kazdego semestru,
oceng publicznego dostepu do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji i osiaganych
rezultatach, uwzgledniajac wszystkie prowadzone kierunki studiow i przedstawia jg Uczelnianej
Komisji ds. Jako$ci Ksztalcenia oraz Prorektorowi ds. rozwoju i przekazuje do Dzialu Jakosci
Ksztatlcenia. Wyniki monitorowania i wnioski oraz rekomendacje z tej oceny s3 wdrazane
i wykorzystywane do doskonalenia publicznego dostepu do informacji o programie studiéw, warunkach
jego realizacji 1 osigganych rezultatach.

Zalecenia dotyczgce kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na Kierunku studiow, ktéra poprzedzila biezaca ocene.

BRAK

Kryterium 10. Polityka jakos$ci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiow

Polityka jakosci okreslona zostalta w ramach Strategii Rozwoju Spotecznej Akademii Nauk oraz
Wewnetrznego Systemu Zarzadzania Jako$cig Ksztalcenia. Nadzor nad zarzadzaniem jako$cia
ksztalcenia i jej doskonaleniem na poziomie Uczelni sprawuje Senat i Rektor SAN. Nadzor nad oceng
jakosci ksztalcenia, nad realizacjg procedur wspomagajgcych ocen¢ jakosci ksztalcenia oraz nad
procesami doskonalagcymi na poziomie Uczelni prowadzi Uczelniana Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia
oraz Pelnomocnik Rektora ds. JakoSci Ksztatcenia. Nadzor nad funkcjonowaniem wewnetrznego
systemu zarzadzania jakos$cig na poziomie jednostki organizacyjnej uczelni pelni odpowiedni Dziekan
oraz Pelomocnik Rektora ds. Jako$ci Ksztalcenia. Nadzor merytoryczny, organizacyjny
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i administracyjny nad kierunkiem ,,administracja” sprawuje Dziekan. Zakres kompetencji
i odpowiedzialnos$ci dziekana okres$lajg procedury wewngtrznego systemu zarzadzania jakoscia, tj.: pkt.
5.4 Procedury P-02 Tworzenie i doskonalenie programow studiow oraz obsada zaje¢ dydaktycznych),
pkt. 5.6. Procedura P-10 Okreslenie efektow uczenia si¢, monitorowanie i weryfikacja osigganych przez
studentow efektow uczenia sig, pkt. 6.5. Procedura P-10 Okreslenie efektow uczenia sie, monitorowanie
i weryfikacja osigganych przez studentow efektow uczenia sie. Dziekan odpowiada m.in. za wlasciwa
obsade zaje¢ dydaktycznych oraz ocen¢ kompetencji pracownikéw badawczych, badawczo-
dydaktycznych i pracownikow dydaktycznych shuzacag osiggnieciu zaktadanych w programie efektow
uczenia si¢, a takze za realizacj¢ programu studiow prowadzonych kierunkéw, w tym kierunku
»administracja” w Spolecznej Akademii Nauk z siedziba w L.odzi. Jest on takze odpowiedzialny za
dokonanie zmian w propozycji obsady kadrowej, wyznaczanie oséb lub zespoléw dokonujacych
przegladu modutéw czy przedmiotow (takze praktyk zawodowych i seminaridéw/proseminariéw) pod
katem osiggania zakladanych efektow uczenia sig, a takze wyznacza osoby odpowiedzialne za realizacje
dziatan korygujacych, naprawczych, doskonalgcych oraz okresla harmonogram tych dziatan oraz
przyjmuje i kieruje do wdrozenia odpowiedni program studidw. Nadzér nad projektowaniem,
monitorowaniem, przegladem i doskonaleniem programu studidow prowadzonym w ramach
wewnetrznego systemu zarzgdzania jako$cig ksztatcenia na poziomie kierunku studiow realizowanych
w Uczelni, w tym kierunku ,,administracja”, sprawuje odpowiedni dziekan, Pelnomocnik Rektora ds.
Jakosci Ksztalcenia. Natomiast prace nad projektowaniem, przegladem i doskonaleniem programu
studiow prowadzi Komisja Programowa. Kompetencje Pelnomocnika Rektora ds. jakosci ksztalcenia,
Uczelnianej Komisji ds. Jako$ci Ksztatcenia oraz Komisji Programowej okresla Uczelniany System
Zarzadzania Jakoscig Ksztalcenia.

Istotne z punktu widzenia Uczelni, a takze polityki jakosci jest takze zapewnienie prawidlowego,
zgodnego z regulacjami prawnymi oraz przyjetymi przez SAN zasadami, przebiegu rekrutacji, ktory
okresla wyraznie procedura P-01 ,,Nabor kandydata na studia”. Przedmiotem niniejszej procedury sa
zasady i tryb postepowania przy rekrutacji studentow na studia. Wazna rolg odgrywa w tym przypadku
Komisja Rekrutacyjna powotana na mocy zarzadzen przez Rektora Uczelni, ktéra prowadzi
postgpowanie rekrutacyjne. W procedurze uszczegélowiono réwniez postgpowanie kwalifikacyjne
Komisji Rekrutacyjnej oraz koniecznos¢ zapewnienia odpowiedniego przeptywu informacji w okresie
rekrutacji pomiedzy Uczelnig, a kandydatem na studia (a w rezultacie takze i przyszlym studentem).
Warunki przyjecia kandydatow na studia (w tym na kierunek ,,administracja”), tryb oraz sposob
przeprowadzenia rekrutacji sa formalnie przyjete uchwalg Senatu SAN w Lodzi podejmowang zgodnie
z art. 70 Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce i opublikowane w BiP SAN.

Projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie i okresowy przeglad programu studiow kierunku
»administracja” obejmuje: projektowanie programu studiow poprzez wprowadzanie zglaszanych
i weryfikowanych co do zasadno$ci zmian w programie studiow, zatwierdzanie programu studiow przez
Senat SAN i monitorowanie poprzez okresowy przeglad programu studiow dokonywany przez Komisje
Programowa. Projektowanie obejmuje réwniez opracowywanie nowych programow studiow dla
tworzonych kierunkéw. Zasady projektowania, zatwierdzania, monitorowania i doskonalenia
programéw studiow okreslaja obowigzujace w ramach Wewnetrznego Systemu Zarzadzania Jakoscig
Ksztalcenia procedury: P-02 (Tworzenie i doskonalenie programow studiow oraz obsada zajeé
dydaktycznych) oraz P-10 (Okreslenie efektow uczenia sie, monitorowanie i weryfikacja osigganych
przez studentow efektow uczenia sig). Prace nad projektowaniem programu studiow prowadzi, zgodnie
z procedurami, funkcjonujagcymi w ramach Wewngtrznego Systemu Zapewnienia Jakos$ci Ksztalcenia,
Komisja Programowa. Prace nad projektowaniem programu studiow dla kierunku ,,administracja”
koncentrujg si¢ na pelnym jego dostosowaniu do wymagan i oczekiwan rynku pracy oraz na
opracowywaniu przedmiotowych efektow uczenia si¢, metod ksztalcenia, metod weryfikacji efektow
uczenia si¢ oraz tresci programowych, nakladu pracy studenta w wymiarze ECTS. Posiedzenia Komisji
zwolywane sg systematycznie, w zalezno$ci od potrzeb nie mniej niz raz w semestrze. Efekty swoich
prac Komisja przedstawia Dziekanowi, jak i wtadzom Uczelni. Zgodnie z ustawg ,,Prawo o szkolnictwie
wyzszym 1 nauce” program studiow, w tym kierunkowe efekty uczenia sig, ustala Senat Uczelni
z uwzglednieniem opinii Samorzadu Studentéw. Po ustaleniu programu studiow dla danego kierunku,
w tym kierunku ,,administracja” przez Senat, odpowiedni dziekan przyjmuje i kieruje go do wdrozenia
(program studiow zawiera wszystkie elementy okreslone w Rozporzadzeniu Ministra Nauki
1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrze$nia 2018 r. — tekst jednolity Dz. U. 2023 poz.2787 z pdzn. zm.,
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w tym: opis okreslonych przez Senat efektow uczenia oraz opis procesu ksztatcenia prowadzacego do
osiggnigcia tych efektow wraz z zajgciami 1 przypisaniem do nich efektow uczenia sie 1 tresci
programowych oraz punktami ECTS.

Doskonalenie programu studiow opiera si¢ na wynikach monitorowania, ktéore obejmuje kluczowe
obszary oceny jakos$ci ksztalcenia na kazdym etapie studiow, w tym dyplomowania, a w szczegdlnosci
weryfikacji efektow wuczenia si¢ oraz przegladu programu studiéw oraz pozyskiwaniu
1 wykorzystywaniu opinii interesariuszy wewngtrznych i zewnetrznych. Dziat Jakosci Ksztatcenia, we
wspotpracy z Komisjg Programowg oraz Dziekanem, monitoruje wyniki uzyskiwane przez studentow
W sesji egzaminacyjnej, osigganie efektow uczenia si¢ w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji spolecznych na poziomie przedmiotéw poprzez przeglad prac etapowych i w oparciu
o wnioski ujete w raportach Weryfikacji Efektow Uczenia si¢. Na podstawie wynikow monitorowania
oraz przegladu programu studiow formulowane sg wnioski w zakresie: zgodno$ci programu
z zatozeniami profilu 1 koncepcji ksztalcenia, innowacyjnos$ci oferty ksztalcenia oraz luk
kompetencyjnych pomiedzy kompetencjami nabytymi przez studentow w toku studidw,
a kompetencjami wymaganymi przez pracodawcow — co jest uwzgledniane sukcesywnie w programach
studiow w kolejnych latach prowadzenia kierunku ,,administracja”. W ramach przegladu programu
studiow dokonuje si¢ oceny: zgodnosci systemu ECTS, zasadno$ci oszacowania wymiaru godzin
poszczegolnych modutow i przypisanej im liczby punktow ECTS, sekwencji przedmiotow, formy zajec
i zgodnosci tresci ksztalcenia z zakladanymi efektami uczenia sig, jak i aktualnym stanem wiedzy i w
zakresie dyscyplin, do ktorych kierunek ,,administracja” jest przyporzadkowany oraz stanem praktyki
w zakresie dzialalno$ci zawodowej zwigzanej z kierunkiem ,,administracja”. Szczego6lnej uwadze
podlega ocena zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne z uwzglednieniem wymagan dla tej grupy
zaje¢ (tj. czy sa prowadzone w warunkach witasciwych dla dzialalno$ci zawodowej w zakresie
administracji i w sposéb umozliwiajacy wykonywanie czynnosci praktycznych przez studentow), a
takze wymiar godzin przeznaczonych na zaj¢cia zorganizowane przez Uczelni¢ i prace indywidualng
studentow. Weryfikuje si¢ i opiniuje zgodno$¢ form zaje¢, metod dydaktycznych z zakladanymi
przedmiotowymi efektami uczenia si¢, tresci programowych z kierunkowymi efektami uczenia si¢ oraz
okreslonymi dla poszczegélnych zaje¢. Zmiany doskonalagce w programie studiow dokonywane sa
w wyniku przegladu programu studiow stwierdzajacego ich koniecznos¢, opinii kadry akademickiej,
studentow, jak i interesariuszy zewnetrznych sygnalizujacych potrzebe doskonalenia programu, a takze
w wyniku zmian przepisow prawnych, rozwoju badan naukowych i wyzwan rynku pracy.
W projektowaniu i doskonaleniu programu studiow Uczelnia uwzglednia uwagi Polskiej Komisji
Akredytacyjnej formutowane w wyniku ocen programowych. W pracach nad projektowaniem
i przegladem programu studiow kierunku ,,administracja” uczestniczy réwniez, z gtosem doradczym,
w szczegolnosci kadra, ktora realizuje zajecia na kierunku ,,administracja” i posiada zarowno dorobek
naukowy w zakresie dyscyplin nauki o polityce i administracji oraz nauki prawne (do ktorych kierunek
jest przyporzadkowany) i jednoczesnie dorobek ekspercki, czy tez doswiadczenie w praktyce
administracyjnej. Wymienione tu prace analityczne nad programem studiow prowadzi Komisja
Programowa. Efekty swoich prac Komisja przedstawia Dziekanowi, jak i wtadzom Uczelni w celu
dalszego procedowania.

Komisja Programowa kierunku ,,administracja” dokonuje systematycznej oceny programu studiow
corocznie. Ocena ta obejmuje monitorowanie, analiz¢, oceng¢ i w ich wyniku doskonalenie programu
studiow. Monitorowanie stopnia osiggnigcia zakladanych efektdow uczenia si¢ na kierunku
»administracja”, zgodnie z zasadami przyjetymi na Uczelni, obejmuje wszystkie kategorie: wiedze,
umiejetnosci i kompetencje spoteczne oraz wszystkie etapy ksztalcenia, w tym proces dyplomowania.
Ocena programu studiow obejmuje: efekty uczenia si¢ oraz wnioski z analizy ich zgodnoSci
z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego, system ECTS, tresci programowe, metody
ksztalcenia, metody weryfikacji i oceny efektow uczenia si¢, wyniki nauczania i stopien osiggnigcia
przez studentow efektow uczenia sig¢, w tym wyniki i stopien osiagnigcia efektow uczenia sig¢
uzyskiwanych przez studentow w ramach ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na
odlegto$¢ oraz wyniki monitoringu loséw zawodowych absolwentow. Ocena prowadzona jest w oparciu
o wyniki analizy miarodajnych 1 wiarygodnych danych dotyczacych analizy prac
zaliczeniowych/egzaminacyjnych studentow, prac dyplomowych, egzaminu dyplomowego, struktury
ocen uzyskiwanych przez studentow na sesjach egzaminacyjnych i w wyniku zaliczen zaje¢. Analizie
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w ocenie programu studidéw podlegaja réwniez: opinie studentéw dotyczace wywigzywania si¢
z obowiazkéw dydaktycznych nauczycieli akademickich oraz wyniki hospitacji zaje¢. Weryfikacji
podlega stopien realizacji zatozonych efektow uczenia si¢ dokonywanych na kazdym etapie studiow.
Na podstawie dokonanej analizy Komisja Programowa (z mozliwym wsparciem odpowiedniego
Zespotu powotanego przez Dziekana) przygotowuje ocene programu studiow i rekomendacje programu
studiow na kolejny rok akademicki. Komisja Programowa kierunku, na podstawie analizy wynikow
monitorowania, moze rekomendowac¢ na kierunku ,,administracja” odpowiednie zmiany w programie
studiow, w tym dotyczacych efektow uczenia si¢ okreslonych dla kierunku oraz dla zaje¢, tresci
programowych, wymiaru godzinowego poszczeg6élnych zaje¢ i naktadu pracy studenta wyrazonego
punktami ECTS, formy zaje¢, metod ksztatcenia i metod weryfikacji efektow uczenia si¢. Tworzac
propozycje programu dla kierunku ,,administracja”, Komisja Programowa przy ocenie programu
studiow uwzglednia specyfike kierunku oraz aktualno$¢ tresci programowych i ich zgodno$¢ z
dyscyplinami naukowymi, do ktorych przyporzadkowany jest kierunek studiow, a takze aktualny stan
praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej oraz zawodowego rynku pracy wlasciwych dla kierunku
administracja. Uwzgledniane sa tez opinie kadry akademickiej, studentéw i absolwentow, jak i
pracodawcow. Opinie te i konsultacje umozliwiaja reakcje na aktualne wyzwania spoteczne oraz
oczekiwania wobec kompetencji absolwentow kierunku ,,administracja” i stuza do wprowadzania do
programu studiéw innowacji dydaktycznych. W wyniku przegladu programu studiow na kierunku
»~administracja” zostalty uwzgledniane innowacje dydaktyczne, osiagnigcia nowoczesnej dydaktyki
akademickiej, tj. wykorzystywane na zajeciach profesjonalne oprogramowanie stosowane we
wspoélczesnej administracji, jak: EAP Legislator, Platnik, REVAS — Branzowe symulacje biznesowe, e-
Urzad Skarbowy i elektroniczne ustugi Ministerstwa Finanséw czy dedykowane administracji platformy
i systemy, w tym m.in.: System informacji prawnej LEX, platforma e-Zamowienia, CEIDG, EZD RP,
PUE/eZUS, ePUAP, system e-Doreczenia, praca.gov.pl, Portal Rejestrow Sadowych / Krajowy Rejestr
Sadowy. Wyniki oceny programu studiow stuza, jak wspomniano, jego doskonaleniu.

Rekomendacje i1 konsultacje z podmiotami spoleczno-gospodarczymi, studentami i absolwentami
przekazywane podczas spotkan Komisji Programowej, wplywaja na kluczowe zadania w zakresie
doskonalenia programu studiow, jak tez procesu ksztalcenia. W procesie doskonalenia programu
studiow kierunku ,,administracja” uczestniczg takze absolwenci poprzez mozliwos¢ wyrazenia opinii
w cyklicznych badaniach ankietowych. Uwzgledniane sa takze wyniki badania losow zawodowych
absolwentéw opracowanych w ramach raportow dostepnych w systemie monitorowania ELA
(Ekonomicznych Loséw Absolwentow). Je§li chodzi o dane dotyczace absolwentéw kierunku
»administracja” to zgodnie z ostatnim raportem ELA przeprowadzonym na prébie 32 absolwentow,
ktorzy uzyskali dyplom w 2024 roku, to na studiach niestacjonarnych powyzej 90% respondentow
znalazlo pierwszg prace (powyzej 89% szukalo pierwsza prace na umowe o pracg do 1 miesigca)
w czasie do 2 miesiecy (0,07 mies. dla pierwszej pracy na umowe o prace po uzyskaniu dyplomui 0,28
mies. dla pierwszej pracy po uzyskaniu dyplomu).

Na kierunku ,,administracja” zostala przeprowadzona rowniez ocena weryfikacji efektow uczenia sie,
struktury ocen z sesji egzaminacyjnych, ocena wynikdw procesu ankietyzacji. W ramach
systematycznego monitorowania wynikow sesji egzaminacyjnych identyfikowane sa przedmioty,
w ktorych studenci uzyskuja najnizsze oceny. Analiza z semestru zimowego roku akademickiego
2025/2026 wykazata, ze do przedmiotow, z ktorych studenci kierunku ,,administracja” otrzymali niskie
oceny naleza np. Prawo konstytucyjne (wyktad), Jezyk obcy (lektorat), Finanse publiczne i prawo
finansowe (¢wiczenia i wyktad), Prawo ubezpieczen spotecznych (wyktad).

W wyniku tych analiz podje¢to dziatania wspomagajace uczenie si¢ studentdw, np. poprzez
wprowadzenie dodatkowych konsultacji dla studentow kierunku ,administracja”, a takze
przeprowadzono analize prac zaliczeniowych i egzaminacyjnych w celu oceny zasadnosci stosowanych
metod weryfikacji osiggnietych efektow uczenia si¢ i wymagan stawianym studentom, a takze formy
zajgt, liczby oferowanych godzin, zadan wyznaczonych w ramach indywidualnej pracy wlasnej
studenta.

W ocenie programu studiéw kierunku ,,administracja” biorg w réznych formach udziat interesariusze
wewngetrzni, tj.: kadra akademicka prowadzaca zajecia na kierunku ,,administracja” — podczas spotkan
w Instytucie; studenci kierunku ,,administracja” podczas spotkan z wtadzami kierunku oraz poprzez
badania ankietowe; Samorzad Studencki poprzez opiniowanie programu studiéw oraz interesariusze
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zewnetrzni skupieni w Radzie Biznesu — sekcji kierunku ,,administracja”, ktorg tworza przedstawiciele

wspotpracujacych z Uczelnig przedsigbiorstw, instytucji publicznych i podmiotéw zwigzanych

z obszarem administracji. Wszystkie te grupy interesariuszy biorg udziat w ocenie programu studiow

takze jako cztonkowie Komisji Programowej kierunku ,,administracja”. Komisja Programowa kierunku

»administracja” w wyniku corocznego przegladu programu studiow, poglebionej dyskusji i refleks;ji

rekomendowala wprowadzenie zmian, ktore proponowane i wnioskowane byly zaréwno przez

nauczycieli akademickich, wsrdd ktorych znajduja si¢ osoby prowadzace badania naukowe oraz
reprezentujagce praktyke obszaru administracji, przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego jak
tez studentdw — zmiany te zostaly zatwierdzone przez Senat SAN i dotyczyty m.in.:

Na wniosek studentow:

- rezygnacja z laboratoridw z Oprogramowania uzytkowego, dotychczas realizowanego jako
alternatywa dla Technologii informacyjnej. Zmiana zostala wprowadzona w celu zwigkszenia
spojnosci programu studiow oraz eliminacji czgSciowego dublowania tresci ksztatcenia w zakresie
kompetencji informatycznych i koncentracji na jednym przedmiocie zapewniajacym studentom
podstawowe oraz praktyczne kompetencje cyfrowe niezbedne w pracy w obszarze administracji.

Na wniosek nauczycieli akademickich i pracodawcow:

- wprowadzenie do modutu przedmiotow podstawowych i kierunkow przedmiotu realizowanego
w jezyku obcym - Artificial Intelligence and the Future of Public Administration (m.in. w celu
rozszerzenia znajomosci terminologii specjalistycznej i rozwijania kompetencji jezykowych
studentow);

- dostosowanie tacznej liczby punktow ECTS przedmiotow do formy ich realizacji m.in. w przypadku
zaje¢: Seminarium dyplomowe Finansowanie rozwoju regionalnego ze srodkow UE/ Systemy
finansowania samorzqdu terytorialnego, czy Finanse publiczne i prawo finansowe.

Procedury WSZJK uwzgledniaja réwniez wykorzystanie wynikdw zewnetrznych ocen jako$ci

ksztalcenia w doskonaleniu programu”. Uczelnia zdobyta kolejne do$wiadczenie (ktére sa

wykorzystywane na kierunku ,administracja” w zakresie jako$ci ksztalcenia) poddajac si¢
migdzynarodowej akredytacji wraz z partnerskimi Uczelniami UCLan University na Cyprze oraz

University of Valladolid z Hiszpanii Instytutu ds. akredytacji, certyfikacji oraz zapewniania jakoSci

ksztalcenia w sektorze szkolnictwa wyzszego ACQUIN z Niemiec. Proces akredytacji byt

realizowany w ramach projektu Erasmus + MentorMe Promoting Social Inclusion of people with fewer
opportunities through the development of mentorships programme for HEs students oraz miat na celu
oceng przygotowania i realizacji zadan w zakresie jako$ci ksztatcenia w uczelniach, a takze materiatow
szkoleniowych przygotowanych w projekcie. Uczelnia uzyskata w roku 2023 migdzynarodowa
akredytacje¢ dotyczaca ksztatcenia w zakresie zarzadzania wydang przez organizacje miedzynarodowa

CEEMAN. Uczelnia systematycznie poddawana jest ocenom Polskiej Komisji Akredytacyjnej.

Kazdorazowo po wizytacji PKA, Przewodniczacy Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia (lub

wyznaczona przez niego osoba) przedstawia sprawozdanie oraz wnioski na spotkaniach Uczelnianej

Komisji ds. Jako$ci Ksztalcenia oraz Komisji Programowej. Na podstawie analizy tych sprawozdan

Komisje proponuja wspolnie przygotowanie programu dla dziatan doskonalacych. Wnioski z oceny

programowej omawiane sg takze na poziomie Uczelni na dorocznej ,.czerwcowej” konferencji

dydaktycznej, w ktorej bierze udzial kadra akademicka i studenci. Dziatania doskonalgce sa
rekomendowane na podstawie wynikow monitorowania procesu ksztalcenia, w tym: weryfikacji
efektow uczenia si¢ dokonywanej przez kadre akademicka, pozyskiwania opinii studentow,
pracodawcow i absolwentow, przegladu programu studiéw oraz ocen zewngtrznych Polskiej Komisji

Akredytacyjnej.

Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny

programowej na Kierunku studiow, ktéra poprzedzila biezaca ocene.
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Czes¢ I1. Perspektywy rozwoju kierunku studiow

Analiza SWOT programu studiow na ocenianym kierunku i jego realizacji, z uwzglednieniem szczegdtowych
kryteridow oceny programowej

POZYTYWNE

NEGATYWNE

Mocne strony

Ugruntowana pozycja Uczelni na rynku krajowym,
potwierdzona kategoria naukowa A w dyscyplinie
informatyka techniczna i telekomunikacja oraz B+ w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakos$ci oraz nauki
medyczne, wynikajaca z wieloletniej obecnosci na rynku;
Wysoki  poziom merytoryczny kadry naukowo-
dydaktycznej, Iaczacej dorobek  naukowy z
doswiadczeniem praktycznym w obszarze administracji
publicznej, prawa i zarzadzania;

Dobra infrastruktura dydaktyczna i materialna bedaca
wlasno$cig Uczelni oraz wysoki poziom informatyzacji,

Stabe strony

umozliwiajacy sprawng organizacje procesu ksztalcenia i |- Ograniczone zainteresowanie
E komunikacje ze studentami (e-dziekanat, poczta | studentow udziatem W
Ja elektroniczna,  platforma  dydaktyczna, Dbiblioteka | mig¢dzynarodowych programach
= elektroniczna). mobilnosciowych;
g Program studidow ukierunkowany jest na rozwijanie |- Niska skuteczno$¢ w pozyskiwaniu
.; umigj¢tnosci  bezposrednio  przydatnych w  pracy | grantdow zewngtrznych;
= administracyjnej, w szczegdlnosci w zakresie stosowania |- Niezawsze wystarczajagca promocja
= przepisbw prawa, przygotowywania dokumentacji, | kierunku jako atrakcyjnej $ciezki
&) prowadzenia postgpowan administracyjnych, obstugi | kariery dla kandydatow

interesanta oraz organizacji pracy jednostek administracji; zainteresowanych  administracja i

Lokalizacja w Lodzi, zapewnia dostep do zréznicowanego | sektorem publicznym.

srodowiska instytucjonalnego 1 gospodarczego —

administracji samorzadowej i rzadowej, jednostek

organizacyjnych, organizacji pozarzadowych oraz

podmiotéw $wiadczacych ushugi doradcze i prawne;

Zaangazowanie interesariuszy zewnetrznych w tworzeniu

koncepcji i programu ksztatcenia, co przeklada si¢ na

kompetencje absolwentdéw i decyduje o ich dobrym starcie

na rynku pracy;

Wysoka jakos¢ ksztatcenia potwierdzana przez pozytywne

opinie studentéw oraz dobra oceng absolwentéw na rynku

pracy.

Zagrozenia
Szanse Niekorzystne tendencje demograficzne,

Dobra opinia o Uczelni w regionie i rosngce zaufanie | w tym spadek liczby kandydatow na

interesariuszy zewngtrznych do kwalifikacji i kompetencji | studia wynikajacy z nizu

zawodowych absolwentow Uczelni, co przektada si¢ na | demograficznego;

pozytywne podejscie do absolwentow SAN na rynku |- Duza konkurencja na lokalnym rynku
@ pracy; edukacyjnym, zarowno ze strony
E Owocna wspolpraca Uczelni z lokalnymi instytucjami | uczelni publicznych, jak i
> publicznymi i samorzgdowymi; niepublicznych;
§ Duzy i zréznicowany rynek pracy w Lodzi. Lokalne |- Rosngce oczekiwania ptacowe ze strony
N uwarunkowania  sprzyjajg organizacji praktycznego | potencjalnej  kadry  dydaktycznej,
= ksztalcenia, poprzez duzy rynek pracy, partnerstwa z | zwlaszcza osob posiadajacych wiedzg
= przedsigbiorstwami,  centrami  ustug  wspdlnych, | praktyczna/ ekspercka;
5‘ podmiotami doradczymi i organizacjami pozarzadowymi, |- Ryzyko ograniczenia zainteresowania

staze wakacyjne i projekty branzowe;

Rosnace zapotrzebowanie rynku pracy na samodzielnych,
kompetentnych specjalistow  posiadajacych fachowe
umiejetnosci zwiazane z administracjg publiczna;

Stale rosnagca ilo$¢ projektdéw migdzynarodowych
i zagranicznych instytucji wspolpracy,

studiami o profilu administracyjnym na
rzecz kierunkow postrzeganych jako
bardziej dochodowe, prestizowe lub
odporniejsze na zastepowanie przez
sztuczng inteligencje;

Automatyzacja czesci zadan
administracyjnych. Elektroniczny obieg
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- Mozliwos¢ zwigkszenia aktywnos$ci studentéw poprzez | dokumentdw, automatyzacja procesow i
udziat w projektach badawczych, konferencjach, | rozwdj Al moga ograniczaé
szkoleniach, warsztatach i wydarzeniach otwartych; zapotrzebowanie na czgs¢ rutynowych

- Szkolenia, warsztaty 1 wyktady otwarte — w tym réwniez | czynnosci administracyjnych
w jezyku angielskim.

(Pieczec uczelni)

(podpis Dziekana — [ NN (podpis Rektora — [ NN

1.6dZ, dnia 24.09.2026 r.

(miejscowos¢, data)
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Czes¢ 111. Zalaczniki

Zalacznik nr 1. Zestawienia dotyczace ocenianego kierunku studiow

Tabela 1. Liczba studentéw ocenianego kierunku?

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Poziom studiow Snll{doilgw Dane sprzed Biezgcy rok Dane sprzed Biezacy rok
3 lat akademicki 3 lat akademicki
I 0 0 50 33
I stopnia 1I 0 0 22 18
11 0 0 38 31
Razem: 0 0 110 82

przeprowadzenia oceny - $ciezka polskojezyczna

Tabela 2. Liczba absolwentéw ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach poprzedzajacych rok

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Liczba studentow,
ktorzy rozpoczeli
cykl ksztatcenia
konczacy si¢
w danym roku

Poziom studiow Rok ukonczenia

Liczba
absolwentow
w danym roku

Liczba studentow,
ktorzy rozpoczeli
cykl ksztatcenia
konczacy si¢
w danym roku

Liczba
absolwentow
w danym roku

2023/2024 0 0 55 31

I stopnia 2024/2025 0 0 43 18
2025/2026 0 0 50 28

Razem: 0 0 148 77

Tabela 3. Wskazniki dotyczace programu studiow na kierunku ,,administracja”, studia I stopnia o profilu
praktycznym okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrze$nia 2018

r. w sprawie studiow (Dz.U. 2018 poz. 1861)4.

Wskazniki dotyczace programu studiow I stopnia o profilu praktycznym
dla kierunku ,,administracja”

Liczba punktéow ECTS/Liczba godzin

Liczba semestrow i punktow konieczna do ukonczenia studiéw na
ocenianym kierunku na danym poziomie ksztatcenia:

6 semestrow

Liczba punktéw ECTS konieczna do ukoniczenia studidéw na ocenianym
kierunku na danym poziomie ksztatcenia:

180 ECTS

Laczna liczba godzin zaje¢é z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oso6b prowadzacych zajecia i studentow

Studia stacjonarne:
2439 h

Studia niestacjonarne:
1723 h

Laczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajgé
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub

Studia stacjonarne:

Studia niestacjonarne:

studiow magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

. . . 95 ECTS 69 ECTS
innych os6b prowadzacych zajgcia
Laczna liczba punktoéw ECTS przyporzadkowana zajgciom ksztattujacym

L . 94 ECTS
umiej¢tnosci praktyczne
Laczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zaj¢¢ z
dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w przypadku 9 ECTS
kierunkow studidw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne
Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 54 ECTS
Laczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym 30 ECTS
Wymiar praktyk zawodowych 750 h
W przypadku stacjonarnych studiéw pierwszego stopnia i jednolitych 60 h (0 ECTS)

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglo$é:

3 Nalezy poda¢ liczbe studentdw ocenianego kierunku, z podziatem na poziomy, lata i formy studiéw (z uwzglednieniem tylko

tych poziomdw i form studidow, ktore sa prowadzone na ocenianym kierunku).

4 Tabele nalezy wypehi¢ odrebnie dla kazdego z poziomow studidw i kazdej z form studiéw podlegajacych ocenie.
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1. Laczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiow na studiach
stacjonarnych / Laczna liczba godzin zajeé na studiach stacjonarnych 1.2439 /742
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtos¢.
2. Laczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiow na studiach

niestacjonarnych / Laczna liczba godzin zaje¢ na studiach niestacjonarnych 2.1723 /444
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtos¢.

Tabela 4. Zajecia ksztaltujace umieje¢tnosci praktyczne® - studia I stopnia

Liczba punktow
Laczna | Laczna liczba ECTS
Nazwa zajec/grupy zajec Fonna{ , liczba | godzin ksztalt. | (ksztattujacych
oy 2 godzin umiej. prakt. umiejetnosci
praktyczne)
PRZEDMIOTY PODSTAWOWE I KIERUNKOWE
Prawo administracyjne 2 ¢wiczenia 100 50 2
Postgpowanie administracyjne ¢wiczenia 100 75 3
Organizacja i zarzadzanie w administracji publicznej ¢wiczenia 100 75 3
Prawo gospodarcze publiczne ¢wiczenia 75 50 2
Prawo cywilne z umowami w administracji ¢wiczenia 100 75 3
Prawo pracy i prawo urz¢dnicze ¢wiczenia 100 75 3
Finanse publiczne i prawo finansowe ¢wiczenia 100 75 3
Zamowienia publiczne ¢wiczenia 75 50 2
Legislacja administracyjna ¢wiczenia 75 75 3
Postgpowanie egzekucyjne w administracji ¢wiczenia 75 75 3
Techniki mediacji i negocjacji w administracji ¢wiczenia 75 75 3
PRZEDMIOTY DO WYBORU
Ochrona danych osobowych w administracji publicznej / Konwersatorium 75 75 3

Prawa i wolnosci cztowieka i obywatela

Europejskie standardy dobrej administracji i etyka stuzby
publicznej / Konflikt intereséw w administracji konwersatorium 75 75 3
publicznej i etyka stuzby publiczne

Finansowanie rozwoju regionalnego ze srodkéw UE /
Systemy finansowania samorzadu terytorialnego

Przedmioty specjalnosciowe: ADMINISTRACJA SKARBOWA

konwersatorium 50 50 2

Wstep do polityki fiskalnej i prawa podatkowego konwersatorium 100 50 2
Cyberprzestgpczosé konwersatorium 75 50 2
Ordynacja podatkowa konwersatorium 75 50 2
Materialne prawo podatkowe konwersatorium 100 25 1
Podatki i optaty lokalne konwersatorium 75 25 1
Organizacja pracy urzgdu skarbowego konwersatorium 75 50 2
Kontrola celno-skarbowa konwersatorium 75 75 3
Zadania i organizacja Krajowej Administracji Skarbowej | konwersatorium 75 25 1
Przedmioty specjalnosciowe: PRAWO PRACY I KADR

Post@po_wa_nie sagdowo-administracyjne w sprawach konwersatorium 100 50 )
zatrudnienia

Zatrudnianie cudzoziemcow konwersatorium 75 25 1
;lz)(;(\:;lzaf;ln ptatnika sktadek w ubezpieczeniu Konwersatorium 75 50 By
Postgpowanie w sprawach ubezpieczen spotecznych konwersatorium 100 50 2
Prawo ochrony pracy i stosunku pracy konwersatorium 75 25 1
Prawo ubezpieczen spotecznych konwersatorium 75 25 1
Rynek pracy i posrednictwo zawodowe konwersatorium 75 75 3
Zbiorowe prawo pracy konwersatorium 75 50 2

Przedmioty specjalnosciowe: PRAWNA OBSLUGA BIZNESU

Struktura organizacyjna przedsigbiorstwa konwersatorium 75 25 1

3 Tabelg nalezy wypehi¢ odrgbnie dla kazdego z poziomow studiow i kazdej z form studiow podlegajacych ocenie.
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prockaraleani drstainotes oupodarrer konwersatorium | 73 0 ’
Prawo handlowe konwersatorium 75 25 1
Prawo wiasnosci przemystowej konwersatorium 75 25 1
Opodatkowanie przedsigbiorstw konwersatorium 100 75 3
Ubezpieczenia gospodarcze konwersatorium 75 50 2
Finanse przedsigbiorstwa konwersatorium 100 75 3
Papiery warto$ciowe i ich funkcje w obrocie handlowym | konwersatorium 75 25 1
SEMINARIUM DYPLOMOWE I PRAKTYKI

Seminarium dyplomowe i praca dyplomowa seminarium 300 300 12
Praktyki praktyki 750 750 30

RAZEM:| 2800 2350 94

Tabela 5. Zajecia lub grupy zaje¢ stuzace zdobywaniu przez studentéow kompetencji inzynierskich / Zajecia
lub grupy zajeé przygotowujace studentéow do wykonywania zawodu nauczyciela6
BRAK

Tabela 6. Informacja o programach studiéw/zajeciach lub grupach zaje¢ prowadzonych w jezykach
obcych7

Liczba studentow
(W tym
oeramu /Iz\La}Z‘c')‘/laru yaied r;?;;::'i Semestr Forma studiéw EZ?SW niebedacych
prog yec/grupy zaje ] wy. y obywatelami
polskimi)
STUDIA I STOPNIA
studia j- angielski obowigzkowe dla
Jezyk obcey lektorat I-1v stacjonarne/ lub wszystkich
niestacjonarne j. niemiecki studentow
Artificial Intelligence and the studia obowigzkowe dla
Future of Public konwersatorium A% stacjonarne/ j. angielski wszystkich
Administration niestacjonarne studentow

6 Tabele nalezy wypehi¢ odrebnie dla kazdego z pozioméw studiéw i kazdej z form studiow podlegajacych ocenie, w przypadku, gdy
absolwenci ocenianego kierunku uzyskuja tytul zawodowy inzyniera/magistra inzyniera lub w przypadku studiéw uwzgledniajacych
przygotowanie do wykonywania zawodu nauczyciela.

Tabelg nalezy wypehi¢ odrgbnie dla kazdego z poziomow studiow i kazdej z form studidow podlegajacych ocenie. Jezeli wszystkie zajecia
prowadzone sa w jezyku obcym nalezy w tabeli zamiesci¢ jedynie takg informacje.
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Zalacznik nr 2. Wykaz materialéw uzupekiajacych (wylacznie w formie elektronicznej)

1.

Program studidow dla kierunku studiow, profilu i poziomu opisany zgodnie z art. 67 ust. 1 ustawy z
dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U.2022 poz. 574 tj.) oraz § 3-4
rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrze$nia 2018 r. w sprawie
studiow — tekst jednolity (Dz.U. 2021 poz. 661).

Obsada zaje¢ na kierunku, poziomie i profilu w roku akademickim, w ktorym przeprowadzana jest
ocena.

Harmonogram zaje¢ na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, obowigzujacy w semestrze roku
akademickiego, w ktorym przeprowadzana jest ocena, dla kazdego z poziomdow studiow.
Charakterystyke nauczycieli akademickich oraz innych os6b prowadzacych zajgcia lub grupy zajec
wykazane w tabeli 4, tabeli 5 (je$li dotyczy ocenianego kierunku) oraz opiekundéw prac
dyplomowych (jesli dotyczy ocenianego kierunku), a w przypadku kierunku pielegniarstwo lub
poloznictwo takze nauczycieli akademickich oraz inne osoby prowadzace zajecia odpowiednio z
podstaw opieki pielggniarskiej lub podstaw opieki potozniczej, sporzadzong wg nastepujacego
wzoru:

Charakterystyka wyposazenia sal wykladowych, pracowni, laboratoriow i innych obiektéw, w
ktorych odbywaja si¢ zajecia zwigzane z ksztalceniem na ocenianym kierunku, a takze informacja
o bibliotece i dostepnych zasobach bibliotecznych i informacyjnych.

Wykaz tematoéw prac dyplomowych uporzadkowany wg lat, z podziatem na poziomy oraz formy
studiow; wykaz mozna przygotowac wg. przyktadowego wzoru.
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