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Nazwa 1 siedziba uczelni prowadzacej oceniany kierunek studiow:

Spoleczna Akademia Nauk z siedziba w Lodzi



Nazwa ocenianego kierunku studiéw: FINANSE I RACHUNKOWOSC

1. Poziom/y studiow: I stopien

2. Formal/y studiéw: studia stacjonarne, studia niestacjonarne

3. Nazwa dyscypliny, do ktorej zostat przyporzadkowany kierunek'

W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wigcej niz 1 dyscypliny:
a. Nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktorej uzyskiwana jest ponad potowa efektow uczenia si¢

wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktow ECTS dla dyscypliny wiodacej w
ogo6lnej liczbie punktow ECTS wymaganej do ukonczenia studiow na kierunku.

Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodacej
Liczba %
Studia I stopnia
Ekonomia i finanse | 180 | 100

4. Na studiach prowadzone jest ksztalcenie przygotowujace do wykonywania zawodu nauczyciela

OTAK [NE

W przypadku zaznaczenia opcji TAK, prosz¢ wskaza¢ rodzaj zawodu nauczyciela, w zakresie
ktorego prowadzone jest ksztatcenie (mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedna opcje):

O nauczyciel przedmiotu .. ......................
O nauczyciel teoretycznych przedmiotow zawodowych . .......................
O nauczyciel praktycznej nauki zawodu . . ......................
LI nauczyciel prowadzacy zajecia .. .. ...ovvvennennn...
LI nauczyciel psycholog

U nauczyciel przedszkola i edukacji wezesnoszkolnej

U nauczyciel pedagog specjalny

LI nauczyciel logopeda

L1 nauczyciel prowadzacy zajecia wczesnego wspomagania rozwoju dziecka

Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrze$nia 2018 r. w sprawie
dziedzin nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych, Dz.U. 2018poz. 1818.
Nalezy poda¢ nazwe przedmiotu/zawodu/zajec



Efekty uczenia si¢ dla kierunku ,finanse i rachunkowos$¢” studia I stopnia o profilu
ogolnoakademickim

Odniesienie efektow
uczenia si¢ na kierunku do
Symbol efektu Kierunkowe efekty uczenia si¢ dla kierunku studiow ,,finanse i rachunkowo$¢” charakterystyki drugiego
kierunkowego studia I stopnia o profilu ogélnoakademickim stopnia efektow uczenia si¢
dla kwalifikacji na

poziomie 6 PRK

WIEDZA: absolwent zna i rozumie

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu wybrane zjawiska i procesy
finansowe zachodzace na rynkach finansowych i w instytucjach

k_wol finansowych oraz teorie wilasciwe dla dyscypliny ekonomia i finanse P6S_WG
wyjasniajace zlozone zalezno$ci wystepujace migdzy nimi
K W02 Zna w zaawansowanym stopniu istot¢ rachunkowosci oraz jej zwigzki z P6S WG

dyscypling ekonomia i finanse

Zna w zaawansowanym stopniu typy systemow (ustrojow) gospodarczych
K W03 |oraz system finansowy panstwa i rozumie ich rol¢ w funkcjonowaniu P6S WG
gospodarki narodowej

Zna w zaawansowanym stopniu i rozumie relacje mi¢dzy podmiotami
gospodarczymi i instytucjami finansowymi na tle innych podmiotow
tworzacych ich otoczenie w skali krajowej, a takze w kontekscie regulacji
i rynku Unii Europejskiej

Zna w zaawansowanym stopniu rodzaje zjawisk i stosunkéw finansowych,
K W05 ktére powstaja miedzy podmiotami systemu ekonomicznego i spotecznego P6S WG
oraz posiada wiedze o rzadzacych nimi prawidtowos$ciach

Zna w zaawansowanym stopniu kategorie finansowe i zna metody ich
badania umozliwiajace zrozumienie natury zjawisk finansowych

Zna w zaawansowanym stopniu rol¢ pionu finansowo-ksiegowego w
procesie tworzenia i funkcjonowania systemu finansowego

Zna fundamentalne dylematy wspoélczesnej cywilizacji i rozumie ich
K W08 wplyw na odpowiedzialno$¢ finansisty i ksiggowego za podejmowanie P6S_WK
decyzji finansowych

Zna w zaawansowanym stopniu metody i narzedzia informatyczne
gromadzenia, analizy i prezentacji danych ekonomicznych i finansowych,
w tym systemy informatyczne wspomagajace rachunkowo$¢ i zarzadzanie
finansami

Zna w zaawansowanym stopniu metody tworzenia i gromadzenia
K W10 informacji umozliwiajace analizowanie zjawisk finansowych i P6S WG
wspomagajace procesy podejmowania decyzji finansowych

Zna w zaawansowanym stopniu zagadnienia rachunkowosci finansowe;j i
zarzadczej oraz jej podsystemy jako specyficzny system gromadzenia i
przetwarzania danych oraz prezentacji informacji o procesach
gospodarczych

Zna w zaawansowanym stopniu metody pomiaru, dokumentowania,
K W12 ewidencji, interpretacji i prezentacji zdarzen umozliwiajacych ocene P6S WG
sytuacji ekonomicznej i finansowej przedsiebiorstw

Zna podstawowe przepisy prawa regulujgce dziatalno$¢ i gospodarke
K W13 finansowg przedsigbiorstw oraz etyczne i spoteczne uwarunkowania tej P6S_WK
dziatalnos$ci

Zna w zaawansowanym stopniu i rozumie znaczenie norm i regul
wspomagajacych podejmowanie decyzji finansowych

Zna w zaawansowanym stopniu standardy rachunkowos$ci i standardy
sprawozdawczosci finansowej i niefinansowej

Zna w zaawansowanym stopniu procesy zmian systemu finansowego oraz
K W16 |jego elementow, a takze przyczyny, przebieg, skale i konsekwencje tych P6S WG
zmian

Zna w zaawansowanym stopniu poglady na temat funkcjonowania
systemow i instytucji finansowych oraz ich historyczna ewolucje

Zna i rozumie pojegcia i zasady z zakresu ochrony wlasnosci intelektualne;j
i prawa autorskiego

K W04 P6S_WG

K_W06 P6S_WG

K W07 P6S WG

K W09 P6S WG

K Wil P6S_WG

K W14 P6S_ WG

K W15 P6S WG

K W17 P6S WG

K WI8 P6S_ WK




K W19

Zna podstawowe zasady tworzenia i rozwoju form indywidualnej
przedsigbiorczo$ci, wykorzystujace wiedze¢ z zakresu finansow i
rachunkowosci

P6S_WK

K_W20

Zna w zaawansowanym stopniu narzedzia rachunkowosci zarzadczej, w
tym budzetowania, rachunku kosztéw i pomiaru dokonan, wykorzystywane
do wspomagania decyzji zarzadczych w przedsicbiorstwie

P6S_WG

UMIEJETNOSCI: absolwent potrafi

K _U01

Potrafi dokona¢ obserwacji, krytycznej analizy i interpretacji proceséw
gospodarczych i zjawisk finansowych

P6S_UW

K_U02

Potrafi do analizowania zjawisk finansowych wykorzysta¢ wiedze
teoretyczng z zakresu ekonomii i finansow oraz pozyskiwa¢ z wtasciwych
zrodet dane, dokonywacé ich oceny, krytycznej analizy i syntezy

P6S_UW

K _U03

Potrafi analizowaé przyczyny i przebieg zjawisk finansowych stosujac
wlasciwe pojecia teoretyczne oraz metody i narzedzia badawcze

P6S_UW

K _U04

Potrafi prognozowac procesy gospodarcze i zjawiska finansowe z
wykorzystaniem metod ilosciowych, w tym ekonometrycznych oraz
zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych

P6S_UW

K_U05

Potrafi opisa¢ przedsigbiorstwo jako system finansowy i informacyjny z
wyeksponowaniem roli ich elementéw sktadowych i powigzan miedzy
nimi

P6S_UW

K_U06

Prawidlowo postuguje si¢ systemami normatywnymi oraz wybranymi
normami i regulami (prawnymi, zawodowymi, moralnymi) w celu
rozwigzania zadania z zakresu finanséw i rachunkowosci

P6S_UW

K_U07

Wykorzystuje zdobyta wiedzg z zakresu ekonomii i finanséow do
formulowania i analizowania probleméw badawczych pozwalajacych na
rozwigzywanie ztozonych i nietypowych problemoéw finansowych

P6S_UW

K_U08

Ma  umiejetnos¢  analizy  dynamiki =~ wybranych  wielkosci
odzwierciedlajacych sytuacje finanséw podmiotdw gospodarczych

P6S_UW

K_U09

Potrafi wykorzystaé wiedz¢ z zakresu rachunkowos$ci finansowej i
zarzadczej oraz metody i techniki analityczne, w tym zaawansowane
techniki informacyjno-komunikacyjne, do oceny sytuacji finansowe;j
podmiotdéw gospodarczych

P6S_UW

K U10

Ma umiejetno$¢ postugiwania si¢ przepisami prawa oraz systemami
znormalizowanymi w celu uzasadnienia konkretnych dziatan i decyz;ji
finansowych

P6S_UW

K U1l

Posiada umiejetno$¢ rozpatrywania zjawisk finansowych na tle zjawisk
spotecznych oraz potrafi analizowaé relacje migdzy zjawiskami
finansowymi i zjawiskami spolecznymi

P6S_UW

K Ul2

Potrafi w warunkach nie w pelni przewidywalnych efektywnie wykonywac
zadania zwigzane z zarzadzaniem zasobami finansowymi i
informacyjnymi, w tym z zarzadzaniem ryzykiem finansowym

P6S_UW

K Ul13

Potrafi bra¢ udzial w debacie dotyczacej problematyki finansowe;j,
krytycznie ocenia¢ spoleczne i ekonomiczne konsekwencje decyzji
finansowych, opinie i stanowiska oraz dyskutowa¢ o nich

P6S_UK

K Ul4

Potrafi samodzielnie planowac¢ i realizowac wlasne uczenie si¢ przez cale
zycie, zdobywaé¢ wiedze i rozwijaé swoje profesjonalne umiejetnosci,
korzystajac z réznych zroédet i nowoczesnych technologii

P6S_UU

K UIS

Potrafi planowac i organizowaé prace indywidualng oraz pracowaé w
zespole, w tym zajmujacym sie problematyka finansowa

P6S_UO

K_U16

Potrafi wspotdziata¢ z innymi osobami w ramach prac zespolowych
dotyczacych problematyki rachunkowosci i finansow, a takze o charakterze
interdyscyplinarnym

P6S_UO

K U17

Potrafi komunikowac¢ si¢ zardwno ze specjalistami z zakresu finansow jak
i przedstawicielami innych zawodoéw i1 grup spotecznych z uzyciem
specjalistycznej terminologii

P6S_UK

K U138

Ma umiejetnosci jezykowe w zakresie finansow i rachunkowosci, w tym
umiejetnos$é czytania i rozumienia anglojezycznych tekstow naukowych z
tego obszaru, zgodne z wymaganiami okre$lonymi dla poziomu B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego

P6S_UK

KOMPETENCJE SPOLECZNE: absolwent jest gotow do

4




K_KO1

Jest gotow do samooceny wlasnych kompetencji, w tym poziomu swojej
wiedzy i1 umiejetnosci z zakresu finansow i rachunkowosci, a takze do
krytycznej oceny odbieranych informacji dotyczacej problematyki
finansowej

P6S_KK

K K02

Jest gotdw do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemow
poznawczych 1 praktycznych oraz zasiggania opinii ekspertow w
przypadku podejmowania trudnych decyzji finansowych

P6S_KK

K_KO03

Jest gotéw do inicjowania dzialan na rzecz interesu publicznego
zwigzanych z decyzjami finansowymi i rozwojem wiedzy z zakresu
finansow

P6S_KO

K_K04

Jest gotow do przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymagania tego od
innych oraz dbatosci o dorobek i tradycje zawodu finansisty i ksiegowego

P6S_KR

K_KO5

Wykazuje gotowo§¢ do brania odpowiedzialno$ci za powierzone mu
zadania przed wspotpracownikami i przetozonymi

P6S_KR

K_K06

Jest gotow do wypekiania zobowigzan spolecznych dla utrzymania i
rozwoju prawidlowych wigzi w S$rodowiskach spotecznych, ma
przekonanie o potrzebie podejmowania dzialan w przygotowaniu
projektow spotecznych, uwzgledniajac aspekty finansowe, ekonomiczne

P6S_KO

K_K07

Wykazuje zdolnos¢ do poruszania si¢ na rynku pracy i zmiany zatrudnienia

P6S_KO

K_K08

Jest gotow mysle¢ w sposob przedsicbiorczy oraz wykorzystywaé zdobyta
wiedze teoretyczna z zakresu finansoéw i rachunkowos$ci do dziatan
kreatywnych i przedsigbiorczych

P6S_KO




Sklad zespolu przygotowujacego raport samooceny

Imig¢ i nazwisko

Tytul lub stopien naukowy/stanowisko/funkcja
peiona w uczelni

dr /prof. SAN / Prorektor ds. migdzynarodowych / Opiekun kierunku

dr hab. / prof. SAN / Prorektor ds. public relations / Dziekan

dr inz. / prof. SAN / Pelnomocnik rektora ds. jakos$ci ksztatcenia

dr / prof. SAN / Pelnomocnik rektora ds. organizacji dydaktyki

dr / Nauczyciel akademicki

dr / prof. SAN / Nauczyciel akademicki

Przedstawiciel Samorzadu Studenckiego

mgr / Kierownik Dziatu Jakos$ci Ksztatcenia

dr / Starszy specjalista ds. jakosci ksztatcenia

mgr / Specjalista ds. jakos$ci ksztalcenia

I

mgr / Kierownik Dziekanatu w Lodzi
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Prezentacja Uczelni

Spoteczna Akademia Nauk (SAN) jest uczelnig o zasiggu ogolnopolskim, ktéra wypracowala silng
pozycje w obszarze nauk spotecznych, humanistycznych, inzynieryjno-technicznych, medycznych oraz
nauk o sztuce. Struktura organizacyjna Uczelni obejmuje jednostke macierzystag w Lodzi oraz pigc filii
zlokalizowanych w Belchatowie, Ostrowie Wielkopolskim, Szczecinku, Swidnicy oraz Warszawie.

Wysoka jako$¢ dziatalnosci naukowej Spotecznej Akademii Nauk potwierdzity wyniki kompleksowe;j
ewaluacji przeprowadzonej przez MEIN w 2026 roku. Uczelnia uzyskata w niej wysokie kategorie
naukowe:

- kategorie A w dyscyplinie informatyka techniczna i telekomunikacja,

- kategorie B+ w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci.

- kategorie B+ w dyscyplinie nauki medyczne.

Osiagniecia te skutkowaly przyznaniem Uczelni pelnych uprawnien akademickich do nadawania stopnia
naukowego doktora oraz doktora habilitowanego w wyzej wymienionych dyscyplinach. Obecnie oferta
edukacyjna SAN obejmuje 26 kierunkow studidow, z czego 14 prowadzonych jest na poziomie studiow
drugiego stopnia lub jednolitych studiow magisterskich.

Spoteczna Akademia Nauk, wraz z partnerskimi Uczelniami UCLan University na Cyprze oraz
University of Valladolid z Hiszpanii, uzyskata miedzynarodowg akredytacje Instytutu ds. akredytacji,
certyfikacji oraz zapewniania jakoSci ksztalcenia w sektorze szkolnictwa wyzszego ACQUIN z
Niemiec. Proces akredytacji byt realizowany w ramach projektu Erasmus + MentorMe Promoting Social
Inclusion of people with fewer opportunities through the development of mentorships programme for HEs
students oraz mial na celu oceng jakosci ksztalcenia w uczelniach, a takze materiatéw szkoleniowych
przygotowanych w projekcie.

Fundamentem dziatalnosci SAN jest profesjonalna kadra akademicka. Uczelnia zatrudnia 348
pracownikow badawczo-dydaktycznych, wsrod ktorych znajduje si¢ 93 samodzielnych nauczycieli
akademickich oraz 182 doktoréw. Zaréwno w siedzibie gltownej, jak i w filiach, realizowana jest
konsekwentna polityka kadrowa zorientowana na staty wzrost liczby pracownikéw naukowych oraz
ekspertow-praktykdw reprezentujacych otoczenie spoteczno-gospodarcze. Priorytetem jest zatrudnianie
kadry w SAN jako podstawowym miejscu pracy oraz dbatos¢ o to, by kompetencje dydaktyczne i
kwalifikacje naukowe pracownikow byly $cisle dopasowane do profilu prowadzonych kierunkow
studiow.

Uczelnia, ktorej obecno$¢ w obszarze edukacji (pierwotnie pod nazwa Spoleczna Wyzsza Szkota
Przedsigbiorczosci i Zarzadzania) siega 1994 roku, przechodzita liczne zmiany organizacyjne — w okresie
od 1 pazdziernika 2019 roku do 30 wrzesnia 2023 r. funkcjonowala jako jednostka bezwydzialowa,
powstala w wyniku polaczenia trzech wydzialow: Wydzialu Zarzadzania, Wydzialu Studiow
Migdzynarodowych i Informatyki oraz Wydziatu Nauk Humanistycznych i Spotecznych. Natomiast od 1
pazdziernika 2023 r. w jednostce macierzystej w Lodzi wyodrgbniono Collegium Medicum w ramach,
ktérego powotano Wydzial Lekarski z Oddzialem Fizjoterapii. Obecnie w Lodzi prowadzone jest
ksztalcenie na 20 kierunkach studiow, w tym na kierunku lekarskim. Kierunek ,(finanse i
rachunkowos$¢” na studiach I stopnia zostal uruchomiony w oparciu o decyzje resortowa: MNiSW z
dnia 09 lutego 2001 r. (nr DSW.2-0143-18/2001).

Proces dydaktyczny w Spolecznej Akademii Nauk w Lodzi wspiera 517 nauczycieli akademickich.
Bezposrednio w realizacje programu studiéw na kierunku ,,finanse i rachunkowo$¢” zaangazowanych jest
21 nauczycieli akademickich, w tym:

- 3 doktoréw habilitowanych;

- 13 doktoréw;

- 5 magistrow.

W SAN w Lodzi ksztalci si¢ 4262 studentow (nie uwzgledniono naboru 2026/2027), w tym na kierunku
wHfinanse i rachunkowos$¢” studiuje 65 studentow na studiach pierwszego stopnia.



Czes$¢ I. Samoocena uczelni w zakresie spelniania szczegolowych kryteriow oceny programowej na
kierunku studiow o profilu ogélnoakademickim

KRYTERIUM 1. Konstrukcja programu studiow: koncepcja, cele ksztalcenia i efekty uczenia si¢

Koncepcja ksztalcenia na kierunku ,,finanse i rachunkowos$¢”, prowadzonym w Spotecznej Akademii
Nauk z siedzibg w Lodzi na poziomie studidow pierwszego stopnia o profilu ogoélnoakademickim,
zakorzeniona jest w dlugoletniej tradycji akademickiej Uczelni. Stanowi ona synteze kilku kluczowych
komponentéw: misji i strategii rozwoju Spotecznej Akademii Nauk na lata 2023-2030, dorobku t6dzkiej
szkoty rachunkowos$ci wspottworzonej przez wybitnych przedstawicieli kadry akademickiej Uczelni
tworzacych program kierunku badan naukowych prowadzonych przez obecng kadre naukowo -
dydaktyczng oraz aktualnych wymagan rynku pracy w obszarze finans6w i rachunkowosci.

Koncepcja ksztalcenia na kierunku ,,finanse i rachunkowos¢” wpisuje si¢ w Misje 1 Strategi¢ Rozwoju
Spotecznej Akademii Nauk w Lodzi, realizujac w szczegodlnosci zalozenie ksztatcenia specjalistow
w zakresie finanséw i rachunkowosci, przygotowanych do realizacji zadan o charakterze finansowym,
ksiegowym, analitycznym i sprawozdawczym w przedsigbiorstwach, instytucjach finansowych oraz
jednostkach sektora publicznego, zorientowanych na potrzeby wspolczesnego rynku pracy. Misjg
Spotecznej Akademii Nauk z siedzibg w Lodzi jest ksztatcenie studentow w duchu wartosci akademickich
w pryzmacie wolnosci, otwartosci, uczciwosci, samodzielnosci, szacunku i tolerancji przy zachowaniu
solidarnosci miedzypokoleniowej, odwaznie odpowiadajqcych na wyzwania wspoiczesnego Swiata.
Koncepcja ta, realizowana na profilu ogélnoakademickim na studiach I stopnia, oparta jest na integracji
ksztatcenia z procesem badan naukowych prowadzonych w uczelni w dyscyplinie ekonomia i finanse.
Odwotuje si¢ do wartosci akademickich, takich jak wolnos$¢, otwarto§¢, uczciwosé, samodzielnosc,
szacunek i tolerancja, oraz uwzglednia ksztalcenie odpowiedzialnych spotecznie profesjonalistow,
przygotowanych do funkcjonowania w warunkach gospodarki globalnej. Obejmuje ona réwniez
przygotowanie absolwentow do podejmowania dzialan zawodowych, spotecznych i badawczych, co
wpisuje sie¢ w cele uczelni zwigzane ze shuzbg spoteczenstwu i rozwojem nauki.

Zakres i cele ksztatcenia obejmuja zdobycie aktualnej wiedzy z zakresu ekonomii, finanséw i
rachunkowosci, rozwinigcie umiejetnosci analitycznych i badawczych, rozwigzywania problemow z
obszaru rachunkowosci i finansow, podejmowania decyzji, wykorzystywania wspotczesnych rozwigzan
technologicznych w pracy w pionie finansowym, w tym z wykorzystaniem anglojezycznej literatury
fachowej 1 naukowej, a takze ksztaltowanie kompetencji spotecznych, w szczegolnosci
odpowiedzialno$ci, krytycznego podejscia, przestrzegania zada etyki zawodowej, gotowosci do
wspoOtpracy oraz funkcjonowania w zréznicowanym srodowisku spotecznym i zawodowym.

Koncepcja ksztalcenia na studiach I stopnia kierunku ,finanse i rachunkowos$¢” w szczegdlnosci

uwzglednia:

- przekazanie kompleksowej wiedzy z zakresu ekonomii, finanséw i rachunkowosci (w zdobywaniu
ktorej za punkt wyjscia nalezy przyja¢ wiedzg ogdélng z dziedziny nauk spotecznych) oraz
ksztaltowanie krytycznego rozumienia podstaw teoretycznych wiedzy o zjawiskach i procesach
ekonomicznych i finansowych, w tym o funkcjonowaniu rynkéw, instytucji finansowych i systemu
finansoéw publicznych;

- przygotowanie absolwentéw do realizacji wilasnej przedsiebiorczo$ci oraz rozwijania kariery
specjalistow w pionach finansowo-ksiegowych przedsigbiorstw, biurach rachunkowych, instytucjach
finansowych, jednostkach sektora finans6w publicznych i centrach ustug wspolnych, poprzez
ksztaltowanie umiejgtnosci analitycznych, pracy zespolowej i postugiwania si¢ narzedziami
informatycznymi rachunkowosci i finansow;

- ksztaltowanie wrazliwo$ci etyczno-spotecznej, rzetelnosci zawodowej, otwartosci na racje drugiej
strony, zaangazowania 1 poczucia odpowiedzialnos$ci za informacj¢ finansowg w $rodowisku pracy i
poza nim; uswiadomienie potrzeby i rozwinigcie umiej¢tnos$ci uczenia si¢ przez cate zycie oraz
rozwoju osobistego.

W zwigzku z powyzszymi celami, koncepcja ksztalcenia na studiach I stopnia uwzglednia:

- oferowanie studentom wiedzy ogdlnej z dziedziny nauk spotecznych, wiedzy szczegdtowej z zakresu
dyscypliny ekonomia i finanse dotyczacej funkcjonowania i rozwoju organizacji gospodarczych,
przede wszystkim przedsigbiorstw, w ich otoczeniu ekonomicznym, spotecznym, prawnym oraz
wiedzy specjalistycznej zwigzanej ze studiowang specjalnoscia;



- rozwijanie umiej¢tnosei krytycznego rozumienia wiedzy i jej wykorzystywania do opisu oraz analizy
typowych problemoéw finansowych i rachunkowych instytucji i ich otoczenia;

- rozwijanie umiejetnosci aktywnego uczestniczenia w procesach decyzyjnych, w tym w warunkach
niepetnej przewidywalnosci i ryzyka finansowego oraz w tworzeniu i realizacji ztozonych
przedsigwzige;

- nabywanie umiejetnosci jasnego przedstawiania i konsultowania swoich wnioskéw z analiz
finansowych oraz teoretycznych i praktycznych przestanek, ktore stanowig ich podstawe — zar6wno w
gronie specjalistow, jak i wobec odbiorcéw spoza obszaru finansow;

- rozwijanie umiejetnosci umozliwiajacych analizowanie sytuacji finansowej podmiotow
gospodarczych, interpretowanie informacji finansowej, rozumienie funkcjonowania rynkow i
instytucji finansowych, stosowanie zasad rachunkowosci i standardow sprawozdawczosci finansowe;j
oraz niefinansowej, a takze wykorzystywanie narzedzi informatycznych i metod ilosciowych w
analizach ekonomiczno-finansowych;

- przygotowanie do prowadzenia dzialalnosci naukowej i udziatu w niej — formutowania problemow
badawczych, doboru metod, pracy ze zrodtami, w tym z anglojezyczng literaturg naukowa z zakresu
finansow 1 rachunkowosci;

- zdolno$¢ uczenia si¢ pozwalajacag na dalsza edukacje, w tym na poziomie studiow II stopnia oraz
umiej¢tnos$¢ planowania swojego rozwoju zawodowego;

- nabywanie waznych kompetencji spolecznych, w tym profesjonalnego zachowania zgodnie
z zasadami etyki zawodowej finansisty i ksiggowego oraz ugruntowania poczucia odpowiedzialnosci
w zakresie wypelniania zobowigzan wynikajagcych z wyznaczonych 716l spotecznych i
organizacyjnych.

Cele te wpisuja sic w Wizje Uczelni, bowiem SAN w swojej Wizji zaznacza, iz ,,pragniemy, aby

Spoteczna Akademia Nauk z siedzibqg w Lodzi wplywala na rozwdj wspotczesnego nowoczesnego

spoteczenstwa i gospodarki oraz aby byla atrakcyjnym miejscem studiowania, pobudzania kreatywnosci

i przedsigbiorczosci studentow, miejscem umozliwiajgcym realizacje ich aspiracji”. Uczelnia chce by¢:

- os$rodkiem promieniowania kultury, taczacym tradycje ze wspolczesnoscia, stojacym na strazy
wartosci akademickich, wolnym od dyskryminacji i uprzedzen;

- ofrodkiem wychodzacym naprzeciw wyzwaniom przyszto$ci zmieniajacego si¢ $wiata, dziatajacym
zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju, stuzagcym spotecznosci lokalnej, regionalnej, krajowej
1 europejskiej;

- osrodkiem wspoélpracujacym z regionalnymi podmiotami gospodarczymi, samorzadami i instytucjami
publicznymi, wyznaczajacym oraz wspierajagcym procesy rozwojowe i kulturotworcze w L.odzi oraz
w innych miastach, w ktoérych Uczelnia ma swoje filie, przyczyniajacym si¢ tym samym do rozwoju
spotecznego, technologicznego, nowoczesnego biznesu oraz bezpieczenstwa i ochrony zdrowia;

- wartym zaufania o$rodkiem edukacyjnym dbajacym o najwyzsza jako$¢ na wszystkich etapach
procesu ksztalcenia, wyr6zniajagcym si¢ bogata i réznorodng oferta ksztatcenia, dostosowang do
potrzeb spoleczno-gospodarczych;

- swoistym inkubatorem przedsiebiorczosci i kompetencji ukierunkowanym perspektywicznie na
potrzeby rynku pracy, zwlaszcza w zakresie samodzielnego rozwijania wilasnych mozliwosci
w aspektach zawodowych tudziez spotecznych;

- miejscem, gdzie autonomia, réznorodno$¢, otwarto$é, prawda, uczciwosC, rzetelnosc, tolerancja
i odpowiedzialnos$¢ sg urzeczywistniane w sposob synergiczny.

Koncepcja ksztalcenia na kierunku ,,finanse i rachunkowo$¢” odpowiada na tak sformutowang Wizje

poprzez ksztattowanie etyki zawodowej i odpowiedzialnosci za rzetelno$¢ informacji finansowej,

uwzglednienie w treSciach ksztalcenia zagadnien zréwnowazonego rozwoju i raportowania ESG,
wspolprace z instytucjami finansowymi i publicznymi regionu todzkiego oraz rozwijanie postaw
przedsigbiorczych studentow.

Koncepcja ksztalcenia na kierunku ,,finanse i rachunkowo$¢” pozostaje w pelni zgodna ze Strategia

Rozwoju Uczelni na lata 2023-2030, przyje¢ta uchwala Senatu nr 1 z dnia 8 grudnia 2022 roku. Sposrod

wyznaczonych celow strategicznych koncepcja ksztatcenia kierunku ,,finanse i rachunkowo$¢” na

poziomie studiow I stopnia o profilu ogdlnoakademickim wpisuje si¢ w takie cele jak:

- Cel strategiczny 1: wzmocnienie pozycji Spotecznej Akademii Nauk z siedziba w todzi jako
znaczgcego osrodka naukowego;
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- Cel strategiczny 2: podnoszenie standardow nowoczesnego i efektywnego ksztatcenia na studiach
licencjackich, inzynierskich, magisterskich i doktoranckich;

- Cel strategiczny 3: wzmocnienie i rozwdj wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym;

- Cel strategiczny 5: rozw6j umigdzynarodowienia Uczelni.

Realizacja celu strategicznego 1: wzmocnienie pozycji Spotecznej Akademii Nauk z siedzibg w Lodzi
jako znaczacego os$rodka naukowego jest ujeta w koncepcji ksztatcenia w kilku wymiarach: poprzez
zatrudnianie do prowadzenia zaje¢ na kierunku ,finanse i rachunkowo$¢” kadry akademickiej o
znaczacym dorobku naukowym oraz prowadzacej badania naukowe; wykorzystywanie w procesie
ksztalcenia wynikow prowadzonych na uczelni badan naukowych, wlaczanie studentow w proces
badawczy. Koncepcja ksztalcenia zaklada ogélnoakademicki profil ksztalcenia oparty na integracji
procesu ksztalcenia z badaniami naukowymi prowadzonymi na Uczelni w dyscyplinie ekonomia i
finanse oraz przygotowaniu kwalifikacji absolwentow kierunku ,(finanse i rachunkowos¢” do
oczekiwan rynku pracy, co realizuje cel operacyjny Strategii tj. przenoszenie wynikow prowadzonych
na Uczelni badan naukowych do procesu ksztalcenia studentow. Realizacji tego celu shuzy takze
konstrukcja programu studidw. Przedmiot Metodyka badan w naukach finansowych wprowadza
studentow w warsztat badawczy dyscypliny, przedmiot Czytamy anglojezyczne teksty naukowe z FiR uczy
korzystania z biezacej literatury naukowej, a seminarium dyplomowe w semestrach V i VI organizowane
jest tak, by student realizowat pracg badawcza pod opieka nauczyciela akademickiego prowadzacego
badania w dyscyplinie ekonomia i finanse i posiadajacego aktualny dorobek publikacyjny.

Szczegodlnym przejawem zwigzku koncepcji z celem strategicznym 1 (wzmocnienie pozycji Spotecznej

Akademii Nauk z siedziba w Lodzi jako znaczacego osrodka naukowego) jest prowadzenie zajg¢ przez

kadre realizujacg projekty badawcze. Szczegdlnym przejawem zwigzku koncepcji ksztatcenia z celem

strategicznym 1 (wzmocnienie pozycji Spotecznej Akademii Nauk z siedzibg w Lodzi jako znaczacego
osrodka naukowego) jest to, ze zajecia na kierunku prowadza nauczyciele akademiccy aktywnie
prowadzacy badania naukowe i publikujacy ich wyniki. Ponizej wskazano osoby prowadzace zajecia na

kierunku wraz z wybranymi publikacjami z ostatnich lat. Ich tematyka znajduje odzwierciedlenie w

tresciach przedmiotow, ktore te osoby prowadza:

- , ktorej dziatalno$¢ naukowa jest wielowatkowa i obejmuje:
sprawozdawczo$¢ niefinansowa, ESG i rachunkowo$¢; sztuczna inteligencje, cyfryzacje i nowe
technologie w finansach, rachunkowo$¢ zarzadczg, rachunek kosztow i procesy decyzyjne oraz rynki
kapitatowe i raportowanie inwestorskie spotek gietdowych. Wyrazem jej zainteresowan badawczych

sg publikacje:
. Kwestie spoteczne, w: red. [}
ESG w praktyce. Regulacje, standardy, raportowanie i atestacja, C.H. Beck, 207-

234, (2026);
I Cultural Aspects of Accounting: Insights from the Hofstede, Gray and Belkaoui

Frameworks, “Journal of Intercultural Management”, 18 (2), 41-65, (2026);
. Addressing symbolic versus

substantive disclosures under CSRD/ESRS ES5 in the circular economy disclosure of the automotive

industry, ,,Business Strategy and the Environment”, 35(3), 4360-4375, (2026);

. “ Culture, Management Accounting Practices, and Managerial
Decision-Making: A Bibliometric Analysis of the Organizational-National Divide ,,JJournal of
Intercultural Management”, 18(2), 5-40, (2026);

. Navigating the Computational Turn: Global Trends and Cross
Cultural Challenges in Al Enabled Financial Statement Analysis, ,Journal of Intercultural
Management, 18(1) 5-54, (2026);

. Cognitive systems for improving
decision-making in the workplace: an explorative study within the waste management field.

Management Decision, 63(10), 3408-3430, (2025);

. _ Equivalent sentiment measures for cross-
language analysis of corporate communications. MethodsX: 102745, (2024);

. H, Activities against climate change disclosed in non-financial reporting —
the Polish listed companies’ case, Chapter 14, [w:] eds_., Climate Change

and Corporate Reporting in Europe. Standard Setting and Disclosure Practices. Cambridge Scholars
Publishing, pp. 316-332, (2024);




- I Understanding the role of
ethical leadership for social impact. Social Impact, Organizations and Society. Taylor & Francis,
Routledge, (2024.);

. Intelligibility of communication with

stakeholders after accounting system change: an exploratory data analysis of Italian universities.

Meditari Accountancy Research, (2023);

, The Efficiency of Sustainability Engagement Reported by Banks in Poland, Croatia
and Romania. Journal of Intercultural Management, 15(1), 94-123, (2023);

Sustainability performance efficiency in the banking sector. Economic

Research-Ekonomska Istrazivanja, 36(3), 2218473, (2023);
. — Voluntary Disclosure and Relational

Connectivity — The Case of the Polish Bond Market, Journal of Banking and Financial Economics
(JBFE), Iss. 18, pp. 30-48, (2022);

Quantum leap or information heap? The study on
information quality of integrated reports, “In Understanding the Polish Capital Market”,
Routledge, 261-279, (2022);

Intellectual capital disclosure on Twitter—empirical evidence

from the world’s largest companies, ,,Meditari Accountancy Research”, 30(4), 964-988, ,(2022);
. I ' I ovcrhip Stuciu
tell us about Integrated Reporting of Polish listed companies?, ,,In European Conference on
Management Leadership and Governance”, 18(1), 544-552, (2022);
Communicating on ESG impacts: The case
of the largest European construction industry companies, ,,In Corporate Social Responsibility
and Sustainability”, Routledge, 199-213, (2022);
. What do
stakeholders in the construction industry look for in non-financial disclosure and what do they
et?, ,,Meditari Accountancy Research”, 30(3), 762-785, (2022);
. Does the level of Intellectual Capital Affect Meeting the
Information Needs of Social Media Users in the Field of Sustainability? The case of the World’s
Largest Energy Industry Companies, In 23rd European Conference on Knowledge Management,

Academic Conferences and publishing limited, 23(1):132-142, (2022);

. d Model of Integrated Reporting ‘Concept in Practice’ in the light
of Pragmatic Constructivist Paradigm. Case Studies of Life Science Companies, ,,Accounting,
Auditing and Accountability Journal”, 35, no. 8, 1745-1774, (2022);

. Risk Information in Non-Financial Disclosure, ,,Risks”, 10(1), 11,

2022):

ktéra prowadzi badania w obszarze rynkow finansowych,
bankowosci oraz regulacji sektora bankowego, ze szczegdlnym uwzglednieniem sekurytyzacji i
zarzadzania ryzykiem bankowym (temat rozprawy habilitacyjnej ,,Sekurytyzacja w $wietle
bankowych regulacji europejskich™) oraz integracji europejskiej, czego wyrazem sg publikacje:
Przyczyny tak niewielu transakcji sekurytyzacji w Europie, Studia i Prace Kolegium
Zarzadzania i Finanséw - w recenzji, (2026);

Mitygowanie ryzyka w procesie sekurytyzacji, ,,Spoleczenstwo i Polityka”, 2(83),

(2025);

Rate of Profit as Management Objective in Municipal
Companies, »European Research Studies Journal”, Volume XXVII, Issue 3, (2024);
Srodki publiczne a pomoc dla bankow. Przypadek Carige Banca, ,,Spoteczenstwo i

Polityka”, 3 (76), (2023);
. - How to stimulate European securitization?, ,,Spoteczenstwo i Polityka”, 2(71), (2022);

How to update the Securitization Regulation?, ,,Journal of Eastern Europe Research in
Business and Economics”, 2022, Article 896798, (2022);

, prowadzacy badania zwigzane z zagadnieniami dotyczacymi
ptynnosci 1 ryzyka niewyplacalnosci spotek gieldowych, efektywnosci rynku kapitalowego oraz
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wykorzystania sztucznej inteligencji 1 uczenia maszynowego Ww podejmowaniu decyzji

inwestycyjnych. Wyrazem tych zainteresowan sg publikacje:
. w Szybkos¢ kontra przewidywalno$¢: analiza poroéwnawcza reakcji
antykryzysowych NBP i EBC w latach 2019-2024, Przedsigbiorczo$¢ i Zarzadzanie, w druku,

(2026);
. Nadplynno$¢ kontra ryzyko niewyptacalnosci — analiza poréwnawcza
kondycji finansowej spotek gieldowych na przyktadzie sektora odziezowo-obuwniczego,

Przedsiebiorczo$¢ i Zarzadzanie, w druku, (2026);
. H Use of the volume profile in making investment decisions on the stock

market, ,,Finanse i prawo finansowe”, Tom 4, nr 48, ISSN 2353 — 5601, (2025);
. ﬁ Using machine learning for short — term capital investment in the Polish
stock market, ,,Journal of Intercultural Management”, Volume 15, No. 4, ISSN 2543 — 831X,

2023);
. h The essence, methods, and results of assessing the profitability of a non
— public University, ,,Finanse i prawo finansowe”, Tom 1, nr 33, ISSN 2353 — 5601, (2022);
H, ktérej badania dotycza rachunkowos$ci finansowej oraz standaryzacji i
harmonizacji sprawozdawczo$ci finansowej] — w tym nad ujeciem praw do emisji gazow
cieplarnianych w sprawozdaniach finansowych i propozycji standardu rachunkowosci, czego

wyrazem sa publikacje:
. Rachunkowos$¢ i sprawozdawczo$¢ finansowa w dobie Al ,,Przedsigbiorczo$¢ i

Zarzadzanie”, w druku, (2026);
. h Znaczenie informacji o przeplywach pienig¢znych z punktu widzenia spetnienia

zatozenia o kontynuacji dziatania oraz zarzadzania finansami, ,,Przedsiebiorczos¢ i Zarzadzanie”,
w druku, (2026);
., Greenhouse gas emission rights in accounting — is a global benchmark needed?,
,.Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci”, 46 (4), (2022);

Prawa do emisji gazoéw cieplarnianych w sprawozdawczos$ci finansowej

rzedsiebiorstw. Propozycja standardu rachunkowosci, Wyd. UL, £.6dz, (2020).
H, ktéra prowadzi badania w zakresie rachunkowosci podatkowe;j,

rachunkowosci budzetowej i finanséw publicznych, w tym nad wplywem zmian przepisow
podatkowych na wybdr formy opodatkowania oraz efektywno$cig optymalizacji podatkowe;.
Wyrazem tych zainteresowan sg publikacje:

. , Analiza sprawozdania finansowego ze szczeg6lnym uwzglednieniem

rachunku przeptywoéw pienigznych w ocenie kondycji finansowej spotek sektora game
development na przyktadzie Grupy Kapitatowej CD PROJEKT, Przedsigbiorczo$¢ i Zarzadzanie,
w druku, (2026);

Restrukturyzacja pasywow i optymalizacja kapitatu obrotowego netto

jako determinanty poprawy kondycji finansowej przedsigbiorstwa dystrybucyjnego — studium

rzypadku, Przedsi¢biorczo$¢ i Zarzadzanie, w druku, (2026);

Wplyw zmian przepisoéw podatkowych na decyzje przedsigbiorcéw dotyczace

wyboru formy opodatkowania. Przedsigbiorczo$¢ i Zarzadzanie, w druku, (2026);

Efektywno$¢ optymalizacji podatkowej] w JDG — studium przypadku,

Przedsiebiorczos¢ i Zarzadzanie, w druku, (2026);

I P odstawowe zasady dokonywania wydatkéw publicznych w jednostce samorzadu
terytorialnego [w:] P. Walczak (red.), Vademecum skarbnika jednostki samorzadu terytorialnego,

C.H. Beck, Warszawa, 573-586, (2026).

, prowadzaca badania nad rentownos$cig i strukturg kapitatu

przedsigbiorstw, strategiami finansowania spdtek gieldowych (m.in. sektora budowlanego) oraz

wplywem sztucznej inteligencji na kondycje finansowa przedsigbiorstw $wiadczacych ustugi

ksiggowe, czego wyrazem sg publikacje:

. _ Wptyw struktury kapitatu na rentowno$¢ przedsigbiorstw budowlanych notowanych na
GPW w latach 2020 — 2024, Przedsigbiorczos¢ i Zarzadzanie (w druku), (2026);

. _ Ocena skutecznosci strategii finansowania przedsiebiorstw budowlanych notowanych
na GPW w $wietle rentownoséci i bezpieczenstwa finansowego w latach 2020 — 2024.
Przedsigbiorczos¢ 1 Zarzadzanie (w druku), (2026);
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. _ Wplyw implementacji sztucznej inteligencji na ptynno$¢ finansowa,
zadluzenie 1 rentowno$¢ przedsigbiorstw $wiadczacych ustugi ksiegowe, Przedsigbiorczos¢ i
Zarzadzanie (w druku), (2026);

. Obcigzenia sktadkowe jako determinant kosztow operacyjnych i
rentownosci jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych, Przedsigbiorczos¢ i Zarzadzanie (w
druku), (2026);

, specjalizuje si¢ w analizie finansowo-ekonomicznej oraz w analizie ptynnos$ci
finansowej jako narzgdziu wczesnego ostrzegania przed upadtoscig przedsigbiorstwa (m.in. studia
przypadkow spotek gietdowych), czego wyrazem sg publikacje:

. H Analiza ptynno$ci finansowej jako narzedzie wczesnego ostrzegania przed upadtoscia
przedsigbiorstwa (na podstawie firmy Alma Market), ,,Przedsiebiorczos¢ i Zarzadzanie”, w druku,
(2026);

. _ Analiza finansowo — ekonomiczna Spotki Dino Polska S.A., w druku,
(2026);

, specjalizuje si¢ w metodach ilosciowych i wielowymiarowej
analizie danych (m.in. dynamicznej analizie skupien) oraz w ich zastosowaniach do badania zjawisk

spoleczno-gospodarczych, czego wyrazem sa publikacje:
. N S.:inble Encrey Development in European

Countries 2005-2023: A Dynamic Cluster Analysis Approach, ,,Energies”, 19(3), 583, (2026);
. _ Wielokryterialna ocena realizacji celow inteligentnego rozwoju strategii EUROPA
2020, ,,edu Libri”, (2025);

Neutralising the practice of digital
piracy — a case of Poland, ,,Wroclaw Review of Law, Administration & Economics”, 1-21, (2025);
Iteracyjne elastyczne rangowanie wojewodztw
Polski ze wzgledu na poziom rozwoju przemystu, ,,Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego
Towarzystwa Geograficznego”, vol. 39, nr 1, 21-32, (2025);

Réwnomierne rangowanie obiektow wielowymiarowych, ,,Wiadomosci
Statystyczne”, vol. 70, nr 3, 1-10, (2025);

Innovation or Imitation: The Right Key to Growth in Poland, [w:]
_ Modeling Economic Growth in Contemporary Poland,
Emerald Publishing, 209-219, ISBN 9781837536559, (2024);
_ Classification Tree Based Al System for Short
Term Prediction for Heat and Power Plants, [w:] _ Revised Selected

Papers, IFIP Advances in Information and Communication Technology, Springer, 134—149, ISBN
9783031610684, (2024);

COVID-19 impact on labour market in EU countries — differences in
men and women employment rate tendencies, ,,Technological and Economic Development of
Economy”, vol. 30, nr 4, 854-875, (2024);

. _ Al System for Short Term Prediction of Hourly
Electricity Demand, [w:] Nowaczyk, C. (i in.) (red.), Proceedings, Part II. Communications in
Computer and Information Science, Springer, vol. 1948, 269-276, ISBN 9783031504846, (2024);

. _ Periodisation of Poland’s economy 2007-2019,
,Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego”, vol. 37, nr 1, 26-
45, (2023);

- R o) E-Customers® Preferences for
Last Mile Delivery and Products Purchased via the Internet before and after the COVID-19
Pandemic, ,,Journal of Theoretical and Applied Electronic Commerce Research”, vol. 18, nr 1, 597-
614, (2023);

. _ The Impact of COVID-19 on the Level and Structure of
Employment in European Union Countries, ,,Comparative Economic Research. Central and Eastern
Europe”, vol. 26, nr 1, 89-109, (2023);
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https://www.wir.ue.wroc.pl/info/article/UEWR671b9955f4024ea78f070d220de63d17?r=publication&ps=20&tab=&title=Publikacja%2B%25E2%2580%2593%2BNeutralising%2Bthe%2Bpractice%2Bof%2Bdigital%2Bpiracy%2B%25E2%2580%2593%2Ba%2Bcase%2Bof%2BPoland%2B%25E2%2580%2593%2BUniwersytet%2BEkonomiczny%2Bwe%2BWroc%25C5%2582awiu&lang=pl
https://www.wir.ue.wroc.pl/info/article/UEWR671b9955f4024ea78f070d220de63d17?r=publication&ps=20&tab=&title=Publikacja%2B%25E2%2580%2593%2BNeutralising%2Bthe%2Bpractice%2Bof%2Bdigital%2Bpiracy%2B%25E2%2580%2593%2Ba%2Bcase%2Bof%2BPoland%2B%25E2%2580%2593%2BUniwersytet%2BEkonomiczny%2Bwe%2BWroc%25C5%2582awiu&lang=pl
https://www.wir.ue.wroc.pl/info/article/UEWR0c1876457e1e4c6f98a9e97235a663c4?r=publication&ps=20&tab=&title=Publikacja%2B%25E2%2580%2593%2BIteracyjne%2Belastyczne%2Brangowanie%2Bwojew%25C3%25B3dztw%2BPolski%2Bze%2Bwzgl%25C4%2599du%2Bna%2Bpoziom%2Brozwoju%2Bprzemys%25C5%2582u%2B%25E2%2580%2593%2BUniwersytet%2BEkonomiczny%2Bwe%2BWroc%25C5%2582awiu&lang=pl
https://www.wir.ue.wroc.pl/info/article/UEWR0c1876457e1e4c6f98a9e97235a663c4?r=publication&ps=20&tab=&title=Publikacja%2B%25E2%2580%2593%2BIteracyjne%2Belastyczne%2Brangowanie%2Bwojew%25C3%25B3dztw%2BPolski%2Bze%2Bwzgl%25C4%2599du%2Bna%2Bpoziom%2Brozwoju%2Bprzemys%25C5%2582u%2B%25E2%2580%2593%2BUniwersytet%2BEkonomiczny%2Bwe%2BWroc%25C5%2582awiu&lang=pl
http://dx.doi.org/10.24917/20801653.391.2
https://www.wir.ue.wroc.pl/info/article/UEWR0513fd857f824c21aaecc9ee2ede8a09?r=publication&ps=20&tab=&title=Publikacja%2B%25E2%2580%2593%2BR%25C3%25B3wnomierne%2Brangowanie%2Bobiekt%25C3%25B3w%2Bwielowymiarowych%2B%25E2%2580%2593%2BUniwersytet%2BEkonomiczny%2Bwe%2BWroc%25C5%2582awiu&lang=pl
http://dx.doi.org/10.59139/ws.2025.03.1
https://www.wir.ue.wroc.pl/info/article/UEWR89a8cc1b417c47ae9cf56e500be6e2a5?r=publication&ps=20&tab=&title=Publikacja%2B%25E2%2580%2593%2BInnovation%2Bor%2BImitation%253A%2BThe%2BRight%2BKey%2Bto%2BGrowth%2Bin%2BPoland%2B%25E2%2580%2593%2BUniwersytet%2BEkonomiczny%2Bwe%2BWroc%25C5%2582awiu&lang=pl
https://www.wir.ue.wroc.pl/info/article/UEWR6059f7816a934f3bbb8627f1ac2dcad1?r=publication&ps=20&tab=&title=Publikacja%2B%25E2%2580%2593%2BClassification%2BTree%2BBased%2BAI%2BSystem%2Bfor%2BShort%2BTerm%2BPrediction%2Bfor%2BHeat%2Band%2BPower%2BPlants%2B%25E2%2580%2593%2BUniwersytet%2BEkonomiczny%2Bwe%2BWroc%25C5%2582awiu&lang=pl
https://www.wir.ue.wroc.pl/info/article/UEWR6059f7816a934f3bbb8627f1ac2dcad1?r=publication&ps=20&tab=&title=Publikacja%2B%25E2%2580%2593%2BClassification%2BTree%2BBased%2BAI%2BSystem%2Bfor%2BShort%2BTerm%2BPrediction%2Bfor%2BHeat%2Band%2BPower%2BPlants%2B%25E2%2580%2593%2BUniwersytet%2BEkonomiczny%2Bwe%2BWroc%25C5%2582awiu&lang=pl
https://www.wir.ue.wroc.pl/info/article/UEWR20e35170c38e42df80d85343874777b4?r=publication&ps=20&tab=&title=Publikacja%2B%25E2%2580%2593%2BCOVID-19%2Bimpact%2Bon%2Blabour%2Bmarket%2Bin%2BEU%2Bcountries%2B%25E2%2580%2593%2Bdifferences%2Bin%2Bmen%2Band%2Bwomen%2Bemployment%2Brate%2Btendencies%2B%25E2%2580%2593%2BUniwersytet%2BEkonomiczny%2Bwe%2BWroc%25C5%2582awiu&lang=pl
https://www.wir.ue.wroc.pl/info/article/UEWR20e35170c38e42df80d85343874777b4?r=publication&ps=20&tab=&title=Publikacja%2B%25E2%2580%2593%2BCOVID-19%2Bimpact%2Bon%2Blabour%2Bmarket%2Bin%2BEU%2Bcountries%2B%25E2%2580%2593%2Bdifferences%2Bin%2Bmen%2Band%2Bwomen%2Bemployment%2Brate%2Btendencies%2B%25E2%2580%2593%2BUniwersytet%2BEkonomiczny%2Bwe%2BWroc%25C5%2582awiu&lang=pl
https://www.wir.ue.wroc.pl/info/article/UEWR3ae904dccfcd4a7c843a00272214ba12?r=publication&ps=20&tab=&title=Publikacja%2B%25E2%2580%2593%2BAI%2BSystem%2Bfor%2BShort%2BTerm%2BPrediction%2Bof%2BHourly%2BElectricity%2BDemand%2B%25E2%2580%2593%2BUniwersytet%2BEkonomiczny%2Bwe%2BWroc%25C5%2582awiu&lang=pl
https://www.wir.ue.wroc.pl/info/article/UEWR3ae904dccfcd4a7c843a00272214ba12?r=publication&ps=20&tab=&title=Publikacja%2B%25E2%2580%2593%2BAI%2BSystem%2Bfor%2BShort%2BTerm%2BPrediction%2Bof%2BHourly%2BElectricity%2BDemand%2B%25E2%2580%2593%2BUniwersytet%2BEkonomiczny%2Bwe%2BWroc%25C5%2582awiu&lang=pl
https://www.wir.ue.wroc.pl/info/article/UEWR91a00a7fa7b14a4fad0270d099071763?r=publication&ps=20&tab=&title=Publikacja%2B%25E2%2580%2593%2BPeriodisation%2Bof%2BPoland%25E2%2580%2599s%2Beconomy%2B2007%25E2%2580%25932019%2B%25E2%2580%2593%2BUniwersytet%2BEkonomiczny%2Bwe%2BWroc%25C5%2582awiu&lang=pl
https://www.wir.ue.wroc.pl/info/article/UEWR91a00a7fa7b14a4fad0270d099071763?r=publication&ps=20&tab=&title=Publikacja%2B%25E2%2580%2593%2BPeriodisation%2Bof%2BPoland%25E2%2580%2599s%2Beconomy%2B2007%25E2%2580%25932019%2B%25E2%2580%2593%2BUniwersytet%2BEkonomiczny%2Bwe%2BWroc%25C5%2582awiu&lang=pl
https://www.wir.ue.wroc.pl/info/article/UEWRc6fb595e25584834998f232742425712?r=publication&ps=20&tab=&title=Publikacja%2B%25E2%2580%2593%2BRural%2BE-Customers%25E2%2580%2599%2BPreferences%2Bfor%2BLast%2BMile%2BDelivery%2Band%2BProducts%2BPurchased%2Bvia%2Bthe%2BInternet%2Bbefore%2Band%2Bafter%2Bthe%2BCOVID-19%2BPandemic%2B%25E2%2580%2593%2BUniwersytet%2BEkonomiczny%2Bwe%2BWroc%25C5%2582awiu&lang=pl
https://www.wir.ue.wroc.pl/info/article/UEWRc6fb595e25584834998f232742425712?r=publication&ps=20&tab=&title=Publikacja%2B%25E2%2580%2593%2BRural%2BE-Customers%25E2%2580%2599%2BPreferences%2Bfor%2BLast%2BMile%2BDelivery%2Band%2BProducts%2BPurchased%2Bvia%2Bthe%2BInternet%2Bbefore%2Band%2Bafter%2Bthe%2BCOVID-19%2BPandemic%2B%25E2%2580%2593%2BUniwersytet%2BEkonomiczny%2Bwe%2BWroc%25C5%2582awiu&lang=pl
https://www.wir.ue.wroc.pl/info/article/UEWRc6fb595e25584834998f232742425712?r=publication&ps=20&tab=&title=Publikacja%2B%25E2%2580%2593%2BRural%2BE-Customers%25E2%2580%2599%2BPreferences%2Bfor%2BLast%2BMile%2BDelivery%2Band%2BProducts%2BPurchased%2Bvia%2Bthe%2BInternet%2Bbefore%2Band%2Bafter%2Bthe%2BCOVID-19%2BPandemic%2B%25E2%2580%2593%2BUniwersytet%2BEkonomiczny%2Bwe%2BWroc%25C5%2582awiu&lang=pl
https://www.wir.ue.wroc.pl/info/article/UEWRccccd8fca4e74859a18f429b1f879f24?r=publication&ps=20&tab=&title=Publikacja%2B%25E2%2580%2593%2BThe%2BImpact%2Bof%2BCOVID%25E2%2580%259319%2Bon%2Bthe%2BLevel%2Band%2BStructure%2Bof%2BEmployment%2Bin%2BEuropean%2BUnion%2BCountries%2B%25E2%2580%2593%2BUniwersytet%2BEkonomiczny%2Bwe%2BWroc%25C5%2582awiu&lang=pl
https://www.wir.ue.wroc.pl/info/article/UEWRccccd8fca4e74859a18f429b1f879f24?r=publication&ps=20&tab=&title=Publikacja%2B%25E2%2580%2593%2BThe%2BImpact%2Bof%2BCOVID%25E2%2580%259319%2Bon%2Bthe%2BLevel%2Band%2BStructure%2Bof%2BEmployment%2Bin%2BEuropean%2BUnion%2BCountries%2B%25E2%2580%2593%2BUniwersytet%2BEkonomiczny%2Bwe%2BWroc%25C5%2582awiu&lang=pl

_ Zatrudnienie w wojewodztwach Polski w 2020 roku — pierwszy rok

pandemii, ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie”, 4(998), ISSN: 1898-
6447, (2022);

Rural E-Customers’ Preferences for Last Mile Delivery:
Evidence from Poland, ,,Energies”, 15(22)2, 1-15, 8351, (2022);

Knowledge Intensive Business Services Employment
Structure and Economic Development in EU Regions, ,,Comparative Economic Research. Central
and Eastern Europe”, vol. 25, nr 4, 109-133, (2022);

A Measure of Cluster Stability in Dynamic Cluster Analysis, [w:]
_ Modern Classification and Data Analysis.
Methodology and Applications to Micro- and Macroeconomic Problems, “Studies in Classification,
Data Analysis, and Knowledge Organization”, Cham, Springer, 45-51, ISBN 9783031101892,
(2022);

, prowadzi badania nad rachunkowos$cig behawioralng, w tym nad
zachowaniami ksiegowych oraz nad metodami jako$ciowymi i eksperymentalnymi w rachunkowosci,

czego wyrazem sg publikacje:
. E Instrukcja obiegu i kontroli dokumentow w: Instrukcje ksiegowe i podatkowe +

wzory do pobrania, C.H. Beck, Warszawa, (2025);

Rozdziat 2. Prowadzenie ksiag rachunkowych w: Ustawa o rachunkowosci.
Komentarz + wzory do pobrania, C.H. Beck, Warszawa, (2023
oraz 2025);

The potential, usefulness and challenges of using
qualitative interviews to study accountants' behaviors, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci”, vol.
47,nr4,s. 117-133,(2023);

. The sense of legal professional responsibility among
accountants in Poland. A pilot qualitative study, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci”, 47(3),
s.77-93, (2023);

. _ Behavioral Accounting: A Bibliometric Analysis
of Literature Outputs in 2013-2022, ,Journal of Intercultural Management”, 14(3), s. 17-40,
(2022);

- [ 1 professional reference
group in the opinions of Polish accountants who prepare financial reporting information, ,,Zeszyty
Teoretyczne Rachunkowosci”, 46(3), s. 59-73, (2022);

- [ 51, motywacia i stres
w pracy ksiegowego a tworzenie informacji sprawozdawczej, Wydawnictwo IUS PUBLICUM,
Katowice, (2022);

, prowadzaca badania nad finansowaniem przedsigbiorstw, w tym ze srodkow
publicznych, efektywnoscig finansowania innowacji oraz wspotpraca przedsicbiorstw z bankami i
instytucjami finansowymi, czego wyrazem sa publikacje:

. Wspélpraca przedsigbiorstw z bankami i instytucjami finansowymi w procesie
pozyskiwania kapitatu, ,,Przedsigbiorczos¢ i Zarzadzanie”, w druku, (2026);

Kalkulacja optacalno$ci inwestycji przedsiebiorstw korzystajacych ze wsparcia
publicznego, Przedsigbiorczo$¢ i Zarzadzanie, w druku, (2026);

I rfckiywnosé finansowania innowacji przedsiebiorstw $rodkami publicznymi w

Polsce na przykladzie regionu t6dzkiego, rozprawa doktorska, (2024).
h Teoretyczne i empiryczne wyzwania zwiazane z

ochrong konsumenta na rynku ustug finansowych. Tom 1. Przestanki teoretyczne ochrony
konsumenta ustug finansowych, Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego, £.6dz, 2025;

. ﬂ Teoretyczne i empiryczne wyzwania zwigzane z ochrong konsumenta
na rynku ushig finansowych. Tom 3. Analiza rezultatow badania kwestionariuszowego
konsumentow ustug finansowych, Wydawnictwo Uniwersytetu £odzkiego, £.0dz, 2025;
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. _ Can Financialisation Counteract Banking Exclusion? A Study on the
Example of the European Union Member States, ,,Journal of Banking and Financial Economics”,

no 1, 2024,

. _ Consumer in the Buy Now, Pay Later Market — Opportunities and Threats, ,,Finanse i
Prawo Finansowe”, vol. 3, nr 43, 2024;

. _ Sustainable finance — where we are and how we can go further, ,,Finanse I Prawo
Finansowe”, nr 37, 2023;

I D:ogowskazy bankowosci. Wspoltczesne kierunki rozwoju bankowosci w Polsce,

Wydawnictwo Uniwersytetu £.6dzkiego, £.6dz, 2022;
. H Why Do Consumers Purchase Further Financial Services?

Application of the Theory of Planned Behaviour, ,,Finance A Uver-Czech Journal of Economics
and Finance” nr 3, 2022;

. _ Rebuild Trust or Stigmatize Unfair Practices: How Can Consumer
Protection Institutions Shape Pro-social Attitudes of Banks, ,,Social Entrepreneurship Review”. nr
1,2021;

. _ How Are Banks Doing On Sustainable Finance?, ,,Finanse i Prawo Finansowe”, nr
27, 2020.

Koncepcja ksztalcenia na kierunku ,finanse i rachunkowo$¢” (profil ogélnoakademicki) pozostaje
w Scislej zgodnos$ci z celem strategicznym uczelni nr 2 (podnoszenie standarddéw nowoczesnego i
efektywnego ksztalcenia na studiach licencjackich, inzynierskich, magisterskich i doktoranckich).
Realizacja tego celu znajduje odzwierciedlenie w kompleksowym podejsciu do projektowania i
doskonalenia procesu dydaktycznego. W szczegoélnosci spojno$¢ ta przejawia si¢ poprzez
funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia, ktory obejmuje cykliczng ocene
programéw studidow, analize efektow uczenia si¢ oraz monitorowanie loséw zawodowych absolwentow.
System ten opiera si¢ na obowiazujacych standardach jakosci, w tym wytycznych Polskiej Komisji
Akredytacyjnej, jednak jego zakres wykracza poza wymagania formalne, uwzgledniajac takze potrzeby
rynku pracy oraz oczekiwania interesariuszy zewnegtrznych. Nowoczesny charakter ksztalcenia
realizowany jest poprzez stosowanie zroznicowanych metod dydaktycznych, w tym metod
aktywizujacych, projektowych oraz wykorzystanie narzedzi cyfrowych wspierajacych proces uczenia sig.
Program studiéw podlega systematycznej aktualizacji w odpowiedzi na zmieniajace si¢ uwarunkowania
spoteczno-gospodarcze oraz rozwoj dyscypliny ekonomia i finanse. Efektywnos¢ ksztalcenia wspierana
jest rowniez przez rozwoj kompetencji kadry dydaktycznej, umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia
oraz integracj¢ dziatalnosci naukowej z dydaktyka. Dzigki temu studenci zdobywaja nie tylko wiedze
teoretyczng, ale takze umiejgtno$ci analityczne 1 badawcze, charakterystyczne dla profilu
ogolnoakademickiego. Koncepcja ksztalcenia na kierunku ,,finanse i rachunkowo$¢”, zgodnie z celem
strategicznym uczelni dotyczacym podnoszenia standardow nowoczesnego i efektywnego ksztatcenia,
uwzglednia rowniez rozw6j kompetencji spotecznych studentow, w szczegdInosci w zakresie wrazliwosci
na réznorodnos$¢, poszanowania odmiennych przekonan oraz godnosci czlowieka. Realizacja tego
zatozenia znajduje odzwierciedlenie w treSciach programowych, obejmujagcych moduly ksztaltujace
swiadomos¢ spoteczna, etyczna i kulturowa. Na studiach pierwszego stopnia sa to m.in. przedmioty takie
jak: Filozofia lub Etyka (do wyboru), Socjologia lub Psychologia (do wyboru), Wiedza o kulturze, a na
specjalnosci ,,rachunkowo$¢ 1 analiza finansowa” — Rachunkowos¢ i finanse behawioralne.
Uwzglednienie wskazanych tresci w programie studiow stanowi istotny element podnoszenia jako$ci
ksztatcenia, przygotowujac absolwentéw do funkcjonowania w zréznicowanym srodowisku spotecznym
i zawodowym oraz do odpowiedzialnego wykonywania zadan zawodowych w obszarze finansow i
rachunkowosci. Podkresli¢ nalezy, ze koncepcja ksztalcenia zgodnie z celem strategicznym w zakresie
podnoszenia standard6éw ksztalcenia na poszczegdlnych poziomach PRK dla szkolnictwa wyZszego
oraz celem operacyjnym (w ramach celu strategicznego nr 2) jakim jest uczestnictwo studentow w
konferencjach, seminariach nieobjetych programem studiéw, a takze angazowanie studentow i
doktorantow w prace badawczo-rozwojowe prowadzone w Uczelni oraz organizacje¢ konferencji
studenckich i doktoranckich tworzy pelne mozliwosci rozwoju naukowego studentow. Studenci
kierunku ,,finanse i1 rachunkowo$¢” wykorzystuja swojg wiedze i nabywane podczas zaje¢ umiejetnosci
badawcze prowadzac samodzielnie, ale pod opiekg kadry akademickiej badania naukowe, ktorych wyniki
prezentowane sa na konferencjach i publikowane w recenzowanych wydawnictwach zbiorowych.
Studenci majg takze mozliwos¢ publikacji referatéw w ramach serii wydawniczej ,,Debiuty Studenckie”
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w czasopi$mie Przedsi¢biorczos¢ i Zarzadzanie, wydawanych przez Wydawnictwo SAN, mozna tu m.in.

wskazaé¢ nastepujace prace studentow:
- — Wplyw implementacji sztucznej inteligencji na
tynnosc¢ finansowq, zadluzenie i rentownos¢ przedsiebiorstw swiadczgcych ustugi ksiggowe, 2026;
- “ Obciqgzenia sktadkowe jako determinant kosztow
operacyjnych i rentownosci jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych, 2026;
- “ Analiza sprawozdania finansowego ze szczegolnym

uwzglednieniem rachunku przeptywow pienieznych w ocenie kondycji finansowej spotek sektora game

development na przykladzie Grupy Kapitatowej CD PROJEKT, 2026;
- ﬁ Restrukturyzacja pasywéw i optymalizacja kapitatu

obrotowego netto jako determinanty poprawy kondycji finansowej przedsigbiorstwa dystrybucyjnego

— studium przypadku, 2026;
- Y . /105 konira ryzyko niewyplacalnosci

— analiza porownawcza kondycji finansowej spotek gietdowych na przykiadzie sektora odziezowo-

obuwniczego, 2026;
- , Szybkos¢ kontra przewidywalnos¢é: analiza

porownawcza reakcji antykryzysowych NBP i EBC w latach 2019-2024, 2026.
Ponadto Studenci kierunku ,,finanse i rachunkowos¢”, realizowanego w SAN w Lodzi, majg rowniez
mozliwo$¢ uczestnictwa w Kole Naukowym SALDO (Samodzielno$¢ Analiza Liczby Decyzje
Odpowiedzialno$¢ — nazwa nawigzuje do jednego z podstawowych pojec¢ rachunkowosci — réznicy, ktora
pokazuje rzeczywisty obraz sytuacji). Zakres zainteresowan studentow obejmuje m.in. rachunkowos¢ i
analize sprawozdan finansowych, finanse przedsiebiorstw, podatki, rynki finansowe, a takze wspotczesne
metody i narzedzia analityczne. Spotkania odbywajg si¢ w swobodnej i otwartej atmosferze, ktora sprzyja
dzieleniu si¢ wiedza, wymianie doswiadczen oraz wykorzystywaniu wiedzy teoretycznej w praktyce.
Czlonkowie kota majg wptyw na tematyke spotkan, zglaszajac wlasne pomysly, a takze angazujg sic w
realizacje praktycznych projektow opartych na rzeczywistych danych finansowych. Cele Kota obejmuja:
organizowanie spotkan dyskusyjnych, warsztatow i szkolen (m.in. Excel i Power BI w finansach, MSSF,
podatki, rachunkowos$¢ zarzadcza), rozbudzanie zainteresowan pracag badawczo-naukowa -
przygotowywanie referatow, artykutow i wystapien konferencyjnych, rozwijanie praktycznych
umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i finanséw, wspodtpraca z praktykami — biurami rachunkowymi,
dziatami finansowymi firm i bieglymi rewidentami (studia przypadkow, wizyty studyjne), ksztattowanie
postaw etycznych i odpowiedzialno$ci w finansach oraz $wiadomosci cyberbezpieczenstwa danych
finansowych, a takze wsparcie w planowaniu $ciezki zawodowej i przygotowaniu do certyfikatow (np.
ACCA, CIMA, biegly rewident, doradca podatkowy).

Opiekunem merytorycznym Kota SALDO jest [ I, «(¢ra od wiclu lat prowadzi
dziatalno$¢ naukowsa i dydaktyczng z zakresu rachunkowosci, sprawozdawczos$ci i finansow.

Cel strategiczny 2: Podnoszenie standardow nowoczesnego i efektywnego ksztatcenia na studiach
licencjackich, inzynierskich, magisterskich i doktoranckich realizowane jest réwniez poprzez
umiedzynarodowienie procesu dydaktycznego, w tym rozwoj oferty zaje¢ prowadzonych w jezyku
angielskim. Dziatania te sprzyjaja zwigkszeniu mobilno$ci studentéw i kadry oraz umozliwiajg im
funkcjonowanie w miedzynarodowym s$rodowisku akademickim. Ponadto proces ten wspiera
uwzglednianie opinii interesariuszy zewnetrznych w doskonaleniu programéw studiow, przy czym
zagadnienia wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym stanowia odrebny obszar strategiczny
uczelni.

Jednym z zatozen misji Spotecznej Akademii Nauk jest stworzenie uczelni przyjaznej studentom,
oferujacej nowoczesne wyksztatcenie z zachowaniem najwyzszych standardow jakosci. Spoleczna
Akademia Nauk postrzega samg siebie jako instytucje misyjng przyjazng pracownikom, studentom
i absolwentom oraz swojemu otoczeniu. Gtéwnym celem jej dziatania jest stuzenie spoteczenstwu
poprzez gromadzenie i wzbogacanie wiedzy oraz wszechstronne ksztalcenie studentow, by w przysztosci
mogli w swym rozwoju osobistym i zawodowym sprosta¢ wyzwaniom cywilizacyjnym XXI wieku.
Uczelnia, realizujgc proces dydaktyczny, propaguje wartosci akademickie: opiera si¢ na otwartosci
1 wiarygodno$ci wobec studentow i pracownikow, poszanowaniu prawdy i sprawiedliwosci, ktadzie
nacisk na wysoka jakos$¢ ksztatcenia, w tym systemowym podejsciu do zapewniania i doskonalenia
jakosci ksztatcenia, obejmujacym zaréwno dziatalno$¢ dydaktyczna, jak i badawcza. Zgodnie z Misja
Uczelni koncepcja ksztalcenia na kierunku ,,finanse i rachunkowo$¢” zaktada, ze dzialania Wtadz
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Uczelni, jak rowniez kadry badawczo-dydaktycznej, majg nie tylko wyposazac¢ studentow w wiedze
specjalistyczna umozliwiajacg sprawne analizowanie zjawisk i proceséw finansowo-rachunkowych
zachodzacych w przedsiebiorstwach, instytucjach publicznych i gospodarce oraz przygotowywac ich do
samodzielnego rozwigzywania problemow zwigzanych z zarzadzaniem finansami, rachunkowoscig i
podejmowaniem decyzji ekonomicznych, ale takze rozwija¢ w nich umiejetnos¢ komunikacji i
wspotpracy, wrazliwo$¢ na spoteczne aspekty funkcjonowania organizacji, jak tez ksztaltowad te
kompetencje spoteczne, ktore sa niezbedne w dziatalno$ci naukowej, w tym poszanowanie wartosci
etycznych i odpowiedzialno$¢ za podejmowane dziatania. Uczelnia przyjazna studentom w koncepcji
kierunku ,.finanse i rachunkowo$¢”, to Uczelnia, w ktorej studenci kierunku moga bra¢ udzial w
projektach badawczych prowadzonych przez kadrg, w pracach kot naukowych i uczestniczy¢ w gremiach
odpowiedzialnych za jako$¢ ksztalcenia.

Koncepcja ksztalcenia na kierunku ,,finanse i rachunkowos$¢” (profil ogélnoakademicki) pozostaje

w zgodnosci z celem strategicznym uczelni nr 3 (wzmocnienie i rozw0j wspotpracy z otoczeniem

spoteczno-gospodarczym). Wspoélpraca ta ma charakter systemowy 1 stanowi istotny element

doskonalenia programu studiéw oraz dostosowywania efektow uczenia si¢ do aktualnych potrzeb rynku
pracy. Realizacja tego celu przejawia si¢ w aktywnym udziale interesariuszy zewngtrznych w procesie
ksztalcenia, w tym w opiniowaniu i aktualizacji programow studidéw, a takze w prowadzeniu wybranych
zaje¢ przez ekspertow posiadajacych zarowno dorobek naukowy, jak i do$wiadczenie zawodowe.

Pozwala to na wzbogacenie tresci dydaktycznych o aktualne uwarunkowania funkcjonowania organizacji

oraz przygotowanie studentdow do oczekiwan rynku pracy. Program byl i jest opiniowany oraz

wspottworzony przez Komisje Programowa zlozong z roéznych grup interesariuszy, w tym z

przedstawicieli pracodawcow, wsrod ktorych znajdujag sie m.in. dyrektorzy bankoéw, wiasciciele biur

rachunkowych, doradcy podatkowi i biegli rewidenci. Tresci programowe — zwlaszcza przedmiotow

specjalno$ciowych — sg ponadto konsultowane z szerszym gronem interesariuszy zewngtrznych, w tym z

Zaktadem Ubezpieczen Spolecznych, Stowarzyszeniem Ksiggowych w Polsce oraz centrami ustug

Wspolnych (BPO/SSC). Wspolpraca ta przejawia si¢ w nastepujacych dziataniach:

Konsultowanie programéw studiow z otoczeniem — tresci programowe poszczegdlnych przedmiotow,
w szczegblnosci specjalnosciowych, s3 corocznie analizowane i aktualizowane na podstawie
informacji zwrotnej od pracodawcow i przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz
monitoringu oczekiwan rynku pracy;

- Wilaczanie praktykow do procesu ksztalcenia — kadre dydaktyczna kierunku stanowia zarowno
pracownicy naukowo-dydaktyczni o znaczacym dorobku publikacyjnym, jak i praktycy z
doswiadczeniem zawodowym (biegli rewidenci, doradcy podatkowi, dyrektorzy finansowi,
wiasciciele biur rachunkowych, controllerzy finansowi). Mimo ze kierunek prowadzony jest na profilu
ogolnoakademickim, w ktorym podstawg ksztatcenia pozostaje dziatalnos¢ naukowa kadry, zajecia o
charakterze aplikacyjnym — w szczegdlno$ci ¢wiczenia 1 zajgcia z wykorzystaniem programow
komputerowych — powierzane sa osobom taczacym dorobek naukowy z biezaca dzialalnoscia
praktyczng. Dzigki temu tresci specjalno$ciowe (m.in. ,,Optymalizacja podatkowa”, ,,Ewidencja i
sprawozdawczo$¢  MSP”, , Komputerowe  wspomaganie  rachunkowosci”, , Wirtualne
przedsigbiorstwo — system Symfonia”, ,Finanse przedsigbiorstw — warsztaty komputerowe”)
prowadzone sa w znacznej mierze przez praktykow branzy;

- Wsparcie zawodowe absolwentow — Biuro Karier prowadzi dziatania stuzace wspieraniu studentow w
wyznaczaniu i zarzadzaniu $ciezka kariery zawodowej, organizuje szkolenia, warsztaty oraz
certyfikowane kursy specjalistyczne (np. obstugi systemow klasy ERP, w tym Symfonii);

- Wsparcie dla rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego — kompetencje absolwentow ksztalttowane sg w
odniesieniu do interesu publicznego (efekt K K03), ze szczegdlnym uwzglednieniem rozumienia roli
finansow publicznych, systemu podatkowego i instytucji finansowych w funkcjonowaniu panstwa
oraz wspolnot lokalnych. Ksztattowane w toku studiow postawy etyczne, rzetelno§¢ zawodowa oraz
wrazliwo$¢ na przejrzystos¢ obrotu gospodarczego sprzyjaja upowszechnianiu edukacji finansowej w
otoczeniu spotecznym absolwenta.

Istotnym elementem wspotpracy jest roOwniez realizacja zaje¢ o charakterze projektowym, studidow

przypadkow oraz prac dyplomowych powigzanych z rzeczywistymi problemami organizacji. Wspotpraca

z otoczeniem spoleczno-gospodarczym obejmuje organizacje spotkan z przedstawicielami biznesu,

warsztatow, seminaridow oraz wydarzen umozliwiajacych wymiang wiedzy i dos§wiadczen. Dziatania te
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wspieraja rozwo6j kompetencji spotecznych i zawodowych studentéw oraz wzmacniajg relacje uczelni z
jej otoczeniem.

Koncepcja ksztalcenia kierunku ,finanse i rachunkowo$¢ zachowujac zgodno$¢ z celem
strategicznym nr 3: w zakresie wzmocnienia i rozwoju wspoélpracy z otoczeniem spoleczno-
gospodarczym Uczelni, a przy tym rozwijanie form wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
1 opiniowania, i wspottworzenia programow studiow; organizuje wspolnie z otoczeniem srodowiskowe
konferencje i webinaria naukowe zorientowane na przygotowanie studentow do wejscia na rynek pracy
jak np.:

11 Ogolnopolska Konferencja Naukowa ,, Nowoczesne Technologie: Cztowiek — Nauka — Gospodarka™
(26.11.2026) - w programie zalanowane sa zagadnienia zwigzane m.in. z cyfryzacja, sztuczna
inteligencja,  zarzadzaniem  innowacjami, logistyka, finansami i1  rachunkowoscia,
cyberbezpieczenstwem, edukacja, psychologia oraz spolecznymi konsekwencjami rozwoju
technologicznego;

Beyond Profit or Better Profit? ESG Investing Explained (16.04.2026) — wyklad otwarty
poprowadzony przez dr Kinge Niemczak. W trakcie wyktadu uczestnicy poznali kluczowe
zagadnienia zwigzane z inwestowaniem ESG oraz rolg zrownowazonego rozwoju we wspotczesnych
finansach. Spotkanie byto okazjg do refleksji nad tym, czy inwestowanie powinno wykraczaé poza
maksymalizacj¢ zyskow, czy sktania¢ si¢ do ich bardziej odpowiedzialnej formys;

Mieszany Program Intensywny (Blended Intensive Programme — BIP) Empowered Leadership:
Managing People and Business Skills w Babes-Bolyai University - miedzynarodowy projekt
dotyczacy mobilnosci fizycznej zaplanowanej w terminie 16-20.03.2026 oraz cz¢$ci wirtualnej
odbywajacej si¢ w terminie 11-12.03.2026, ktérego celem byta koncentracja na praktykach HRM, na
temat pozyskiwania, rozwoju i utrzymania zroéznicowanej kadry w globalnym s$rodowisku
biznesowym. Poprzez warsztaty, studia przypadkoéw i projekty praktyczne, studenci zdobywali
doglebna wiedz¢ na temat skutecznych strategii HRM oraz dowiedzieli sig, jak stosowac zasady
przywodztwa, aby osiagac sukcesy organizacyjne;

Mieszany Program Intensywny (Blended Intensive Programme — BIP) Become an Impact Maker in
the New Era of Business - organizowany przez Vysoka Skola Manazmentu w Bratystawie,
miedzynarodowy projekt dotyczacy mobilnosci fizycznej zaplanowanej w terminie 01-05.12.2025
oraz czgsci wirtualnej odbywajacej si¢ w terminie 19,11, 26.11 oraz 07.12.2025, ktéry obejmowat
kwestie zrbwnowazonego rozwoju, spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu, wspotpracy z otoczeniem
biznesu oraz organizacjami non-profit;

Ogodlnopolska Konferencja Naukowa ,, Nowoczesne Technologie: Czltowiek — Nauka — Gospodarka™
(21.11.2025) dotyczyta dyskucji o roli cztowieka w ksztattowaniu przedsiebiorczosci i gospodarki w
rozwijajacym si¢ swiecie, ktory zdominowany jest przez nowoczesne technologie. Celem konferencji
byta prezentacja wiedzy, wynikow badan oraz wymiana pogladow zwigzanych z wspodtczesnymi
wyzwaniami stojacymi przed nauka, gospodarka i spoleczenstwem w dobie dynamicznych zmian
technologicznych i spotecznych. Zagadnienia, ktore zostaly poruszone zwigzane byly z cyfryzacja,
zarzadzaniem innowacjami, nowoczesnym ksztalceniem oraz wptywem nauki na rozwoj gospodarki;
Szkolenie Al, uczenie maszynowe i automatyzacja w biznesie (15.11.2025 - 03.01.2026, dwie tury).
Szkolenie aczace teori¢ z praktyka, warsztatami i indywidualng opieka. Pozwolito na zaznajomienie
si¢ z podstawami Al, ML i DL, a takze r6znicami mi¢dzy nimi, nauke korzystania z narzgdzi takich
jak ChatGPT, Copilot, Gemini, Make, Zapier i Power Automate do automatyzacji zadan. Umozliwito
zdobycie umiejetnosci tworzenia i wdrazania inteligentnych procesow biznesowych, zarowno bez
programowania, jak i z wykorzystaniem Pythona, a takze budowania i wdrazania wtasnych rozwigzan
IT wspieranych przez Al, ktore usprawniajg codzienng prace;

Mieszany Program Intensywny (Blended Intensive Programme — BIP) Lead Smart — mastering critical
thinking organizowany przez Newton University w Brnie, miedzynarodowy projekt dotyczacy
mobilnosci fizycznej zaplanowanej w terminie 16-20.06.2025 oraz czgséci wirtualnej odbywajace;j si¢
w terminie 21.05.2025. Tematyka kursu po§wigcona byta zagadnieniom, mi¢dzy innymi takim jak:
Inteligencja emocjonalna a self-management czy Krytyczne myslenie w zarzadzaniu kryzysowym;
Tydzien Przedsigbiorczosci 2025 (10-17.05.2025) — wydarzenie laczace studentow, absolwentow,
mlodych przedsigbiorcow oraz wszystkich zainteresowanych rozwojem osobistym i innowacjami.
Przez caty tydzien uczestnicy mieli okazje wzig¢ udzial w serii spotkan, prelekcji i warsztatow
prowadzonych przez ekspertow z roznych dziedzin — od finansowania dziatalno$ci gospodarczej, przez
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kompetencje mi¢kkie, az po zastosowanie sztucznej inteligencji w zarzadzaniu. Czis'é wiklad()w bila

prowadzona w i’qziku aniielskim. Mowcami na widarzeniach bili m.in.
s

- Wizyta studyjna na Gieldzie Papierow Wartosciowych (17.04.2025). Studenci Kota Naukowego mieli
okazje¢ wzia¢ udziat w wyjezdzie edukacyjnym do Warszawy, podczas ktérego odwiedzili m.in. Gietdg
Papierow Wartosciowych. Na GPW studenci zostali zapoznani z zasadami dzialania rynku
finansowego i znaczenie inwestycji w gospodarce;

- Otwartos¢ banku na mtode osoby otwierajgce swoje wlasne dziatalnosci gospodarcze (5.12.2024) —

warsztat poswigcony wsparciu milodych przedsigbiorcow przez sektor bankowy. Spotkanie
poprowadzity b Podczas warsztatu omowiono m.in. kluczowe
wyzwania, z jakimi mierzg si¢ mlodzi przedsigbiorcy na poczatku swojej drogi, dostepne formy
wsparcia finansowego od Banku (np. kredyty, leasing czy faktoring), a takze szczegdty dotyczace
produktow bankowych (tj. Konto iBiznes, Rachunek 4x4, karta MasterCard z plusem czy kredyt w
rachunku biezacym). Dodatkowo poruszono kwestie uproszczonej ksiggowosci dla osob
prowadzacych jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza (JDG) oraz zaprezentowano konkretne
mozliwosci finansowania dziatalnos$ci gospodarczej na przyktadzie oferty Alior Banku;

- Zaktadanie dziatalnosci krok po kroku (5.11.2024) — bezptatny warsztat. Pierwsza czgs¢ odbyla sie
5.11, za$§ druga 3.12. Wydarzenie byto skierowane do osoéb, ktore chciatyby zatozy¢ dziatalnosé
gospodarcza w Polsce lub do grup znajomych, ktérzy mysla o wspolnym biznesie — co jest wazne,
o czym nalezy pamigtaé, co wybraé, na co uwazaé, gdzie szuka¢ porad, najwazniejsze kwestie.
Wyjasniono uczestnikom, jak zaktada¢ dziatalnos¢ krok po kroku — gdyz poczatki sg najtrudniejsze,
ale roOwniez najwazniejsze, aby osiagna¢ w przysziosci sukces. Warsztaty prowadzili dr Teresa
Mikulska oraz mgr Wojciech Krajewski;

- Tydzien Przedsigbiorczosci 2024 (13-17.05.2024) — coroczne wydarzenie organizowane przez SAN.
Tym razem spotkania i warsztaty poswigcone byly tematyce sztucznej inteligencji, budowaniu strategii

marketingowej, tajnikom elastycznego podejScia w biznesie, a takze réznicom i ﬁodobieﬁstwom W

ﬁodei's'ciu do ﬁrziwédztwa ze wzilidu na ﬁleé. \\Y% ﬁdarzeniu brali udziat

Strateiie inwesﬁcii'ne dla poczgtkujgcych inwestorow (26.01.2024) — warsztat prowadzony przez .

w ramach ,,Ferii z SAN”. _ podzielit si¢c wiedzg dotyczaca
skutecznych strategii, pomocnych przy poczatkach inwestowania w sposob pewny i przemyslany;

- Polityka i ekonomia: Jak podejmuje sie decyzje polityki gospodarczej? (26.09.2023) — otwarty warsztat
MBA prowadzony przez wybitnego eksperta % Rozmowa dotyczyta
tego, jak decyzje polityki gospodarczej wpltywajg na nasze zycie i jakie wyzwania stojg przed
dzisiejszymi liderami biznesu i polityki. Omowiono takze wiele istotnych aspektéw zwigzanych ze
studiami MBA, w tym: rodzaje programéw, mozliwosci kariery po MBA oraz jak wyglada proces
rekrutacji;

- Rynmek kapitatowy w kryzysie? Co zrobic, aby zrozumie¢ "Nowy tad" i trafnie inwestowac (25.03.2021)
w ramach cyklu webinaréw otwartych podczas ktérych poruszone zostaly tematy takie jak rynek

kapitatlowy w postpandemicznej rzeczywistosci, oszczgdzanie i inwestowanie w sytuacji niskich stop
procentowych, zarzadzanie finansami osobistymi oraz aktywami firmy.

Dzialania majace na celu realizacje celu strategicznego nr 3 Uczelni dotyczacego wspolpracy z
otoczeniem spoleczno-gospodarczym, a wigc zapewnienie zgodno$ci koncepcji ksztalcenia na
kierunku ,finanse i rachunkowo$¢” z potrzebami spoleczno-gospodarczymi, w tym potrzebami
rynku pracy, podejmowane sg w dwoch gtownych nurtach. Pierwszy obejmuje dziatania zwigzane ze
stalym dostosowaniem programu studiow w szczego6lnosci oferowanych specjalnosci do oczekiwan
otoczenia spoleczno-gospodarczego poprzez stalg wspotprace z instytucjami i organizacjami réznych
sektorow gospodarki. Drugi za§ polega na udziale w procesie dydaktycznym oséb laczacych
prowadzona dzialalno$¢ naukow3 z dorobkiem eksperckim zdobytym poza szkolnictwem wyZszym.
W procesie dydaktycznym uczestnicza nauczyciele akademiccy z dorobkiem naukowym z zakresu
ekonomii i finansow oraz jednocze$nie posiadajacy doswiadczenie eksperckie i reprezentujacy
zwiazKki z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, m.in.:
- _ — posiadajaca dorobek naukowy w zakresie rachunkowosci i
jednoczesnie 25-letnie do§wiadczenie zawodowe jako asystentka gtownej ksiggowej, cztonek zarzadu,
doradca finansowy w spotkach ALKOL sp. z 0.0., RP Snergy Italgest sp. z o0.0. sp. k. oraz ekspert w
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Emst&Young, rowniez jako wspotwilasciciel kilku firm, wiceprezes zarzadu, cztonek rady nadzorczej
w spotkach z o.0. oraz konsultant w zakresie rachunkowo$ci, analizy kosztéw, podejmowania decyzji

zarzadczych;
- h — posiada doswiadczenie zawodowe — pehita gtownie funkcje

doradcze m.in. w Biurze ds. Integracji Europejskiej, doradztwo dla zarzadow bankéw oraz wspotpraca

z Narodowym Bankiem Polskim;
- — — posiada wieloletnie doswiadczenie zawodowe aktywnego inwestora

na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych, rynku funduszy i obligacji korporacyjnych oraz pehni funkcje
Pelnomocnika Rektora ds. Controllingu Finansowego w Spotecznej Akademii Nauk;

- _ — posiada dorobek naukowy dotyczacy: rachunkowosci zarzadczej i
sprawozdawczosci budzetowej, funkcjonowania organoéw kontrolnych, przepisow prawnych
dotyczacych jednostek sektora finansow publicznych oraz wieloletnie do§wiadczenie zawodowe w
obszarze finanséw, ksiggowosci budzetowej 1 rachunkowos$ci w jednostkach samorzadu
terytorialnego. Od marca 2025 pehi funkcje Zastepcy Dyrektora Wydziatu Budzetu w Departamencie
Finanséw Publicznych Urzedu Miasta Lodzi, wczesniej pelnita rézne funkcje w Urzedzie Gminy
Ozorkdéw, m.in. pracowala jako Skarbnik Gminy, Inspektor ds. ksiggowos$ci budzetowej, Podinspektor

ds. wymiaru i optat, Gloéwny Ksiggowy;
- H — posiada dorobek naukowy w obszarze ekonomii, polityki wynagrodzen,

funkcjonowania przedsigbiorstwa, strategii podatkowych dla sektora MSP oraz polityki gospodarczej.
Praktyk gospodarczy, doradca podatkowy sektora MSP, biegty sadowy (kadencja 2015-2020, obecnie
biegly sadowy ad hoc), cztonek rad nadzorczych spotek kapitatowych, likwidator spotek, specjalista z
zakresu zastosowania metod ilosciowych w biznesie, polityki wynagrodzen, optymalizacji procesow

ospodarczych, dyrektor w instytucji sektora publicznego;
- H — praktyk gospodarczy z wieloletnim doswiadczeniem w prowadzeniu pelnej

1 uproszczonej ksiggowosci, rozliczeniach podatkowych (PIT, CIT, VAT) oraz w obsludze

skomputeryzowanych systemow finansowo-ksiggowych; pehit funkcje gtownego ksiggowego oraz

prezesa zarzadu brytyjsko-polskiej spotki, prowadzi wtasne biuro rachunkowe.
Koncepcja ksztalcenia na kierunku ,.finanse i rachunkowo$¢” wpisuje sie r6wniez w strategiczny cel
uczelni dotyczacy umiedzynarodowienia uczelni - cel strategiczny nr 5. Umiedzynarodowienie
stanowi jeden z wyroznikow koncepcji ksztatcenia kierunku. Jego fundamentem jest intensywna
wspolpraca mi¢dzynarodowa kadry — w szczegdlnosci ﬁ — profesor
wizytujacej na uczelniach we Wtoszech (Universita di Torino, Universita di Bologna), uczestniczki
migdzynarodowych zespotéw i projektow badawczych oraz wspotorganizatorki jubileuszowego 50.
Kongresu European Accounting Association w Krakowie zaplanowanego na rok 2028 — ktorej dorobek i
kontakty bezposrednio przektadaja si¢ na migdzynarodowy charakter i aktualnos¢ tresci programowych.
Jednym z przejawdéw realizacji umig¢dzynarodowienia jest aktywny udziat kadry akademickiej w
migdzynarodowych konferencjach naukowych, w tym prezentowanie referatow. Zdobywana w ten
sposob wiedza i doswiadczenia sg nastepnie wykorzystywane w procesie dydaktycznym, wzbogacajac
tresci ksztatcenia o aktualne i migdzynarodowe ujecie zagadnien - znajduje to odzwierciedlenie m.in. w
systematycznym wprowadzaniu do sylabuséw pozycji anglojezycznych, w tym artykutow naukowych
pracownikéw prowadzacych zajecia na kierunku. Miedzynarodowe kontakty kadry pozwalaja tez na
rozwoj zajec specjalnosciowych na studiach I stopnia oraz zaje¢ do wyboru.
Jako przyklady udzialu kadry w mi¢dzynarodowych konferencjach naukowych z referatami,

kt(’)rich tematika Wiiie Sii Y/ ﬁrowadzonymi zajeciami mozna podac:

* “Accounting and Finance Research Conference, Driving the SDGs: A Decade of Action for
Sustainable Future, 2nd LUM Conference on Accounting & Finance Research, 4-5 June, 2026,

Bari, Italy; eferaty: “From Scalpel to Sustainability: Understanding Surgeons’ Adoption of Green
Practices”, wspolnie z b oraz “Surgeon Well—Bein% as a

Strategic Lever for Workforce Sustainability: Evidence From Italy and Beyond”, wspoélnie

» European Accounting Association Congress, 2026, Praga — udzial jako organizator konferencji
jubileuszowej EAA 2028 w Krakowie — prace w ramach komitetu organizacyjnego z EAA,
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20th Edition of Interdisciplinary Conference on Intangibles, Sustainability and Value Creation,
panelistka specjalnej, jubileuszowej sesji organizatorow konferencji, Modena, Wiochy, 18-19
wrzesnia 2025,

* Accounting and Finance Research Conference, Driving the SDGs: A Decade of Action for
Sustainable Future, 1st LUM Conference on Accounting & Finance Research — cztonek komitetu
naukowego, moderator, prezentacja referatow: 1: “Addressing Symbolic versus Substantive
Disclosures Under CSRD/ESRS ES5 in the Circular Economy — Disclosure of Automotive Industry”
z _ — Best Paper Award; 2: “From Stars to

Stability: Leveraging Al and Web Reputation for Predicting Hotel Insolvency in Support of
Sustainable Development Goals” with * Bari, Wtochy, 9-10
czerwca 2025,

* European Accounting Association Congress, referat: “Addressing Symbolic versus Substantive
Disclosures Under CSRD/ESRS ES5 in the Circular Economy — Disclosure of Automotive Industry”
wih | 2111, Wiochy, 28-30 maja, 2025,

* Knowledge Management Conference, 2024, “Knowledge Management, Cybersecurity, Learning,
and Information Technology”, referat: Beyond likes and shares: understanding social media
exhaustion in the digital era, wspdlnie z — SGH, Warszawa,
3-6 lipca 2024,

* European Academy of Management, EURAM 2024, Bristol, UK,

» Udzial w EIASM Council Board, Palermo, Wlochy,10-12 kwietnia, 2024,

18th EIASM Interdisciplinary Conference on “Intangibles And Intellectual Capital — Sustainability

and Integrated Reporting, Governance, and Value Creation, wspdtorganizatorka konferencji,

prowadzenie sesji plenarnej “The value of knowledge and intellectual property: a multidisciplinary

view”, prowadzenie panelu “Sustainability and Performance”, prezentacja referatu: “Rebrandin
Communication: The Case of Polish Listed Companies” wspoélnie z i
I (<2 ow, 21-22 wizesnia, 2023,

» Meditari Accountancy Research Conference 2023, referat wspolnie _
* pt. ,,Circular economy disclosure in the automotive

sector — are we ready to meet CSRD requirements?”’, Werona, Wlochy, 14-15 wrze$nia 2023,
* Theory and Applications in the Knowledge Economy (TAKE Conference), referat:
,Communication about rebranding: the case of Polish listed companies”, wspdlnie z
Sopot, 28-30 czerwca 2023,
* 4th International Conference “Challenges of Europe” Design for the Next Generation, referat:
“Monitoring and Alignment Mechanisms in Shaping the Quality and Quantity of Integrated
Reporting in Poland”, wspoélnie z Bol, Chorwacja, 17-19

mai'a 2023;

* Specjalista ds. merytorycznych w projekcie ,,Erasmus+ RBTS with Maths Developing
Mathematics Achievement through Using Robotics Applications in Flipped Learning” o numerze:
2022-1-PL0O1-KA220-HED-000096524, 2025,

* Specjalista ds. merytorycznych w projekcie ,,Erasmus+ EcoDigi” o numerze: 2022-1-PLO1-
KA220-ADU-000085484, 2023.;

- I

» 8th Geography of Innovation Conference (GEOINNO2026) Corvinus University of Budapest

European Geography of Innovations — 2017-2024,
, Budapeszt, Wegry 2026,

» Scientific Conference, Classification and Data Analysis Group and VOC (CLADAG-VOC 2025),
Measuring Dynamics in Spatio-temporal Clusters, _ Neapol,
Universita degli Studi di Napoli Federico II, 2025,

* The European Conference on Data Analysis, Sopot/Gdansk, Gesellschaft fiir Klassifikation (GfKI,
Sekcja Klasyfikacji i Analizy Danych Polskiego Towarzystwa Statystycznego (SKAD-PTS, the
British Data Science Society, Classification and Data Analysis Group (CLADAG)), The Italian

Statistical Society, Graphical illustration of 2xk contingency table and post-hoc ad hoc inference,
“ , 2024,
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* VI German — Polish Seminar on Data Analysis and Applications, Sopot/Gdansk, Gesellschaft fiir
Klassifikation (GfKl, Sekcja Klasyfikacji i Analizy Danych Polskiego Towarzystwa
Statystycznego (SKAD-PTS), The Middle, ﬂ 2024,

* CLADAG 2023, 14-th Scientific Conference, Classification and Data Analysis Group K-means
clustering — some new variations, — Universita degli

Studi di Salerno, Salerno, 2023,

DSSV-ECDA 2023, University of Antwerp, Antwerpia, 2023;

» Data Science, Statistics & Visualisation (DSSV) and the European Conference on Data Analysis
(ECDAi, Nonparametric Snake Test for Multivariate Skewness, _

,»10th International Conference Sustainable Finance & Accounting: Economy — Ethics —
Environment”, Standaryzacja i harmonizacja sprawozdawczosci finansowej z perspektywy 3.

dekadi XXI wieku, UMK, Torun, 06.2023;

* 48th Annual Congress of the European Accounting Association, Praga, 27-29 maja 2026 r. —
wspotautorka referatu ,,Accountants’ attitudes toward psychosocial influences on financial
reporting — a qualitative study”,

e 5th Trends in Accounting Research Conference — TARC 2025, £.6dz, 57 listopada 2025 r. —
wystapienie referatowe,

* 25th Workshop on Accounting and Finance in Emerging Economies, British Accounting and
Finance Association — Accounting and Finance in Emerging Economies Special Interest Group
oraz Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, Katowice, 1-2 lipca 2024 r. — wystapienie
referatowe.

Zar6éwno udzial kadry akademickiej w miedzynarodowych konferencjach i projektach badawczych,
jak i aktywno$¢ publikacyjna o zasiegu globalnym, stanowia kluczowe elementy realizacji celu
strategicznego w zakresie umiedzynarodowienia Uczelni. Koncepcja ksztatcenia na kierunku ,,finanse
i rachunkowos$¢” jest w petni spdjna z tymi zalozeniami oraz wpisuje si¢ w zadania takie jak:
przygotowanie polskich studentow do funkcjonowania w globalnej spotecznosci, pozyskiwanie
studentéw zagranicznych z réznych regionow $wiata oraz zwigkszenie mobilnosci migdzynarodowej
pracownikoéw i studentéw. Wspolpraca naukowa i dydaktyczna z osrodkami akademickimi w Europie
umozliwia studentom zdobywanie wiedzy i doswiadczenia w $rodowisku wielokulturowym. Ponadto
aktywno$¢ miedzynarodowa kadry znajduje odzwierciedlenie w realizacji programu studiow:

Tresci anglojezyczne — przedmiot ,,Czytamy anglojezyczne teksty naukowe z FiR" realizowany jest
w oparciu o anglojezyczna literature naukowsg i branzowa, rozwijajac specjalistyczne kompetencje
jezykowe oraz umiejetno$¢ samodzielnego korzystania z obcojezycznych zrodet. Wymiar
miedzynarodowy wzmacniajg przedmioty ,,Rachunkowo§¢ miedzynarodowa" oraz ,Finanse
migdzynarodowe", zaznajamiajace studentéw z migdzynarodowymi standardami sprawozdawczosci
finansowej oraz zasadami funkcjonowania rynkéw i instytucji finansowych w skali miedzynarodowej
(efekty K W15, K U10, K U18). Ponadto do sylabuséw wigkszoSci przedmiotdow systematycznie
wprowadzane sg pozycje anglojezyczne, w tym artykuty naukowe pracownikéw prowadzacych zajecia
na kierunku;

Lektorat jezyka obcego — obowiazkowy przez cztery semestry, konczacy si¢ osiggnigciem poziomu
B2 ESOKJ (efekt K Ul18); znajomos$¢ jezyka angielskiego pozwala na podjecie pracy w
miedzynarodowych centrach ustug wspdlnych (SSC/BPO), ktorych £6dz jest jednym z gtéwnych
osrodkéow w Europie Srodkowo-Wschodniej;

Mobilno$é studentéw — studenci kierunku mogg uczestniczy¢ w wymianie Erasmus+ z uczelniami
partnerskimi w Butgarii, Czechach, Niemczech i we Wloszech;

Otwarcie na studentéw zagranicznych — Uczelnia zapewnia wszechstronne wsparcie studentom
zagranicznym, w tym osobom pochodzacym z regionéw objetych konfliktami; kompetencje jezykowe
kadry umozliwiaja organizowanie zaje¢ w jezyku angielskim dla grup studentow przyjezdnych w
ramach programu Erasmus+;

Internacjonalizacja treSci — programy przedmiotow kierunkowych (m.in. ,,Rynki finansowe",
,Bankowos$¢", ,,Finanse Unii Europejskiej"”, ,,Rachunkowo$¢ migdzynarodowa", ,,Sprawozdawczo$é
niefinansowa") odwolujg si¢ do migdzynarodowych standardow i regulacji, takich jak Bazylea III/IV,
MSR/MSSF oraz dyrektywy Unii Europejskie;j.
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Koncepcja ksztalcenia na kierunku ,,finanse i rachunkowo$¢” na poziomie studiéw I stopnia jest w
pelni osadzona w dziedzinie nauk spolecznych, w dyscyplinie naukowej ekonomia i finanse, do
ktorej kierunek ten zostal przyporzadkowany. Dyscyplina ta obejmuje zaré6wno ekonomie, jak i
finanse wraz z rachunkowoscia, ktére stanowig dwa filary programu studiow. Osadzenie to wyrazaja
wprost kierunkowe efekty uczenia sig: absolwent potrafi wyjasni¢ istote finanséw w ramach dyscypliny
ekonomia i finanse oraz ich miejsce wsrdd nauk spotecznych (K _WO1), a takze okresli¢ rachunkowo$¢
jako subdyscypling naukowa i praktyke powigzang z ekonomig i finansami (K_WO02). Podstawe
teoretyczng ksztalcenia tworza przedmioty ekonomiczne — mikroekonomia, makroekonomia i polityka
pieniezna — w ramach, ktérych studenci poznaja mechanizmy funkcjonowania rynku, zaleznosci
makroekonomiczne oraz gléwne szkoly mysli ekonomicznej, stanowiagce punkt odniesienia dla analizy
zjawisk finansowych. Na tej podstawie budowany jest trzon kierunkowy w obszarze finansow: podstawy
finans6w, finanse publiczne, finanse przedsiebiorstwa, rynki finansowe, bankowo$¢, ubezpieczenia,
finanse Unii Europejskiej i finanse miedzynarodowe, obejmujace funkcjonowanie systemu finansowego,
instytucji i instrumentéw finansowych, rol¢ panstwa i sektora finanséw publicznych oraz zarzadzanie
ryzykiem finansowym. Drugi filar stanowi rachunkowo$¢, rozumiana jako system pomiaru, ewidencji i
prezentacji informacji o dziatalnosci jednostek gospodarczych: rachunkowo$¢, rachunkowo$¢ finansowa,
sprawozdawczo$¢ finansowa i niefinansowa, rachunek kosztow, rachunkowos$¢ zarzadcza, rachunkowos¢
podatkowa i migdzynarodowa. Oba filary taczy analiza ekonomiczno-finansowa, pozwalajaca ocenié
kondycj¢ podmiotow gospodarczych — ich pltynnos¢, rentownos¢, sprawno$¢ dziatania, zadluzenie i
zagrozenie upadto$cig. Uzupetlnieniem sa treSci z zakresu prawa gospodarczego i podatkowego,
niezbedne do rozumienia regulacyjnego otoczenia finanséw i rachunkowos$ci. Program laczy wiedze
teoretyczng z metodami badawczymi wlasciwymi dla dyscypliny. Zajecia: metody ilosciowe w
zarzqdzaniu finansami, ekonometria i badania operacyjne, kalkulacje finansowe oraz komputerowa
analiza danych w finansach wyposazaja studentow w narzedzia analizy danych ekonomicznych i
finansowych, wykorzystywane zarowno w praktyce, jak i w badaniach naukowych. Przygotowaniu do
prowadzenia dziatalno$ci naukowej stuza w szczegolnosci takie zajecia jak: metodyka badan w naukach
finansowych, czytamy anglojezyczne teksty naukowe z FiR oraz seminarium dyplomowe, w ramach
ktorego studenci przygotowujg prace dyplomowe oparte na analizie danych rzeczywistych podmiotow.
Studenci ucza si¢ identyfikowa¢ problemy finansowe i rachunkowe, dobiera¢ wlasciwe metody ich
analizy, interpretowa¢ wyniki i formutowaé wnioski. Tresci ksztalcenia pozostaja spdjne z dorobkiem
naukowym kadry prowadzacej zajgcia, ktorej obszary badawcze mieszczg si¢ w dyscyplinie ekonomia i
finanse.

Efekty uczenia si¢ oraz treSci programowe sg bezposrednio wyprowadzane z dorobku dyscypliny
ekonomia i finanse. Takie ujecie zapewnia spojno$¢ koncepcji ksztatcenia z aktualnym stanem wiedzy
naukowej oraz umozliwia studentom zdobycie kompetencji odpowiadajacych zarbwno wymaganiom
instytucji badawczych jak i realiom rynku pracy. Absolwent kierunku ,,finanse i rachunkowos¢” o profilu
ogolnoakademickim posiada kompetencje zarowno badawcze, jak i zawodowe. Polaczenie wiedzy z
zakresu finanséw i1 rachunkowo$ci z kompetencjami analitycznymi, cyfrowymi i organizacyjnymi
umozliwia absolwentom elastyczne dostosowanie si¢ do rdéznych stanowisk i obszaréw dziatalnosci
zawodowej. Kompetencje uzyskane w toku studiéw pozwalajg absolwentom podejmowaé prace w
szerokim spektrum podmiotéw gospodarczych i instytucji, zarbwno w sektorze prywatnym, jak i
publicznym. Absolwenci mogg by¢ zatrudniani w szczegdlnosci w przedsiebiorstwach produkcyjnych,
handlowych i ustugowych, instytucjach finansowych, jednostkach sektora finanséw publicznych, firmach
doradczych, biurach rachunkowych oraz podmiotach $wiadczacych uslugi finansowe i ksiggowe. W
zaleznosci od indywidualnych zainteresowan i zdobytego doswiadczenia absolwent moze rozwijac
karier¢ m.in. jako pracownik dziatu ksiegowosci lub finansowego, specjalista ds. analiz finansowych,
kontrolingu lub rozliczen, analityk finansowy, pracownik banku lub instytucji ubezpieczeniowej, a takze
jako specjalista w jednostkach sektora publicznego. Nabyta wiedza oraz umiej¢tnosci analitycznego
myslenia, pracy z danymi, wykorzystania narzedzi informatycznych oraz interpretacji informacji
finansowej tworzg profil absolwenta odpowiadajacy potrzebom wspolczesnych organizacji, w ktorych
ro$nie znaczenie jako$ci informacji zarzadczej, automatyzacji procesow finansowo-ksiggowych oraz
podejmowania decyzji na podstawie danych. Absolwent cechuje si¢ odpowiedzialnym wykonywaniem
zadan zawodowych, przestrzeganiem zasad etyki zawodowej i odpowiedzialnoscig za rzetelnos¢
informacji finansowej. Rozumie znaczenie poufnosci danych, rzetelnosci sprawozdawczo$ci oraz
konsekwencji podejmowanych decyzji finansowych. Jest rowniez przygotowany do dalszego
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samoksztatcenia i aktualizowania wiedzy, co ma szczegolne znaczenie w obszarach podlegajacych
zmianom regulacyjnym, technologicznym i gospodarczym. Posiada rowniez kompetencje w zakresie
komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej w organizacji.

Koncepcja ksztalcenia - zgodnie z celem strategicznym i operacyjnym tj. wyposazenie studentow w
wiedze | umiejetnosci korzystania z nowoczesnych technologii informacyjnych pozwalajgcych na
Swiadome i sprawne funkcjonowanie w zlozomnej rzeczywistosci spotecznej zaklada elastyczno$é
ksztalcenia poprzez oferowanie zaje¢ z bezposrednim udziatem studentéw i1 nauczycieli akademickich w
systemie stacjonarnym (w budynku Uczelni), jak i zaje¢ zdalnych o charakterze synchronicznym
prowadzonych z wykorzystaniem s$rodkéw komunikacji elektronicznej, uwzgledniajac przy tym
obowigzujace regulacje prawne, a wigc mieszanego modelu ksztalcenia na studiach I stopnia w formie
stacjonarnej 1 niestacjonarnej. Taki model ksztalcenia, rozwijajacy rowniez ksztalcenie zdalne,
uwzgledniony jest zaro6wno w Strategii rozwoju SAN jak i w Polityce jakosci. Uczelnia posiada
odpowiednig infrastrukture informatyczna umozliwiajaca ksztalcenie zdalne z zachowaniem standardow
jakosci ksztatcenia (np. oprogramowanie MS Teams, w tym np. technologia udostepniania pulpitu, praca
w pokojach). Koncepcja ksztalcenia na kierunku ,finanse i rachunkowo$¢”, zgodnie z celem
strategicznym uczelni dotyczacym podnoszenia standardow nowoczesnego i efektywnego ksztatcenia,
zaklada wykorzystanie w procesie dydaktycznym specjalistycznych narzedzi informatycznych
wspierajacych analiz¢ danych, modelowanie procesow oraz podejmowanie decyzji analityczno-
finansowych. W szczegolnosci stosowane jest oprogramowanie: GRETL i SPSS Statistica (Ekonometria
i badanie operacyjne, Metodyka badan, Komputerowa analiza danych), Excel/Solver (Ekonometria),
Power BI (Analiza sprawozdan finansowych), LSEG Workspace (Finanse przedsiebiorstwa), Symfonia
(Wirtualne przedsigbiorstwo), Revas (Przedsigbiorczo$¢ — warsztat), InsERT GT — Rewizor GT —
komputerowe wspomaganie rachunkowosci, KSeF 2.0. W trakcie zaje¢ wykorzystywane sa bazy danych
finansowych (Stooq, GUS/BDL, NBP, Eurostat, KNF). W trakcie seminarium dyplomowego oraz w
ramach przedmiotu ,,Metodyka badan w naukach finansowych” studenci zapoznawani sg z menedzerami
bibliografii Zotero i Mendeley. Zastosowanie tych narzedzi oraz dostep do baz danych finansowych
stanowi istotny element unowocze$niania procesu ksztalcenia oraz jego dostosowania do wymagan
wspotczesnego rynku pracy. Umozliwia studentom rozwijanie kompetencji analitycznych, a takze
integracj¢ wiedzy teoretycznej z jej zastosowaniem w warunkach pracy dziatow finansowo-ksiggowych,
analitycznych i doradczych. Wykorzystanie specjalistycznego oprogramowania wspiera efektywnos¢
procesu dydaktycznego, sprzyja aktywnym formom nauczania oraz wzmacnia przygotowanie
absolwentow do pracy w §rodowisku opartym na danych i narzedziach cyfrowych.

Dla nabycia przez absolwenta kierunku kompetencji jezykowych odpowiednio na poziomie B2, w ofercie
studiow zaproponowano lektoraty z jezyka obcego (do wyboru: Jezyk obcy — j. angielski, j. niemiecki),
obowigzkowy dla wszystkich przedmiot Czytamy anglojezyczne teksty naukowe z FiR.

Koncepcja ksztalcenia uwzglednia potrzeby spoleczno-gospodarcze i zaklada duzg elastycznos$é
poprzez ofert¢ specjalno$ci wywodzacych si¢ z dyscypliny ekonomia i finanse. Umozliwia to
dostosowanie programu do wymagan dynamicznie rozwijajacego si¢ rynku pracy, zapewniajac
jednoczesnie spojnos¢ z celami strategicznymi Uczelni w zakresie rozwoju wspoélpracy z otoczeniem
zewnegtrznym. Studenci I stopnia na kierunku ,finanse i rachunkowo$¢” maja do wyboru
specjalnosci dobrze osadzone w realiach rynkowych. Sa to: ,, Zarzgdzanie finansami” i
., Rachunkowos¢ i analiza finansowa”.

Specjalno$¢ ,, Zarzgdzanie finansami” koncentruje si¢ na podejmowaniu decyzji finansowych w
przedsigbiorstwie i gospodarstwie domowym Absolwent tej specjalnosci posiada zaawansowane
umiejetnosci w zakresie oceny projektow inwestycyjnych, oceny zdolnosci kredytowej osob fizycznych
1 podmiotéw gospodarczych, wspotpracy przedsigbiorstw z sektorem bankowym, zarzadzania finansami
osobistymi, wyceny przedsigbiorstw oraz oceny kondycji finansowej podmiotéw gospodarczych z
wykorzystaniem arkusza kalkulacyjnego i specjalistycznego oprogramowania. Potrafi nie tylko wykonaé
niezbedne obliczenia, lecz takze zinterpretowaé dane finansowe i sformutowa¢ na ich podstawie
rekomendacje. Profil zawodowy absolwenta obejmuje takie stanowiska jak: analityk finansowy,
controller, doradca ds. finansow osobistych (financial planner), pracownik dziatu kredytowego banku
oraz dziatow finansowych przedsigbiorstw.

Specjalnos¢ ,, Rachunkowosé i analiza finansowa ” koncentruje si¢ na rozwijaniu zaawansowanej wiedzy
1 umiejetno$ci odnoszacych si¢ do tworzenia, prezentacji i analizy informacji finansowych i
niefinansowych jednostek gospodarczych. Absolwent tej specjalnosci posiada zaawansowane
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umiej¢tno$ci w zakresie prowadzenia ewidencji ksiggowej i sporzadzania sprawozdan w matych i
$rednich przedsigbiorstwach, sporzadzania i analizy sprawozdawczo$ci niefinansowej, optymalizacji
podatkowej oraz oceny kondycji finansowej jednostki, ze szczegdlnym uwzglednieniem analizy
ptynnosci finansowej, a takze poslugiwania si¢ zaawansowanymi systemami informatycznymi
rachunkowosci w warunkach zblizonych do rzeczywistych. Wyr6znikiem specjalno$ci jest ksztattowanie
kompetencji z zakresu rachunkowosci i finanséw behawioralnych — obejmujacych wptyw czynnikow
poznawczych i spotecznych na tworzenie oraz wykorzystanie informacji finansowej w procesach
decyzyjnych. Profil zawodowy absolwenta obejmuje stanowiska: ksiggowego, samodzielnego
ksiegowego, specjalisty ds. sprawozdawczosci (w tym niefinansowej/ESG), analityka finansowego oraz
asystenta bieglego rewidenta, a takze przygotowuje do dalszego zdobywania uprawnien zawodowych w
obszarze rachunkowosci i rewizji finansowe;j.

Studenci studiow 1 stopnia sa przygotowywani do prac badawczych, uczestniczac w zajgciach
powigzanych z prowadzonymi na Uczelni badaniami naukowymi, nabywaja umiej¢tnosci analityczne, tj.
formutowania problemu badawczego, poszukiwania odpowiednich zrédet informacji i ich przetwarzania
dla potrzeb badawczych, wykorzystywania odpowiednich metod badawczych, analizy tekstu, nabywaja
kompetencje spoteczne niezbedne w dzialalnosci naukowej jak np. uznawania roli wiedzy oraz
przestrzegania zasad etyki w pracach badawczych.

Program studidéw poszczegdlnych specjalnosci przygotowuje absolwentéw rowniez do dalszego rozwoju
zawodowego i podejscia do uznawanych na rynku egzaminow certyfikujacych (m.in. ACCA, CIMA,
egzamin na biegltego rewidenta oraz na doradce podatkowego).

Po ukonczeniu kazdej specjalnosci — ze wzgledu na uzyskane kompetencje — absolwent studiow I stopnia
moze znalez¢ zatrudnienie w: przedsiebiorstwach produkcyjnych, handlowych i ustugowych, w dziatach
finansowych, ksiggowych, controllingu, planowania i budzetowania, biurach rachunkowych i
podatkowych, bankach i innych instytucjach finansowych, zaktadach ubezpieczen i podmiotach
posrednictwa finansowego, firmach audytorskich, doradczych i konsultingowych, przede wszystkim na
stanowiskach juniorskich i asystenckich, jednostkach sektora finansé6w publicznych i administracji
publicznej, w szczegélnosci w komorkach finansowo-ksiegowych, podatkowych, kontrolnych i
budzetowych, centrach ustlug wspélnych wykonujacych zadania z zakresu ksiggowosci, finansow i
rozliczen, podmiotach prowadzacych dziatalno§¢ gospodarcza, rowniez w ramach samozatrudnienia lub
wlasnej dziatalnosci gospodarcze;j.

Absolwenci kierunku ,,finanse i rachunkowos$¢” posiadaja kompetencje umozliwiajace analizowanie i
interpretowanie zjawisk ekonomicznych i finansowych oraz wykorzystywanie wiedzy z zakresu
finans6w, rachunkowosci i ekonomii w rozwigzywaniu problemow zwigzanych z funkcjonowaniem
podmiotow gospodarczych i instytucji publicznych i finansowych. Posiada umiej¢tnos$¢ pozyskiwania,
selekcjonowania i krytycznej oceny informacji, analizy danych finansowych i ekonomicznych oraz
formutowania na ich podstawie wnioskéw. Absolwent posiada réwniez kompetencje pozwalajace na
samodzielne zdobywanie i aktualizowanie wiedzy, korzystanie z literatury fachowej i naukowej oraz
podejmowanie dalszego ksztalcenia. Jest przygotowany do odpowiedzialnego i etycznego wykonywania
zadan zawodowych w obszarze finansow i rachunkowosci, wspotpracy w zespotach oraz organizacji
wlasnej pracy. Posiada §wiadomos¢ potrzeby ciaglego rozwoju kompetencji w zwiagzku z dynamicznymi
zmianami zachodzacymi w systemach finansowych, rachunkowos$ci, regulacjach prawnych i
technologiach wykorzystywanych w dziatalno$ci finansowo-ksiggowej. Absolwent jest ponadto
przygotowany do pracy w s$rodowisku opartym na danych, z wykorzystaniem narzedzi analityki
finansowej 1 rozwigzan cyfrowych (w tym elementéw sztucznej inteligencji), co odpowiada
wspotczesnym oczekiwaniom rynku pracy.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku ,,finanse i rachunkowos$¢”, spdjna z celami strategicznymi Uczelni,
zaktada przygotowanie absolwenta jako specjalisty dysponujgcego z wiedzg w zaawansowanym stopniu
1 umiej¢tno$ciami w zakresie rachunkowos$ci, analizy finansowej i1 ekonomicznej, finansow
przedsigbiorstw i instytucji finansowych i publicznych, rynkéw finansowych oraz wykorzystania narzedzi
ilosciowych i informatycznych. Absolwent jest przygotowany do samodzielnego wykonywania zadan w
obszarze finansow i rachunkowosci, odpowiedzialnego postugiwania si¢ informacjg finansowa, pracy w
zespole oraz systematycznego rozwijania kompetencji zawodowych. Jednoczesnie posiada podstawy
metodologiczne i analityczne umozliwiajace udzial w pracach badawczych oraz kontynuowanie
ksztatcenia na studiach drugiego stopnia. Absolwent moze podjaé¢ zatrudnienie w szczegdlno$ci w
pionach finansowo-ksiggowych przedsigbiorstw roznej wielkosci, instytucjach finansowych, biurach
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rachunkowych oraz jednostkach sektora finansow publicznych. Jest réwniez przygotowany do
prowadzenia wlasnej dzialalno$ci gospodarczej, wspolzarzadzania firmg rodzinng oraz rozwoju kariery
zawodowej w pionach finansowo-ksiegowych, z perspektywa awansu na stanowiska kierownicze.

Podnoszenie kompetencji zawodowych (zgodnie z zalozeniami koncepcji ksztatcenia) odpowiadajacych
potrzebom rynku pracy realizowane jest rOwniez m.in. poprzez wiaczenie do programu studiow
programéw  komputerowych, umozliwiajacych zapoznanie studentow z obstuga narzegdzi
wykorzystywanych w dziatalno$ci zawodowej poprzez symulacje aktywnosci biznesowej i procesow
zarzadzania. Studenci korzystaja na zajgciach z oprogramowania: Microsoft 365 (w tym Microsoft
Project), Microsoft Power BI, GRETL, KSeF 2.0, SPSS Statistics, systemy grupy Symfonia, Zotero i
Mendeley, REVAS — Branzowe symulacje biznesowe, InsSERT GT-Rewizor GT oraz platforma: System
Informacji Prawnej LEX oraz bazy danych finansowych Bloomberg, Reuters, DSI Data Services
(AllThatStats), Stooq, a takze bazy krajowe — Narodowego Banku Polskiego, Komisji Nadzoru
Finansowego, Gtownego Urzedu Statystycznego, jak roéwniez zrodta migdzynarodowe: Europejskiego
Banku Centralnego, Eurostatu, Migdzynarodowego Funduszu Walutowego, Banku Swiatowego, Federal
Reserve Bank of St. Louis (FRED), UNCTAD oraz World Federation of Exchanges..

Od kandydatéw podejmujacych studia na Kkierunku ,finanse i rachunkowos$¢” oczekuje sig
zgodnosci ich postaw z warto$ciami kreowanymi w Misji Uczelni, w tym szczegdlnie tolerancji i
otwartos$ci na warto$ci ogolnoludzkie, szacunku dla odmiennosci i réznorodnosci ludzi, analitycznego i
krytycznego myslenia, umiejetnosci interpretowania informacji i danych oraz otwartosci na poznawanie
mechanizmoéw funkcjonowania przedsiebiorstw, instytucji finansowych 1 gospodarki oraz
odpowiedzialnos$ci i przestrzegania zasad etycznych, w szczegdlnosci w odniesieniu do gospodarowania
srodkami finansowymi oraz postugiwania si¢ informacja ekonomiczng i finansowa. Od kandydatow
chcacych podja¢ studia I stopnia na kierunku ,.finanse i rachunkowos$¢” wymagane jest $wiadectwo
maturalne — brane sg pod uwage wyniki egzaminow z przedmiotow: jezyk obcy nowozytny (na poziomie
B1) i matematyka. Jesli egzamin z danego przedmiotu zdawany byt na dwoch poziomach, pod uwage
brany jest wynik korzystniejszy. Szczegdlne preferencje maja kandydaci posiadajacy Swiadectwo
maturalne z wyrdznieniem i laureaci olimpiad i/lub konkurséw przedmiotowych. Lista kandydatéw
zakwalifikowanych do przyjecia na kierunek ,,finanse i rachunkowos$¢” tworzona jest wg kolejnosci
uzyskanych w postepowaniu rekrutacyjnym punktéw zgodnie z planowanymi limitami przyjec.

Jezeli liczba kandydatow przekracza limit miejsc okreslony przez Senat, o przyjeciu decyduje liczba
punktéw uzyskanych w postepowaniu rekrutacyjnym na podstawie wynikdéw egzaminu maturalnego.

Koncepcja ksztalcenia byla opracowana i jest doskonalona we wspolpracy z interesariuszami
wewnetrznymi (kadra akademicka i studenci) i zewnetrznymi (pracodawcy). Szczegolny wplyw na
pierwotng koncepcje ksztalcenia kierunku ,.finanse i rachunkowo$¢” i jej realizacje miala zwigzana z
nasza Uczelnig b — wybitny ekspert w dziedzinie rachunkowosci, profesor
Uniwersytetu Lodzkiego, doktor honoris causa Uniwersytetu Gdanskiego, prorektor Spotecznej Wyzszej
Szkoty Przedsigbiorczosci i Zarzadzania w Lodzi (wcze$niejsza nazwa Spotecznej Akademii Nauk). W
literaturze przedmiotu jest powszechnie uznawana za tworczyni¢ 1odzkiej szkoly rachunkowosci.
i przez kilkanascie lat kierowata Katedra Rachunkowos$ci w Spotecznej Wyzszej Szkole
Przedsigbiorczosci 1 Zarzadzania (obecnie Spoteczna Akademia Nauk z siedzibag w Lodzi), nadajac jej
naukowy charakter i wytyczajac kierunki badan oraz program ksztalcenia, ktére do dzi§ stanowia
fundament dydaktyki na kierunku ,,finanse i rachunkowos$¢”. To wlasnie Pani Profesor byta inicjatorka
podjecia tematyki badawczej z zakresu rachunkowosci i finansow w SAN i budowania zespotu
badawczego zainteresowanego ta tematyka. Wczesniej, w latach 1980-1998, kierowata Katedra
Rachunkowosci na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu £.odzkiego oraz Osrodkiem Migdzynarodowych
Studiow Rachunkowosci UL (1994-2011), ktory wprowadzit do polskiej praktyki miedzynarodowe
standardy rachunkowos$ci i migedzynarodowe standardy sprawozdawczosci finansowej oraz pierwsze
krajowe standardy rachunkowos$ci. Profesor Jaruga byla cztonkiniag m.in. Academy of Accounting
Historians, American Accounting Association, Komitetu Nauk o Zarzgdzaniu PAN, Krajowej Rady
Biegtych Rewidentow i Krajowej Izby Bieglych Rewidentow. To z jej inicjatywy i w ramach prac jej
zespotu badawczego tworzone byly podstawy prawa rachunkowos$ci w Polsce po przemianach
ustrojowych.

Skala dorobku publikacyjnego Pani Profesor jest imponujaca: opublikowata 48 ksigzek (10 jako autor i
38 jako wspotautor) oraz okoto 180 artykutow naukowych, z czego kilkadziesigt w periodykach o zasiggu
miedzynarodowym — w jezyku angielskim, niemieckim, japonskim, chinskim, arabskim i rosyjskim.
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_ — publikujac 5 artykutow — zajeta pierwsze miejsce wsrod europejskich autorow,
ktorych prace zostaly zamieszczone w latach 1965-1990 na tamach prestizowego amerykanskiego
czasopisma ,,The International Journal of Accounting”. Pani Profesor byla réwniez biegtym rewidentem;
uczestniczyta w pracach Rady Naukowej Stowarzyszenia Ksiggowych w Polsce; w latach 1969—-1975
byla cztonkiem Panstwowej Komisji Egzaminacyjnej dla Dyplomowanych Bieglych Ksiegowych przy
Ministrze Finansow; w latach 1990-1995 przewodniczyla Radzie Rachunkowo$ci przy Ministrze
Finanséw od 1992 r. byta cztonkiem dziewigcioosobowej Krajowej Rady Biegtych Rewidentow; od 1984
r. pehita funkcje redaktor naczelnej ,,Zeszytow Teoretycznych Rady Naukowej Stowarzyszenia
Ksigegowych w Polsce”. ‘ przewodniczyta takze Komitetowi Standardow Rachunkowo$ci
dzialajagcemu w ramach utworzonej w 1997 r. Fundacji Rozwoju Standardow Rynku Kapitalowego.
Dorobek naukowy _ — ogromny zarowno pod wzgledem liczby osiagnig¢, jak i ich
znaczenia — obejmuje m.in. nastgpujace obszary: zatozenia konceptualne sprawozdawczosci finansowe;j,
spoteczno-ekonomiczne uwarunkowania modeli sprawozdawczos$ci, sprawozdawczos¢ na temat kapitatu
intelektualnego i1 odpowiedzialnosci spolecznej, rachunek kosztow i rachunkowos$¢ zarzadcza,
migdzynarodowe standardy rachunkowosci. Praca dydaktyczna, naukowa i organizacyjna Pani Profesor
w ogromnym stopniu przyczynita si¢ do wypracowania najlepszych standardéw nauczania przedmiotow
dotyczacych rachunkowos$ci w Spotecznej Akademii Nauk.

Ponadto, w pracach nad koncepcja i jej doskonaleniem w kolejnych latach mieli udziat nauczyciele

akademiccy kierunku finanse i rachunkowos¢ jak:
- h — wybitny specjalista w zakresie komparatystyki finanséw oraz zarzadzania

zykiem finansowym codzienno$ci. Gruntowne przygotowanie akademickie

w zakresie ekonomii i filozofii zaowocowalo interdyscyplinarnym podejsciem do badania
spotecznych aspektéw zarzadzania. Prowadzit badania nad narodowymi stylami zarzadzania,
podejmowaniem decyzji w korporacjach i instytucjach kredytowych, prowadzit prace teoretyczne i
praktyczne nad tworzeniem rynkowego systemu bankowego w Polsce oraz badania, ktore koncentruja
si¢ wokot profesjonalnego zarzadzania ryzykiem finansowym codziennosci oraz komparatystyka
finanséw. Dtugoletni doradca prezesa NBP, BGK, PKO BP, BGZ. Cztonek PAN. Dhugoletni cztonek

Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego (od 1971);
- — wieloletni Kierownik Katedry Finanséw Spotecznej

Akademii Nauk z siedziba w Lodzi, badacz o uznanym dorobku naukowym i dydaktycznym w
obszarze finansow przedsiebiorstw, analizy finansowej oraz rynkéw kapitatowych. “
przez kilkanascie lat kierowal Katedra Finansow SAN, nadajac jej rozpoznawalny w srodowisku
akademickim profil naukowo-dydaktyczny. Dorobek publikacyjny obejmuje
m.in. fundamentalng dla srodowiska akademickiego pozycje dydaktyczna , Finanse przedsigbiorstwa
z elementami zarzadzania i analizy” (Wydawnictwo Absolwent, £.6dz, 2000), jak réwniez liczne
artykuly naukowe publikowane m.in. w czasopismach: ,Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu”, ,Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia” (Uniwersytet
Szczecinski), ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci”. Glowne obszary badan Profesora obejmuja:
analizg rentownosci i ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa (m.in. ,,Analiza czynnikowa rentownosci
1 ptynnosci finansowej przedsigbiorstw przemystowych — ujecie statystyczne”, 2010), polityke
dywidendowg 1 strukture kapitatu (m.in. ,,Wyplata dywidendy a uszczuplenie kapitalu w polskich
spotkach gietdowych”); aktywa finansowe 1 wyceng przedsigbiorstwa oraz bezpieczenstwo finansowe
firmy (,,Plynno$¢ i rotacja aktywow jako narzedzia zarzadzania bezpieczenstwem finansowym

firmy™);
- — — profesor nauk ekonomicznych specjalizujacy si¢ w zarzadzaniu

w systemie gospodarczym, finansach publicznych oraz gospodarce nieoficjalnej, od 2012 r. pelnit
funkcje dyrektora Instytutu Ekonomicznego SAN, byty wiceminister finanséw (2015/2016), cztonek
Narodowej Rady Rozwoju przy Prezydencie RP, ekspert i doradca instytucji publicznych oraz rynku
finansowego, cztonek Royal Economic Society i British Academy of Management, autor ponad 100
publikacji naukowych. Jego dorobek w obszarze finanséw publicznych, systemu podatkowego i
zarzadzania w gospodarce wzbogaca koncepcje ksztalcenia o perspektywe makroekonomiczng i
sektorowg oraz o powigzanie finans6w z polityka gospodarczg panstwa, co znajduje odzwierciedlenie
w treSciach przedmiotéw z zakresu finanséw publicznych, polityki fiskalnej i rachunkowosci
podatkowej;
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technologii informacyjnej w zarzadzaniu, zwlaszcza w instytucjach finansowych, wirtualizacji i
robotyzacji dziatalnosci przedsiebiorstw oraz zarzadzania informacja i jej bezpieczenstwem. Jej
badania nad powigzaniem jakos$ci informacji z bezpieczenstwem w instytucjach finansowych (w tym
w bankach) bezposrednio inspirujag unowocze$nienie programu o tresci dotyczace cyfryzacji finansow,
systemow informatycznych rachunkowo$ci oraz cyberbezpieczenstwa danych finansowo-
ksiggowych, wzmacniajgc technologiczny wymiar sylwetki absolwenta.

Dorobek i doswiadczenie wymienionych oséb stanowia trwaly fundament koncepcji kierunku,
ktora dzi§ rozwijaja ich kontynuatorzy — nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na kierunku
wfinanse i rachunkowo$¢”, dbajacy w codziennej pracy o aktualnos¢ i spdjnos¢ programu studiow.
Wptyw na koncepcj¢ ksztatcenia na kierunku oraz na zakres tematyki prowadzonych badan naukowych

w dyscyplinie ekonomia i finanse majg obecnie m.in.:
b — specjalistka w zakresie rynkéw finansowych, bankowosci, sekurytyzacji

i regulacji sektora bankowego oraz integracji europejskiej. Jej dorobek naukowy koncentruje si¢ na
przyczynach i mitygowaniu ryzyka w transakcjach sekurytyzacji w Europie, publicznym wsparciu dla
sektora bankowego oraz na funkcjonowaniu systemu finansowego Unii Europejskiej. Wieloletnie
doswiadczenie doradcze (m.in. w Biurze ds. Integracji Europejskiej, doradztwo dla zarzadow bankow
oraz wspoétpraca z Narodowym Bankiem Polskim) oraz liczne publikacje o integracji europejskiej
wzbogacajg tresci przedmiotow Rynki finansowe, Bankowos$¢, Polityka pieniezna i Finanse Unii

Europejskiej, zapewniajac ich aktualno$¢ i mocne osadzenie w realiach regulacyjnych;

& — opiekun (koordynator) kierunku ,,finanse i rachunkowosc¢",
Dyrektor Instytutu Finanséw oraz Prorektor ds. miedzynarodowych Spotecznej Akademii Nauk.
Absolwentka Uniwersytetu Lodzkiego, zwigzana takze z realizowanym w latach 2004 — 2022
programem Clark University, jako wykladowca kilku przedmiotéw, autor skryptow i Visiting
Porofessor na Clark University w Worcester (USA) w 2006 roku; profesor wizytujacy (visiting
professor) na uczelniach zagranicznych, m.in. Universitd di Torino (corocznie od 2022 roku) i
Universita di Bologna. Stopien doktora uzyskata w 2009 r., a jej dorobek naukowy miesci si¢ w
dziedzinie nauk spolecznych, w dyscyplinach ekonomia i finanse oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci.
Laczy prace naukowa z ponad dwudziestopigcioletnim do$wiadczeniem zawodowym (m.in. jako
cztonek zarzadu i doradca finansowy w spotkach prawa handlowego oraz ekspert w Ernst & Young),
co przektada si¢ na silne osadzenie ksztatcenia w realiach praktyki gospodarczej. Gtéwnymi obszarami
jej badan sa: sprawozdawczo$¢ finansowa i niefinansowa (raportowanie zintegrowane, ESG,
CSRD/ESRS), rachunkowos¢ zarzadcza i rachunek kosztow, wykorzystanie informacji rachunkowej
w procesach decyzyjnych, harmonizacja regulacji rachunkowos$ci w wymiarze migdzynarodowym
oraz zastosowania sztucznej inteligencji w analizie sprawozdan finansowych. Wyniki jej badan sg
bezposrednio przenoszone do tresci ksztalcenia na kierunku — prace nad raportowaniem
niefinansowym i ESG (CSRD/ESRS) zasilaja przedmiot ,,Sprawozdawczos$¢ finansowa i
niefinansowa", badania nad rachunkowo$cia =zarzadcza 1 rachunkiem kosztéw w ujeciu
migdzykulturowym — przedmioty ,Rachunek kosztow", ,Rachunkowo$¢ zarzadcza" oraz
»Rachunkowo$¢ w podejmowaniu decyzji menedzerskich", a prace nad zastosowaniem sztucznej
inteligencji w analizie sprawozdan finansowych — przedmiot ,,Analiza sprawozdan finansowych".
Prowadzi intensywna wspotprace miedzynarodowa (Wtochy, Hiszpania, Portugalia, Chorwacja,
Lotwa) i uczestniczy w krajowych oraz miedzynarodowych projektach badawczych — od unijnego
projektu badawczego ,,Harmonia" (Accounting Harmonization and Standardisation in Europe),
realizowanego w ramach 5. ramowego programu Unii Europejskiej, obecnie petni funkcje lidera
zespotu w projekcie ,,Zdrowi i aktywni w pracy — wsparcie aktywnosci zawodowej osob starszych"
(Fundusze Europejskie, 2025-2027). Publikuje w wysoko punktowanych czasopismach o randze
mi¢dzynarodowej, takich jak Business Strategy and the Environment, Accounting, Auditing &
Accountability Journal, Meditari Accountancy Research czy Management Decision, a takze pehi
funkcje recenzentki w naukowych czasopismach migdzynarodowych, w tym w Accounting in Europe.
Jej aktywno$¢ naukowa byta wielokrotnie nagradzana, m.in. Nagroda Rektora SAN za dziatalno$é¢
naukowa, stypendium Fundacji na rzecz Nauki Polskiej (Program START) oraz nagroda Best Paper
Award na konferencji w Bari (2025). Bierze czynny udzial w kongresach European Accounting
Association (EAA) oraz w Zjazdach Katedr Rachunkowosci w Polsce, jest cztonkiem m.in. EAA,
Polskiego Stowarzyszenia Rachunkowcow, EIASM 1 EURAM, a takze wspolorganizuje
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jubileuszowy, 50. Kongres EAA w Krakowie (2028) — co stanowi wyraz uznania mi¢dzynarodowego
srodowiska naukowego rachunkowosci 1 bezposrednio przeklada si¢ na aktualno$¢ oraz
migdzynarodowy charakter koncepcji ksztalcenia na kierunku. Aktywnie wspiera rozwdj mtodej kadry
i integracje¢ ksztalcenia z badaniami naukowymi realizowanymi w SAN: wspottworzy dorobek
naukowy w zespotach z mlodszymi pracownikami kierunku, sprawuje opieke nad rozwojem
naukowym doktoranta w programie PhD Visiting w SAN (Alberto Cavazza), pehita funkcje
promotora prac licencjackich i magisterskich, a takze recenzuje rozprawy doktorskie zagranicznych
pracownikéw naukowych (m.in. w Rzymie i Palermo). Jej dziatalno$¢ badawcza, dydaktyczna i
organizacyjna stanowi jeden z filaréw koncepcji kierunku, integrujacej ksztalcenie z badaniami

naukowymi oraz z praktyka i otoczeniem miedzynarodowym;
ﬂ — specjalista w zakresie kapitatlowych ubezpieczen emerytalnych,

finansOw przedsiebiorstwa i strategii finansowania. Autor licznych publikacji o problematyce III filaru
emerytalnego, sytuacji finansowej zaktadow ubezpieczen i strategii finansowania przedsiebiorstw.
Wyniki jego badan wzbogacaja tresci przedmiotoéw ,,Finanse przedsigbiorstwa”, ,,Alternatywne formy
finansowania przedsigbiorstwa”, ,,Ubezpieczenia” oraz ,,Kapitalowe ubezpieczenia emerytalne”
(specjalno$¢ ZF). Brat udzial w projekcie Erasmus+ INN-COMMERCE ,,Gamified Training for
Successful Commercialization of Young SMEs’ Innovation” (2017-2018).

— specjalistka w obszarze rentowno$ci niepublicznych uczelni wyzszych, strategii
finansowania dziatalno$ci spotek gietdowych przemystu przetworczego oraz analizy determinant
strategii zarzadzania finansowaniem dziatalno$ci. Brata udziat w grancie ,,Strategiczna analiza
przedsigbiorstw” (POWER, 2016-2018). Jej publikacje wzbogacaja tresci przedmiotow ,,Finanse

rzedsiebiorstwa” i ,,Analiza sprawozdan finansowych”;
— specjalistka w zakresie rachunkowosci finansowej oraz standaryzacji i

harmonizacji sprawozdawczosci finansowej; autorka wyrdznionej rozprawy doktorskiej poswigconej
ujeciu praw do emisji gazow cieplarnianych w sprawozdaniach finansowych i propozycji standardu
rachunkowosci, a takze publikacji o roli sztucznej inteligencji w rachunkowos$ci i o znaczeniu
informacji o przeptywach pieni¢znych. Laczy dorobek naukowy z wieloletnim do§wiadczeniem
zawodowym (ksiegowa, samodzielna ksiggowa, ekspert ds. standardow rachunkowosci, m.in. w PKO
Banku Polskim) oraz z certyfikatami zawodowymi (certyfikat ksiggowy Ministra Finanséw, tytut
Glownego Ksiegowego SKwP), co bezposrednio przektada si¢ na praktyczny wymiar prowadzonych

rzez nia przedmiotdéw Rachunkowos$¢ oraz Rachunkowo$¢ finansowa;
— specjalistka w zakresie rachunkowosci podatkowej, rachunkowosci

budzetowej i finanséw publicznych; autorka rozprawy doktorskiej poswigconej zarzadzaniu ryzykiem
jako instrumentowi realizacji strategii rozwoju gminy oraz opracowan dotyczacych zasad
dokonywania wydatkow publicznych w jednostce samorzadu terytorialnego (C.H. Beck, 2024), a
takze prac o wplywie zmian przepisoOw podatkowych na wybor formy opodatkowania i o efektywnosci
optymalizacji podatkowej. Jej dorobek naukowy wspiera wieloletnie do$wiadczenie praktyczne
zdobyte m.in. na stanowisku Skarbnika Gminy oraz w Departamencie Finanséw Publicznych Urzedu
Miasta t.odzi, co wzmacnia praktyczne przygotowanie studentow w ramach przedmiotéw Finanse
ubliczne, Rachunkowo$¢ podatkowa oraz Organizacja rachunkowos$ci w przedsigbiorstwie;
_ — praktyk gospodarczy z wieloletnim do$wiadczeniem w prowadzeniu petne;j
i uproszczonej ksiegowosci, rozliczeniach podatkowych (PIT, CIT, VAT) oraz w obstudze
skomputeryzowanych systemow finansowo-ksiggowych; pethit funkcje gtownego ksiegowego oraz
prezesa zarzadu brytyjsko-polskiej spotki, a obecnie ma otwarty przewod doktorski dotyczacy wyboru
optymalnej formy opodatkowania dochodu przedsigbiorcéw. Prowadzi biuro rachunkowe. Jego
bezposredni kontakt z biznesem i codzienna praktyka gospodarcza przekladaja si¢ na praktyczny
charakter przedmiotéow informatyczno-ksiegowych (Komputerowe wspomaganie rachunkowosci,
Wirtualne przedsigbiorstwo — system Symfonia) oraz na aktualno$¢ tresci zwigzanych z obstugg
matych i $rednich przedsigbiorstw.

Kazdy z wymienionych nauczycieli akademickich prowadzi badania naukowe w dyscyplinie ekonomia i
finanse, co jest fundamentem ogolnoakademickiego profilu kierunku — zapewnia bowiem przenikanie
wynikow badan do procesu ksztalcenia (zgodnie z Celem strategicznym 2 Strategii SAN 2023-2030).
Ponadto, cennym dorobkiem kadry jest zdobyte w sektorze finansow Iub rachunkowos$ci dos§wiadczenie
zawodowe i dorobek ekspercki co wzmacnia proces ksztalcenia w zakresie przygotowania studentow do
wymaga wspéfczesnego rynku pracy. Kadra prowadzaca zajecia na kierunku ,finanse i
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rachunkowos$¢” aktywnie uczestniczy w procesie doskonalenia koncepcji ksztalcenia na tym kierunku,
w szczegolnosci poprzez udziat w pracach Komisji Programowej, posiedzeniach instytutu oraz gremiach
senackich. Zaangazowanie to obejmuje zardwno inicjowanie, jak i opiniowanie zmian w programach
studiow, analize efektow uczenia si¢ oraz podejmowanie decyzji dotyczacych kierunkéw rozwoju
ksztatcenia. Udziat nauczycieli akademickich w tych strukturach ma charakter systemowy i zapewnia
powigzanie procesu dydaktycznego z dziatalno$cia naukowa oraz strategicznymi celami uczelni. Dzigki
temu mozliwe jest biezagce doskonalenie programu studidow w oparciu o doswiadczenie dydaktyczne,
wyniki badan naukowych oraz zmieniajace si¢ potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego. W procesie
doskonalenia koncepcji ksztatcenia na kierunku finanse i rachunkowo$¢ aktywny udziat biora studenci,
w tym przedstawiciele samorzadu studenckiego oraz cztonkowie Komisji programowej. Ich udziat ma
charakter realny i obejmuje opiniowanie zmian w programie studiow, zgtaszanie propozycji modyfikacji
oraz udziat w dyskusjach nad kierunkami rozwoju ksztatcenia.

Koncepcja ksztalcenia kierunku ,finanse i rachunkowo$¢” powstawala w wyniku szerokich
konsultacji réwniez z interesariuszami zewnetrznymi. Jako interesariuszy zewnetrznych kierunku
wHfinanse i rachunkowos$¢” nalezy wymieni¢ przede wszystkim: instytucje publiczne i samorzadowe
(administracji rzadowej i samorzadowej, instytucje naukowe, instytucje kulturalne i inne), stowarzyszenia
branzowe, biura rachunkowe i kancelarie doradcze, instytucje finansowe, centra ustug wspdlnych
(BPO/SSC) i migdzynarodowi pracodawcy np. Zaktad Ubezpieczen Spotecznych 11 Oddzial w Lodzi,
Urzad Miasta w Lodzi, Izba Administracji Skarbowej w Lodzi, Powiatowy Urzad Pracy w Lodzi, L.6dzki
Urzad Wojewddzki, Urzad Gminy Ozorkéw, Gmina Belchatoéw, Gmina Sedziejowice, Gmina Sieradz,
Gmina Kluki, Centrum Ustug Wspdlnych Os$wiaty w Lodzi, Radomszczanska Izba Przemystowo-
Handlowa, Regionalna Izba Gospodarcza w Belchatowie, Skierniewicka Izba Gospodarcza, Regionalna
Izba Gospodarcza w Belchatowie, Ldodzka Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., Betchatowsko-
Kleszczowski Park Przemystowo-Technologiczny Sp. z o0.0., Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczosci (PARP), Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A. (PAIH), NSZZ ,,Solidarno$¢” przy
Kopalni Wegla Brunatnego Belchatow, Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce Oddziat Okregowy w
Lodzi, Polski Instytut Kontroli Wewnetrznej Sp. z o.0., Instytut Emerytalny Sp. z 0.0., Biuro Rachunkowe
Kaaps, Profesjonalni Ksiegowi Sp. z 0.0., Debit S.C. Biuro Rachunkowe w Lodzi, Biuro Rachunkowe
Reczek&Jakubowicz Sp. z 0.0. w Lodzi, Polski Instytut Ksiggowosci Sp. z 0.0. Sp. K. w Lodzi,
Kancelaria Doradcy Podatkowego Grazyna Burchardt w Lodzi, Kancelaria Prawna Daniel Olszewski,
Biuro Rachunkowe Kwapisz Sp. z o.0., Kancelaria Podatkowa Promesa, Biuro Rachunkowe PZ Twoja
Ksiggowos¢, Biuro Rachunkowo-Ksieggowe VATUS, Nordea Bank Abp S.A. Oddziat w Lodzi, Infosys
Poland Sp. z 0.0. (L6dZ), Takeda SCE Sp. z 0.0. (L6dz), Barry Callebaut Europe Sp. z 0.0. (£.6dZ), PGE
Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A., KGHM Polska Miedz S.A., Pietrucha Sp. z o0.0., INC
PRACA, ManpowerGroup.

Dzigki zintensyfikowanym relacjom pomig¢dzy Uczelnig a otoczeniem spoteczno-gospodarczym, SAN
moze z wyprzedzeniem reagowac na dokonujace si¢ zmiany na rynku pracy oraz w strukturze spotecznej,
optymalizowaé proces ksztalcenia w poszczegélnych jego etapach, skupiajac si¢ w szczego6lnosci na
ewaluacji tresci programowych i przedmiotowych oraz kierunkowych efektow uczenia sie, co pozytywnie
wplywa na realizacje cykli ksztatcenia na kierunku studiow ,,finanse i rachunkowo$¢”. Stad w koncepcji
ksztatcenia szczeg6lny akcent potozony zostal zaréwno na ksztattowanie umiejetnosci badawczych
studentow, jak i na potrzeby rynku pracy w sektorze finansow i rachunkowosci. Szczegdlng role
interesariusze zewnetrzni odegrali w budowie profili kwalifikacyjnych absolwenta.

Uczelnia prowadzi dzialalno$¢ naukowa zgodna z koncepcja i celami ksztalcenia w zakresie
dyscypliny ekonomia i finanse, do ktorej jest przyporzadkowany kierunek. Jako gldéwne obszary
tematyczne mozna wskaza¢:

1. Sprawozdawczo$¢ niefinansowa, ESG i rachunkowo$¢ — obszar badawczy, ktory koncentruje si¢
na wspdlczesnych kierunkach rozwoju rachunkowo$ci i sprawozdawczoSci finansowej oraz
niefinansowej. Prowadzone badania obejmujg réwniez standaryzacje sprawozdawczo$ci, wptyw
sztucznej inteligencji na rachunkowos$¢ i1 procesy raportowania oraz behawioralne i kulturowe
uwarunkowania tworzenia i wykorzystywania informacji rachunkowej. Istotnym aspektem jest analiza
jakos$ci, uzytecznosci 1 wiarygodnosci informacji finansowych i niefinansowych oraz ich znaczenia
dla podejmowania decyzji przez interesariuszy przedsigbiorstw i innych organizacji;

2. Sztuczna inteligencja, cyfryzacja i nowe technologie w rachunkowosci i finansach — obszar
badawczy, ktéry koncentruje si¢ na zastosowaniu sztucznej inteligencji, uczenia maszynowego i
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technologii cyfrowych w procesach finansowych i rachunkowych, w szczegolnos$ci w podejmowaniu
decyzji biznesowych i inwestycyjnych. Obejmuje analize algorytmicznych strategii inwestycyjnych,
efektywnosci informacyjnej rynkéw finansowych oraz wptywu cyfryzacji na funkcjonowanie
organizacji. Istotnym nurtem badan sg rowniez: cyfrowe zaufanie organizacyjne, bezpieczenstwo
informacji finansowej i rachunkowej oraz cyberbezpieczenstwo, w tym zagadnienia poufnosci,
integralnosci 1 dostepnosci informacji w srodowisku cyfrowej rachunkowosci;

. Zarzadzanie finansami przedsiebiorstw, plynno$¢ i rentowno$¢ — obszar badawczy, ktory

koncentruje si¢ na zarzadzaniu finansami przedsigbiorstw, analizie ich sytuacji ekonomiczno-
finansowej oraz ksztattowaniu strategii finansowania dziatalnosci. Badania obejmuja ocene ptynnosci
finansowej, nadptynnosci, rentownosci i struktury kapitatu przedsigbiorstw oraz innych podmiotéw, a
takze zagadnienia restrukturyzacji pasywow i zarzadzania kapitatem obrotowym netto. W obszarze
tym podejmowana jest rdwniez problematyka dhlugoterminowego zabezpieczenia finansowego,
kapitatow emerytalnych oraz obcigzen sktadkowych zwigzanych z prowadzeniem dziatalnos$ci
gospodarczej;

. Rynki finansowe, sekurytyzacja i regulacje bankowe — obszar badawczy, ktory koncentruje si¢ na

funkcjonowaniu rynkéw finansowych i sektora bankowego w ujeciu regulacyjnym, instytucjonalnym
i ekonomicznym, ze szczegdlnym uwzglednieniem uwarunkowan europejskich. Badania obejmuja
mechanizmy i regulacje sekurytyzacji, stabilno$¢ sektora finansowego oraz polityke bankow
centralnych, w tym dziatania podejmowane w odpowiedzi na kryzysy finansowe przez Narodowy
Bank Polski i Europejski Bank Centralny;

. Rachunkowos$¢ zarzadcza, rachunek kosztéw i procesy decyzyjne — obszar badawczy, ktory

koncentruje si¢ na wykorzystaniu rachunkowosci zarzadczej i informacji o kosztach w procesach
planowania, kontroli i podejmowania decyzji w organizacjach. Badania obejmujg rowniez
migdzykulturowe uwarunkowania rachunkowos$ci zarzadczej, zastosowanie controllingu oraz
nowoczesnych koncepcji 1 narzedzi zarzadczych, w tym pragmatycznego konstruktywizmu i
zrownowazonej karty wynikow, w zarzadzaniu efektywnoscig i realizacji celow organizacji;

. Finanse publiczne, polityka fiskalna i rachunkowos$¢ sektora publicznego — obszar badawczy,

ktory koncentruje si¢ na funkcjonowaniu finansow publicznych, polityce fiskalnej oraz rachunkowosci
jednostek sektora publicznego, ze szczegdlnym uwzglednieniem gospodarki finansowej jednostek
samorzadu terytorialnego. Badania obejmujg efektywno$¢ i prawidlowos$¢ gospodarowania srodkami
publicznymi, uwarunkowania rachunkowo-podatkowe, zarzadzanie ryzykiem finansowym i
podatkowym oraz wplyw zmian regulacji podatkowych na dzialalno$¢ podmiotow. Istotnym
kierunkiem analiz jest rbwniez ocena skutecznosci i efektywno$ci dziatan w zakresie optymalizacji
podatkowej;

. Rynki kapitalowe i raportowanie inwestorskie spolek gieldowych — obszar badawczy, ktory

koncentruje si¢ na funkcjonowaniu rynkow kapitatlowych oraz jakos$ci i znaczeniu informacji
przekazywanych inwestorom przez spotki gieldowe. Badania obejmuja wpltyw kapitatu
intelektualnego na warto$¢ przedsiebiorstw 1 koszt kapitatu, jakos$¢ raportowania zintegrowanego oraz
znaczenie struktury wlasnosciowej dla zakresu i jako$ci ujawnien. Analizowane sa réwniez
dobrowolne ujawnienia na rynku obligacji korporacyjnych oraz komunikacja inwestorska spotek
gietdowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem ich wptywu na przejrzysto$¢ informacyjng i decyzje
uczestnikow rynku.

Pracownicy Uczelni biorg udzial w krajowych i miedzynarodowych grantach i projektach,
realizowanych m.in. we wspotpracy z partnerami krajowymi i zagranicznymi. Do$wiadczenia wynikajace
z udziatu kadry w krajowych 1 migdzynarodowych projektach badawczych sg przenoszone do programu
studiow: wzbogacajg tre$ci przedmiotow, ksztattuja efekty uczenia si¢ w zakresie umiejetnosci

badawczych oraz nadaja ksztatceniu perspektywe migdzynarodowg. W projektach tych uczestnicza m.in.:
- H lider zespotu w projekcie ,,Zdrowi i1 aktywni w pracy —

wsparcie aktywnosci zawodowej 0sob starszych”, nr projektu: FERS.04.03-1P.06-001/24, Okres
realizacji: 01.02.2025-31.12.2027, we wspolpracy z Niezaleznym Samorzadnym Zwigzkiem

Zawodowym ,,Solidarno$¢”;
— wykonawca ,,Zdrowi i aktywni w pracy — wsparcie aktywnosci

zawodowej osoOb starszych”, nr projektu: FERS.04.03-1P.06-001/24, Okres realizacji: 01.02.2025-
31.12.2027, we wspotpracy z Niezaleznym Samorzadnym Zwiazkiem Zawodowym ,,Solidarnos¢”;
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- specjalista ds. merytorycznych w projekcie ,,Erasmust+ RBTS with Maths Developing Mathematics
Achievement through Using Robotics Applications in Flipped Learning” o numerze: 2022-1-PLO1-
KA220-HED-000096524, 2025;

Specjalista ds. merytorycznych w projekcie ,,Erasmus+ EcoDigi” o numerze: 2022-1-PL01-KA220-
ADU-000085484, 2023;

- _ - Redaktor wniosku, gtowny wykonawca, tytul projektu:
»Hnteligentny rozwdj a przemiany sektorowe w europejskiej przestrzeni regionalnej - metody
pomiaru”, Grant NCN OPUS 9, w panelu HS4, 2015/17/B/HS4/01021, Kierownik projektu: prof. dr
hab. D. Strahl, okres realizacji: 02.2016-02.2020.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku ,,finanse i rachunkowos$¢” w Spotecznej Akademii Nauk w Lodzi
wynika z kilku wzajemnie powigzanych zrodet: misji i celéw strategicznych Uczelni, prowadzonych w
SAN badan naukowych oraz potrzeb otoczenia spoleczno-gospodarczego i rynku pracy. Uzupehia
je wykorzystanie dobrych praktyk i wzorcéw wypracowanych w polskim i zagranicznym szkolnictwie
WyzZszym.

Przy projektowaniu i doskonaleniu programu studiow analizowane sg programy ksztatcenia na kierunku
,finanse i rachunkowos$¢” w wiodacych polskich uczelniach ekonomicznych i uniwersytetach. Sledzone
sg tez wnioski z konferencji dydaktycznych po§wieconych ksztalceniu na profilu ogélnoakademickim.
Nauczyciele akademiccy kierunku uczestnicza w krajowych i miedzynarodowych konferencjach, na
ktorych omawiane sa m.in. metody ksztatcenia specjalistow z zakresu finansow i rachunkowosci oraz
kierunki rozwoju programow studiow w tej dziedzinie. Pozwala to na biezaco porownywaé program z
rozwigzaniami stosowanymi w innych osrodkach i wprowadza¢ sprawdzone rozwigzania. Dzigki temu
absolwent kierunku dysponuje wiedza, umiejetnosciami i kompetencjami spotecznymi odpowiadajacymi
oczekiwaniom rynku pracy. Ma solidne podstawy teoretyczne, wtasciwe profilowi ogdlnoakademickiemu
oraz umiejetnosc ich zastosowania w praktyce. Studia stanowig podstawe, na ktdrej absolwent moze dalej
rozwija¢ kwalifikacje: na studiach drugiego stopnia, w toku kariery zawodowej w obszarze finansow i
rachunkowosci oraz przez zdobywanie uprawnien zawodowych. Towarzyszy temu §wiadomos$¢ potrzeby
uczenia si¢ przez cate zycie (K _U14).

Zasadniczym celem ksztatcenia na kierunku ,,finanse i rachunkowos$¢” o profilu ogdélnoakademickim jest
zintegrowanie tre$ci ksztalcenia uwzgledniajacych aktualng wiedze i metodyke badan w zakresie
dyscypliny ekonomia i finanse, z prowadzonymi na Uczelni badaniami naukowymi. Ponadto, celem
ksztatcenia jest tworzenie warunkéw do nabywania przez studentow umiejetno$ci badawczych, tj.
ksztatcenie w zakresie formutowania prostych i ztozonych probleméw badawczych z zakresu finansow i
rachunkowosci, stosowania i doboru odpowiednich metod badawczych, w tym analitycznych,
poszukiwania wilasciwych zrédetl informacji w bazach danych, krytycznej analizy tych informacji,
studiow literaturowych, wskazywania przyktadéw badan, a takze udziat studentow w prowadzeniu badan
w obszarze finans6w i rachunkowosci. Nalezy zaznaczy¢, ze koncepcja ksztatcenia zaktada innowacyjne
— w stosunku do regionalnego otoczenia akademickiego — prowadzenie zaje¢ w oparciu o aktualne tresci
odpowiadajace rowniez (w szczegdlnosci w zakresie tresci specjalnosciowych) zapotrzebowaniu rynku
pracy, ktore jest sygnalizowane przez srodowiska zawodowe. Dostrzegajac wcigz pojawiajace si¢ nowe
potrzeby spoteczne w ztozonym, dynamicznie rozwijajacym si¢ spoleczenstwie i odpowiadajac na
aktualne zapotrzebowanie wspoétczesnego rynku pracy Spoteczna Akademia Nauk wspolpracuje z
instytucjami odpowiadajacymi potrzebom dydaktycznym kierunku ,,finanse i rachunkowos$¢”. Uczelnia
w zalezno$ci od realizowanej przez studentdw specjalnosci podjeta inicjatywe wspolpracy z
pracodawcami. Porozumienia z odpowiednimi instytucjami pozwolily na przygotowanie bazy instytucji
do uczestnictwa w wizytach studyjnych, jak tez stazach oraz wspolpracy z ekspertami z zakresu finansow
i rachunkowosci. Wykaz tych organizacji ujety jest w Kryterium 6.

Koncepcja ksztatcenia kierunku ,finanse i rachunkowos$¢” zaktada, zgodnie z Polityka jakosci,
ustawiczng weryfikacje swoich zadan i celow ksztalcenia realizujac ,,systematyczne badania jakosci
ksztatcenia” w oparciu o zasady wewngtrznego systemu zarzadzania jakoScig ksztalcenia oraz
,propagowanie wzorcow zachowan i dzialan projako$ciowych w spotecznosci akademickiej Uczelni”,
jak 1 prowadzac dziatania na rzecz monitorowania i systematycznego doskonalenia programu ksztatcenia.
Koncepcja ksztalcenia otwiera rowniez absolwentom droge do dalszej edukacji na studiach II stopnia, a
takze w ramach szerokiej oferty studiow podyplomowych prowadzonych przez Spoteczng Akademig
Nauk w Lodzi.
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W zwigzku z dostosowaniem programow ksztatcenia do ustawy ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce”
Senat Spolecznej Akademii Nauk z siedziba w Lodzi przyjal uchwale nr 27 z dnia 8 lipca 2022 r. w
sprawie przyporzgadkowania kierunkéw do dyscyplin naukowych okreslonych w rozporzadzeniu
Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 20 wrzesnia 2018 r. Kierunek ,,finanse i rachunkowos¢”
na poziomie studiow I stopnia zostal przyporzadkowany do dyscypliny naukowej ekonomia i
finanse w ramach dziedziny nauk spotecznych. Ponadto w celu dostosowania efektéw uczenia si¢ dla
tego kierunku o profilu ogélnoakademickim do charakterystyk drugiego stopnia Polskiej Ramy
Kwalifikacji okreslonych dla poziomu 6 w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z
dnia 14 listopada 2018 r., Senat podjat uchwale nr 11 z dnia 17 czerwca 2024 r. w sprawie zmian
doskonalacych efekty uczenia si¢ dla kierunku ,,finanse i rachunkowo$¢” — studia I stopnia o profilu
ogolnoakademickim prowadzonym w SAN w Lodzi.

Koncepcja ksztalcenia zaktada, iz zarowno wiedza, jak i umiejgtnosci zdobywane podczas studiow na
kierunku ,,finanse i rachunkowos$¢” odwotuja si¢ do dyscypliny ekonomia i finanse. Przyjete efekty
uczenia si¢ kierunku ,.finanse i rachunkowo$¢”, profil ogélnoakademicki, studia I stopnia obejmuja 46
efektow: 20 efektow w zakresie wiedzy, 18 efektow w zakresie umiejetnosci oraz 8 efektow w zakresie
kompetencji spotecznych.

Efekty uczenia si¢ uwzgledniaja wszystkie charakterystyki drugiego stopnia efektéw uczenia sie
okreslone na poziomie 6 w Polskiej Ramie Kwalifikacji. Ponadto uwzgledniaja aktualny stan wiedzy
w zakresie dyscypliny ekonomia i finanse, do ktorej zostal przyporzadkowany kierunek ,finanse i
rachunkowos$¢”. Efekty kierunkowe sg zgodne z zakresem prowadzonych na Uczelni badan naukowych
w dyscyplinie, do ktorej kierunek zostat przyporzadkowany, uwzgledniajg kompetencje badawcze, w tym
analityczne oraz odpowiednie umiejetnosci jezykowe na poziomie B2 — na studiach I stopnia, a takze
kompetencje spoteczne niezbgdne na krajowym i migdzynarodowym rynku pracy i w Srodowisku
badawczym.

Jako przykladowe kluczowe efekty uczenia sie zgodne z dyscypling naukowa ekonomia i finanse (w

tym z aktualnym stanem wiedzy) mozna wymieni¢ na studiach I stopnia:

- w zakresie wiedzy kierunkowe efekty uczenia si¢: K W01 (Zna i rozumie w zaawansowanym
stopniu wybrane zjawiska i procesy finansowe zachodzgce na rynkach finansowych i w instytucjach
finansowych oraz teorie wlasciwe dla dyscypliny ekonomia i finanse wyjasniajace ztozone zaleznos$ci
wystepujace migdzy nimi), K W02 (Zna w zaawansowanym stopniu istot¢ rachunkowosci oraz jej
zwiazki z dyscypling ekonomia i finanse), K_W04 (Zna w zaawansowanym stopniu i rozumie relacje
miedzy podmiotami gospodarczymi i instytucjami finansowymi na tle innych podmiotéw tworzacych
ich otoczenie w skali krajowej, a takze w kontek$cie regulacji i rynku Unii Europejskiej);

- w zakresie umiejetnosci kierunkowe efekty uczenia si¢: K_U02 (Potrafi do analizowania zjawisk
finansowych wykorzysta¢ wiedzg teoretyczng z zakresu ekonomii i finanséw oraz pozyskiwaé z
wlasciwych zrodet dane, dokonywac¢ ich oceny, krytycznej analizy i syntezy), K_U07 (Wykorzystuje
zdobyta wiedzg z zakresu ekonomii i finans6w do formulowania i analizowania probleméw
badawczych pozwalajacych na rozwigzywanie ztozonych i nietypowych problemoéw finansowych);

- w zakresie kompetencji spolecznych kierunkowe efekty uczenia sie: K K02 (Jest gotow do
uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych oraz
zasiggania opinii ekspertow w przypadku podejmowania trudnych decyzji finansowych).

Zgodnie z celem profilu ogoélnoakademickiego oraz wymaganiami PRK, koncepcja ksztatcenia kierunku

,finanse 1 rachunkowos$¢” zawiera aspekty przygotowania i udzialu studentéow w dzialalnosci

naukowej, stad tez w efektach kierunkowych uwzgledniono kompetencje badawcze, jak na przyktad:

- K_W01 (Znairozumie w zaawansowanym stopniu wybrane zjawiska i procesy finansowe zachodzace
na rynkach finansowych 1 w instytucjach finansowych oraz teorie wlasciwe dla dyscypliny ekonomia
i finanse wyjasniajace zlozone =zaleznoSci wystepujace miedzy nimi), K W02 (Zna w
zaawansowanym stopniu istote¢ rachunkowosci oraz jej zwigzki z dyscypling ekonomia i finanse),
K W06 (Zna w zaawansowanym stopniu kategorie finansowe i zna metody ich badania umozliwiajace
zrozumienie natury zjawisk finansowych), K W10 (Zna w zaawansowanym stopniu metody
tworzenia i1 gromadzenia informacji umozliwiajace analizowanie zjawisk finansowych i
wspomagajace procesy podejmowania decyzji finansowych), K U01 (Potrafi dokona¢ obserwacji,
krytycznej analizy 1 interpretacji proceséw gospodarczych i zjawisk finansowych), K U03 (Potrafi
analizowa¢ przyczyny i przebieg zjawisk finansowych, stosujac wlasciwe pojecia teoretyczne oraz
metody i narzgdzia badawcze); K_KO01 (Jest gotow do samooceny witasnych kompetencji, w tym
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poziomu swojej wiedzy i umiejetnosci z zakresu finanséw i rachunkowosci, a takze do krytycznej
oceny odbieranych informacji dotyczacej problematyki finansowej).

Efekty te realizowane sa w szczegdlnosci w ramach przedmiotdow Metodyka badan w naukach
finansowych oraz Czytamy anglojezyczne teksty naukowe z FiR, a takze na Seminarium dyplomowym.
Dla kazdego przedmiotu opracowano efekty przedmiotowe, ktore stanowia uszczegdlowienie efektow
kierunkowych (w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych). Spojnosé i relacje miedzy
efektami przedmiotowymi i kierunkowymi oraz charakterystykami drugiego stopnia ilustruje
macierz efektow uczenia si¢, a takze sylabusy przedmiotéw. Wszystkie efekty kierunkowe sa
uzyskiwane w ramach efektow przedmiotowych przewidzianych w programie ksztalcenia. I tak na
przyklad na studiach I stopnia:

kierunkowy efekt uczenia si¢ z zakresu wiedzy K W10 (zna w zaawansowanym stopniu metody
tworzenia 1 gromadzenia informacji umozliwiajace analizowanie zjawisk finansowych i
wspomagajace procesy podejmowania decyzji finansowych) znajduje rozwinigcie w efektach
przedmiotowych m.in. takich przedmiotow, jak np.: Metody ilosciowe w zarzqdzaniu finansami 2 w
kategorii wiedzy P W01 (zna metody gromadzenia i analizy informacji statystycznej — szeregi
statystyczne, struktura zbiorowosci, wspoélzaleznos¢ i1 dynamika zjawisk — wspomagajace
podejmowanie decyzji finansowych); Ekonometria i badania operacyjne w kategorii wiedzy P W02
(zna metody budowy modeli matematycznych programowania liniowego wspomagajacych
podejmowanie decyzji finansowych); Rachunkowos¢ finansowa w kategorii wiedzy P_ W03 (rozumie
rachunkowos¢ finansowa jako wyspecjalizowany podsystem gromadzenia, przetwarzania i prezentacji
danych o zdarzeniach gospodarczych przedsigbiorstwa); Analiza sprawozdan finansowych w kategorii
wiedzy P W01 (zna zrodta i sposoby pozyskiwania danych do sporzadzenia analizy wstepnej
sprawozdania finansowego — metoda pozioma i pionowa); Analiza plynnosci w kategorii wiedzy
P W02 (zna metody gromadzenia i przetwarzania informacji o przeptywach pieni¢znych, w tym
wskazniki ptynnosci dynamicznej, wspomagajace oceng zdolnosci przedsiebiorstwa do regulowania
zobowigzan);

kierunkowy efekt uczenia si¢ z zakresu umiejetnosci K U02 (potrafi do analizowania zjawisk
finansowych wykorzysta¢ wiedzg teoretyczng z zakresu ekonomii i finanséw oraz pozyskiwac z
wlasciwych zrodet dane, dokonywac ich oceny, krytycznej analizy i syntezy) znajduje rozwinigcie w
efektach przedmiotowych takich przedmiotow, jak np.: Technologie informacyjne w kategorii
umiejetnosci P_UO1 (potrafi pozyskiwaé z wlasciwych zrédel, w tym z baz danych, informacje
ekonomiczne i finansowe oraz wykorzystywa¢ wiedze teoretyczng do analizowania konkretnych
zjawisk finansowych); Mikroekonomia w kategorii umiejetnosci P UO2 (potrafi wykorzysta¢ wiedze
teoretyczng z mikroekonomii do analizy decyzji producenta na roznych rynkach oraz oceny
funkcjonowania rynkow czynnikoéw produkcji); Podstawy finansow w kategorii umiejetnosci P U02
(student pozyskuje i systematyzuje informacje o zadaniach instytucji centralnych powigzanych z
systemem finansowym); Rynki finansowe w kategorii umiejetno$ci P UO1 (student samodzielnie
obserwuje i analizuje zjawiska oraz procesy zachodzace na rynku finansowym, wykorzystujac wiedze
teoretyczng z zakresu ekonomii i finansow); Polityka pienigzna w kategorii umiejetnosci P U02
(student pozyskuje i systematyzuje informacje o decyzjach banku centralnego), Metodyka badarn w
naukach finansowych w kategorii umiejetnosci P_UO1 (potrafi pozyskiwa¢ material empiryczny i
stosowa¢ metody analizy danych liczbowych oraz tabelaryczne i graficzne formy prezentacji
wynikow); Czytamy anglojezyczne teksty naukowe z FiR w kategorii umiejetnosci P_UO1 (potrafi
zastosowac strategie czytania tekstu naukowego oraz rozpoznac strukture artykutu naukowego w celu
efektywnego pozyskania z niego informacji);

efekt uczenia si¢ okreslony dla kierunku z zakresu kompetencji spolecznych: K K01 (jest gotow
do samooceny wilasnych kompetencji, w tym poziomu swojej wiedzy 1 umiejetnosci z zakresu
finans6w i1 rachunkowosci, a takze do krytycznej oceny odbieranych informacji dotyczacej
problematyki finansowej) znajduje rozwinigcie w efektach przedmiotowych takich przedmiotow, jak
np.: Rachunkowos¢ w kategorii kompetencji spotecznych P K01 (jest gotéw do krytycznej oceny
wlasnej wiedzy z zakresu rachunkowosci oraz do weryfikacji pozyskiwanych informacji o zasadach
ewidencji zdarzen gospodarczych); Kalkulacje finansowe w kategorii kompetencji spolecznych
P_KO1 (jest gotow do krytycznej oceny poprawnosci wilasnych obliczen finansowych oraz
weryfikowania przyjetych zatozen kalkulacyjnych); Analiza sprawozdan finansowych w kategorii
kompetencji spotecznych P_KO1 (jest gotow do krytycznej oceny wynikdéw analizy finansowej oraz
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wlasnych kompetencji w zakresie interpretacji wskaznikow finansowych); Rynki finansowe w
kategorii kompetencji spotecznych P_KO01 (jest gotow do samooceny wtasnej wiedzy i umiejetnosci
oraz do krytycznej oceny informacji rynkowych przy rozwigzywaniu probleméw finansowych);
Wycena przedsiebiorstw w kategorii kompetencji spotecznych P_KO01 (jest gotow do krytycznej oceny
zatozen 1 wynikéw wyceny przedsiebiorstwa oraz wlasnych kompetencji w tym zakresie).
Efekty uczenia si¢ sformutowano z zastosowaniem terminologii wtasciwej dla dyscypliny ekonomia i
finanse oraz zgodnie z zasadami PRK, w sposéb zrozumiaty dla studentéw. Opisuja one konkretne,
mozliwe do zaobserwowania dziatania studenta, a w sylabusach kazdemu efektowi przypisano formy i
kryteria weryfikacji. Efekty okres$lone dla zaje¢¢ sa spojne z efektami kierunkowymi i je uszczegotawiaja.
Dzieki temu stopien osiagniecia efektow mozna sprawdzi¢ za pomoca narzedzi i procedur przewidzianych
w Wewnetrznym Systemie Zarzadzania Jako$cig Ksztatcenia (WSZJK). Czytelnos¢ i komunikatywnosé
zastosowanego opisu efektow uczenia si¢ potwierdzili studenci uczestniczacy w pracach Komisji
Programowej i Uczelnianej Komisji ds. Jako$ci Ksztalcenia, a takze w przeprowadzonych na koniec
semestru letniego roku akademickiego 2025/2026 badaniach ankietowych dotyczacych znajomosci
efektow uczenia si¢. Wyniki badan pokazuja, ze studenci wiedzg, czym sg kierunkowe i przedmiotowe
efekty uczenia si¢, w jakich kategoriach si¢ je okresla oraz znajg efekty przedmiotowe okreslone dla
poszczegblnych przedmiotow. Wyrazajg takze przekonanie, Ze realizowane treSci ksztalcenia oraz
stosowane metody dydaktyczne pozwalajg na osiagni¢cie zatozonych efektow uczenia si¢. Potwierdzona
wiedza studentow o efektach wynika miedzy innymi z faktu, iz na pierwszych zajeciach w semestrze,
prowadzacy przedmiot szczegdélowo omawia efekty uczenia sig, ktore bedg realizowane w ramach
przedmiotu oraz formy ich weryfikacji i kryteria oceny.

Zalecenia dotyczace Kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacq ocene

BRAK

KRYTERIUM 2. Realizacja programu studiéow: treSci programowe, harmonogram realizacji
programu studiéw oraz formy i organizacja zajeé, metody ksztalcenia, praktyki zawodowe,
organizacja procesu nauczania i uczenia sie.

Program studiow na kierunku ,finanse i rachunkowo$¢” dla studiow 1 stopnia o profilu
ogoélnoakademickim w formie stacjonarnej i niestacjonarnej obowiazujgcy dla cyklu ksztalcenia
rozpoczynajacego si¢ 01 pazdziernika 2026 roku zostal ustalony przez Senat Spotecznej Akademii
Nauk z siedzibg w Lodzi Uchwala nr 10 z dnia 13 lipca 2026 roku.

W ramach tego kierunku, na studiach I stopnia oferowane sa dwie specjalnosci: Zarzgdzanie finansami
oraz Rachunkowos¢ i analiza finansowa.

Program studiéw stacjonarnych 1 stopnia obejmuje ogotem 4560 godzin, za$ studiéw
niestacjonarnych 4500 godzin, ktorym przypisano 180 punktéow ECTS. Zajeciom dydaktycznym
wymagajacym bezposredniego udzialu nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia i studentéw na studiach stacjonarnych przypisano 94 punktéw ECTS, co stanowi 52% ogélu
punktow ECTS, za$ na studiach niestacjonarnych — 54 punktow ECTS, co stanowi 30% punktow
ECTS. Liczba godzin z bezpoSrednim udzialem nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia oraz studentéw na studiach stacjonarnych wynosi 2340 godzin, a na
niestacjonarnych 1346 godzin.

Program studiow I stopnia zawiera zajecia ogélnouczelniane, ktore stanowia 685 godzin (w tym 60
godzin wychowania fizycznego na studiach stacjonarnych), podstawowe i kierunkowe — 2350 godzin,
zajecia do wyboru, ktore obejmuja ogétem 1550 godzin, tj. 62 punktéw ECTS (sktadaja si¢ na nie: 425
godzin przedmiotow ksztatcenia ogolnouczelnianego, z czego 300 godzin z jezyka obcego, 450 godzin
przedmiotow do wyboru, 675 godzin przedmiotéw specjalnosciowych) oraz 400 godzin seminarium
dyplomowego.

Grupom tym, jak i poszczegdlnym przedmiotom, przypisano odpowiednig liczbg punktow, przyjmujac
zasadg, iz 1 pkt ECTS odpowiada 25 godzinom pracy studenta. Jest to miara $redniego naktadu pracy
osoby uczacej si¢, niezbednego do uzyskania zaktadanych efektow uczenia sig.

Od roku akademickiego 2022/2023 realizacja procesu ksztalcenia prowadzona jest w formie
hybrydowej, tj. wyklady oraz niektére konwersatoria prowadzone sa z zastosowaniem metod i
technik ksztalcenia na odleglo§¢ z wykorzystaniem platformy MS Teams w trybie zajeé

36



synchronicznych, za$ ¢wiczenia, laboratoria, warsztaty prowadzone sg tradycyjnie (stacjonarnie -
w pomieszczeniach Uczelni). Udziat zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtos¢
dla profilu ogdlnoakademickiego spelnia wymagania okreslone w regulacjach prawnych (§ 12 i 13
rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa WyzZszego z dnia 27 wrze$nia 2018 r. w sprawie studiow
(Dz. U. z 2023 r. poz. 2787) — w rozdziale 5. Ksztalcenie na odlegltos¢), tj. liczba punktow ECTS, jaka
moze by¢ uzyskana w ramach ksztalcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegto$¢ nie
moze by¢ wigksza niz 75% liczby punktow ECTS koniecznej do ukonczenia studiow. Uczelnia jest w
pelni przygotowana do ksztalcenia hybrydowego, posiada niezbedna infrastrukture informatyczng i
oprogramowanie. W celu realizacji zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegto$¢, Uczelnia korzysta z odpowiednich narzedzi, ktdre sa monitorowane i doskonalone, poprzez
aktualizacje oprogramowania, zakup dodatkowych narzgdzi i zapewniaja bezpieczenstwo danych i
informacji. Ponadto, spetniaja tez standardy jako$ci gwarantujac rzetelno§¢ i wiarygodno$¢ procesu
nauczania. Dzieki dostepnosci platformy do prowadzenia zaje¢ zdalnych, a takze specjalistycznych
narzedzi dedykowanych kierunkowi ,,finanse i rachunkowosc”, zarowno z poziomu Uczelni, jak i w
migjscu zamieszkania studentow, mozliwe jest swobodne korzystanie z nich w ramach zaktadanej pracy
indywidualnej studenta, co wspiera osiaganie efektow uczenia okre§lonych w programie studiow.

Przedmioty ogélnouczelniane stuza wszechstronnemu rozwojowi intelektualnemu studentéw i obejmuja
takie przedmioty na studiach I stopnia, jak: Jezyk obcy (j. angielski, j. niemiecki — do wyboru), Filozofia
/ Etyka (do wyboru), Psychologia / Socjologia (do wyboru), Technologie informacyjne, Wiedza o kulturze,
Podstawy prawa, Przedsigbiorczos¢ oraz Wychowanie fizyczne (dla studiow stacjonarnych).

Modul przedmiotéw podstawowych i kierunkowych na studiach I stopnia obejmuje 22 przedmioty
obowigzkowe o istotnym znaczeniu dla studiowanego kierunku. Nalezg do nich: Mikroekonomia,
Makroekonomia, Metody ilosciowe w zarzqdzaniu finansami, Rachunkowos¢, Prawo gospodarcze,
Podstawy finansow, Ekonometria i badania operacyjne, Kalkulacje finansowe, Rachunkowos¢ finansowa,
Analiza sprawozdan finansowych, Rynki finansowe, Finanse publiczne, Finanse przedsigbiorstwa,
Bankowos¢, Ubezpieczenia, Polityka pienigzna, Finanse Unii Europejskiej, Rachunek kosztow,
Rachunkowos¢ podatkowa, Rachunkowosé¢ zarzqdcza, Metodyka badan w naukach finansowych i
Czytamy anglojezyczne teksty naukowe z FiR.

Modul przedmiotéw do wyboru obejmuje 12 przedmiotow, z ktorych student dokonuje wyboru 6.
Naleza do nich: Sprawozdawczosé finansowa / Rachunkowos¢ w postgpowaniu restrukturyzacyjnym i
upadlosciowym, Komputerowe wspomaganie rachunkowosci / Komputerowa analiza danych w
finansach, Polityka finansowania przedsiebiorstwa / Zarzgdzanie ryzykiem finansowym przedsiebiorstwa,
Rachunkowos¢ miedzynarodowa / Finanse miedzynarodowe, Alternatywne formy finansowania
przedsiegbiorstwa / Metody oceny zagrozenia przedsigbiorstwa bankructwem, Organizacja rachunkowosci
w przedsiebiorstwie / Cyberbezpieczenstwo w rachunkowosci i finansach.

Po ukonczeniu IV semestru studenci studiéw I stopnia wybieraja jedna z dwoch specjalnosci. Sg to:
Zarzadzanie finansami oraz Rachunkowo$¢ i analiza finansowa.

Do przedmiotow na specjalno$ci Rachunkowos$¢ i analiza finansowa naleza: FEwidencja i
sprawozdawczosé MSP, Optymalizacja podatkowa, Sprawozdawczosé niefinansowa, Rachunkowosé i
finanse behawioralne, Analiza ptynnosci, Wirtualne przedsigbiorstwo — system Symfonia, na specjalnosci
Zarzadzanie finansami: Finansowa ocena projektow inwestycyjnych, Metody oceny zdolnosci
kredytowej, Wspoipraca przedsiebiorstwa z bankiem, Zarzqdzanie finansami osobistymi, Wycena
przedsiegbiorstw, Finanse przedsigbiorstw — warsztaty komputerowe.

Zajecia powigzane z prowadzonymi na Uczelni badaniami naukowymi na kierunku ,finanse i
rachunkowo$¢”, a takze umozliwiajagce przygotowanie studentow do prowadzenia dzialalnosci
naukowej na studiach I stopnia obejmujg ogoélem 2750 godzin, ktérym przypisano 110 punktéw
ECTS, co stanowi 61% ogotu punktow ECTS. Skladajg si¢ na nie: 1800 godzin przedmiotow
ksztalcenia podstawowego i kierunkowego, 225 godzin przedmiotéw do wyboru, 325 godzin
przedmiotow specjalnosciowych oraz 400 godzin seminarium dyplomowego.

Studenci studiow I stopnia sg przygotowywani do prac badawczych w dyscyplinie ,,ekonomia i finanse”
przede wszystkim przez udziat w zajeciach powigzanych z dziatalnoscig naukowa kadry. Nabywajg w
nich umiejetnosci formutowania i analizowania problemoéw badawczych (K _UQ07), pozyskiwania danych
z wiasciwych zrodel oraz ich oceny, krytycznej analizy i syntezy, takze z wykorzystaniem
specjalistycznego oprogramowania (K U02, K W09), stosowania metod i narzedzi badawczych
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(K_U03) oraz pracy z anglojezycznym tekstem naukowym (K U18). Ksztattujg rowniez kompetencje
spoteczne istotne w dzialalno$ci naukowej, w tym gotowo$¢ do uznawania znaczenia wiedzy 1 zasiegania
opinii ekspertéw (K _KO02) oraz do krytycznej oceny odbieranych informacji (K _KO01). Znaja tez zasady
ochrony wiasnosci intelektualnej i prawa autorskiego (K W18), ktore obowigzuja przy przygotowaniu
pracy dyplomowej. Uczelnia umozliwia ponadto studentom rozwijanie kompetencji badawczych poprzez
opieke naukowa w realizacji projektow badawczych i publikowanie wynikéw badan naukowych, jak tez
udziat w Kole Naukowym SALDO.

Czas trwania ksztalcenia wynosi 6 semestrow na studiach I stopnia — co umozliwia realizacje tresci
programowych oraz zdobycie wiedzy, umiej¢tnosci i kompetencji spotecznych, zatozonych w programie
ksztatcenia, zar6wno w czasie zajg¢ prowadzonych z udziatem nauczycieli akademickich lub innych os6b
prowadzacych zajecia, jak i w ramach indywidualnej pracy kazdego studenta, w ilosci godzin
odpowiedniej do przypisanych punktow ECTS. W sylabusach przedmiotéw zawarte sg informacje
dotyczace naktadu pracy studenta, niezbednego do realizacji zaje¢ dydaktycznych i zgodnego z zasadami
Europejskiego Systemu Transferu i Akumulacji Punktéw (ECTS). Naktad pracy studenta uwzglednia
liczbe godzin kontaktowych (w tym zajg¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegltos¢ i
konsultacji) i godzin pracy indywidualnej studenta potrzebnych na wykonanie prac czastkowych, w tym
zwigzanych z nabywaniem umiejetno$ci badawczych, jak np. prac analityczno-projektowych,
studiowania zalecanych artykuléw naukowych zwigzanych z tematyka finanséw i rachunkowosci,
przygotowanie si¢ do zaliczen i egzamindéw oraz do samodzielnego uzupetiania i utrwalania wiedzy.

TresSci ksztalcenia dla kierunku ,,finanse i rachunkowos$¢”, zgodnie z przyjeta i scharakteryzowang w
Kryterium 1 koncepcja, sa zgodne z efektami uczenia si¢ i obejmuja aktualng wiedze i metodyke badan
z zakresu dyscypliny naukowej ekonomii i finanséw, do ktérej kierunek ,,finanse i rachunkowos$¢”
jest przyporzadkowany, a takze uwzgledniajg wyniki badan naukowych prowadzonych na Uczelni w
tej dyscyplinie.

Podstawe doboru tresci programowych stanowily przede wszystkim:

- okres$lone dla programu efekty uczenia si¢;

- rozwdj dyscypliny ekonomia i finanse;

- rezultaty badan naukowych prowadzonych na Uczelni w dyscyplinie ekonomia i finanse;

- aktualny dorobek naukowy kadry w dyscyplinie naukowej ekonomia i finanse;

- zmiany w przepisach prawa i standardach rachunkowosci, sprawozdawczosci oraz podatkow;

- dos$wiadczenie zawodowe kadry prowadzacej zajecia;

- opinie kadry prowadzacej zajecia oraz studentow;

- opinie interesariuszy zewnetrznych, dotyczace potrzeb rynku pracy.

W efekcie tresci programowe sa na biezaco aktualizowane. W programie uwzgledniono m.in.
raportowanie niefinansowe / zréwnoazonego rozwoju wedlug dyrektywy CSRD i standardow ESRS
(Sprawozdawczos¢ niefinansowa), Krajowy System e-Faktur (Komputerowe wspomaganie
rachunkowosci), zastosowania analityki danych i sztucznej inteligencji w finansach (Komputerowa
analiza danych w finansach) oraz sprawozdawczy rachunek kosztow (Rachunek kosztéw). Wyniki badan
kadry, m.in. nad sprawozdawczos$cig niefinansowg, rynkami finansowymi i regulacjami bankowymi,
ptynnoscia i struktura kapitatu przedsiebiorstw oraz rachunkowo$cia podatkowa, przenoszone sa do tresci
odpowiednich przedmiotéw, a publikacje kadry wchodza do wykazow literatury w sylabusach. Metodyke
badan w dyscyplinie studenci poznajg w ramach przedmiotu Metodyka badan w naukach finansowych
oraz przedmiotow iloSciowych i wykorzystuja ja, przygotowujac prace dyplomowa na seminarium.

Jako przyklady tresci ksztalcenia uwzgledniajacych aktualny stan wiedzy i najnowsze kierunki
rozwoju dyscypliny ,,ekonomia i finanse” mozna wskazac:
- w przedmiotach podstawowych i kierunkowych:

o Finanse przedsiebiorstwa: Zréwnowazony rozwdj przedsigbiorstwa a jego finanse — czynniki
ESG i zrownowazone finansowanie (sustainable finance) w decyzjach o koszcie kapitatu, ryzyku i
wartosci przedsigbiorstwa,

o Polityka pieniezna: Wspolczesne wyzwania polityki pieni¢znej, pieniadz cyfrowy banku
centralnego (cyfrowe euro),

e Analiza sprawozdan finansowych: Wizualizacja 1 analiza sprawozdan finansowych w
srodowisku Business Intelligence (Microsoft Power BI) — model danych, miary wskaznikowe w
jezyku DAX, interaktywny dashboard i benchmarking sektorowy,
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¢ Rynki finansowe: Psychologia rynkow finansowych, bable spekulacyjne, analiza portfela
papieré6w wartosciowych z uwzglednieniem czynnikoéw behawioralnych,

e Rachunek kosztéw: Wspotczesne trendy w rozwoju rachunku kosztow, aspekty behawioralne
rachunku kosztow;

- w przedmiotach do wyboru:

e Sprawozdawczo$¢ finansowa: Raportowanie zrownowazonego rozwoju (CSRD, ESRS) i jego
powiazanie ze sprawozdaniem finansowym; digitalizacja i standaryzacja sprawozdawczosci (e-
Sprawozdania, format ESEF/XBRL),

e Komputerowe wspomaganie rachunkowoS$ci: Sztuczna inteligencja i1 automatyzacja w
rachunkowosci — narzedzia AI/ML wspomagajace ewidencje, kontrolg i raportowanie; zasady
promptowania i pracy z modelem Al przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego,

e Komputerowa analiza danych w finansach: Sztuczna inteligencja i uczenie maszynowe w
analizie danych finansowych — narzedzia, zastosowania i ograniczenia,

¢ Cyberbezpieczenstwo w finansach i rachunkowosci: Zagrozenia cybernetyczne w finansach i
ksiggowos$ci (phishing, ransomware, oszustwa finansowe) oraz otoczenie regulacyjne (RODO,
ustawa o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa),

e Alternatywne formy finansowania przedsi¢biorstwa: Fundusze private equity i venture capital,
business angels, crowdfunding;

- w przedmiotach specjalnosciowych:

e Sprawozdawczo$¢ niefinansowa: Unia Europejska jako lider regulacji dotyczacych raportowania
zrownowazonego rozwoju (CSRD), EFRAG i koncepcja ESRS, proces raportowania i wspotpraca
z bieglym rewidentem,

¢ Rachunkowo$¢ i finanse behawioralne: Neoklasyczna teoria finanséw a finanse i rachunkowo$¢
behawioralna.

Aktualne problemy dyscypliny sa obecne takze w przedmiotach ogoélnouczelnianych, np. w Filozofii
(filozofia sztucznej inteligencji — dylematy i odpowiedzialno$¢ finansisty oraz ksiegowego) i w Etyce
(etyka w $wiecie nowoczesnych technologii i sztucznej inteligencji).

Przyporzadkowanie tresci programowych przypisanych poszczegolnym przedmiotom do efektow uczenia

si¢ okre$la matryca efektow uczenia si¢. Matryca pokazuje, ze wszystkie zalozone efekty uczenia si¢ maja

przyporzadkowane odpowiednie tresci ksztatcenia stanowigce program studiow kierunku ,.finanse i

rachunkowos¢”.

Program studiow, w tym tresci ksztalcenia umozliwiaja i wspierajg osigganie przez studentow

zakladanych kierunkowych efektow uczenia, w tym przygotowania studentéw do prowadzenia

dzialalno$ci naukowej, jak i udzial w tej dzialalnosci. Dla przyktadu mozna wskaza¢ nastgpujace
powiazania tresci programowych zaje¢ z efektami kierunkowymi:

- Metodyka badan w naukach finansowych: Praca naukowa — zasady i metody definiowania
przedmiotu badan, problemu i pytania badawczego oraz hipotezy badawczej (efekty: K U03, K U07);
Pozyskiwanie materiatu empirycznego, metody analizy danych liczbowych, tabelaryczne i graficzne
formy prezentacji danych (K _U02); Analiza tekstow jako podstawa procesu badawczego (K _U14);

- Rachunkowos$¢: Rachunkowos$¢ jako subdyscyplina naukowa i praktyka gospodarcza, etyka w
rachunkowosci (K WO02); Podstawy sprawozdawczosci finansowej, kodeks etyki zawodowej
ksiggowego, odpowiedzialno$¢ karna za prowadzenie ksiag rachunkowych (K. W02, K WO08);

- Rachunkowos$¢ finansowa: Przeglad najwazniejszych MSR/MSSF (m.in. MSR 1, MSR 2, MSR 16,
MSSF 15) i réznice wzgledem ustawy o rachunkowosci (K W10, K W12); Studium przypadku:
identyfikacja i korekta typowych bledow ewidencyjnych (K _UO01, K U09, K Ul4);

- Analiza sprawozdan finansowych: Wskazniki ptynnos$ci, rentownosci, zadluzenia i sprawnosci
dziatania (K W12, K U01, K U03, K U09); Modele analizy wielowskaznikowej (K _U03, K U04,
K U008, K U09);

- Finanse przedsigbiorstwa: Wskaznikowa ocena sytuacji finansowej przedsigbiorstwa z
wykorzystaniem bazy LSEG Workspace for Academia (K_W14); Czynniki ESG i zréwnowazone
finansowanie w decyzjach o koszcie kapitatu, ryzyku i wartosci przedsiebiorstwa (K_WO08);

- Finanse publiczne: Finanse publiczne i ich wptyw na polityke spoleczng (K _Ul1);

- Ubezpieczenia: Organizacja i finansowanie systemu ubezpieczen spotecznych w Polsce (K WO05);
Ubezpieczenia kapitatowe w ramach I1 1 I filaru (K W17, K _U02);
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- Sprawozdawczo$¢ finansowa (przedmiot do wyboru): Rachunek przeptywow pieni¢znych — metoda
bezposrednia i posrednia (K W15, K U09); Identyfikacja rdéznic miedzy sprawozdaniem
sporzadzonym wedtug ustawy o rachunkowosci a wedlug MSSF — studium przypadku (K_U09);

- Rachunkowo$¢ miedzynarodowa (przedmiot do wyboru): MSSF a ustawa o rachunkowosci —
kluczowe roznice w zakresie wyceny, prezentacji i uyjawnien informacji (K_W15).

Przyktadem efektu kierunkowego realizowanego przez wiele przedmiotow jest K W04 (zna w
zaawansowanym stopniu i rozumie relacje miedzy podmiotami gospodarczymi i instytucjami
finansowymi na tle innych podmiotow tworzacych ich otoczenie w skali krajowej, a takze w kontekscie
regulacji i rynku Unii Europejskiej). Jego osigganie umozliwiaja m.in. tresci takich zajec¢ jak:

- Podstawy finanséw: Nadzor nad rynkami finansowymi oraz gléwne instytucje finansowe krajowe i
migdzynarodowe; Miedzynarodowe rynki finansowe, gtéwne sktadniki finanséw Unii Europejskiej;

- Rynki finansowe: Rynek finansowy w gospodarce narodowej — funkcje, struktura i architektura rynku
finansowego; Uczestnicy rynkéw finansowych;

- Bankowos$¢: Rola systemu bankowego w systemie finansowym, regulacje prawne dzialalno$ci
bankowej;

- Polityka pieniezna: Droga do wspodlnej waluty — przepisy Traktatu o funkcjonowaniu Unii
Europejskiej dotyczace Unii Gospodarczej i Walutowej, kryteria konwergencji; Niekonwencjonalna
polityka pieni¢zna — reakcja bankow centralnych na kryzysy gospodarcze;

- Finanse Unii Europejskiej: Semestr Europejski 1 Europejska Rada Budzetowa; Instrument na rzecz
Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci (RRF) oraz REPowerEU;

- Finanse przedsi¢biorstwa: Majatek i zrodla finansowania przedsiebiorstwa, obieg strumieni
pienigznych;

- Ubezpieczenia: Istota i funkcje ubezpieczen gospodarczych, rodzaje ubezpieczen;

- aw przedmiotach do wyboru takze Finanse miedzynarodowe (Finansowanie handlu zagranicznego;
Ryzyko kursowe w dziatalno$ci migdzynarodowej) oraz Rachunkowo$¢ miedzynarodowa
(Sprawozdawczos$¢ finansowa jednostek dziatajacych migdzynarodowo).

Efekt kierunkowy K U02 (potrafi do analizowania zjawisk finansowych wykorzysta¢ wiedze
teoretyczng z zakresu ekonomii i finanséw oraz pozyskiwac z wtasciwych zrodet dane, dokonywac ich
oceny, krytycznej analizy i syntezy) realizowany jest m.in. poprzez tresci przedmiotow:

- Technologie informacyjne: Podstawy baz danych i wyszukiwania informacji ekonomicznej; Projekt:
analiza danych finansowych w arkuszu kalkulacyjnym,;

- Podstawy finansoéw: Nadzor finansowy — kompetencje KNF, NBP i europejskich organéw nadzoru;
pozyskiwanie i systematyzacja informacji o instytucjach centralnych;

- Polityka pieniezna: Mechanizm transmisji monetarnej i cel inflacyjny — analiza Raportow o inflacji
NBP; Kryteria konwergencji — zadania obliczeniowe i ocena stopnia ich spelnienia przez wybrane
panstwa;

- Rynki finansowe: Gromadzenie sprawozdan finansowych spotek gietdowych i ich notowan oraz
konstrukcja portfela papieréw warto$ciowych, sledzenie notowan i ocena efektywnosci inwestycji;

- Ubezpieczenia: Analiza kwot skladek z tytulu ubezpieczen osobowych i majatkowych;
Ubezpieczenia kapitatowe w ramach II i III filaru;

- Metodyka badan w naukach finansowych: Pozyskiwanie materiatu empirycznego, metody analizy
danych liczbowych, tabelaryczne i graficzne formy prezentacji danych (z wykorzystaniem programu
GRETL);

- Czytamy anglojezyczne teksty naukowe z FiR: Sposoby wyszukiwania tekstow naukowych, praca
z bazami artykulow naukowych; analiza i streszczanie wybranego artykutu naukowego z finansow i z
rachunkowosci.

Tresci ksztalcenia w zakresie jezykow obcych dobrano tak, aby obok ogoélnych kompetencji
komunikacyjnych rozwijaly stownictwo specjalistyczne zwigzane z finansami i rachunkowoscig.
Przyktadowe tematy to: w lektoracie jezyka angielskiego — CV i list motywacyjny, rozmowa telefoniczna,
korespondencja handlowa (zapytania ofertowe, zamowienia, ptatnosci, reklamacje), bank i wspotpraca z
bankiem klienta indywidualnego i przedsigbiorstwa, finanse, oszczgdzanie i waluta, rachunkowo$¢ w
organizacji — podstawowe pojecia; w lektoracie jezyka niemieckiego — stownictwo specjalistyczne z
zakresu finans6w 1 rachunkowos$ci, dokumentacja w handlu zagranicznym i metody ptatnosci, formy
pozyskiwania kapitalu, funkcjonowanie gieldy i1 opisywanie trendow na rynkach finansowych.
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Kompetencje jezykowe w obszarze nauki rozwija ponadto przedmiot Czytamy anglojezyczne teksty
naukowe z FiR, prowadzony w duzej cze$ci w jezyku angielskim.

Badania prowadzone przez kadre akademicka w dyscyplinie ekonomia i finanse, zgodnie z celem
profilu ogolnoakademickiego sa uwzgledniane w tre$ciach programowych dla kierunku ,,finanse i
rachunkowos$¢” na studiach I stopnia, w kontek$cie uaktualniania wiedzy i ich specyfiki. I tak na
przyktad: tresci przedmiotdw: Rachunkowos¢ miedzynarodowa, Rachunek kosztow, Rachunkowosé
zarzgdcza oraz SprawozdawczoS¢ niefinansowa sa powiazane z badaniami prowadzonymi przez .

w zakresie kulturowych uwarunkowan rachunkowosci i rachunku
kosztow, raportowania niefinansowego, odnoszacego si¢ m.in. do kwestii CSR i zrownowazonego
rozwoju, ujawnienia informacji niefinansowych, ktore w coraz wigkszym zakresie staja si¢ wymogiem
w ramach raportowania przedsigbiorstw oraz zastosowan sztucznej inteligencji w rachunkowos$ci.
Wyniki badan naukowych w zakresie tematyki poruszanej w
ramach wyzZej wymienionych przedmiotow znalazly swoje odzwierciedlenie w Kkilkunastu

publikacjach naukowych, m.in.:
- (2026), Kwestie spoteczne, w:
ESG w praktyce. Regulacje, standardy, raportowanie i atestacja, C.H. Beck, 207-
234;

bl

(2026), Cultural Aspects of Accounting: Insights from the Hofstede, Gray and

Belkaoui Frameworks, “Journal of Intercultural Management”, 18 (2), 41-65;

(2026), Addressing symbolic
versus substantive disclosures under CSRD/ESRS ES5 in the circular economy disclosure of the
automotive industry, ,,Business Strategy and the Environment”, 35(3), 4360-4375;

- * (2026), Culture, Management Accounting Practices, and Managerial

Decision-Making: A Bibliometric Analysis of the Organizational-National Divide ,Journal of

Intercultural Management”, 18(2), 5-40;
- 2026), Navigating the Computational Turn: Global Trends and Cross

Cultural Challenges in Al Enabled Financial Statement Analysis, ,Journal of Intercultural

Management, 18(1) 5-54;
- (2025). Cognitive systems for improving

decision-making in the workplace: an explorative study within the waste management field.

Management Decision, 63(10), 3408-3430;
- — (2024). "Equivalent sentiment measures for

cross-language analysis of corporate communications." MethodsX: 102745;

(2024) Activities against climate change disclosed in non-financial
reporting — the Polish listed companies’ case, Chapter 14, w: eds. _., Climate

Change and Corporate Reporting in Europe. Standard Setting and Disclosure Practices. Cambridge

Scholars Publishing, pp. 316-332;
. N (204) "Un derstanding the role of

ethical leadership for social impact." Social Impact, Organizations and Society. Taylor & Francis,

Routledge;
- — (2023). Intelligibility of communication

with stakeholders after accounting system change: an exploratory data analysis of Italian universities.

Meditari Accountancy Research;
I (2023). The Efficiency of Sustainability Engagement Reported by Banks in Poland, Croatia and

Romania. Journal of Intercultural Management, 15(1), 94-123;

. (2023). Sustainability performance efficiency in the banking sector. Economic Research-

Ekonomska Istrazivanja, 36(3), 2218473;

- N, (2022), Voluntary Disclosure and
Relational Connectivity — The Case of the Polish Bond Market, Journal of Banking and Financial
Economics (JBFE), Iss. 18, pp. 30-48;

|

(2022), Quantum leap or information heap? The study on
information quality of integrated reports, “In Understanding the Polish Capital Market”, Routledge,
261-279;
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I 0022), [ncellectual capital disclosure on Twitter—empirical

evidence from the world’s largest companies, ,,Meditari Accountancy Research”, 30(4), 964-988;
(2022), What does ownership

structure tell us about Integrated Reporting of Polish listed companies?, ,,Jn European Conference

on Management Leadership and Governance”, 18(1), 544-552;
— (2022), Communicating on ESG impacis: The

case of the largest European construction industry companies, ,,Jn Corporate Social Responsibility

and Sustainability”, Routledge, 199-213;
h (2022), What

do stakeholders in the construction industry look for in non-financial disclosure and what do they

et?, ,Meditari Accountancy Research”, 30(3), 762-785;
i (2022), Does the level of Intellectual Capital Affect Meeting

the Information Needs of Social Media Users in the Field of Sustainability? The case of the World’s
Largest Energy Industry Companies, In 23rd European Conference on Knowledge Management,

Academic Conferences and publishing limited, 23(1):132-142;
d (2022), Model of Integrated Reporting ‘Concept in Practice’ in the

light of Pragmatic Constructivist Paradigm. Case Studies of Life Science Companies, ,,Accounting,

Auditing and Accountability Journal”, 35, no. 8, 1745-1774;
h (2022), Risk Information in Non-Financial Disclosure, ,Risks”, 10(1),
11.

W ramach tej tematyki _ uczestniczyta aktywnie w kilku

migdzynarodowych konferencjach, wygtaszajac referaty, np.:

20th Edition of Interdisciplinary Conference on Intangibles, Sustainability and Value Creation, 18-19
wrzesnia 2025, Modena, Wtlochy, panelistka specjalnej, jubileuszowej sesji organizatorow
konferencji,

Accounting and Finance Research Conference, Driving the SDGs: A Decade of Action for Sustainable
Future, 1st LUM Conference on Accounting & Finance Research. 9-10 czerwca 2025, Bari, Wilochy,
Czlonek komitetu naukowego, moderator, prezentacja referatow: 1: “Addressing Symbolic versus
Substantive Disclosures Under CSRD/ESRS ES5 in the Circular Economy — Disclosure of Automotive

Industry” - | st Paper Award; 2: “From Stars to

Stability: Leveraging Al and Web Reputation for Predicting Hotel Insolvency in Support of
Sustainable Development Goals” with H

European Accounting Association Congress, 28-30 May 2025, Rzym, Wlochy, Referat: “Addressing
Symbolic versus Substantive Disclosures Under CSRD/ESRS ES5 in the Circular Economy —

Disclosure of Automotive Industry” with | ENEEE

.Knowledge Management Conference, 2024, “Knowledge Management, Cybersecurity, Learning, and

Information Technology”, SGH, Warszawa, 03.07-06.07.2024, referat: Beyond likes and shares:
understanding social media exhaustion in the digital era, wspdlnie z J_
18th EIASM Interdisciplinary Conference on “Intangibles And Intellectual Capital — Sustainability
and Integrated Reporting, Governance, and Value Creation, Krakow, 21-22 wrze$nia, 2023,
wspotorganizatorka konferencji, prowadzenie sesji plenarnej “The value of knowledge and intellectual
property: a multidisciplinary view”, prowadzenie panelu “Sustainability and Performance”,

prezentacja referatu: “Rebranding Communication: The Case of Polish Listed Companies” wspodlnie
7 .

Meditari Accountancy Research Conference 2023, Werona, Wilochy, 14-15 wrze$nia, 2023, referat
wsptinic - I ', Circul

economy disclosure in the automotive sector — are we ready to meet CSRD requirements?”’;
4th International Conference “Challenges of Europe” Design for the Next Generation, 17-19 maja,

2023, Bol, Chorwacja, referat: “Monitoring and Alignment Mechanisms in Shaping the Quality and
Quantity of Integrated Reporting in Poland”, wspoélnie z ﬂ

Tematyka zwigzana m.in. z raportowaniem niefinansowym, raportowaniem zintegrowanym oraz
zroéwnowazonym rozwojem jest rowniez przedmiotem konferencji, ktorg wspotorganizowata Spoteczna
Akademia Nauk wraz z European Institute for Advanced Studies in Management, zatytulowanej 18th
EIASM Interdisciplinary Conference on Intangibles, Intellectual Capital, and Sustainability: Reporting,
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Governance, And Value Creation, ktora odbyta si¢ w dniach 21-22 wrzesnia 2023 w Krakowie, na
Uniwersytecie Jagiellonskim. Tematyka ta byla réwniez filarem konferencji, w ktorych aktywnie
uczestniczyla oraz byla zaangazowana w ich wspotorganizacje *:
“Accounting and Finance Research Conference, Driving the SDGs: A Decade of Action for Sustainable
Future, 2" LUM Conference on Accounting & Finance Research, 4-5 June, 2026, Bari, Wlochy oraz w

jej pierwszej edycji Ist LUM Conference on Accounting & Finance Research, Bari, Wlochy, 9-10 czerwca
2025.

Tresci przedmiotu Metody ilosciowe w zarzqdzaniu finansami sa powigzane z badaniami prowadzonymi
przez h w zakresie iloSciowych metod opisu i poréwnywania zjawisk
spoleczno-gospodarczych — analizy struktury i dynamiki zjawisk, badania wspoélzaleznosci oraz
rangowania i klasyfikacji obiektéw wielowymiarowych na poziomie regionalnym i krajowym, a takze
prognozowania zjawisk gospodarczych. Metody te stanowig podstawe warsztatu iloSciowego, w ktory
wprowadzany jest student, a ich zaawansowane zastosowania znajduja odzwierciedlenie w publikacjach:
- (2026), Sustainable Energy Development in European
Countries 2005-2023: A Dynamic Cluster Analysis Approach, ,,Energies”, 19(3), 583;
(2025), Wielokryterialna ocena realizacji celow inteligentnego rozwoju strategii
EUROPA 2020, ,,edu Libri”;

(2025), Iteracyjne elastyczne rangowanie
wojewodztw Polski ze wzgledu na poziom rozwoju przemystu, ,,Prace Komisji Geografii Przemystu

Polskiego Towarzystwa Geograficznego”, vol. 39, nr 1, 21-32;
ﬁ (2025), Rownomierne rangowanie obiektow wielowymiarowych, ,,Wiadomosci

Statystyczne”, vol. 70, nr 3, 1-10, DOI:10.59139/ws.2025.03.1;
- 2024), Innovation or Imitation: The Right Key to Growth in Poland, [w:]
Modeling Economic Growth in Contemporary Poland,

Emerald Publishing, 209-219, ISBN 9781837536559;
g (2024i, Classiizcation Tree Based Al System for

Short Term Prediction for Heat and Power Plants, [w:] Revised Selected

Papers, IFIP Advances in Information and Communication Technology, Springer, 134-149, ISBN
9783031610684

(2024), COVID-19 impact on labour market in EU countries — differences
in men and women employment rate tendencies, ,,Technological and Economic Development of
Economy”, vol. 30, nr 4, 854-875;

- N (2024), Al System for Short Term Prediction of

Hourly Electricity Demand, [w:] Nowaczyk, C. (iin.) (red.), Proceedings, Part II. Communications in
Computer and Information Science, Springer, vol. 1948, 269-276, ISBN 9783031504846;
- H2023), Periodisation of Poland’s economy 2007-2019,
,Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego”, vol. 37, nr 1, 26-45.
W ramach tej tematyki “ uczestniczyta aktywnie w kilku

migdzynarodowych konferencjach, wyglaszajac referaty, np.:

,.European Geography of Innovations — 2017-2024” (wspélnie z || |  GcNGTGTEEEEE . s
Geography of Innovation Conference (GEOINNO2026), Corvinus University of Budapest, Budapeszt,
Wegry, 2026;

-, Realizacja 7. celu zrownowazonego rozwoju w Europie” (wspolnie z || GGczNENGNGNGGEEE
‘), Contemporary Development Challenges of European Economies, Wyzsza Szkota
Gospodarki i Zarzadzania, Mielec, 2026;

- ,.Visegrad Group Innovation Scoreboard 2017-2024" (wspolnic z || GGG .
Polish-Czech-Slovak Day 4. Artificial Intelligence for Sustainable Development, Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroctawiu, Wroctaw, 2026;

- ,,Relatywny wskaznik aktywno$ci innowacyjnej przedsigbiorstw przemystowych w wojewddztwach,
2009-2022 (wspdlnie z ), XVIII Miedzynarodowa Konferencja Naukowa

»Modelowanie 1 prognozowanie zjawisk spoteczno-
gospodarczych”, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, PAN — Komitet Ekonometrii i Statystyki,
Zakopane, 2025;
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https://www.wir.ue.wroc.pl/info/article/UEWR0513fd857f824c21aaecc9ee2ede8a09?r=publication&ps=20&tab=&title=Publikacja%2B%25E2%2580%2593%2BR%25C3%25B3wnomierne%2Brangowanie%2Bobiekt%25C3%25B3w%2Bwielowymiarowych%2B%25E2%2580%2593%2BUniwersytet%2BEkonomiczny%2Bwe%2BWroc%25C5%2582awiu&lang=pl
http://dx.doi.org/10.59139/ws.2025.03.1
https://www.wir.ue.wroc.pl/info/article/UEWR89a8cc1b417c47ae9cf56e500be6e2a5?r=publication&ps=20&tab=&title=Publikacja%2B%25E2%2580%2593%2BInnovation%2Bor%2BImitation%253A%2BThe%2BRight%2BKey%2Bto%2BGrowth%2Bin%2BPoland%2B%25E2%2580%2593%2BUniwersytet%2BEkonomiczny%2Bwe%2BWroc%25C5%2582awiu&lang=pl
https://www.wir.ue.wroc.pl/info/article/UEWR6059f7816a934f3bbb8627f1ac2dcad1?r=publication&ps=20&tab=&title=Publikacja%2B%25E2%2580%2593%2BClassification%2BTree%2BBased%2BAI%2BSystem%2Bfor%2BShort%2BTerm%2BPrediction%2Bfor%2BHeat%2Band%2BPower%2BPlants%2B%25E2%2580%2593%2BUniwersytet%2BEkonomiczny%2Bwe%2BWroc%25C5%2582awiu&lang=pl
https://www.wir.ue.wroc.pl/info/article/UEWR6059f7816a934f3bbb8627f1ac2dcad1?r=publication&ps=20&tab=&title=Publikacja%2B%25E2%2580%2593%2BClassification%2BTree%2BBased%2BAI%2BSystem%2Bfor%2BShort%2BTerm%2BPrediction%2Bfor%2BHeat%2Band%2BPower%2BPlants%2B%25E2%2580%2593%2BUniwersytet%2BEkonomiczny%2Bwe%2BWroc%25C5%2582awiu&lang=pl
https://www.wir.ue.wroc.pl/info/article/UEWR20e35170c38e42df80d85343874777b4?r=publication&ps=20&tab=&title=Publikacja%2B%25E2%2580%2593%2BCOVID-19%2Bimpact%2Bon%2Blabour%2Bmarket%2Bin%2BEU%2Bcountries%2B%25E2%2580%2593%2Bdifferences%2Bin%2Bmen%2Band%2Bwomen%2Bemployment%2Brate%2Btendencies%2B%25E2%2580%2593%2BUniwersytet%2BEkonomiczny%2Bwe%2BWroc%25C5%2582awiu&lang=pl
https://www.wir.ue.wroc.pl/info/article/UEWR20e35170c38e42df80d85343874777b4?r=publication&ps=20&tab=&title=Publikacja%2B%25E2%2580%2593%2BCOVID-19%2Bimpact%2Bon%2Blabour%2Bmarket%2Bin%2BEU%2Bcountries%2B%25E2%2580%2593%2Bdifferences%2Bin%2Bmen%2Band%2Bwomen%2Bemployment%2Brate%2Btendencies%2B%25E2%2580%2593%2BUniwersytet%2BEkonomiczny%2Bwe%2BWroc%25C5%2582awiu&lang=pl
https://www.wir.ue.wroc.pl/info/article/UEWR3ae904dccfcd4a7c843a00272214ba12?r=publication&ps=20&tab=&title=Publikacja%2B%25E2%2580%2593%2BAI%2BSystem%2Bfor%2BShort%2BTerm%2BPrediction%2Bof%2BHourly%2BElectricity%2BDemand%2B%25E2%2580%2593%2BUniwersytet%2BEkonomiczny%2Bwe%2BWroc%25C5%2582awiu&lang=pl
https://www.wir.ue.wroc.pl/info/article/UEWR3ae904dccfcd4a7c843a00272214ba12?r=publication&ps=20&tab=&title=Publikacja%2B%25E2%2580%2593%2BAI%2BSystem%2Bfor%2BShort%2BTerm%2BPrediction%2Bof%2BHourly%2BElectricity%2BDemand%2B%25E2%2580%2593%2BUniwersytet%2BEkonomiczny%2Bwe%2BWroc%25C5%2582awiu&lang=pl
https://www.wir.ue.wroc.pl/info/article/UEWR91a00a7fa7b14a4fad0270d099071763?r=publication&ps=20&tab=&title=Publikacja%2B%25E2%2580%2593%2BPeriodisation%2Bof%2BPoland%25E2%2580%2599s%2Beconomy%2B2007%25E2%2580%25932019%2B%25E2%2580%2593%2BUniwersytet%2BEkonomiczny%2Bwe%2BWroc%25C5%2582awiu&lang=pl
https://www.wir.ue.wroc.pl/info/article/UEWR91a00a7fa7b14a4fad0270d099071763?r=publication&ps=20&tab=&title=Publikacja%2B%25E2%2580%2593%2BPeriodisation%2Bof%2BPoland%25E2%2580%2599s%2Beconomy%2B2007%25E2%2580%25932019%2B%25E2%2580%2593%2BUniwersytet%2BEkonomiczny%2Bwe%2BWroc%25C5%2582awiu&lang=pl

-, Innowacyjnos¢ przedsiebiorstw przemystowych wojewodztwa podkarpackiego na tle wojewodztw
Polski” (wspdlnie z w), Innowacyjno$¢ jako determinanta rozwoju miast i
regionow, Wyzsza Szkota Gospodarki i Zarzadzania, Mielec, 2025;

- ,,Dynamic multidimensional scaling” (wspoélnie z _), V Kongres Statystyki Polskiej,
Glowny Urzad Statystyczny, Warszawa, 2025;

- ,Measuring Dynamics in Spatio-temporal Clusters” (wspdlnie z _), Scientific
Conference ,,Classification and Data Analysis Group and VOC (CLADAG-VOC 2025)”, Universita
degli Studi di Napoli Federico II, Neapol, 2025;

- ,,Pomiar stabilno$ci grup w taksonomii dynamicznej” (wspolnie z _), 43 Conference
Multivariate Statistical Analysis (MSA 2025), Uniwersytet £.odzki, £.6dz, 2025;

- ,,Aktywno$¢ innowacyjna przedsigbiorstw przemystowych w wojewodztwach — ocena dynamiczna”
(wspdlnie z “), 41. Migdzynarodowa Konferencja Naukowa pt.
Wspolczesne wyzwania w badaniach geografii przemyshu i ustug, Uniwersytet Komisji Edukacji
Narodowej, Komisja Geografii Przemystu Polskie Towarzystwo Geograficzne, Komisja Nauk
Ekonomicznych i Statystyki Polska Akademia Nauk — Oddziat w Krakowie, Krakow, 2025;

-, Koncepcja $rodka obiektow” (wspolnie z _), XVII Konferencja Naukowa

»-Modelowanie 1 prognozowanie zjawisk spoteczno-
gospodarczych”, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Zakopane, 2024;

- ,,Propozycja miary zmiennos$ci” (wspoélnie z _), XXXIII Konferencja Sekcji Klasyfikacji
i Analizy Danych PTS (XXXVIII Konferencja Taksonomiczna, Uniwersytet Ekonomiczny w
Krakowie, Krakow, 2024;

- ,,Szacowanie reiionalneio wskaznika agregatowego przy zupetlnym braku aktualnych danych”

(wspolnie z ), IV Kongres Statystyki Polskiej, Glowny Urzad Statystyczny, Warszawa,
2024;

- ,,Graphical illustration of 2xk contingency table and post-hoc ad hoc inference” (wspolnie
ZH), The European Conference on Data Analysis,
Sopot/Gdansk, 2024;

- ,,The Middle” (wspolnie z _), VI German — Polish Seminar on Data Analysis
and Applications, Gesellschaft fiir Klassifikation (GfKl), Sekcja Klasyfikacji i Analizy Danych
Polskiego Towarzystwa Statystycznego (SKAD-PTS), Sopot/Gdansk, 2024;

- ,,Mediana wielowymiarowa — nowe podej$cie” (wspolnie z _), 42 Conference
Multivariate Statistical Analysis (MSA 2024), Uniwersytet £.odzki, £.odz, 2024.

TresSci przedmiotow Rynki finansowe, Polityka pienigzna, Finanse Unii Europejskiej oraz Finanse

miedzynarodowe uwzglgdniaja wyniki badan prowadzonych przez *,

dotyczacych funkcjonowania i regulacji rynkow finansowych, w tym sekurytyzacji i zarzadzania

ryzykiem bankowym, oraz integracji europejskiej. Badania te zostaly opublikowane m.in. w:
_ (2026), Przyczyny tak niewielu transakcji sekurytyzacji w Europie, Studia i Prace

Kolegium Zarzadzania i Finanséw - w recenzji;
Mitygowanie ryzyka w procesie sekurytyzacji, ,,Spoteczenstwo i Polityka”, 2(83);
Srodki publiczne a pomoc dla bankow. Przypadek Carige Banca, ,,Spoteczefistwo

i Polityka”, 3 (76);
- _How to stimulate European securitization?, ,,Spoteczenstwo i Polityka”, 2 (71);
- How to update the Securitization Regulation?, ,Journal of Eastern Europe
Research in Business and Economics”, 2022, Article 896798.
Treéci przedmiotu Finanse przedsiebiorstwa sa powiazane z badaniami prowadzonymi przez || |z
zwigzanymi z zagadnieniami plynnosci i ryzyka niewyplacalnos$ci spéotek
gieldowych, efektywnosci rynku kapitalowego, wykorzystania sztucznej inteligencji i uczenia
maszynowego w podejmowaniu decyzji inwestycyjnych, determinant zarzadzania kapitalem
emerytalnym w Polsce, a takze porownawczej analizy dzialan antykryzysowych bankow
centralnych. Badania te znalazty odzwierciedlenie w nastepujacych publikacjach:
(2026), Szybkos¢ kontra przewidywalnos$¢: analiza porownawcza reakcji
ch NBP i EBC w latach 2019-2024, Przedsigbiorczo$¢ i Zarzadzanie, w druku;
(2026), Nadptynnos$¢ kontra ryzyko niewyptacalnosci — analiza porownawcza
kondycji finansowej spotek gieldowych na przyktadzie sektora odziezowo-obuwniczego,
Przedsigbiorczos¢ 1 Zarzadzanie, w druku;

antykryzyso
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- _ (2025), Use of the volume profile in making investment decisions on the
stock market, ,,Finanse i prawo finansowe”, Tom 4, nr 48, ISSN 2353 — 5601;

(2023), Using machine learning for short — term capital investment in the
Polish stock market, ,,Journal of Intercultural Management”, Volume 15, No. 4, ISSN 2543 — 831X;
(2022), The essence, methods, and results of assessing the profitability of
, ,,Finanse i prawo finansowe”, Tom 1, nr 33, ISSN 2353 — 5601;

2021), The efficiency of the stock exchange - the case of stock indices of

a non — public Universit

IT companies, [w:]
ﬁ Artificial Intelligence and Soft Computing, ,,Lecture Notes in Computer Science”, vol.

12855, ISBN 978-3-030-87897-9;

(2021), Algorithmic trading and efficiency of the stock market in
Poland, ,,Finanse i prawo finansowe”, Tom 2, nr 30, ISSN 2353 — 5601;

(2020), Determinants of pension capital management in Poland, ,Investment
management and financial innovations”, Volume 17, Issue 4, ISSN 1812 — 9358.

Problematyka poruszana na przedmiocie Analiza plynnosci powiazana jest z badaniami prowadzonymi
przez w zakresie analizy plynnosci finansowej jako narzedzia wczesnego

ostrzegania przed upadloscia przedsiebiorstwa oraz analizy finansowo-ekonomicznej spoétki Dino

Polska S.A., oceny kondycji finansowej podmiotow gospodarczych z praktycznym wymiarem

podejmowania decyzji zarzadczych. Badania te opublikowane byly w nastepujacych artykutach:

- Analiza plynnosci  finansowej jako narzedzie wczesnego ostrzegania przed upadloscig
przedsiebiorstwa (na podstawie firmy Alma Market), ,,Przedsiebiorczo$¢ i Zarzadzanie”, w druku,
2026; (wspotautor: H

- Analiza finansowo — ekonomiczna Spotki Dino Polska S.A., ,,Przedsiebiorczos$¢ i Zarzadzanie”, w
druku, 2026.

Tresci przedmiotdw Rachunkowosc i Rachunkowosé finansowa sa powiazane z badaniami prowadzonymi

przez | - okcsic standaryzacji i harmonizacji rachunkowosci oraz

sprawozdawczo$ci finansowej przedsigbiorstw, roli sztucznej inteligencji w rachunkowosci i

sprawozdawczo$ci finansowej oraz znaczenia informacji o przeptywach pienigznych. Badania te

opublikowane byty w artykutach:

- Rachunkowos¢ i sprawozdawczos¢ finansowa w dobie Al, ,,Przedsigbiorczos¢ i Zarzadzanie”, w druku,
2026;

- Znaczenie informacji o przeplywach pienigznych z punktu widzenia spetnienia zatozenia o kontynuacji
dziatania oraz zarzgdzania finansami, ,,Przedsi¢biorczo$¢ i Zarzadzanie”, w druku, 2026;

- Greenhouse gas emission rights in accounting — is a global benchmark needed?, ,Zeszyty
Teoretyczne Rachunkowos$ci”, 46 (4), 2022;

- Prawa do emisji gazow cieplarnianych w sprawozdawczosci finansowej przedsigbiorstw. Propozycja
standardu rachunkowosci, Wyd. UL, L.6dz, 2020.

Wymienione przykltadowe zajecia zwigzane sg z prowadzong na uczelni dziatalnoscia naukowag w

dyscyplinie ekonomia i finanse i uwzgledniajg poprzez tresci i formy zaje¢ przygotowanie studentow do

prowadzenia dziatalnosci naukowe;.

Tresci programowe oferowane na kierunku ,,finanse i rachunkowo$¢” uwzgledniajg wyniki badan
naukowych prowadzonych na Uczelni w zakresie dyscypliny naukowej ekonomia i finanse i sg
wykorzystywane rowniez miedzy innymi jako studia przypadku i przyklady rozwigzan probleméw
badawczych.

Zgodnie 7z przyjetymi zatozeniami programowymi w procesie ksztalcenia dla profilu
ogolnoakademickiego doktada si¢ staran na rzecz dywersyfikacji metod ksztalcenia, umozliwiajacych
studentom uzyskanie umiejetnosci przygotowujacych ich do prowadzenia dzialalno$ci naukowe;j.
Naleza do nich studia literaturowe, formutowanie problemu badawczego, analiza i interpretacja tekstow
zrodtowych, studia przypadkoéw, zadania problemowe i analityczne, projekty indywidualne i zespotowe,
a takze poszukiwanie informacji we wasciwych zrodtach, w tym w elektronicznych bazach danych, oraz
jej analiza, przetwarzanie i prezentacja z wykorzystaniem zaawansowanych technik informacyjno-
komunikacyjnych. Zaawansowane metody i techniki informacyjno-komunikacyjne wykorzystywane sg
przede wszystkim na ¢wiczeniach, warsztatach i zajeciach projektowych, z uzyciem programow
komputerowych: Microsoft 365 (w tym Microsoft Project), Microsoft Power BI, GRETL, KSeF 2.0, SPSS
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Statistics, systemy grupy Symfonia, Zotero i Mendeley, REVAS — Branzowe symulacje biznesowe,
InsERT GT-Rewizor GT oraz platforma: System Informacji Prawnej LEX stosowane na takich
przedmiotach jak: Metody ilosciowe w zarzqdzaniu finansami, Ekonometria i badania operacyjne,
Metodyka badan w naukach finansowych, Komputerowa analiza danych w finansach, Analiza
sprawozdan finansowych, Finanse przedsiebiorstwa, Finansowa ocena projektow inwestycyjnych,
Finanse przedsiebiorstw — warsztaty komputerowe, Komputerowe wspomaganie rachunkowosci,
Organizacja rachunkowosci w przedsigbiorstwie, Wirtualne przedsiebiorstwo — system Symfonia oraz
Przedsigbiorczos¢, pozwalaja studentom na zapoznanie si¢ ze stosowanymi wspoétczesnie narzedziami
zardbwno w dziatalno$ci naukowej, jak i zawodowej. Studenci zostaja zapoznani tez z zasadami prawa
autorskiego poprzez tresci przedmiotu na studiach I stopnia: Podstawy prawa i Prawo gospodarcze.
obejmujgce m.in. zasady korzystania z cudzej tworczos$ci oraz prawidtowego cytowania zrodet co wspiera
przygotowanie studentow do dziatalnosci badawcze;j.

Metody ksztalcenia dostosowywane sa na poziomie modulu, zar6wno do formy zaje¢¢, jak i do
okreslonych efektow uczenia si¢, a w ksztalceniu zdalnym dostosowane sa do wykorzystywanych
narzedzi i technik ksztalcenia na odlegtos¢, jak np. udostepnienie pulpitu. Efekty uczenia si¢ w zakresie
wiedzy osiggane sg przede wszystkim metoda wykladu, wyktadu z wykorzystaniem elementow
multimedialnych, wyktadu z elementami dyskusji, dyskusji problemowej, dyskusji ukierunkowanej, a
takze w formie konwersatorium z wykorzystaniem technik audiowizualnych. Wyktady umozliwiajg
osigganie m.in. efektow: na studiach I stopnia K W03 (zna w zaawansowanym stopniu typy systemow
(ustrojow) gospodarczych oraz system finansowy panstwa i rozumie ich role w funkcjonowaniu
gospodarki narodowej) na przedmiotach: Mikroekonomia, Makroekonomia, Finanse publiczne, Polityka
pieni¢zna.

Efekty uczenia si¢ w zakresie umiejetno$ci i kompetencji spolecznych osiggane sa na ¢wiczeniach,
konwersatoriach, warsztatach, lektoratach i seminariach z wykorzystaniem metod asymilacji
wiedzy, samodzielnego dochodzenia do wiedzy, metod analitycznych, problemowych, projektowych
i symulacyjnych, a takze mentoringu. Do najczesciej stosowanych metod ksztalcenia w zakresie
umiejetnosci, nalezg: zadania problemowe, studium przypadku, analiza, praca w grupie, projekt
indywidualny i zespotowy, metoda ,burzy mozgow”, prezentacje, referaty, metoda pokazu, metody
symulacyjne, ktore pozwalajg na osigganie m.in. takich efektéw jak: na studiach I stopnia K U08 (ma
umiej¢tno$¢ analizy dynamiki wybranych wielkosci odzwierciedlajacych sytuacje finanso6w pomiotow
gospodarczych) na przedmiotach: Metody ilosciowe w zarzqdzaniu finansami, Kalkulacje finansowe,
Finansowa ocena projektow inwestycyjnych, Finanse przedsigbiorstw — warsztaty komputerowe, Wycena
przedsigbiorstw.

Stosowane metody dydaktyczne umozliwiaja dostosowanie ich do potrzeb studentow z
niepelnosprawnoscig poprzez na przyktad przygotowanie odpowiednich materiatdéw dydaktycznych (np.
w powigkszonej czcionce) uwzgledniajacych rowniez ksztalcenie zdalne oraz prace indywidualna,
dostosowanie tempa zaje¢ do mozliwosci studenta, pozwolenie na korzystanie z dodatkowego sprzetu:
laptopa, lupy, powigkszalnika, notatnika brajlowskiego; odczytywanie lub omawianie wyswietlanego
tekstu; opisywanie wizualnej rzeczywistosci (informacje zawarte na slajdach, w tabelach); informowanie
z wyprzedzeniem (najlepiej droga elektroniczng) o zmianie miejsca odbywania si¢ zajec lub ich terminu,
by umozliwi¢ swobodne dotarcie na zajgcia osobom nieznajacym nowej lokalizacji. Studentowi z
niepelnosprawnoscig Dziekan moze przyzna¢ na jego wniosek prawo do Indywidualnej Organizacji
Studiow (I0S) — indywidualny sposob realizacji i rozliczania programu studidw w danym roku
akademickim niezaleznie czy jest to forma zdalnego ksztalcenia, czy z bezposrednim udziatem studenta
1 nauczyciela akademickiego. W porozumieniu z prowadzacymi poszczegolne przedmioty ustalany jest
sposob uczestnictwa studenta w zajeciach dydaktycznych, formy ich zaliczania oraz realizowania innych
obowigzkow studenckich. Indywidualna Organizacja Studidéw umozliwia osiggnigcie efektow uczenia si¢
okreslonych w programie studiow. Nalezy tu rowniez wspomnie¢ o metodach i technikach ksztatcenia na
odlegtos¢, ktore wykorzystuja technologi¢ komunikacji elektronicznej, tj. ustuge internetowg MS Teams
opartg na platformie Microsoft 365, umozliwiajaca wykorzystanie analogicznych metod jak w ksztalceniu
z bezposrednim z udziatem nauczycieli akademickich i studentow.

Na kierunku ,.finanse i rachunkowos$¢” wykorzystywane sa nastepujace formy zaje¢: wyklady,
konwersatoria, ¢wiczenia, lektoraty, warsztaty, zajecia projektowe, laboratoria oraz seminaria. Dobor
form i metod ksztalcenia sprzyja aktywizacji studentéw do prowadzenia badan naukowych, przy
wykorzystaniu odpowiednich metod i narze¢dzi oraz osigganiu przez nich umiejetnosci badawczych i
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kompetencji spotecznych przydatnych w prowadzeniu dziatalno$ci naukowej, motywuje ich do
aktywnego udzialu w procesie nauczania i uczenia si¢ oraz umozliwia studentom osiagniecie efektow
uczenia si¢. W programie przewidziano zaj¢cia zwigzane z ksztattowaniem umiejgtnosci badawczych (w
tym seminaria, ¢wiczenia, konwersatoria, projekty) przygotowujace studentéw do prowadzenia badan
naukowych. Niektére przedmioty, dotyczace szczegolnie rozleglej tematyki, realizowane sa jednoczesnie
w formie wykladéw/ konwersatoriow i towarzyszacych im ¢wiczen/ projektow. Kladziony jest duzy
nacisk na mozliwie szerokie aktywne wiaczanie studentow w prowadzone zajecia. Proporcja liczby
godzin zaje¢ aktywizujacych studentéw, w tym m.in. konwersatoriow, ¢wiczen, zaje¢ projektowych,
lektoratow, warsztatow oraz seminaridéw na poszczego6lnych specjalnosciach do ogélnej liczby godzin
ksztaltuje sie nastepujaco:

- studia stacjonarne — 59% ogolu zajec;

- studia niestacjonarne — 55% ogotu zaje¢.

Grupy zajeciowe — ¢wiczeniowe licza maksymalnie 36 osdb, co pozwala na efektywna pracg ze
wszystkimi studentami w trakcie zaje¢, natomiast grupy w ramach zaje¢ jezykowych oraz
specjalno$ciowe licza maksymalnie 20 0s6b. Grupy seminaryjne licza max. 15 studentow.

Harmonogram zaje¢ na studiach stacjonarnych, w przypadku ich uruchomienia przewiduje zajecia od
poniedziatku do pigtku na ogét w godzinach od 8 — do 18-tej. Z kolei na studiach niestacjonarnych zjazdy
odbywaja si¢ co dwa tygodnie. Zajecia odbywaja si¢ w soboty i w niedziele w godzinach 8:00 — 20:15.
Bloki zaje¢ podczas zjazdow nie przekraczaja 4 godzin z jednym prowadzacym. Przerwy miedzy blokami
trwaja najczesciej okoto 15 minut, z jedng przerwa nie dtuzszg niz 30 minut, przeznaczong na zjedzenie
positku. Takie rozplanowanie zaje¢ z jednej strony zapewnia studentom mozliwo$¢ odpoczynku i
regeneracji, z drugiej zapewnia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na nauczanie.

Zgodnie z aktualizacjg programu studiow na kierunku ,finanse i rachunkowo$¢”, praktyki
zawodowe zostaly wycofane z oferty ksztalcenia dla cykli rozpoczynajacych si¢ od naboru w roku
akademickim 2023/2024. Decyzja ta zostala poprzedzona wnikliwymi konsultacjami ze wszystkimi
grupami interesariuszy, w szczegdlnosci ze studentami oraz przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego, ktorzy wyrazili petng akceptacje dla proponowanych zmian w strukturze programu
studiow.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacq ocene

BRAK

KRYTERIUM 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiagniecia przez studentow efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegolnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

Zasady, warunki, tryb postepowania przy rekrutacji studentdw na studia oraz termin rozpoczecia i
zakonczenia rekrutacji okresla Uchwala Senatu Spotecznej Akademii Nauk z siedzibg w Lodzi Nr 5 z
dnia 16 czerwca 2025 roku w sprawie: warunkow i trybu rekrutacji na studia w Spotecznej Akademii
Nauk z siedziba w Lodzi na rok akademicki 2026/2027. Uchwata ta okresla m.in. niezbedne dokumenty,
wymagane w procesie rekrutacji, w tym: wypelnione zgloszenie rekrutacyjne oraz kopi¢ §wiadectwa
dojrzatosci w przypadku studiow I stopnia. Proces rekrutacyjny wspomagany jest procedurg WSZJK —
Procedura jakosci ,,P-01 Nabor kandydatow na studia”. Celem procedury jest zapewnienie prawidlowego,
zgodnego z regulacjami prawnymi oraz przyjetymi w Uczelni zasadami, przebiegu rekrutacji na studia.
Postgpowanie kwalifikacyjne przeprowadzaja Komisje Rekrutacyjne powotane przez Rektora na czas
trwania rekrutacji. Przewodniczacym Komisji jest nauczyciel akademicki ze stopniem co najmniej
doktora. Do zadan Komisji nalezy m.in.: przeprowadzanie postepowania kwalifikacyjnego na podstawie
dokumentow odpowiadajacych wymogom rekrutacji. Komisja Rekrutacyjna zapoznaje si¢ z trescia
,Podania/kwestionariusza w sprawie przyjecia na studia” oraz z dokumentami zlozonymi przez
kandydata na studia oraz dokonuje ich oceny. Uchwata Senatu SAN w sprawie zasad rekrutacji na studia
przewiduje, ze przy przyjmowaniu kandydatéw na studia I stopnia, kierunek ,.finanse i rachunkowos¢”,
brane s3 pod uwage wyniki egzamindéw maturalnych z przedmiotow: jezyk obcy nowozytny (na poziomie
B1) i matematyka. Jesli egzamin z danego przedmiotu zdawany byl na dwoch poziomach, pod uwagg
brany jest wynik korzystniejszy. Szczegélne preferencje majg kandydaci posiadajacy $wiadectwo
maturalne z wyroznieniem i laureaci olimpiad i/lub konkursow przedmiotowych. O przyjeciu na studia
decyduje liczba uzyskanych punktow kwalifikacyjnych w  postegpowaniu rekrutacyjnym
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uwzgledniajacych oceny ze wskazanych przedmiotow. Lista kandydatow zakwalifikowanych do
przyjecia na kierunek ,,finanse i rachunkowo$¢” tworzona jest wg kolejnos$ci uzyskanych w postepowaniu
rekrutacyjnym punktéw zgodnie z planowanymi limitami przyjec.

Ponadto kandydat na studia w Spolecznej Akademii Nauk powinien posiada¢ kompetencje cyfrowe
umozliwiajace ksztalcenie na wybranym kierunku studiow. Podczas studiowania na kierunkach
prowadzonych w SAN wymagana jest umiejetnos¢ obstugi: edytorow tekstu (np. Microsoft Word, Libre
Office Writer), arkuszy kalkulacyjnych (np. Microsoft Excel, Libre Office Calc), poczty elektronicznej
(za pomoca przegladarek internetowych lub klientow pocztowych), narzedzi pracy zespotowych i
ksztatcenia na odleglos¢ (np. Microsoft Teams). W przypadku trudnosci Uczelnia udziela wszystkim
potrzebujacym studentom odpowiedniego wsparcia w doskonaleniu kompetencji cyfrowych oraz dostgpu
do odpowiedniego sprzetu.

Po przeprowadzeniu weryfikacji zlozonych przez kandydatow dokumentéw, Komisja Rekrutacyjna
dokonuje selekcji kandydatow w oparciu o przyjete kryteria i podejmuje decyzje o ich przyjeciu na studia,
a nastepnie zawiadamia kandydatéw, w formie decyzji, o wynikach postgpowania kwalifikacyjnego.

O przyjecie na studia mogg starac si¢ takze kandydaci, ktorzy studiowali na takim samym lub zblizonym
z uwagi na program studiéw kierunku w innej Uczelni i chcieliby uzyska¢ przeniesienie swoich osiagnig¢
i podjac studia w SAN. Zasady uznawania efektow uczenia si¢ i okresow ksztatcenia uzyskanych w innej
Uczelni, w tym zagranicznej, okresla Regulamin studiow oraz Uchwata Senatu Spotecznej Akademii
Nauk z siedziba w Lodzi nr 15 z dnia 27 wrzesnia 2019 r. w sprawie przenoszenia i uznawania efektow
uczenia si¢.

Zgodnie z zapisami uchwaty student moze ubiegac si¢ o przepisanie oceny z przedmiotu zaliczonego w
innej uczelni lub na innym kierunku studiéw oraz przypisanych tym zajeciom punktéw ECTS (przy czym
liczba ECTS przypisana danemu modutowi powinna by¢ taka, jak w SAN), a jeden punkt ECTS
odpowiada $rednio 25-30 godzinom pracy studenta, zarowno w bezposrednim kontakcie z nauczycielem,
jak 1 w ramach jego indywidualnej pracy, tj. naktadowi pracy niezbednemu do uzyskania zaktadanych
efektow uczenia si¢. Procedura przeniesienia oceny z przedmiotu rozpoczyna si¢ od ztozenia przez
studenta podania w dziekanacie z dotagczonym potwierdzeniem zaliczenia przedmiotu i informacjg o
tresciach ksztatcenia, formie zajg¢, wymiarze czasowym i zdobytych punktach ECTS. Decyzj¢ o uznaniu
efektow uczenia si¢ i przypisanych punktach ECTS podejmuje Dziekan. Dziekan moze wystapic z prosba
0 zaopiniowanie podania przez nauczyciela odpowiedzialnego za przedmiot, a jesli opinia jest pozytywna,
podejmuje decyzje dotyczaca przepisania oceny oraz dokonuje odpowiednich wpisow.

Uczelnia przewiduje rowniez przyjecie na studia zgodnie z art. 69 Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym
1 nauce przez potwierdzanie efektow uczenia si¢, w tym takze mozliwos¢ zaliczenia cze$ci programu
studiow na podstawie doswiadczenia zawodowego, odbytych kurséw i stazy z uwzglednieniem trybu
i wymogow art. 71 Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Procedury potwierdzania efektow
uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiow regulowane sg przez Regulamin potwierdzania efektow
uczenia si¢ przyjety przez Senat Spotecznej Akademii Nauk w L.odzi — uchwalg nr 4 z 27 wrze$nia 2019
roku. Zasady zaktadaja, iz w wyniku potwierdzenia efektow uczenia si¢ mozna zaliczy¢ nie wiecej niz
50% punktow ECTS przypisanych do zaje¢ objetych programem studiow. O kolejnosci przyjecia na
studia decyduje wynik potwierdzenia efektow uczenia si¢. Liczba studentow, ktorzy zostali przyjeci na
studia na podstawie potwierdzenia efektow uczenia si¢, nie moze by¢ wigksza niz 20% ogdlnej liczby
studentéw na danym kierunku, poziomie i profilu. Procedura rozpoczyna si¢ od zlozenia przez
wnioskodawce wniosku o potwierdzenie efektdw uczenia sig, do ktorego dotacza dowody pozwalajace
na oceng wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych (m.in. dokumenty potwierdzajace staz pracy
z opisem stanowiska pracy i zakresu obowiazkow lub zaswiadczenia, $wiadectwa i certyfikaty dotyczace
ukonczonych kurséw i szkolen lub potwierdzenia odbytych stazy). W ciggu 14 dni od daty wptynigcia
wniosku Rektor powotuje Komisje ds. Potwierdzania Efektow Uczenia si¢ (Kds. PEU), w ktorej sktad
wchodzg minimum cztery osoby posiadajace co najmniej stopien naukowy doktora, w tym co najmniej
dwie posiadajace dorobek naukowy lub doswiadczenie zawodowe w zakresie programu studidow na
kierunku, ktorego dotyczy wniosek. W pracach Komisji mogg uczestniczy¢ takze nauczyciele
akademiccy prowadzacy zajecia, o zaliczenie ktorych 1 potwierdzenie efektow ubiega si¢ wnioskodawca.
Zadaniem Komisji jest weryfikacja i potwierdzanie efektow uczenia si¢, w tym wyznaczenie terminu i
zgodnej z sylabusem formy potwierdzenia efektow uczenia si¢ — np. egzaminu, odr¢bnie dla kazdego z
przedmiotow wskazanych przez wnioskodawce we wniosku. W uzasadnionych przypadkach Komisja
moze postanowi¢ o innej formie weryfikacji efektow uczenia si¢ niz ta wskazana w sylabusie przedmiotu.
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Weryfikacja efektow uczenia si¢ w zakresie wiedzy, umiej¢tnosci i kompetencji spotecznych powinna
uwzglednia¢ warunki okreslone w sylabusach przedmiotow, ktérych wniosek dotyczy. Weryfikacji i
oceny efektéw, o ktorych potwierdzenie ubiega si¢ Kandydat, dokonuja nauczyciele akademiccy
prowadzacy wskazane we wniosku i zaakceptowane przez Komisj¢ przedmioty. Na podstawie wynikow
weryfikacji Komisja podejmuje ostateczng decyzje o potwierdzeniu efektow uczenia si¢ i przyjeciu
wnioskodawcy na studia. Przyjecie na studia nastepuje w drodze wpisu na liste studentow. Odmowa
przyjecia na studia nastepuje w drodze decyzji administracyjnej. Od decyzji Komisji przystuguje
odwotanie do Rektora.

Pozytywna decyzja umozliwia kandydatowi podjecie studiow wedtug indywidualnego planu i programu
studiow. Procedura jest przystosowana do warunkéw ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce z
dnia 20 lipca 2018 r. uchwata Senatu Spolecznej Akademii Nauk z siedziba w Lodzi nr 4 z dnia 27
wrzesnia 2019 r. w sprawie potwierdzania efektow uczenia sie.

Osiagniecie koncowych efektow uczenia sig, dla wszystkich studentow kierunku ,.finanse i
rachunkowos$¢”, weryfikowane jest w procesie dyplomowania, na ktory sktada si¢ realizacja seminarium
dyplomowego, przygotowanie i ocena pracy dyplomowej (licencjackiej) oraz egzamin dyplomowy.
Proces dyplomowania weryfikuje z jednej strony zdobyta przez studenta wiedze, a z drugiej strony
umiejetnosci wykorzystania tej wiedzy do rozwigzania w pracy dyplomowej problemu badawczego
zwigzanego z zakresem kierunku. Kluczowym kryterium w doborze tematu pracy dyplomowej
(licencjackiej), przy uwzglednieniu propozycji i zainteresowan badawczych studenta, jest bezposredni
zwiazek tego tematu z problematyka z zakresu programu studiéw kierunku ,,finanse i rachunkowos$¢”.
Ustalenie tematu pracy jest dokonywane wspdlnie przez promotora i dyplomanta w trakcie pierwszego
semestru seminarium dyplomowego. Promotorem pracy dyplomowej na kierunku ,(finanse i
rachunkowos$¢” moze by¢ nauczyciel akademicki posiadajacy co najmniej stopien doktora i dorobek
naukowy z zakresu dyscypliny ekonomia i finanse i aktualnie prowadzacy badania naukowe. Istotne
znaczenie w procesie dyplomowania ma takze doradztwo w ramach seminarium dyplomowego oraz
uzupetniajacych konsultacji — zwlaszcza we wstepnym etapie, przy doborze zakresu tematycznego pracy
1 weryfikacji dostgpnosci zrodet. Pozwala ono ukierunkowaé studentéw na tematy aktualne, zbiezne z
zainteresowaniami studenta a zarazem mozliwe do zrealizowania. Po zakonczeniu procesu wyboru tematu
prac dyplomowych w danej grupie seminaryjnej, promotor sktada Dziekanowi list¢ tematéw prac
dyplomowych. Przedlozone tematy prac dyplomowych zatwierdza Komisja Programowa (do roku
akademickiego 2018/2019 zatwierdzata je Rada Wydziatu Zarzadzania w Lodzi).

Prace licencjackie na kierunku ,,finanse i rachunkowo$¢” sa pracami badawczymi z odpowiednim do
poziomu ksztatcenia zakresem analitycznym. Wykorzystuja wlasciwe metody badawcze, rozwiazujg
okreslony problem badawczy oraz zawierajg synteze prowadzacg do formutowania wnioskow, a
realizowane sg pod opieka promotorow prowadzacych badania naukowe.

Na studiach pierwszego stopnia od dyplomanta oczekuje si¢ opanowania poprawnej (zgodnej z zasadami
dyplomowania dla kierunku ,.finanse i rachunkowos$¢”) techniki pisania prac dyplomowych oraz
wykazania si¢ znajomoscia literatury przedmiotu. Dodatkowo student ma za zadanie opanowaé szereg
umiejetnosci zwigzanych z przygotowaniem pracy dyplomowej, m.in.: samodzielnego planowania pracy,
samodzielnej realizacji jej zakladanej struktury, semantycznej analizy tekstu oraz wnioskowania
dedukcyjnego i indukcyjnego, dbalosci o spdjnos¢ logiczng wywodu oraz zachowania poprawnos$ci
jezykowej. Zaktada si¢ tym samym, ze proces dyplomowania na studiach pierwszego stopnia stuzy do
rozwigzania prostego problemu badawczego przy pomocy poznanych metod i narzedzi typowych dla
dyscypliny ekonomia i finanse.

Tematyka dotychczas przygotowanych na studiach I stopnia na kierunku ,,finanse i rachunkowo$¢”
prac dyplomowych obejmowala zagadnienia z zakresu m.in.: finansow przedsigbiorstw i analizy
sprawozdan finansowych, obejmujaca ocen¢ kondycji ekonomiczno-finansowej podmiotow
gospodarczych, ptynnos¢ finansowg i rentownos$¢ oraz efektywnos$¢ zarzadzania finansami, a takze
strukture majatkowo-kapitatowa, plynnos¢ finansowa i zarzadzanie kapitalem obrotowym, finanse
publiczne i podatki, bankowos$¢, kredyty i polityke pieni¢zng, rachunkowos¢ i sprawozdawczosé
finansowa, w tym dotyczaca ewidencji i rozliczen podatkowych.

Kazda zlozona do obrony praca dyplomowa podlega sprawdzeniu antyplagiatowemu w systemie JSA
(Jednolity System Antyplagiatowy). Jednolity System Antyplagiatowy ustala Procentowy Rozmiar
Podobienstwa, ktory wskazuje na poziom podobienstwa badanej pracy do:
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- innych prac umieszczonych w Ogolnopolskim Repozytorium Pisemnych Prac Dyplomowych;
- dokumentéw pochodzacych z innych zrddel poréwnania (Internet, akty prawne, uczelniane bazy
referencyjne).

Przez podobienstwo rozumie si¢ wystapienie fraz zawierajacych co najmniej 20 kolejnych wyrazéw.
Prace dyplomowe niespelniajace kryteriow nie moga by¢ dopuszczone do egzaminu dyplomowego.

Kazda z prac dyplomowych podlega recenzji. Recenzentem pracy dyplomowej moze by¢ osoba
posiadajaca tytut naukowy lub stopien naukowy oraz dorobek naukowy zwigzany z zakresem
tematycznym recenzowanej pracy dyplomowej. Recenzenta pracy dyplomowej wyznacza Dziekan po
konsultacji z Dyrektorem Instytutu. Funkcje recenzenta moze pelni¢ nauczyciel akademicki, ktory zostat
wskazany przez Dziekana do pelnienia tej funkcji poprzez zlecenie wykonania recenzji pracy
dyplomowe;j.

Egzamin dyplomowy na studiach I stopnia student zdaje przed 3-osobowa Komisjg Egzaminacyjna, w
sktad ktorej wchodza: przewodniczacy (Dziekan, prodziekan lub osoba wyznaczona przez Dziekana,
ktora posiada co najmniej stopien doktora) oraz promotor i recenzent pracy dyplomowej. W trakcie
egzaminu dyplomowego, sktadajacego si¢ z dwoch czesci, student powinien wykazac si¢ wiedza oraz
umiejetno$ciami z zakresu programu studidow. W pierwszej cze$ci dyplomant przedstawia krotka
charakterystyke pracy dyplomowej ukazujac temat, cel pracy i kluczowe wyniki oraz wnioski uzyskane
w pracy. W kolejnej czesci student udziela odpowiedzi na trzy pytania Komisji Egzaminacyjnej: dwa
pytania problemowe z zakresu kierunkowych efektéw uczenia si¢, losowane z zestawu pytan (zagadnienia
stanowigce podstawe dla tych pytan podane sa studentom do wiadomos$ci na poczatku roku
akademickiego), trzecie zwigzane z tematyka pracy dyplomowej oraz ewentualnie na pytania dodatkowe
cztonkow Komisji (nieprotokotowane, dotyczace tematyki pracy). Komisja Egzaminacyjna, biorac pod
uwage oceny z pracy dyplomowej wystawione przez promotora i recenzenta oraz oceny egzaminu
dyplomowego, ustala ostateczng oceng ukonczenia studiow dla dyplomanta.

Uczelnia posiada okre$lone narzedzia monitorowania i oceny postepoéw studentéw. Jednym z nich jest
procedura jakosci P-10 (Okreslenie efektow uczenia sie, monitorowanie i weryfikacja osigganych przez
studentow efektow uczenia sig), ktdra zwigzana jest z opiniowaniem oraz okreslaniem efektow uczenia
si¢ dla poszczegélnych kierunkow studiow, zaliczeniem przedmiotoéw i egzamindw semestralnych,
monitorowaniem i weryfikacja zakladanych i osiaganych przez studentéw efektow uczenia si¢ oraz
dokumentowaniem i archiwizowaniem wynikow osiagania zalozonych efektow uczenia si¢. Zgodnie z
procedurg monitorowanie i weryfikacja osigganych przez studentow efektow uczenia si¢ obejmuje
wszystkie kategorie: wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne i jest realizowana na réznych etapach
ksztalcenia poprzez: biezacg obserwacje i oceng pracy studenta w trakcie realizacji przedmiotu (np.:
aktywnos$¢, projekty indywidualne i zespotowe, prezentacje, eseje, udziat w dyskusji, seminarium
dyplomowego 1 proseminarium (jesli jest przewidziane w programie studiow), egzamindow z
poszczegblnych przedmiotéw, egzaminu dyplomowego, przygotowania pracy dyplomowej. Sposoby
weryfikacji osiggniecia efektoéw uczenia si¢ zatozonych dla poszczegélnych przedmiotéw/modutow
okreslone sa w sylabusach, a nauczyciel akademicki prowadzacy zajecia jest zobowigzany do ich
monitorowania zgodnie z przyjetymi w sylabusie wymogami.

Nauczyciele akademiccy — koordynatorzy przedmiotow, opiekunowie seminariow dokonujg analizy
osiagnigcia zakladanych dla przedmiotu/modutu efektéw uczenia si¢, a wnioski przekazuja do Komisji
Programowe;j, ktora dokonuje przegladu i analizy otrzymanych materiatéw. Na podstawie zebranych
danych dokonywana jest analiza skuteczno$ci osiggania efektow uczenia si¢. Do 30 wrzesnia 2019 roku
Wydziatowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia oraz Dziat Jakosci Ksztatcenia analizowaty dobor formy
prowadzenia zaje¢¢, metod dydaktycznych i formy zaliczenia przedmiotu do zaktadanych efektow uczenia
si¢. Ponadto dokonywaly weryfikacji prac etapowych i dyplomowych. Od 1.10.2019 kompetencje te
przejety Komisje Programowe. W zaleznosci od wynikow tych analiz oraz analizy osiggnig¢ studentow z
poszczegblnych przedmiotow Komisja Programowa wraz z Dziatem Jakosci Ksztalcenia przygotowuja
podsumowanie zawierajace ocen¢ weryfikacji efektow uczenia si¢ i rekomendacje na kolejny rok
akademicki. Mogg one stanowi¢ punkt wyjscia do wprowadzania modyfikacji w programie studiow, w
tym efektéw uczenia si¢ oraz sposoboOw monitorowania osiggania przez studentow efektow uczenia sig.
W wyniku prowadzonego monitorowania i weryfikowania efektow uczenia si¢, jako przykladowe
przeprowadzone dziatania doskonalagce mozna wskazaé: zmiany na poziomie przedmiotowych efektow
uczenia sie, treSci ksztalcenia dla poszczegdlnych przedmiotow, metod dydaktycznych,
wykorzystywanych narzedzi dydaktycznych zapewniajacych osigganie zaktadanych efektow uczenia si¢
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oraz liczbe godzin zajec.

Narzgdziem pomocnym w ocenie postepow studentow jest przeprowadzana co pot roku (w semestrze
zimowym 1 letnim) analiza struktury ocen uzyskanych przez studentéw kierunku ,finanse i
rachunkowos$¢”. Badanie to pozwala na rzetelng ocene stopnia osiaganych przez studentéw efektow,
pozwala na refleksje, czy nie wystepuje nieuzasadniona przewaga jednej z ocen w skali przyjetej dla
oceniania, czy struktura ocen nie odnotowuje oczekiwanego ich zréznicowania, a takze uwidacznia
problemy studentow z zaliczeniem niektérych przedmiotow, z ktorych nauczyciele wystawiaja duzy
odsetek ocen niedostatecznych lub dostatecznych. Raport ze struktury ocen jest wykorzystywany do
poprawy jakosci ksztatcenia, wskazuje na konieczno$¢ wgladu w metody nauczania i sposoby weryfikacji
poziomu wiedzy i umiejetnosci na przedmiotach cechujacych sie¢ nadmierna jednolitoscig ocen, ale takze
tych, ktérych zaliczenie sprawia najwicksze trudnosci. Ostatnia analiza z semestru letniego roku
akademickiego 2025/2026 wykazata, ze do przedmiotow, z ktorych studenci kierunku ,,finanse i
rachunkowos$¢” na studiach I stopnia otrzymali niskie oceny naleza m.in.: Podstawy finansow (wyktad —
semestr 1), Rachunkowos¢ (wyklad — semestr 1), Jezyk angielski (lektorat — semestr 1 i 3), Rynki
finansowe (wyktad — semestr 3) oraz Polityka pienigzna (wyktad — semestr 3), a takze Rachunkowosé¢ w
podejmowaniu decyzji menedzerskich (projekt - semestr 5).

Prowadzone sa dziatania wspomagajace uczenie si¢ studentéw, poprzez wprowadzenie fakultatywnych
bezptatnych kursow dla studentow. Do rekomendacji pojawiajacych si¢ w raporcie z analizy struktury
ocen zalicza si¢: prowadzenie rozmdow wyjasniajacych ze studentami i nauczycielami odpowiedzialnymi
za poszczegblne moduly i zajecia, wnikliwg analize prac zaliczeniowych i egzaminacyjnych, organizacje
spotkan posesyjnych na temat struktury ocen, zasad oceniania i przebiegu sesji egzaminacyjnych.
Ponadto Dzial Rekrutacji i Dziekanat prowadza dokladna statystyke liczby kandydatow, osob
przyjetych na studia i podejmujacych nauke oraz studentéw konczacych studia. Zbierane sg takze
informacje na temat ilosci studentéw skreslonych z listy studentéw z powodow formalnych (odsiew) oraz
studentow rezygnujacych z dalszej nauki (odpltyw). Z zebranych danych wynika, ze najwyzszy odsiew i
odplyw studentéw kierunku ,,finanse i rachunkowo$¢” prowadzonego w SAN w Lodzi dotyczy I
roku studiow I stopnia. W roku akademickim 2025/2026 udziat studentéw konczacych studia w terminie
wynosil na studiach I stopnia 37%, przy czym 32% studentow zrezygnowalo, a 18% zostalo skre§lonych
z listy studentéw juz podczas I roku swojej nauki na kierunku ,,finanse i rachunkowo$¢”. Minimalny
odsiew i odplyw studentow mozna natomiast zaobserwowac na II i III roku studiéw (odpowiednio po
1 studencie skreslono z listy studentow; jedynie 1 student II roku zrezygnowat z kontynuowania nauki,
nie zdecydowat si¢ na to natomiast ani jeden student III roku).

Wedtug obserwacji pracownikow Dziekanatu oraz opinii studentow, wsrod powodow takiego odsiewu i
odptywu jest slabe przygotowanie studentéw na wejsciu w zakresie wiedzy ze szkoly $redniej, jak
tez specyfika kierunku wymagajaca nabywania wyspecjalizowanych umiejetnosci badawczych i
analitycznych oraz matematycznych, a w przypadku odplywu — pogorszenie warunkow
materialnych studentéw czy podejmowanie pracy za granica. Dane te s3 omawiane na posiedzeniach
Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia oraz Komisji Programowej, ktora analizuje przyczyny
niepodejmowania przez kandydatow studiow na kierunku ,,finanse i rachunkowo$¢”, czy tez rezygnacji z
tych studiow. Analiza taka pomaga w weryfikowaniu i doskonaleniu funkcjonujacych na Uczelni
systemow wsparcia studentow, ktorzy z powodow niezaleznych, finansowych lub osobistych sa zmuszeni
do przerwania nauki lub majg problemy z osigganiem dostatecznych wynikow w nauce. System opieki i
wspierania studentéw przedstawiony jest szerzej w kryterium 8.

W celu monitorowania i oceny postepow studentéw, Dziat Jakosci Ksztalcenia gromadzi informacije
pozwalajace pozna¢ oczekiwania, potrzeby, a takze bariery, na jakie napotykaja studenci w procesie
ksztalcenia. Analiza wynikow prowadzonych badan pozwala na doskonalenie systemu wspierania oraz
motywowania studentéw. Badania ankietowe dotyczace badania jako$ci obstugi administracyjnej i
organizacji procesu ksztalcenia sg przeprowadzane wsrod studentéw raz na 2 lata. Ponadto, w celu
zbadania przyczyn odsiewu i odptywu studentdw zaproponowano zaprojektowanie ankiety, w ktorej
studenci majg mozliwo$¢ wypowiedzenia si¢ na temat powodow rezygnacji ze studiow.

Przyjete na Uczelni zasady i sposoby weryfikacji i oceny wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji
spolecznych sa $cisle powigzane z metodami dydaktycznymi, formami zajeé oraz efektami uczenia
sie. Sa oparte na zasadzie konsekwencji metodycznej i korespondencji merytorycznej w sposobach
weryfikacji efektow na poszczegdlnych etapach ksztatcenia oraz dostosowane do metod dydaktycznych
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wlasciwych dla poszczegdlnych form ksztalcenia w ramach dydaktyki przedmiotoéw oraz procesu
dyplomowania. Warunkiem ukonczenia studiéw i1 uzyskania dyplomu ukonczenia studiow jest:
- uzyskanie efektow uczenia si¢ okreslonych w programie studiow, ktorym przypisano 180 pkt. ECTS
na studiach I stopnia;
- pozytywna ocena pracy dyplomowe;j;
- zlozenie egzaminu dyplomowego.
Zasady zwiazane z oceng efektow uczenia si¢ okreslone s3 w Regulaminie Studiow. Okresla on w
szczegblnosci prawa i obowigzki studenta zwigzane z zaliczaniem przedmiotow, zdawaniem egzaminow,
zaliczaniem etapow studiow i zakonczeniem procesu ksztalcenia. Rozwigzania zawarte w Regulaminie
wprowadzaja odpowiednie regulacje zwigzane z zaliczaniem przedmiotow i etapéw ksztatcenia, okreslaja
ramy organizacyjne dla procesu weryfikacji osiagnie¢ studenta, formutuja uprawnienia odwotawcze oraz
okreslaja konsekwencje braku zaliczenia. W sytuacjach problematycznych student moze wystapi¢ o
egzamin komisyjny. Regulamin Studidéw okresla w § 33: , Student, ktory otrzymat z zaliczenia/ egzaminu
ocen¢ niedostateczng i nie zgadza si¢ z otrzymang oceng moze zlozy¢ wniosek o dopuszczenie do
egzaminu komisyjnego. W tym celu powinien ztozy¢ do Dziekana wniosek w tej sprawie w ciggu 3 dni
od daty ogloszenia wynikow zaliczenia/egzaminu” oraz w § 34: ,,W przypadku stwierdzenia powaznego
naruszenia zasad rzetelnego przeprowadzania egzaminu/ zaliczenia Dziekan moze uniewazni¢ ocen¢ z
egzaminu/zaliczenia. Dziekan wyznacza inng osob¢ do przeprowadzenia egzaminu/ zaliczenia”. Ogolne
Zasady oceniania efektow uczenia si¢ osigganych przez studentow uwzgledniajg reakcje na zachowania
nieetyczne: ,,W przypadku uzasadnionego podejrzenia przypisania sobie przez studenta autorstwa czesci
lub calosci cudzego utworu, prowadzqcy przedmiot niezwlocznie zawiadamia o tym fakcie — w formie
pisemnej — odpowiedniego Dziekana. W razie potwierdzenia przypisania sobie przez studenta autorstwa
czesci lub catosci cudzego utworu, Dziekan kieruje wniosek o wszczecie postgpowania dyscyplinarnego
wobec studenta. Skierowanie wniosku do Komisji dyscyplinarnej skutkuje nieuzyskaniem zaliczenia
przedmiotu, a w przypadku przedmiotow konczqcych sie wystawieniem oceny skutkuje oceng
niedostateczng. Stwierdzenie przez nauczyciela akademickiego sciggania przez studenta na egzaminie/
zaliczeniu z danego przedmiotu skutkuje wystawieniem oceny niedostatecznej z tego przedmiotu w danym
terminie egzaminu/zaliczenia”. Uczelnia posiada regulacje dotyczace wykorzystywania sztucznej
inteligencji, ktore ujete zostaty w Zarzadzeniu Rektora SAN nr 02/12/01/2026 z dnia 12 stycznia 2026 r.
w sprawie okreslenia zasad korzystania z narzedzi sztucznej inteligencji w procesie przygotowywania
prac etapowych i dyplomowych.

Regulamin okresla rowniez skale stosowanych ocen w ramach procesu weryfikacji osiagnig¢ studenta.
Na Uczelni przyjeto wyrazanie poziomu osiggnigcia danego przedmiotowego efektu uczenia si¢ w
nastgpujacej skali ocen: bardzo dobry (5), dobry plus (4+), dobry (4), dostateczny plus (3+), dostateczny
(3), niedostateczny (2). Warunkiem promocji na kolejne semestry jest osiggnigcie efektow uczenia si¢
przypisanych dla przedmiotow na danym semestrze i uzyskanie ustalonej liczby punktéw ECTS.
Skuteczno$¢ osiagania zakladanych efektow uczenia si¢ weryfikowana jest poprzez biezaca ocene
wynikow uczenia si¢ studentow — wystawianie oceny czgstkowej, formutujgcej, jak i koncowej z
poszczegbdlnych modutéw ujetych w programie studidow. Na egzaminie podawana jest skala ocen z
punktacja przyporzadkowana ocenom a koordynator przedmiotu odpowiada za poréwnywalny poziom
wymagan egzaminacyjnych dla poszczegolnych grup studenckich. Skutecznos$¢ osiggania zaktadanych
efektow uczenia si¢ weryfikowana jest takze w procesie dyplomowania. Uczelnia zachowuje zasadg
przejrzystosci 1 rzetelnosci procesu weryfikacji efektow uczenia sig, co miedzy innymi zapewnia dostep
studentow do zweryfikowanych przez prowadzacego prac etapowych, egzaminacyjnych, a takze
ogloszenie z czasowym wyprzedzeniem wymagan dotyczacych zaliczania zaje¢, egzamindw w
sylabusach i programie studiow. Efekty przedmiotowe i ich weryfikacja dokumentowana jest migdzy
innymi pracami etapowymi, ktore sa archiwizowane. Studenci otrzymuja informacj¢ zwrotna dotyczaca
oceny swoich prac w terminie 14 dni, co zapewnia przejrzystos¢ systemu oceniania.
Przygotowywane prace etapowe majg forme¢ opracowan analitycznych, studium przypadkow, projektow
indywidualnych lub grupowych, referatow oraz prezentacji przygotowanych na podstawie studiow
literaturowych i wlasnych analiz badawczych. Z kolei weryfikacja efektow podczas egzaminow i zaliczen
koncowych obejmuje testy z pytaniami otwartymi i zamknietymi, zadania obliczeniowe i ewidencyjne
oraz prace problemowe i opisowe np. na studiach I stopnia na przedmiocie:
- Finanse publiczne — na ¢wiczeniach kazdy student przygotowywat projekt indywidualny. Wybierat
jednostke samorzadu terytorialnego, najczesciej te, w ktorej mieszka i analizowal jeden obszar
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realizacji jej budzetu w ciagu trzech kolejnych lat budzetowych, np. dochody wtasne, wydatki
majatkowe, wynik budzetu lub zadluzenie. Na tej podstawie ocenial, jak ten obszar byt realizowany.
Korzystat z dokumentow dostepnych publicznie, ktére musiat sam odszuka¢: uchwat budzetowych,
sprawozdan z wykonania budzetu, wieloletniej prognozy finansowej i opinii regionalnej izby
obrachunkowej. Wyniki analizy i oceng¢ student przedstawial na ¢wiczeniach w prezentacji
multimedialnej, a potem bronit swoich wnioskow w dyskusji z prowadzaca i innymi studentami.
Oceniano poprawnos¢ zebranych danych i przeprowadzonej analizy, trafno$¢ i uzasadnienie oceny,
sposob prezentacji i udziat w dyskusji. Taka forma zaje¢ i oceny pozwolita sprawdzi¢: umiejetnosci:
pozyskiwanie, analizowanie i interpretowanie danych finansowych sektora publicznego, oceng
wptywu finansow publicznych na realizacj¢ zadan spotecznych i gospodarczych oraz udzial w debacie
i krytyczng oceng decyzji budzetowych (K Ul1, K Ul13); kompetencje spoleczne: gotowos¢ do
dzialania na rzecz interesu publicznego i do przygotowywania projektow uwzgledniajacych finansowe
aspekty funkcjonowania samorzadu terytorialnego, a takze przyjmowanie uwag krytycznych i obrone
wlasnego stanowiska w dyskusji (K K03, K K06). W rozmowach z prowadzaca studenci podkreslali,
ze ¢wiczenia byly dla nich pierwsza okazja, zeby w praktyce pozna¢ planowanie i wykonanie budzetu
oraz specyfike finanso6w gminy, w ktorej mieszkaja. Wyktad konczyt sie egzaminem pisemnym: 30
pytan testowych, jedno zadanie obliczeniowe i jedno pytanie opisowe, facznie 50 pkt. Do egzaminu
mozna bylo przystapi¢ dopiero po zaliczeniu ¢wiczen. Egzamin sprawdzat wiedze o istocie, funkcjach
i strukturze finanséw publicznych, o zasadach konstrukcji budzetu panstwa i budzetow JST oraz o
systemie podatkowym (K W03, K W05, K W12).

Rachunek kosztow — Na ¢wiczeniach studenci rozwigzywali zadania problemowe z nastepujacych
obszarow: metody kalkulacji kosztu jednostkowego, analiza koszty—wolumen—zysk 1 prog
rentownosci, rachunek kosztow pelnych i rachunek kosztow zmiennych, sprawozdawczy rachunek
kosztow, czyli sporzadzanie rachunku zyskow i strat w wariancie porownawczym i kalkulacyjnym.
Na kolokwium byly trzy zadania obliczeniowe i jedno pytanie opisowe. W pytaniu opisowym student
musial wyjasni¢, na czym polega prog rentownosci i jakie ma znaczenie w dziatalnosci
przedsigbiorstwa. Taka forma zaje¢ i oceny pozwolita sprawdzi¢: umiejetno$¢ oceny zmienno$ci
kosztoéw oraz obliczenia i interpretacji progu rentownosci na potrzeby decyzji kosztowych (K _U09);
umiejetno$¢ zastosowania rachunku kosztow petnych i zmiennych w zadaniach kalkulacyjnych i
porownania wynikow obu metod (K Ul2); kompetencje spoteczng: gotowo$¢ do brania
odpowiedzialnos$ci za wyniki kalkulacji wykonywanych samodzielnie i w zespole (K_KO05). Egzamin
w formie testowej i poprzez pytania opisowe sprawdzal wiedze o miejscu i roli rachunku kosztow w
strukturze informacyjnej przedsigbiorstwa (K_W07), o relacji migdzy rachunkowos$cia finansowg a
zarzadcza 1 o kierunkach rozwoju rachunku kosztow (K W11), o klasyfikacji kosztow i metodach
kalkulacji (K _W12) oraz o konstrukcji rachunku kosztow pelych, zmiennych i nowoczesnych
rachunkéw kosztow (K _W20). Zadanie egzaminacyjne dodatkowo potwierdzalo umiejetnosci
praktyczne (K _U12) — student musiat rozwigza¢ zadania przygotowujac rachunek kosztoéw pelnych i
rachunek kosztow zmiennych. Pytania otwarte wymagaty nie tylko odtworzenia wiedzy, ale tez
krytycznej oceny przydatnosci poszczegélnych rozwigzan do zarzadzania przedsigbiorstwem. W
pierwszym pytaniu otwartym student wskazywat wspolczesne trendy w rozwoju rachunku kosztow i
szczegotowo opisywal jeden z nich. W drugim wymienial nowoczesne rachunki kosztow i przy
jednym z nich opisywat jego specyfike, zastosowanie, przydatno$¢ do podejmowania decyzji oraz
zalety i wady.

Rachunkowos¢ w podejmowaniu decyzji menedzerskich — na ¢wiczeniach studenci rozwigzywali
zadania problemowe. Najwazniejszym z nich bylo rozbudowane studium przypadku w dwoch
wariantach: producenta rowerow lub producenta zegarkow. Student wystepowal w nim jako analityk
finansowy, ktory na podstawie danych z systemu rachunkowo$ci oraz analizy CVP miat ocenié¢
sytuacje przedsigbiorstwa i przygotowaé dla zarzadu rekomendacje rozwigzan dotyczacych ceny
produktu, ilosci itp. Zarzad rozwazat kilka wykluczajacych si¢ propozycji zmian, m.in. zwigkszenie
wydatkow na reklame, podniesienie jakosci komponentdw, obnizke ceny, przej$cie na prowizyjny
system wynagradzania handlowcow i przyjecie jednorazowego zamowienia hurtowego. Najpierw
student ustalal wynik finansowy, marz¢ pokrycia, prog rentownos$ci oraz strefe bezpieczenstwa.
Nastepnie ocenial wrazliwo$¢ wyniku na zmiany sprzedazy, postugujac si¢ stopniem dzwigni
operacyjnej. Potem porownywal skutki finansowe poszczegdlnych scenariuszy i wyznaczal dolng

53



granice ceny dla zamdwienia specjalnego. Obliczenia uzupetniata informacja dla zarzadu. Student
analizowat takze ryzyka pozafinansowe proponowanych rozwigzan: wizerunkowe, pracownicze i
zwigzane z relacjami z dotychczasowymi odbiorcami. Zadanie prowadzitlo od diagnozy stanu
obecnego, przez prognozeg skutkdw zmian, do wyboru najkorzystniejszego wariantu. Pozwalato wiec
sprawdzi¢ umiejetno$¢ wykorzystania wiedzy z zakresu rachunkowosci zarzadczej i metod
analitycznych do oceny sytuacji przedsigbiorstwa (K_U09) oraz umiejetnos¢ zarzadzania informacja
finansowa 1 ryzykiem przy wyborze wariantu decyzyjnego (K _U12). Sprawdzato tez umiejetnosé¢
krytycznej oceny ekonomicznych i spotecznych konsekwencji decyzji (K _U13) oraz zrozumiatego
przedstawienia 1 uzasadnienia rekomendacji odbiorcy spoza finansow (K U17). Wymagato
krytycznego mys$lenia, przedsigbiorczego podejscia do dylematéw decyzyjnych i uznania znaczenia
rzetelnej informacji w podejmowaniu trudnych decyzji (K K02, K KO08). Ksztattowato takze
odpowiedzialno§¢ za przygotowana analize i przedstawiong rekomendacje (K KO05). Zaliczenie
¢wiczen obejmowato zadania dotyczace progu rentownosci, dolnej granicy ceny oraz decyzji typu
HKupi¢ czy wytworzy¢” (K _U09, K U12). Wyktad konczyl si¢ egzaminem z cze¢Scig testowg i
pytaniami opisowymi. Sprawdzaly one znajomo$¢ metod tworzenia i wykorzystywania informacji
wspomagajacych decyzje finansowe (K_W10) oraz wiedze o rachunkowosci zarzadczej jako systemie
informacyjnym przedsigbiorstwa (K _W11). Obejmowaly tez znajomo$¢ narz¢dzi rachunkowosci
zarzadczej, w tym kategorii kosztow stosowanych w rachunku decyzyjnym, kosztow istotnych dla
decyzji i kosztu utraconych mozliwosci (K W20), a takze norm i regut wspomagajacych
podejmowanie decyzji (K_W14).

Finanse przedsigbiorstw — na ¢wiczeniach studenci wypehiali karty pracy, rozwigzywali zadania
problemowe, analizowali studia przypadkow oraz przygotowywali projekty indywidualne oraz
grupowe. Tematyka obejmowata gospodarke finansowa przedsigbiorstwa, zrodta finansowania i koszt
kapitatu, ryzyko operacyjne i finansowe oraz ocen¢ kondycji finansowej przedsiebiorstwa. Wazng
czescig zaje¢ byly dyskusje nad zagadnieniami problemowymi i analiza przypadkéw decyzyjnych, w
ktorych studenci wykonywali obliczenia, interpretowali wyniki i formulowali rekomendacje. W
trakcie semestru studenci przygotowali dwa projekty. Pierwszy byl projektem grupowym z analizy
ryzyka przedsigbiorstwa z wykorzystaniem dzwigni operacyjnej, finansowej i tacznej. Drugi byt
projektem kompleksowym: obejmowal analize finansowa przedsigbiorstwa, oceng zrodet
finansowania i kosztu kapitalu oraz ocene¢ zagrozenia upadlo$cia z zastosowaniem metod
wielokryterialnych. Projekty byly prezentowane i omawiane na zajeciach. Efekty uczenia sig
weryfikowano na podstawie prac etapowych, prezentacji projektow, aktywnosci w dyskusjach oraz
kolokwium zaliczeniowego ztozonego z zadan obliczeniowych. Oceniano poprawnos$¢ merytoryczng
analiz 1 obliczen, umiej¢tnos$¢ interpretacji wynikow, argumentowania proponowanych rozwigzan i
prezentowania wilasnego stanowiska, a takze wspotprace w zespole. Taka forma zaje¢ pozwolita
sprawdzi¢ umiejetno$¢ oceny kondycji finansowej i zagrozenia bankructwem przedsigbiorstwa
(K_UO05), identyfikacji i analizy ryzyka operacyjnego i finansowego z wykorzystaniem mechanizmu
dzwigni (K _U12) oraz wspoldzialania w zespole przy opracowaniu i prezentacji projektu (K _U16).
Sprawdzala tez kompetencje spoteczne: przygotowanie do dzialania na rynku pracy w obszarze
finansow przedsigbiorstw (K KO07) 1 przedsigbiorcze myslenie przy podejmowaniu decyzji
finansowych (K KO08). Wyktad konczyt si¢ przygotowaniem i przedstawieniem prezentacji na
wybrany temat z zakresu finanséw przedsiebiorstwa. Pozwalalo to sprawdzi¢ wiedze o strukturze
majatku i zrodet finansowania, celach i decyzjach finansowych przedsiebiorstwa, zasadach oceny jego
sytuacji finansowej oraz kryteriach wyboru zrodet finansowania i szacowania kosztu kapitalu
(K_ W04, K W08, K W14, K W19). Sprawdzato tez umiejetno$¢ samodzielnego opracowania
zagadnienia na podstawie literatury i jego przedstawienia.

Ponadto weryfikacja przygotowania studentow do prowadzenia dziatalno$ci naukowej lub udziatu w tej

dziatalnosci przeprowadzana jest m.in. w procesie dyplomowania poprzez: prace¢ dyplomowa, ktdra

wskazuje na umiej¢tno$¢ analizy problemu badawczego, pozyskania informacji, doboru zrodet tych

informacji, w tym elektronicznych baz danych, ich selekcji i oceny wiarygodnos$ci, umiejetnosc

wykorzystania metod i narzedzi analizy stosowanych w finansach i rachunkowosci, poprzez recenzje
pracy dyplomowej oceniajacej przygotowanie studenta do prowadzenia dzialalno$ci naukowej lub w niej
udzial oraz poprzez prezentacj¢ multimedialng, ktora weryfikuje wiedz¢ studenta i umiejetnosc
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odpowiedzi na pytania otrzymane podczas egzaminu dyplomowego, a takze umiej¢tnos¢ obrony swoich

wynikow badan. Dla przyktadu mozna tu wymieni¢ takie prace dyplomowe studentéw kierunku ,,finanse

i rachunkowo$¢” jak np.:

- Analiza finansowa na przyktadzie podmiotu leczniczego Wojewddzkiej Stacji Ratownictwa
Medycznego w Lodzi w latach 2021 - 2024;

- Struktura wplywoéw podatkowych w jednostce samorzadu terytorialnego na przykladzie miasta
Brzeziny;

- Determinanty oszczedzania gospodarstw domowych w Polsce — studium przypadku;

- Rozliczanie wynagrodzen w jednostkach os$wiatowych na przyktadzie Zespotu Szkolno-
Przedszkolnego w Bedkowie w latach 2021 - 2023;

- Por6éwnanie ofert kredytow hipotecznych na podstawie ofert bankow Santander Bank Polska S.A.,
ING Bank Slaski S.A. i mBank S.A.;

- Podatki i optaty jako zrodto dochodéw budzetowych na przyktadzie Gminy Czarnocin w latach 2021
-2023;

- Analiza wyboru formy opodatkowania jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej na przyktadzie firmy
XYZ w latach 2021 —2023.

Kadra prowadzaca zajecia formulujac tematyke prac etapowych uwzglednia jej zgodno$¢ z celami
ksztalcenia oraz efektami uczenia si¢, z poziomem studiow I stopnia, realizowanymi tre§ciami
programowymi i zgodno$¢ z zakresem dyscypliny ekonomia i finanse.

Skuteczno$¢ osiagania zakladanych efektéw uczenia si¢ weryfikowana jest rowniez poprzez
monitorowanie losow zawodowych absolwentéw. Celem badania jest dostosowanie oferty edukacyjne;j
prowadzonych kierunkow studidow do potrzeb i oczekiwan pracodawcow, a takze uczynienie programow
studiow atrakcyjnymi z punktu widzenia rynku pracy. Na badanie losow absolwentow sktadaja si¢ 2
etapy. Na kazdym z nich absolwent wypelnia kwestionariusz, ktory dotyczy sytuacji zawodowej i pozycji
na rynku pracy, planow zawodowych, stopnia satysfakcji z ksztatcenia zrealizowanego na kierunku
»finanse 1 rachunkowo$¢” w Spotecznej Akademii Nauk w Lodzi z perspektywy wykonywanej pracy
zawodowej, stopnia osiagnigcia wybranych kompetencji, przydatno$ci wiedzy i kompetencji zdobytych
podczas studiow w pracy zawodowej, itd. Wyniki badan sa omawiane na spotkaniach Komisji
Programowej oraz Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia, a na ich podstawie rekomendowane sg
zmiany w programie studiow. Wyniki ostatniej edycji badania pokazuja, ze studia na kierunku finanse i
rachunkowos$¢ pozwolity absolwentom zdoby¢é wymagana wiedze, wyksztalci¢ kluczowe umiejetnosci
oraz kompetencje spoteczne w zadowalajacym stopniu, a takze podjaé zatrudnienie zgodne z profilem
ksztatcenia.

Wyniki te potwierdzaja badania przeprowadzone przez Ogodlnopolski system monitorowania
Ekonomicznych Losow Absolwentow szkot wyzszych (ELA). Wynika z nich, iz absolwenci kierunku
,finanse i rachunkowo$¢” nie maja probleméw ze znalezieniem zatrudnienia. Ostatnie badanie ELA
obejmowato absolwentow, ktorzy otrzymali dyplom ukonczenia studiow w SAN w Lodzi w roku 2024,
ktérzy od dnia uzyskania dyplomu do konca okresu objetego badaniem, czyli 31.12.2025, podjeli
pierwsza prace. Sredni czas (w miesigcach) od uzyskania dyplomu do podjecia pierwszej pracy na umowe
o prace po uzyskaniu dyplomu dla absolwentoéw I stopnia studiow niestacjonarnych wynosit $rednio 1,77
miesigca. W raporcie zaobserwowano trend, ze im wigksze doswiadczenie zawodowe (zdobyte juz przed
podjeciem studiow) tym szybciej absolwenci znajdowali zatrudnienie na rynku pracy. Osoby, ktore nie
miaty do$wiadczenia pracy etatowej ani samozatrudnienia przed uzyskaniem dyplomu najdluzej
poszukiwaly zatrudnienia i czas ten wynidst 7,2 miesigca. Z kolei osoby, ktore uzyskaty zatrudnienie w
trakcie trwania studiow znajdowaty prace w ciggu 1,23 miesigca. Osoby wykazujace mobilno$¢ na rynku
pracy to absolwenci, ktorzy posiadali doswiadczenie zawodowe zdobyte jeszcze przed rozpoczeciem
studiow 1 potrzebowali 0,86 miesigca na znalezienie zatrudnienia. Wedlug raportu podobng tendencje
wykazuje wskaznik samozatrudnienia, gdzie absolwenci legitymujacy si¢ jakimkolwiek doswiadczeniem
zawodowym odznaczali si¢ wyzszym odsetkiem samozatrudnienia, ktory wynosit 7,1%. Natomiast zaden
z absolwentow wczesniej niepracujgcych nie zdecydowat si¢ na samozatrudnienie. Analizujac Srednie
miesigczne wynagrodzenie ze wszystkich Zrodet po uzyskaniu dyplomu (na dzien 31.12.2025), mozna
zauwazyC, ze wzrosto ono w trakcie okresu objetego badaniem: absolwenci studiow niestacjonarnych w
pierwszym roku po uzyskaniu dyplomu zarabiali $rednio 7046,78zt, natomiast na koniec 2025 r. —
7120,41zt.
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Zasady dokumentowania i archiwizowania efektow uczenia si¢ osiggnigtych przez studentow okresla
procedura P-10 (Okre$lenie efektow uczenia sie, monitorowanie i weryfikacja osigganych przez
studentéw efektdw uczenia si¢). Zgodnie z nia, prace etapowe/zaliczeniowe/egzaminacyjne studentow sa
archiwizowane przez okres nie krotszy niz dwa semestry po realizacji efektow uczenia si¢ przypisanych
dla danego przedmiotu w tzw. teczce przedmiotu. Prace moga by¢ przechowywane w wersji papierowe;j
lub elektronicznej. Teczka przedmiotu zawiera: zestawienie ilosciowe ocen (wg przyjetej skali ocen),
sylabus przedmiotu, test/zestaw pytan z przyjeta punktacja/kryteriami oceny, prace studentow
potwierdzajace realizacje efektow uczenia si¢ opisanych w sylabusach w formie prac pisemnych, zadan
realizowanych samodzielnie lub w grupie (praca wlasna studenta), zadan lub ¢wiczen, projektow i slajdow
z prezentacji, testow, kolokwiow, prac egzaminacyjnych, zestawow pytan ustnych itp. oraz wypekiony
arkusz WEU (arkusz weryfikacji efektow uczenia si¢) wraz ze strukturg ocen oraz z rekomendacjami
dotyczacymi zmian np. w sposobach weryfikacji efektow uczenia si¢, wymaganiach dotyczacych
zaliczenia przedmiotu. W przypadku zaliczen i egzamindw ustnych nauczyciel akademicki przygotowuje
liste zadawanych pytan wraz z wykazem, ktore pytania wylosowat dany student i uzasadnieniem
otrzymanej oceny, zgodnych z zatozeniami opisanymi w sylabusie danego przedmiotu.

Do ogolnych zasad zwigzanych ze skutecznoscig osiggania okreslonych w sylabusach przedmiotowych
efektow uczenia si¢, jakie przyjmuja i stosuja nauczyciele akademiccy naleza: systematyczno$¢
weryfikacji umiejetnosci i wiedzy studentow, przedstawienie i wyjasnienie zasad sposobow weryfikacji
ich wiedzy, umiejetnosci i kompetencji, w tym w ksztatceniu zdalnym, umozliwienie studentom poprawy
uzyskanych stopni (zgodnie z regulaminem studiéw), mozliwo$¢ wyjasnienia niezrozumiatych tresci w
trakcie konsultacji wyktadowcoéw, rowniez w formie zdalnej. Weryfikacja efektow uzyskiwanych w
formie zdalnej oparta jest o r6zne §rodki komunikacji elektronicznej, w tym zapewniajace synchroniczny
kontakt ze studentami tj. platforma Microsoft Teams oraz poczta elektroniczna w domenie Uczelni,
gwarantujace identyfikacje studenta i bezpieczenstwo danych dotyczacych studentow.

Weryfikacja efektéw uczenia si¢ odbywa sie wylacznie w budynku SAN w Lodzi. Stosowane metody
weryfikacji sa zroznicowane i dostosowane do poszczegolnych efektéw. Jak juz wspomniano powyzej,
szczegotowe sposoby weryfikacji efektow uczenia si¢ zawarte sg w sylabusach. Ponadto, kazdy
nauczyciel akademicki zobowiazany jest do przedstawienia studentom warunkéw zaliczenia modutu i
sposobow weryfikacji efektow na pierwszych zajeciach uwzgledniajac réwniez formy zdalne weryfikacji
efektow wykorzystujace $rodki komunikacji elektronicznej. Stosowane na kierunku ,.finanse i
rachunkowos$¢” metody weryfikacji osiagniecia przez studenta zaktadanych efektéw uczenia si¢ to:
egzamin pisemny w formie testu pytaniami zamknietymi i otwartymi, egzamin pisemny zawierajacy
zadania rachunkowe i ewidencyjne oraz pytania problemowe i opisowe, egzamin ustny, okresowe prace
kontrolne — kolokwia pismene lub ustne, projekty indywidualne Iub zespotowe, studia przypadkow,
referaty i prezentacje przygotowane indywidualnie lub w grupie, rozwigzanie zadania problemowego,
obserwacja aktywnosci i wypowiedzi, obserwacja i ocena realizacji zadan analitycznych, w tym z
wykorzystaniem specjalistycznego oprogramowania stosowanego w praktyce i w badaniach z zakresu
finans6w i rachunkowo$ci, przygotowanie pracy dyplomowej i egzamin dyplomowy, a takze inne metody
dobrane indywidualnie przez nauczyciela akademickiego, adekwatne do specyfiki zaje¢ i zaktadanych
efektow uczenia sig.

W zakresie weryfikacji wiedzy stosuje si¢ najczesciej egzamin lub zaliczenie w formie pisemnej (test z
pytaniami zamknigtymi i otwartymi, pytania problemowe, rachunkowe i ewidencyjne oraz opisowe),
kolokwia oraz eseje; uzupelniajaco wykorzystuje sie ocene wypowiedzi studenta w dyskusji.
Umiejetnosci weryfikowane sg przede wszystkim poprzez rozwiazywanie zadan rachunkowych,
ewidencyjnych i problemowych (na kolokwiach i egzaminach), analiz¢ studidow przypadku, wykonanie
projektu indywidualnego lub zespotowego, przygotowanie i przedstawienie prezentacji wraz z dyskusja
wnioskow, a takze obserwacj¢ 1 ocen¢ wykonywania zadan analitycznych, w tym z wykorzystaniem
specjalistycznego oprogramowania, oraz oceng¢ aktywnosci na zajeciach. W zakresie kompetencji
spolecznych, z uwagi na specyfike tej grupy efektow, stosuje si¢ przede wszystkim obserwacje i ocene
pracy studenta na zajeciach — jego wypowiedzi, aktywnosci i wspolpracy w zespole — a takze ocene
rezultatow zadan wymagajacych od studenta podejmowania decyzji, argumentowania stanowiska i brania
odpowiedzialno$ci za przygotowane rozwigzania.

Stosowane metody weryfikacji pozwalajg takze oceni¢ przygotowanie studentow do prowadzenia
dziatalnosci naukowej i udzialu w badaniach naukowych. Prace etapowe, praca z tekstem naukowym,
zaj¢cia z metodyki badan w naukach finansowych, seminarium dyplomowe oraz praca dyplomowa
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pozwalajg sprawdzi¢ umiejetnos¢ wykorzystania wiedzy teoretycznej 1 literatury przedmiotu,
pozyskiwania danych z wtasciwych zrodel, ich analizy i syntezy oraz formutowania wnioskow.

W celu oceny na studiach I stopnia osiagniecia efektu kierunkowego odnoszgcego si¢ do kompetencji
jezykowych: K U18 (Ma umiejetnosci jezykowe w zakresie finanséw i1 rachunkowo$ci, w tym
umiejetno$¢ czytania i rozumienia anglojezycznych tekstow naukowych z tego obszaru, zgodne z
wymaganiami okreslonymi dla poziomu B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego)
zastosowano metode sprawdzania i oceniania w formie egzaminu ustnego, testu, oraz zaliczenia
pisemnego na przedmiotach: Jezyk obcy (j.angielski, j.niemiecki) oraz Czytamy anglojezyczne teksty
naukowe z FiR.

Ponadto weryfikacja przygotowania studentow do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziatu w tej
dzialalno$ci przeprowadzana jest na zajeciach zwigzanych z przygotowaniem do prowadzenia
dziatalno$ci naukowej lub udziatu w tej dziatalnosci poprzez oceng wykonania zadan badawczych, np.:
na przedmiocie Metodyka badan w naukach finansowych — prace etapowe skladaly si¢ z zadan
indywidualnych, ktére prowadzily studenta przez kolejne etapy przygotowania wilasnego projektu
badawczego. Studenci pracowali z tekstami naukowymi z zakresu finansow, uczac si¢ czytania ze
zrozumieniem, sporzadzania notatek i konspektow, a nastepnie definiowali przedmiot badan, formutowali
problem, pytania i hipotezy badawcze oraz dobierali metody ich weryfikacji. Zwienczeniem prac byto
samodzielne opracowanie koncepcji pracy naukowej — artykutu lub pracy dyplomowej — obejmujace;j
temat i jego uzasadnienie, przedmiot i cel badan, problem i pytania badawcze, hipotezy, dobér metod
badawczych, wstepny przeglad literatury oraz konspekt pracy. Koncepcja ta stanowita gtowny element
oceny. Taka forma weryfikacji pozwolila sprawdzi¢ znajomo$¢ terminologii badawczej i obszaréw badan
w naukach o finansach (K_W06), umiejetno$¢ pozyskiwania i analizy danych (K _UO02), definiowania
problemu badawczego i formutowania hipotez (K U03, K U07), samodzielnej pracy z tekstem
naukowym (K Ul4), a takze gotowo$¢ do korzystania z wiedzy metodologicznej i konsultowania
postgpowania badawczego z promotorem i ekspertami (K K02). Opracowana koncepcja stanowi dla
wielu studentow punkt wyjscia do pracy dyplomowej realizowanej na seminarium dyplomowym.

Umiejetnosci studentow w zakresie kompetencji badawczych, w tym analitycznych, umiejetnosci
formulowania syntetycznych ocen, pozyskiwania informacji i ich przetwarzania, sg tez weryfikowane
poprzez opracowania badawcze publikowane w recenzowanych wydawnictwach SAN. Studenci kierunku

byli autorami opracowan, tj.:
- Y 1/ iplementacji sztucznej inteligencji na

nnos¢ finansowq, zadtuzenie i rentownosc przedsiebiorstw swiadczgcych ustugi ksiegowe, 2026;
Obcigzenia sktadkowe jako determinant kosztow
operacyjnych i rentownosci jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych, 2026;

Analiza sprawozdania finansowego ze szczegdlnym
uwzglednieniem rachunku przeptywow pienieznych w ocenie kondycji finansowej spotek sektora game

development na przykladzie Grupy Kapitatowej CD PROJEKT, 2026;
. N 7 11ry=acja pasywow i optymalizacia kapitatu

obrotowego netto jako determinanty poprawy kondycji finansowej przedsigbiorstwa dystrybucyjnego

— studium przypadku, 2026;
- h Nadplynno$¢ kontra ryzyko niewyplacalnosci

— analiza porownawcza kondycji finansowej spotek gietdowych na przykiadzie sektora odziezowo-

obuwniczego, 2026;
- _ Szybkosé kontra przewidywalnosé: analiza

porownawcza reakcji antykryzysowych NBP i EBC w latach 2019-2024, 2026.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na Kierunku studiow, ktéra poprzedzila biezacq ocene

BRAK

KRYTERIUM 4. Kompetencje, doSwiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej
ksztalcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry

Zajecia na studiach pierwszego stopnia na kierunku ,finanse i rachunkowos$¢” o profilu
ogdlnoakademickim prowadzi 21 nauczycieli akademickich w tym: 3 ze stopniem doktora
habilitowanego, 13 ze stopniem doktora oraz 4 z tytulem zawodowym magistra oraz jeden lektor
jezyka obcego. Dorobek naukowy kadry prowadzacej zajecia jest réznorodny, dostosowany do potrzeb
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dydaktycznych kierunku i miesci si¢ w takich dyscyplinach naukowych jak: ekonomia i finanse, nauki o
zarzadzaniu i jakoS$ci, nauki prawne oraz nauki socjologiczne.

Wsrod osoéb z tytutem zawodowym magistra znajduja si¢ osoby legitymujace si¢ bogatym
doswiadczeniem zawodowym w obszarach bezposrednio powigzanych z kierunkiem: rachunkowosci i
doradztwa podatkowego (osoba z otwartym przewodem doktorskim, od 1996 r. prowadzaca wlasne biuro
rachunkowe, posiadajagca $wiadectwo kwalifikacyjne Ministerstwa Finanso6w uprawniajace do
ustugowego prowadzenia ksiag rachunkowych), technologii informacyjnych i bezpieczenstwa systemow
informatycznych, a takze prawa pracy oraz ubezpieczen spotecznych (radca prawny z ponad
dwudziestopigcioletnig praktyka zawodowa). Osoby te taczg dziatalnos¢ dydaktyczng z biezacq praktyka
zawodowa, co wzbogaca proces ksztatcenia o wymiar aplikacyjny. Wérdd tych oséb sg réwniez lektor
jezykow obcych z odpowiednim wyksztatceniem filologicznym.

Wisréd kadry prowadzacej zajecia dominuja osoby posiadajace dorobek naukowy zwigzany z dyscypling
ekonomia i finanse. Obejmuje on szeroki zakres zagadnien, w tym: sprawozdawczo$¢ niefinansowa, ESG
i rachunkowo$¢, sztuczna inteligencje, cyfryzacje i nowe technologie w rachunkowosci i finansach,
zarzadzanie finansami przedsiebiorstw i ich ptynno$¢ oraz rentownos$¢, a takze rynki finansowe,
sekurytyzacje i regulacje bankowe, rachunkowos¢ zarzadcza, rachunek kosztow i procesy decyzyjne,
finanse publiczne, polityke fiskalng i rachunkowos¢ sektora publicznego, rynki kapitalowe i raportowanie
inwestorskie spotek gietdowych.

Osoby prowadzace zajecia na kierunku ,,finanse i rachunkowo$¢” zwiazane z okreslong dyscyplina
majq aktualny i udokumentowany dorobek naukowy mieszczacy sie w tej dyscyplinie, co umozliwia
wlasciwa realizacj¢ tych zaje¢. Wérod kadry sa tez osoby posiadajace obok dorobku naukowego
réwniez dorobek ekspercki, ktéry wykorzystuja w procesie ksztalcenia.

Kadra prowadzgca zajgcia na kierunku ,,finanse i rachunkowos$¢”, w szczegdlnosci zajecia zwigzane z
dzialalno$cia naukowa, aktywnie prowadzi badania naukowe w dyscyplinie ekonomia i finanse, do
ktorej przyporzadkowany jest kierunek studiow, czego efektem sa publikacje naukowe, w tym
monografie, rozdzialty w monografiach i materialy pokonferencyjne oraz artykuty w renomowanych
czasopismach, co zapewnia wlasciwg realizacje zaje¢ oraz nabywanie przez studentdow kompetencji

badawczych. Mozna wymieni¢ np. dorobek publikacyjny nastepujacych osob:

o _ Culture and Cost: A Comparative Analysis of Kaizen Costing, Target Costing, and
Activity-Based Costing Through the Lens of National Culture, ,Journal of Intercultural

Management”, w druku, 2026,

Financial Reporting in the 21st Century: Key Challenges, Journal of

Intercultural Management, 3(18), w druku, 2026,

Cultural Aspects of Accounting: Insights from the Hofstede, Gray and Belkaoui
Frameworks, “Journal of Intercultural Management”, 18 (2), 41-65, 2026,

. Culture, Management Accounting Practices, and Managerial
Decision-Making: A Bibliometric Analysis of the Organizational-National Divide ,,JJournal of
Intercultural Management”, 18(2), 5-40, 2026,

Navigating the Computational Turn: Global Trends and Cross

Cultural Challenges in Al Enabled Financial Statement Analysis, ,,JJournal of Intercultural

Management”, 18(1), 5-54, 2026,

Addressing symbolic versus
substantive disclosures under CSRD/ESRS E5 in the circular economy disclosure of the automotive

industry, ,,Business Strategy and the Environment”, 35(3), 4360-4375, 2026,
: W Kueste spolecane, [w]
ESG w praktyce. Regulacje, standardy, raportowanie i atestacja, C.H. Beck,
207-234, 2026,
- I o iicive systems for improving

decision-making in the workplace: an explorative study within the waste management field,

,,Management Decision”, 63(10), 3408-3430, 2025,
° , Equivalent sentiment measures for cross-

language analysis of corporate communications, ,,MethodsX”, 102745, 2024,
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_ Activities against climate chanie disclosed in non-financial reporting

— the Polish listed companies’ case, [W:] (red.), Climate Change and
Corporate Reporting in Europe. Standard Setting and Disclosure Practices, Cambridge Scholars

Publishing, 316-332, 2024,
I (s i the role of eihica

leadership for social impact, ,,Social Impact, Organizations and Society”, Taylor & Francis,

Routledge, 2024,
_ Intelligibility of communication with

stakeholders after accounting system change: an exploratory data analysis of Italian universities,

,,Meditari Accountancy Research”, 2023,
-I The Efficiency of Sustainability Engagement Reported by Banks in Poland, Croatia

and Romania, ,,Journal of Intercultural Management”, 15(1), 94-123, 2023,

Sustainability performance efficiency in the banking sector. Economic

Research, ,,Ekonomska Istrazivanja”, 36(3), 2218473, 2023,
, Quantum leap or information heap? The study on

information quality of integrated reports, “In Understanding the Polish Capital Market”,

Routledge, 261-279, 2022,
_., Intellectual capital disclosure on Twitter—empirical evidence

from the world’s largest companies, ,,Meditari Accountancy Research”, 30(4), 964-988, 2022,

What does ownership structure tell
us about Integrated Reporting of Polish listed companies?, ,In European Conference on

Management Leadership and Governance”, 18(1), 544-552, 2022,
Voluntary Disclosure and Relational

Connectivity—The Case of the Polish Bond Market, ,,Journal of Banking and Financial Economics”,

2(18), 30-48, 2022,
Behavioral Accounting: A Bibliometric Analysis of

Literature Outputs in 2013—2022, ,,Journal of Intercultural Management, 14(3), 17-40, 2022,
Communicating on ESG impacts: The case of
the largest European construction industry companies, ,,Jn Corporate Social Responsibility and

9

Sustainability”, Routledge, 199-213, 2022,
I, '/ o

stakeholders in the construction industry look for in non-financial disclosure and what do they

et?, ,,Meditari Accountancy Research”, 30(3), 762-785, 2022,
i Does the level of Intellectual Capital Affect Meeting the

Information Needs of Social Media Users in the Field of Sustainability? The case of the World’s
Largest Energy Industry Companies, In 23rd European Conference on Knowledge Management,

Academic Conferences and publishing limited, 23(1):132-142, 2022,
d Model of Integrated Reporting ‘Concept in Practice’ in the light of
Pragmatic Constructivist Paradigm. Case Studies of Life Science Companies, ,,Accounting,
Auditing and Accountability Journal”, 35, no. 8, 1745-1774, 2022,

Risk Information in Non-Financial Disclosure, ,,Risks”, 10(1), 11,2022,

Implementation of Balanced Scorecard: Case

study of a Portuguese higher education institution, ,Management: Journal of Contemporary
Management Issues”, 26(1), 169-188, 2021,

The Changes in Communication Patterns

After Accrual Accounting Adoption — The Case of An Italian University, [w:] _

, Education Excellence and Innovation Management: A 2025 Vision to Sustain Economic

Development during Global Challenges, ,International Business Information Management

Association (IBIMA)”, ISBN 9780999855141, 2020,

Strategy Disclosure in the Integrated Report, ,,Scientific

Papers of Silesian University of Technology, Organization and Management Series”, Silesian
University of Technology Publishing House, 144, 143-153, 2020,
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. _ How does intellectual capital disclosure affect the cost of capital?

Conclusions from the two-decades research, ,,The Electronic Journal of Knowledge Management”,
18(1), 29-55., 2020,

o , Value Creation via Corporate Social Responsibility: The Case of
Emerging Countries, [w:] CSR and Socially
Responsible Investing Strategies in Transitioning and Emerging Economies, “IGI Global

Disseminating Knowledge”, 214-236, 2020,

o j Raportowanie spolecznej odpowiedzialnosci i zrownowazonego rozwoju
uniwersytetow, [w:] H Rachunkowo$¢ wobec wyzwan wspotczesnosci —
wybrane zagadnienia, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, 62-75, ISBN

978-83-7695-786-9, 2020,

o A Conceptual Model Proposal: Universities as

Culture Change Agents for Sustainable Development, ,,Sustainability”, MDPI, Open Access

Journal, 12(11), 2020;
o Przyczyny tak niewielu transakcji sekurytyzacji w Europie, ,,Studia i Prace Kolegium

Zarzadzania i Finanséw”, w recenzji, 2026,
o ﬁ Mitygowanie ryzyka w procesie sekurytyzacji, ,,Spoteczenstwo i Polityka”, 2(83),

2025,
o _ Rate of Profit as Management Objective in Municipal

Companies, ,,European Research Studies Journal”, Volume XXVII, Issue 3, 2024,

i Srodki publiczne a pomoc dla bankéw. Przypadek Carige Banca, ,,Spoteczefistwo i

[ ]

Polityka”, 3 (76), 2023,
. - How to stimulate European securitization?, ,,Spoteczenstwo i Polityka”, 2 (71), 2022,
[ ]

How to update the Securitization Regulation?, ,,Journal of Eastern Europe Research in
Business and Economics”, 2022, Article 896798, 2022;

-Szybkos'é kontra przewidywalnos¢: analiza porownawcza reakcji
antykryzysowych NBP i EBC w latach 2019—-2024, Przedsi¢biorczo$¢ i Zarzadzanie, w druku, 2026,
. % Nadptynnosc¢ kontra ryzyko niewyplacalnosci — analiza porownawcza

kondycji  finansowej spotek gietdowych na przykladzie sektora odziezowo-obuwniczego,

Przedsiebiorczo$¢ i Zarzadzanie, w druku, 2026,
ﬁ Use of the volume profile in making investment decisions on the stock
market, ,,Finanse i prawo finansowe”, Tom 4, nr 48, ISSN 2353 — 5601, 2025,

., Using machine learning for short — term capital investment in the Polish
stock market, ,,Journal of Intercultural Management”, Volume 15, No. 4, ISSN 2543 — 831X, 2023,
The essence, methods, and results of assessing the profitability of a non

— public University, ,,Finanse i prawo finansowe”, Tom 1, nr 33, ISSN 2353 — 5601, 2022,
. The efficiency of the stock exchange - the case of stock indices of IT
comianies, [w:]

Artificial Intelligence and Soft Computing, ,Lecture Notes in Computer Science”,
vol. 12855, ISBN 978-3-030-87897-9, 2021,
Algorithmic trading and efficiency of the stock market in
Poland, ,,Finanse i prawo finansowe”, Tom 2, nr 30, ISSN 2353 — 5601, 2021,
Determinants of pension capital management in Poland, ,Investment management
and financial innovations”, Volume 17, Issue 4, ISSN 1812 — 9358, 2020;

o - Wphw struktury kapitatu na rentownosc przedsiebiorstw budowlanych notowanych na

GPW w latach 2020 — 2024, Przedsigbiorczos¢ i Zarzadzanie (w druku), 2026,

. _ Ocena skutecznosci strategii finansowania przedsiebiorstw budowlanych notowanych
na GPW w Swietle rentownosci i bezpieczenstwa finansowego w latach 2020 — 2024.
Przedsigbiorczos¢ i Zarzadzanie (w druku), 2026,
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. _ Wphyw implementacji sztucznej inteligencji na plynnos¢ finansowg,

zadtuzenie i rentownos¢ przedsigbiorstw swiadczgceych ustugi ksiegowe, Przedsiebiorczos$¢ i
Zarzadzanie (w druku), 2026,

Obcigzenia sktadkowe jako determinant kosztow operacyjnych i rentownosci

iednoosobowych dziatalnosci gospodarczych, ,, Przedsigbiorczos¢ i Zarzgdzanie”, w druku, 2026,

”za plynnosci finansowej jako narzedzie wczesnego ostrzegania przed upadtoscig

przedsigbiorstwa (na podstawie firmy Alma Market), ,,Przedsigbiorczos¢ i Zarzadzanie”, w druku,

2026,

o _ Analiza finansowo — ekonomiczna Spotki Dino Polska S.A., w druku,

2026;

Rachunkowos¢ i sprawozdawczosé finansowa w dobie Al, ,,Przedsigbiorczo$¢

1 Zarzadzanie”, w druku, 2026,
ﬁ Znaczenie informacji o przeplywach pienieznych z punktu widzenia spetnienia

zalozenia o kontynuacji dziatania oraz zarzqdzania finansami, ,,Przedsigbiorczo$¢ i Zarzadzanie”,
w druku, 2026,
Greenhouse gas emission rights in accounting — is a global benchmark needed?,

Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci”, 46 (4), 2022,
“ Prawa do emisji gazow cieplarnianych w sprawozdawczosci finansowej

rzedsiebiorstw. Propozycja standardu rachunkowosci, Wyd. UL, £.6dz, 2020;
. i Upadtos¢ spolek komunalnych. Mit czy rzeczywistos¢? Studium  przypadku,
,,Przedsigbiorczos¢ i Zarzadzanie”, w druku, 2026,
Janus A., Analiza ekonomiczna w przedsigbiorstwach komunalnych. Problemy wybrane,
Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego, w procesie wydawniczym, 2026,
h The Concept of the Laffer Curve in Shaping Fiscal Policy in Selected Countries of Central
and Eastern Europe, ,,Journal of Intercultural Management”, 18(1), 134-156, 2026,

Zastosowanie krzywej Laffera w finansach jednostek samorzqdu terytorialnego,
,, Przedsiebiorczos¢ i Zarzqdzanie”, w druku, 2026,

J Decyzje przedsiebiorcze z wykorzystaniem metod ilosciowych, PWE, Warszawa, 2024;
. Przedsiebiorstwo w warunkach

wspotczesnej gospodarki rynkowej. Finansowanie, pomiar, efektywnos¢, Wydawnictwo
Uniwersytetu L.odzkiego, 1.6dz, 2022,

Forecasting prices of shares listed on the Warsaw Stock
Exchange using machine learning, UMCS Lublin, 2022,

. ms'é systemow wynagrodzen w sektorze przedsigbiorstw, [w:] A_

Problematyka wspotczesnego zarzqdzania i finansow, SAN, L6dz, s. 77-87,

2020;

mia obieiu i kontroli dokumentow, [w:] Instrukcje ksiegowe i podatkowe

+ wzory do pobrania, C.H. Beck, Warszawa, 2025,

Rozdziat 2. Prowadzenie ksigg rachunkowych, [w:] Ustawa o rachunkowosci.

Komentarz + wzory do pobrania, ﬂ C.H. Beck, Warszawa, 2023

oraz 2025,

. _ The potential, usefulness and challenges of using
qualitative interviews to study accountants' behaviors, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci”,
vol. 47, nr 4, s. 117-133, 2023,

. _ The sense of legal professional responsibility among
accountants in Poland. A pilot qualitative study, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci”, 47(3),
s.77-93, 2023,

. _ Behavioral Accounting: A Bibliometric Analysis of

Literature Outputs in 2013—2022, ,,Journal of Intercultural Management”, 14(3), s. 17-40, 2022,
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- | ' professional reference

group in the opinions of Polish accountants who prepare financial reporting information, ,,Zeszyty

Teoretyczne Rachunkowosci”, 46(3), s. 59-73, 2022,
. Nastroj, motywacja i stres

w pracy ksiegowego a tworzenie informacji sprawozdawczej, Wydawnictwo IUS PUBLICUM,
Katowice, 2022,

- |, ¢ ognitywe i spofeczne
uwarunkowania podejmowania decyzji z zakresu tworzenia informacji sprawozdawczej,

Wydawnictwo IUS PUBLICUM, Katowice, 2021,
. — Experimental Methods in Behavioural Economic Sciences, [w:]

Experimental and Quantitative Methods in Contemporary Economics, Springer Proceedings in
Business and Economics, CMEE 2018, 2020,

., Going beyond cognitive approach to behavioral stream in
economic sciences: Behavioristic and evolutionary perspectives, ,Journal of Entrepreneurship,

Management and Innovation”, 16(2), 13-36, 2020;
. Sustainable Energy Development in European

Countries 2005—2023: A Dynamic Cluster Analysis Approach, ,,Energies”, 19(3), 583, 2026,
. I 1. s the practice o digita
iracy — a case of Poland, ,,Wroclaw Review of Law, Administration & Economics”, 1-21, 2025,
. h Iteracyjne elastyczne rangowanie wojewodztw

Polski ze wzgledu na poziom rozwoju przemystu, ,,Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego

Towarzystwa Geograficznego”, vol. 39, nr 1, 21-32, 2025,
. * Rownomierne rangowanie obiektow wielowymiarowych, ,,Wiadomosci

Statystyczne”, vol. 70, nr 3, 1-10, 2025,
. Innovation or Imitation: The Right Key to Growth in Poland, [w:]
Modeling Economic Growth in Contemporary Poland,

Emerald Publishing, 209-219, ISBN 9781837536559, 2024,
. _ Classification Tree Based Al System for Short

Term Prediction for Heat and Power Plants, [w:] Revised Selected
Papers, IFIP Advances in Information and Communication Technology, Springer, 134—149, ISBN
9783031610684, 2024,
- I CO)D-19 impact on labour market in EU countries — differences in

men and women employment rate tendencies, ,,Technological and Economic Development of

Economy”, vol. 30, nr 4, 854-875, 2024,
. — Al System for Short Term Prediction of Hourly

Electricity Demand, [w:] Nowaczyk, C. (i in.) (red.), Proceedings, Part Il. Communications in
Computer and Information Science, Springer, vol. 1948, 269-276, ISBN 9783031504846, 2024,

. H Periodisation of Poland’s economy 2007-2019,
,Prace Komisji Geografii Przemyshu Polskiego Towarzystwa Geograficznego”, vol. 37, nr 1, 26-
45,2023,

- I, :::ral E-Customers’ Preferences for
Last Mile Delivery and Products Purchased via the Internet before and after the COVID-19

Pandemic, ,,Journal of Theoretical and Applied Electronic Commerce Research”, vol. 18, nr 1, 597-
614, 2023,

The Impact of COVID-19 on the Level and Structure of
Employment in European Union Countries, ,,Comparative Economic Research. Central and Eastern

Europe”, vol. 26, nr 1, 89-109, 2023,
J — Rural E-Customers’ Preferences for Last Mile Delivery:

Evidence from Poland, ,Energies”, 15(22)2, 1-15, 8351, 2022,

Knowledge Intensive Business Services Employment
Structure and Economic Development in EU Regions, ,,Comparative Economic Research. Central
and Eastern Europe”, vol. 25, nr 4, 109-133, 2022,

A Measure of Cluster Stability in Dynamic Cluster Analysis, [w:]
Modern Classification and Data Analysis.
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https://www.wir.ue.wroc.pl/info/article/UEWR91a00a7fa7b14a4fad0270d099071763?r=publication&ps=20&tab=&title=Publikacja%2B%25E2%2580%2593%2BPeriodisation%2Bof%2BPoland%25E2%2580%2599s%2Beconomy%2B2007%25E2%2580%25932019%2B%25E2%2580%2593%2BUniwersytet%2BEkonomiczny%2Bwe%2BWroc%25C5%2582awiu&lang=pl
https://www.wir.ue.wroc.pl/info/article/UEWR91a00a7fa7b14a4fad0270d099071763?r=publication&ps=20&tab=&title=Publikacja%2B%25E2%2580%2593%2BPeriodisation%2Bof%2BPoland%25E2%2580%2599s%2Beconomy%2B2007%25E2%2580%25932019%2B%25E2%2580%2593%2BUniwersytet%2BEkonomiczny%2Bwe%2BWroc%25C5%2582awiu&lang=pl
https://www.wir.ue.wroc.pl/info/article/UEWRc6fb595e25584834998f232742425712?r=publication&ps=20&tab=&title=Publikacja%2B%25E2%2580%2593%2BRural%2BE-Customers%25E2%2580%2599%2BPreferences%2Bfor%2BLast%2BMile%2BDelivery%2Band%2BProducts%2BPurchased%2Bvia%2Bthe%2BInternet%2Bbefore%2Band%2Bafter%2Bthe%2BCOVID-19%2BPandemic%2B%25E2%2580%2593%2BUniwersytet%2BEkonomiczny%2Bwe%2BWroc%25C5%2582awiu&lang=pl
https://www.wir.ue.wroc.pl/info/article/UEWRc6fb595e25584834998f232742425712?r=publication&ps=20&tab=&title=Publikacja%2B%25E2%2580%2593%2BRural%2BE-Customers%25E2%2580%2599%2BPreferences%2Bfor%2BLast%2BMile%2BDelivery%2Band%2BProducts%2BPurchased%2Bvia%2Bthe%2BInternet%2Bbefore%2Band%2Bafter%2Bthe%2BCOVID-19%2BPandemic%2B%25E2%2580%2593%2BUniwersytet%2BEkonomiczny%2Bwe%2BWroc%25C5%2582awiu&lang=pl
https://www.wir.ue.wroc.pl/info/article/UEWRc6fb595e25584834998f232742425712?r=publication&ps=20&tab=&title=Publikacja%2B%25E2%2580%2593%2BRural%2BE-Customers%25E2%2580%2599%2BPreferences%2Bfor%2BLast%2BMile%2BDelivery%2Band%2BProducts%2BPurchased%2Bvia%2Bthe%2BInternet%2Bbefore%2Band%2Bafter%2Bthe%2BCOVID-19%2BPandemic%2B%25E2%2580%2593%2BUniwersytet%2BEkonomiczny%2Bwe%2BWroc%25C5%2582awiu&lang=pl
https://www.wir.ue.wroc.pl/info/article/UEWRccccd8fca4e74859a18f429b1f879f24?r=publication&ps=20&tab=&title=Publikacja%2B%25E2%2580%2593%2BThe%2BImpact%2Bof%2BCOVID%25E2%2580%259319%2Bon%2Bthe%2BLevel%2Band%2BStructure%2Bof%2BEmployment%2Bin%2BEuropean%2BUnion%2BCountries%2B%25E2%2580%2593%2BUniwersytet%2BEkonomiczny%2Bwe%2BWroc%25C5%2582awiu&lang=pl
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Methodology and Applications to Micro- and Macroeconomic Problems, “Studies in Classification,
Data Analysis, and Knowledge Organization”, Cham, Springer, 45-51, ISBN 9783031101892,
2022,

. _ Dynamic Cluster Analysis of Educated and Smart

Society Development in European Union Countries, ,,European Research Studies Journal”, vol. 24,

nr Special Issue 4, 52-64, 2021,
. R ;e fuidimensional Scaling for Human Smart

Development Analysis in EU Countries, ,,European Research Studies Journal”, vol. 24, nr Special
Issue 4, 435-445, 2021,

. _ Dostosowanie przedsigbiorstw do wymogow czwartej rewolucji

rzemystowej — ujecie regionalne, ,,Wiadomosci Statystyczne”, 66(1), 32-48, 2021,

. Teoretyczne i empiryczne wyzwania zwigzane z

ochrong konsumenta na rynku ustug finansowych. Tom 1. Przestanki teoretyczne ochrony

konsumenta ustug finansowych, Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego, £.odz, 2025,

Teoretyczne i empiryczne wyzwania zwigzane z ochrong konsumenta
na rynku ustug finansowych. Tom 3. Analiza rezultatow badania kwestionariuszowego
konsumentow ustug finansowych, Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego, L.odz, 2025,

. ﬂ., Can Financialisation Counteract Banking Exclusion? A Study on the
Example of the European Union Member States, ,,Journal of Banking and Financial Economics”,

no 1, 2024,

Consumer in the Buy Now, Pay Later Market — Opportunities and Threats, ,,Finanse

1 Prawo Finansowe”, vol. 3, nr 43, 2024,

Sustainable finance — where we are and how we can go further, ,Finanse i Prawo
Finansowe”, nr 37, 2023,

. _ Drogowskazy bankowosci. Wspotczesne kierunki rozwoju bankowosci w Polsce,

Wydawnictwo Uniwersytetu 1.0dzkiego, £.6dz, 2022,

Why Do Consumers Purchase Further Financial Services?

Application of the Theory of Planned Behaviour, ,,Finance A Uver-Czech Journal of Economics
and Finance” nr 3, 2022,

, Rebuild Trust or Stigmatize Unfair Practices: How Can Consumer
Protection Institutions Shape Pro-social Attitudes of Banks, ,,Social Entrepreneurship Review”. nr
1,2021,

, How Are Banks Doing On Sustainable Finance?, ,Finanse i Prawo Finansowe”, nr
27,2020,

. _ Tradycyjny a nowoczesny sposob wywierania wplywu na

zaufanie klientow do bankow na przyktadzie mBanku, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego,
1.o6dz, 2020;

_ Analiza sprawozdania finansowego ze szczegolnym uwzglednieniem

rachunku przeplywow pienigznych w ocenie kondycji finansowej spolek sektora game
development na przykladzie Grupy Kapitatowej CD PROJEKT, ,Przedsi¢biorczo$¢ i
Zarzadzanie", w druku, 2026,

Restrukturyzacja pasywow i optymalizacja kapitatu obrotowego netto
jako determinanty poprawy kondycji finansowej przedsigbiorstwa dystrybucyjnego — studium

rzypadku, ,,Przedsigbiorczo$¢ i Zarzadzanie", w druku, 2026,
. k Wplyw zmian przepisow podatkowych na decyzje przedsiebiorcow dotyczgce

wyboru formy opodatkowania, ,,Przedsigbiorczos¢ i Zarzadzanie", w druku, 2026,
Efektywnos¢  optymalizacji  podatkowej w JDG — studium przypadku,

,,Przedsiebiorczos¢ i Zarzadzanie", w druku, 2026,
ﬁ Podstawowe zasady dokonywania wydatkow publicznych w jednostce samorzgdu

[}
terytorialnego, [w:] ﬁ Vademecum skarbnika jednostki samorzadu

erytorialnego, C.H. Beck, Warszawa, 573-586, 2024,
“., Zarzgdzanie ryzykiem jako instrument realizacji strategii rozwoju gminy,

rozprawa doktorska, 2022;

63



. _ Wspolpraca przedsiebiorstw z bankami i instytucjami finansowymi w procesie
ioaskiwania kapitatu, ,,Przedsigbiorczos¢ i Zarzadzanie", w druku, 2026,
[}

Kalkulacja oplacalnosci inwestycji przedsigbiorstw korzystajqcych ze wsparcia

publicznego, ,,Przedsiebiorczos¢ i Zarzadzanie", w druku, 2026,
o ﬂ Efektywnosé¢ finansowania innowacji przedsigbiorstw srodkami publicznymi w

Polsce na przyktadzie regionu todzkiego, rozprawa doktorska, 2024.

Kadra akademicka ma w swoim dorobku naukowym udzial w krajowych i mi@dzynarodowich

rantach i projektach o tematyce zwigzanej z dyscypling naukowa ekonomia i finanse. | ta
u jest liderem zespolu w projekcie ,,Zdrowi i aktywni w pracy —
wsparcie aktywno$ci zawodowej osoOb starszych”, nr projektu: FERS.04.03-1P.06-001/24, okres
realizacji: 01.02.2025-31.12.2027, we wspolpracy z Niezaleznym Samorzadnym Zwigzkiem
Zawodowym ,,Solidarno$¢”; & — jako redaktor wniosku, byta glownym
wykonawca projektu: ,,Inteligentny rozwo6j a przemiany sektorowe w europejskiej przestrzeni regionalne;j
- metody pomiaru”, Grant NCN OPUS 9, w panelu HS4, 2015/17/B/HS4/01021, okres realizacji:
02.2016-02.2020; d — jest wykonawcg w projekcie ,,Zdrowi i aktywni w
pracy — wsparcie aktywnosci zawodowej 0sob starszych”, nr projektu: FERS.04.03-IP.06-001/24, okres
realizacji: 01.02.2025-31.12.2027, we wspolpracy z Niezaleznym Samorzadnym Zwiazkiem
Zawodowym ,,Solidarnos$¢”, byt specjalista ds. merytorycznych w projekcie ,,Erasmus+ RBTS with
Maths Developing Mathematics Achievement through Using Robotics Applications in Flipped Learning”
o numerze: 2022-1-PLO1-KA220-HED-000096524, 2025; oraz pelit funkcje specjalisty ds.
merytorycznych w projekcie ,,Erasmus+ EcoDigi” o numerze: 2022-1-PL01-KA220-ADU-000085484,
2023; % — byla kierownikiem projektu pn.: Eksocgrant ,,Born to be green” —

zastosowanie teorii planowanego zachowania I. Ajzena do identyfikacji czynnikéw wptywajacych na
intencje nabycia zielonych finansow przez pokolenie Z, 2024-2025.

Cze$¢ kadry prowadzacej zajecia na kierunku ,,finanse i rachunkowos$¢” nalezy do stowarzyszen
naukowych oraz organizacji zawodowych, w tym zwiazanych z zakresem kierunku, np. *
ﬁ — cztonek Réseau PGV Pays du Groupe Vysegrad (2017-2026), cztonek EIASM
— European Institute for Advanced Studies in Management (2003-2026), cztonek w Stowarzyszeniu
Ksieggowych w Polsce oraz czlonek w European Accounting Association (2002-2026); h

—0d 2000 r. cztonek Polskiego Towarzystwa Statystycznego, Regional Studies
Association oraz IFCS/Polskiej Sekcji Klasyfikacji i Analizy Danych, a od 2022 r. — Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego; “czkonek Komisji Dyscyplinarnej
przy ministrze wtasciwym do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki na kadencj¢ 2025-2028 oraz od 2021
roku cztonek Komisji Dyscyplinarnej do spraw nauczycieli akademickich przy Radzie Gtoéwnej Nauki i

Szkolnictwa Wyzszego, a takze cztonek Polskiego Towarzystwa Prawa Konstytucyjnego, Polskieio

Towarzystwa Legislacji oraz Polskiego Towarzystwa Prawa Antydyskryminacyjnego;

cztonek Stowarzyszenia Inwestorow Indywidualnych (SII);
od 2008 r. cztonek
—od 2018 cztonek

cztonek Stowarzyszenia Ksiggowych w Polsce;
Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu;
Stowarzyszenia Ksi ch w Polsce; — od 2009 cztonek Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego; — czlonek European Accounting Association,
Stowarzyszenia Ksiggowych w Polsce, Akademickiego Stowarzyszenia Psychologii Ekonomicznej, a
takze wspotzalozycielka i1 czlonkini zespotu roboczego  Centrum Interdyscyplinarnych Badan
Rachunkowosci; [ GG - od 2005 r. radca prawny, czlonek Okregowej Izby
Radcow Prawnych w Lodzi.

Cze$¢ kadry uczestniczy takze w pracach redakcji i komitetow redakcyjnych czasopism naukowych, w
tym czasopism o profilu zbieznym z zakresem kierunku. ﬁ pelni
funkcje redaktora czasopisma ,Journal of Intercultural Management", jest czlonkiem Editorial Team
czasopisma ,,European Journal of Volunteering and Community-Based Projects" oraz czlonkiem
Editorial Board czasopisma ,Financial Sciences. Nauki o Finansach", a takze recenzentem w
czasopismach migdzynarodowych, m.in. w ,,Accounting in Europe", Management Decision", ,,Journal of
Public Budgeting, Accounting & Financial Management" ,,Zeszytoéw Teoretycznych Rachunkowosci"
,MBA" (2013, 2015) oraz ,,Journal of International Accounting, Auditing & Taxation" (2009). -

byl redaktorem naczelnym czasopisma ,,Dyskursy o Kulturze.
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Discourses on Culture" (2015-2019), a od 2022 r. jest recenzentem czasopisma ,Marketing and
Management Innovations" (Sumy State University) oraz ,,Horyzontow Polityki". ﬂ
ﬁ pracuje w redakcji czasopisma ,,Humanities and Social Sciences" oraz jest cztonkiem
Komitetu Redakcyjnego ,,Gospodarki Wspotczesnej. Rocznikow Naukowych UJK", a takze
przygotowuje recenzje eksperckie dla czasopism ,,Economic and Environmental Studies" oraz ,,Handel
Wewnetrzny". Doswiadczenie redakcyjne i1 recenzenckie przeklada sie bezposrednio na proces
ksztalcenia — na - przygotowanie studentéw do pisania prac dyplomowych i tekstéw naukowych oraz na
ksztaltowanie umiejgtnosci krytycznej oceny zrodet, w tym w ramach przedmiotow ,,Metodyka badan w
naukach finansowych" i ,,Czytamy anglojezyczne teksty naukowe z finanséw".

Kadra prowadzaca zaj¢cia na kierunku ,,finanse i rachunkowos$¢” posiada znaczacy dorobek dydaktyczny,
na co wskazuje zard6wno dtugoletni staz w szkolnictwie wyzszym, jak i — przede wszystkim — szczegolnie
wazne osiagnigcie, jakim jest opublikowanie podrecznikow akademickich oraz skryptéw dla
studentéow kierunku ,,finanse i rachunkowo$¢” i innych pokrewnych kierunkow, jak i opracowane

materialy dydaktyczne, np. do zaje¢ zdalnych. Autorami podrecznikdéw i skryptow sa np_
wspotautorka podrecznika: Statystyka z prostej perspektywy teorii zbiorow,
[iin.], 2019,

Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw, Wroctaw, 542 s.;

utorka programéw i przewodnikow (w jezyku angielskim) z zakresu: Finance
and Accounting for Non-Financial Managers oraz Public Budgeting and Accounting oraz skryptu z
przedmiotu ,,Rachunkowos¢”; * - autorka skryptu z ,,Podstaw rachunkowosci i
finansow” oraz ,Ekonomiki turystyki i rekreacji”’, 2023; a takze wspodtautorka podrecznika

akademickiego ,,Zarzadzanie finansami przedsigbiorstw hotelarskich i gastronomicznych” (2017);
* autor skryptu: ,,Przedsigbiorstwo na rynku finansowym”, 2020;
- wspotautorka materiatow dydaktycznych do modutu ,,Audyt i kontrola
zarzadcza” oraz wspoélautorka podrecznika akademickiego: H

. (2018), ,,Kompetencje pracownikow a ryzyko rozliczen finansowych i podatkowych w SP ZOZ”, Tom
XIX, Zeszyt 12, cz. 111, materialy pokonferencyjne, Spoteczna Akademia Nauk, 1.6dz — Warszawa 2018.

Trzeba tez wspomnie¢, ze z uwagi na specyfike kierunku ,,finanse i rachunkowos$¢” istotne znaczenia dla
realizacji zaje¢ ma tez dorobek ekspercki kadr. Mozna tu wskazac¢ osoby, ktore obok dorobku naukowego
posiadaja rowniez dorobek ekspercki w zakresie finanséw i rachunkowosci, jak np.:

- — posiadajaca dorobek naukowy w zakresie rachunkowosci i
jednoczesnie 25-letnie doswiadczenie zawodowe jako asystentka gtdownej ksiegowej, cztonek zarzadu,
doradca finansowy w spotkach ALKOL sp. z 0.0., RP Snergy Italgest sp. z 0.0. sp. k. oraz ekspert w
Ernst&Young, rowniez jako wspotwiasciciel kilku firm, wiceprezes zarzadu, cztonek rady nadzorczej
w spotkach z 0.0. oraz konsultant w zakresie rachunkowo$ci, analizy kosztéw, podejmowania decyzji

zarzadczych;
- h — posiada doswiadczenie zawodowe — pelnita gtownie funkcje

doradcze m.in. w Biurze ds. Integracji Europejskiej, doradztwo dla zarzadoéw bankéw oraz wspotpraca
z Narodowym Bankiem Polskim;

- I osiod: vicloletnic doswiadezenie zawodowe aktywnego inwestora
na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych, rynku funduszy i obligacji korporacyjnych oraz petni funkcje
Pelnomocnika Rektora ds. Controllingu Finansowego w Spotecznej Akademii Nauk;

- _ — posiada dorobek naukowy dotyczacy: rachunkowosci zarzadczej i
sprawozdawczo$ci budzetowej, funkcjonowania organow kontrolnych, przepisow prawnych
dotyczacych jednostek sektora finansow publicznych oraz wieloletnie do$wiadczenie zawodowe w
obszarze finansoéw, ksiggowosci budzetowej 1 rachunkowos$ci w jednostkach samorzadu
terytorialnego. Od marca 2025 pehi funkcje Zastepcy Dyrektora Wydziatu Budzetu w Departamencie
Finans6w Publicznych Urzedu Miasta Lodzi, weczesniej pemita rézne funkcje w Urzedzie Gminy
Ozorkéw, m.in. pracowala jako Skarbnik Gminy, Inspektor ds. ksiggowos$ci budzetowej, Podinspektor

ds. wymiaru i optat, Gloéwny Ksiggowy;
- H — posiada dorobek naukowy w obszarze ekonomii, polityki wynagrodzen,

funkcjonowania przedsigbiorstwa, strategii podatkowych dla sektora MSP oraz polityki gospodarczej.
Praktyk gospodarczy, doradca podatkowy sektora MSP, biegly sadowy (kadencja 2015-2020, obecnie
biegly sadowy ad hoc), cztonek rad nadzorczych spolek kapitalowych, likwidator spotek, specjalista z
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zakresu zastosowania metod ilo§ciowych w biznesie, polityki wynagrodzen, optymalizacji procesow

ospodarczych, dyrektor w instytucji sektora publicznego;
- H — praktyk gospodarczy z wieloletnim do§wiadczeniem w prowadzeniu pelne;j

i uproszczonej ksiggowosci, rozliczeniach podatkowych (PIT, CIT, VAT) oraz w obstudze
skomputeryzowanych systemow finansowo-ksiggowych; pehit funkcje gtownego ksiggowego oraz
prezesa zarzadu brytyjsko-polskiej spotki, prowadzi wlasne biuro rachunkowe.
Kadra dydaktyczna jest przygotowana do prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odleglos¢ dzigki cyklowi szkolen specjalistycznych. Uczelnia zorganizowata kursy w
zakresie wykorzystania $rodkow komunikacji elektronicznej (m.in. platformy MS Teams) oraz
stosowania alternatywnych form weryfikacji efektow uczenia si¢ w trybie online. Zrealizowano m.in.
warsztaty pt. ,,Ocenianie postgpoOw w nauce w pracy zdalnej ze studentami” oraz ,,Komputerowe
wspomaganie nauczania — wykorzystywanie technologii informatycznych w e-nauczaniu”.
W Spotecznej Akademii Nauk w roku akademickim 2026/2027 w formie zdalnej realizowane sa wyktady,
konwersatoria oraz cze$¢ seminariow dyplomowych. Zaliczenia i egzaminy odbywaja si¢ natomiast
stacjonarnie, w murach Uczelni.

Kadra akademicka posiada pelne kompetencje do prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem technik i metod
ksztatcenia na odleglos¢ i jest systematycznie wspierana w tym zakresie ksztalcenia przez Zespot ds.
zdalnego nauczania, w tym informatykow, ktorzy odpowiednio reaguja na potrzeby nauczycieli. Zajgcia
prowadzone z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢ podlegaja systematycznej
kontroli regulowanej odpowiednim zarzadzeniem Rektora SAN.

Uczelnia wspiera rowniez rozw0j kompetencji jezykowych kadry, organizujac bezptatne szkolenia np.:
,Podnoszenie kompetencji kadr SAN w zakresie dydaktyki w jezyku angielskim”. Kadra posiada
kompetencje jezykowe do realizowania przedmiotdow w jezyku obcym, a takze do wspolpracy
migdzynarodowe;j.

Zgodnie z wymaganiami na kierunku ,,finanse i rachunkowos¢”, realizowanym w SAN w Lodzi, ponad
75% ogoélu godzin zaje¢ dydaktycznych okreslonych w programie studiow I stopnia, wymagajacych
bezposredniego udzialu nauczycieli akademickich i studentow, prowadza nauczyciele akademiccy
zatrudnieni w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy. Udziat ten spetnia wymagania okreslone w art.
73 ust. 2 pkt 2 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Sposéb jego ustalenia uwzglednia
wytyczne Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, zawarte w komunikacie dostgpnym pod adresem:
http://konstytucjadlanauki.gov.pl/zniesienie-minimum-kadrowego-informacje-o-prowadzeniu-zajec.

Wykaz kadry przewidzianej do prowadzania zaje¢ na kierunku ,,finanse i rachunkowo$¢” na poziomie
studiow I stopnia w roku akademickim 2026/2027, w tym nauczycieli zatrudnionych na Uczelni, jako
podstawowym miejscu pracy, obejmujacy dorobek naukowy, dydaktyczny, doswiadczenie zawodowe, a
takze obciazenie godzinowe podany jest w zatagczniku — charakterystyka kadry.

W Spotecznej Akademii Nauk przyjeto zasade, ze za wiasciwg obsade zaje¢ dydaktycznych i ocene
kompetencji pracownikow badawczo-dydaktycznych, a takze pracownikow dydaktycznych odpowiada
Dyrektor Instytutu, Dziekan, Pelnomocnik Rektora ds. organizacji dydaktyki oraz Pelnomocnik Rektora
ds. jakosci ksztatcenia.

Przyjete rozwigzanie wzmacnia nadzor nad procesem, zwigksza jego przejrzystos¢ oraz zapewnia lepsze
dopasowanie kompetencji kadry do realizowanych efektow uczenia si¢. Dziatanie to stuzy osiagnieciu
zakladanych w programie efektow uczenia si¢ i jest ono zgodne z procedura P-02 (Tworzenie i
doskonalenie programow studidéw oraz obsada zaj¢¢ dydaktycznych) Wewngtrznego Systemu
Zarzadzania JakoS$cig Ksztalcenia. W obsadzie zaj¢¢ uwzglednia si¢ zgodno$¢ dorobku naukowego osoby
prowadzacej z zakresem merytorycznym przedmiotu w dyscyplinie, z ktora ten przedmiot jest zwigzany,
jak rowniez do$wiadczenie dydaktyczne. Kierownik Instytutu/Katedry /Zaktadu, stara si¢ tez zapewnic
rOwnomierne obcigzenie poszczegodlnych osdb godzinami prowadzonych zaje¢ uwzgledniajgc
obowigzujacy wymiar godzin oraz potrzeby dydaktyczne.

Szczegolng wage Uczelnia przywiagzuje do obsady seminarium dyplomowego. Na kierunku ,,finanse i
rachunkowos$¢” seminarium dyplomowe powierzane jest nauczycielom akademickim posiadajacym co
najmniej stopien doktora i dorobek naukowy z zakresu dyscypliny naukowej ekonomia i finanse, do ktorej
zostal przyporzadkowany kierunek oraz aktualnie prowadzacym badania naukowe.

Przy obsadzie zaje¢ dydaktycznych uwzglednia si¢ takze wyniki oceny studenckiej (tzn. ankietyzacji),
kompetencje cyfrowe, wyniki hospitowania zajg¢ dydaktycznych oraz oceny okresowej. Uczelniana

66


http://konstytucjadlanauki.gov.pl/zniesienie-minimum-kadrowego-informacje-o-prowadzeniu-zajec

Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia analizuje te wyniki pod katem rzetelno$ci wypelniania obowigzkow
dydaktycznych przez prowadzacych i moze rekomendowaé zmiany w obsadzie zaje¢. Kwalifikacje kadry
oraz przyjete zasady sprawiaja, ze obsada ta umozliwia studentom przygotowanie do prowadzenia
dziatalnosci naukowej 1 udziat w niej. Obcigzenie godzinowe kadry uwzglednia obowigzujace w tym
zakresie przepisy prawa.

Kadra realizujaca zajecia na kierunku ,,finanse i rachunkowo$¢” laczy dzialalnos¢ dydaktyczna
z dzialalno$cia naukowa oraz wlacza studentéw w prowadzone na Uczelni badania naukowe,
sprawujac tez opiecke nad przygotowaniem studentoéw do wystgpien na konferencjach naukowych,
opracowaniem referatow i opracowan naukowych. Studenci maja rowniez mozliwo$é publikowania
swoich artykuléow w ramach serii wydawniczej ,,Publicystyka i Prace Studentéw”, a takze w serii
,Przedsigbiorczos¢ i Zarzadzanie” wydawanej przez SAN. W ramach tej serii opublikowane zostaty

miedzy innymi nastepujace prace studenckie:

- % Wplyw implementacji sztucznej inteligencji na
tynno$¢ finansowa, zadluzenie i rentowno$¢ przedsigbiorstw §wiadczacych ustugi ksiggowe, 2026;

- u Obcigzenia sktadkowe jako determinant kosztow

operacyjnych i rentownosci jednoosobowych dziatalno$ci gospodarczych, 2026;
. I /.2 spravozdania finansowego 7¢ szezegélnym
uwzglednieniem rachunku przeptywow pieni¢znych w ocenie kondycji finansowej spotek sektora
ame development na przyktadzie Grupy Kapitatowej CD PROJEKT, 2026;

Restrukturyzacja pasywow i optymalizacja kapitatu
obrotowego netto jako determinanty poprawy kondycji finansowej przedsigbiorstwa dystrybucyjnego

— studium przypadku, 2026;
I oo Kontra ryzyko

niewyptacalnosci — analiza poréwnawcza kondycji finansowej spotek gieldowych na przyktadzie

sektora odziezowo-obuwniczego, 2026;
- * Szybkos¢ kontra przewidywalnos¢: analiza

poréwnawcza reakcji antykryzysowych NBP i EBC w latach 2019-2024, 2026.
Konsekwentnie realizowana przez Wladze Uczelni polityka kadrowa zapewnia udzial w procesie
ksztalcenia kadry z odpowiednim dorobkiem naukowym, do$wiadczeniem dydaktycznym oraz
w uzasadnionych przypadkach doswiadczeniem zawodowym w tym eksperckim. Osoby z tytulem
zawodowym magistra, rozpoczynajace prac¢ w Uczelni, maja mozliwo$¢ udzialu w szkoleniach
podnoszacych kompetencje dydaktyczne, a ponadto pozostaja pod opieka kadry badawczo-dydaktycznej
posiadajacej co najmniej stopien naukowy doktora.

Polityka kadrowa realizowana w SAN jest zorientowana zaréwno na wspieranie rozwoju
kompetencji, jak i na ocene¢ kadry badawczo-dydaktycznej. Realizuje ona strategi¢ zarzadzania
zasobami ludzkimi laczacg system oceniania, motywowania oraz rozwoju pracownikow. Prowadzona
ocena pracownikow stuzy monitorowaniu i podwyzszaniu ich kwalifikacji. Ocena progresu w zakresie
tworzenia dorobku naukowego i zawodowego oraz rozwoju kompetencji dydaktycznych jest
elementem motywujacym do podejmowania kolejnych zadan badawczych oraz rozwojowych.

Obejmuje ona cztery ostatnie lata i jako ocena okresowa jest dokonywana na podstawie nastgpujacych

ocen czastkowych:

- oceny dorobku naukowego i dydaktycznego oraz zaangazowania w sprawy organizacyjne Uczelni
(przedstawionego w postaci wypelnionego przygotowanego wczesniej arkusza oceny pracownika);

- oceny kompetencji cyfrowych w nauczaniu zdalnym;

- oceny do$wiadczenia praktycznego/zawodowego zdobytego poza uczelnia w szczegdlnosci w
przypadku oceny pracownikdéw dydaktycznych prowadzacych zajecia na kierunkach o profilu
praktycznym,;

- wynikow hospitacji;

- wynikéw oceny dokonywanej przez studentow.

Ocena dzialalno$ci naukowej uwzglednia: aktywny udzial w konferencjach naukowych, w tym

miedzynarodowych, publikacje naukowe w czasopismach w szczegodlnosci punktowanych na ,,Liscie

ministerialnej”, monografie, udzial w pracach badawczych, w tym ubieganie si¢ o granty wewnetrzne czy
zewngtrzne (krajowe, unijne i/lub uczestnictwo w ich realizacji).
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Dzialalno$¢ dydaktyczna oceniana jest na podstawie hospitacji zaje¢, analizy ocen studenckich, oceny
przygotowywanych materialdow dydaktycznych, w tym elektronicznych podrgcznikdw/skryptow,
filmikow edukacyjnych oraz zaangazowania w proces ksztalcenia, w szczegdlno$ci poprzez
dyplomowanie, a takze aktywno$¢ w wymianie migdzynarodowe;j.

Natomiast dzialalno$¢ organizacyjna uwzglednia: pelnienie funkcji organizacyjnych, udziat w
komisjach uczelnianych, w tym Komisji Programowej, senackich, w tym ds. jakosci ksztatcenia, udziat
w inicjatywach motywujacych i wspierajacych studentéw w ich rozwoju, zaangazowanie we wspoltprace
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Dorobek zawodowy oceniany jest z uwzglednieniem kompetencji wynikajacych z petionych poza
uczelnig funkcji zawodowych, stanowisk, kompetencji eksperckich, posiadanych certyfikatow
zawodowych oraz uczestnictwa w specjalistycznych szkoleniach.

W ocenie okresowej kadry uwzglednia sie rowniez wyniki hospitacji. Proces hospitacji planowany
jest przez Dziekana Wydziatu w porozumieniu z Kierownikiem Instytutu/Katedry/Zaktadu. Objeci sag nim
wszyscy nauczyciele akademiccy, ktorzy podlegaja hospitacjom nie rzadziej niz raz na dwa lata. Okresla
to procedura wewngtrznego systemu zarzadzania jako$cig ksztalcenia P-08 (Prowadzenie hospitacji zajec
dydaktycznych). Oprocz hospitacji planowanych, moga by¢ realizowane hospitacje interwencyjne w
przypadku, gdy nauczyciel otrzymat niska ocene w ,,ankietyzacji” lub gdy studenci zglaszali skargi. W
roku akademickim 2025/2026 przeprowadzono zgodnie z planem 17 hospitacji, w tym hospitacje zajgé
prowadzonych on-line. W roku akademickim 2026/2027 zaplanowano 15 hospitacji.

W ocenie kadry, w tym w ocenie okresowej, istotng role odgrywaja réwniez opinie studentéw.
Wyniki studenckiej oceny jakosci zaje¢ dydaktycznych, regulowanej przez procedure P-09 (Ocena
jakosci zaje¢ dydaktycznych i pracy nauczycieli akademickich dokonywana przez studentdéw, tzn.
»ankietyzacja”), przekazywane sa w formie raportow czastkowych kierownikowi jednostki
organizacyjnej oraz ocenianym nauczycielom akademickim. Ponadto, wyniki w formie raportu
koncowego otrzymuja Wtadze Uczelni, Wydziatu oraz Pelnomocnik Rektora ds. jakosci ksztatcenia.
Wyniki badan oraz opracowywane na ich podstawie rekomendacje s3 omawiane na spotkaniach
Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia.

Whioski z badan ankietowych oraz z hospitacji zaje¢ stanowia podstawe do samooceny i weryfikacji
pracy dydaktycznej nauczycieli, a przede wszystkim sa waznym elementem polityki zapewniania doboru
kadry badawczo-dydaktycznej oraz dydaktycznej o najwyzszych kwalifikacjach.

Uwzgledniajac wszystkie wymienione elementy, okresowej oceny pracownika dokonuje Dziekan i
przedstawia swoja propozycj¢ w zakresie jego dalszego zatrudnienia. Oceng opiniuje Komisja ds. Etyki i
Oceniania Pracownikow, a nastepnie zatwierdza Rektor. Ocena ta brana jest pod uwage przy planowaniu
obsady zaje¢ dydaktycznych oraz w polityce awansu realizowanej przez Wtadze Uczelni. W przypadku
przyznania oceny negatywnej Wtadze Uczelni analizujg jej przyczyny i mogg rozpocza¢ dzialania
prowadzace do nieprzedluzenia umowy o prace z danym nauczycielem akademickim, jak réwniez
dziatania dyscyplinujace lub wspierajace w doskonaleniu warsztatu dydaktycznego czy tez w rozwoju
naukowym jak i zawodowym. W ramach polityki kadrowej zostaly opracowane zasady awansu
nauczycieli akademickich na stanowiska badawcze, badawczo-dydaktyczne i dydaktyczne oraz tryb
postgpowania w sprawach awanséw. Celem procedury jest okreslenie wymagan kwalifikacyjnych
niezbednych do ubiegania si¢ 0 awans na stanowisko profesora, profesora uczelni i adiunkta w grupie
pracownikow badawczych, badawczo-dydaktycznych oraz dydaktycznych.

Uczelnia wspiera rozwdj kompetencji dydaktycznych kadry organizujac, czy tez finansujac udzial
w odpowiednich szkoleniach. W ostatnich 3 latach Uczelnia zorganizowata kolejne edycje jak i
umozliwita udzial kadry w nastepujacych szkoleniach:

- Metoda projektow w pracy dydaktycznej nauczyciela;

- Obsluga programu do statystycznej obrobki danych IBM SPSS Statistics;

- Wykorzystanie Excela w procesie dydaktycznym,;

- Komputerowe wspomaganie nauczania — wykorzystywanie technologii informatycznych e-nauczaniu;
- Technologie mobilne w edukacji procesow komunikacji;

- Podnoszenie kompetencji kadr SAN w zakresie dydaktyki w jezyku angielskim;

- Nowe trendy w dydaktyce akademickiej;

- Projektowanie uniwersalne;

- Szkolenie z zakresu motywowania i zaangazowania;
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- Jak wyszukiwaé interesujace nas dofinansowanie i pisa¢ wnioski o dofinansowanie o granty
indywidualne w obszarze badan;

- Jak napisa¢ wnioski z wybranych programéw badawczo-rozwojowych. Elementy dobrego projektu
oraz tworzenie budzetow;

- Strategia pozyskiwania funduszy na badania naukowe, wdrazanie strategii ukierunkowanej na rozwoj
programéw badawczo-rozwojowych, badawczych;

- Podnoszenie §wiadomosci na temat potrzeb Osob z Niepetnosprawnoscia;

- Jak wykorzysta¢ sztuczng inteligencje¢ i ChatGPT w pisaniu publikacji naukowych;

- Bezpieczenstwo o0sob z niepelnosprawnosciami podczas ewakuacji.

System wynagradzania pracownikow badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych jest Scisle

powiazany z rezultatami ich pracy badawczej i dydaktycznej. Uczelnia prowadzi polityke

promowania pracownikow o najwigkszych osiagnieciach naukowych i dydaktycznych w postaci nagrod

Rektora. Podstawg ubiegania si¢ o nagrode Rektora Spotecznej Akademii Nauk w todzi moga by¢

wybitne osiagnigcia w zakresie: wydanych publikacji, pracy badawczej, osiggnie¢ patentowych, prac

artystycznych, pracy organizacyjnej, pracy dydaktycznej. Do opiniowania zgloszen o nagrode Rektora

Spotecznej Akademii Nauk w t.odzi uprawniona jest Komisja ds. Etyki i Oceniania Pracownikow.

Ostateczng decyzj¢ o przyznaniu i wysoko$ci nagroéd podejmuje Rektor.

Obowiazujacy w Uczelni system wspierajacy rozwdj kadry badawczo-dydaktycznej opiera si¢ m.in. na:

- finansowaniu publikacji w czasopismach lub monografiach zewnetrznych i udziatu w konferencjach
naukowych organizowanych przez badawczo-dydaktyczne osrodki zewngtrzne;

- umozliwieniu publikacji w czasopismach i monografiach afiliowanych przez SAN;

- finansowaniu projektow i grantow wewnetrznych;

- wspieraniu, na etapie opracowania wniosku o granty zewnetrzne;

- wspieraniu finansowym 1 organizacyjnym uczelnianych konferencji naukowych o charakterze
ogolnopolskim, srodowiskowym i miedzynarodowym inicjowanych przez SAN;

- udzielaniu stypendiow naukowych;

- finansowaniu szkolen podwyzszajacych kompetencje dydaktyczne;

- finansowaniu szkolen podwyzszajacych kompetencje cyfrowe w ksztatceniu zdalnym;

- finansowaniu szkolen i zdobywania certyfikatoéw podwyzszajacych kompetencje zawodowe;

- finansowaniu zagranicznych i krajowych stazy zawodowych.

Dla mlodej kadry, w ramach realizowanej w Uczelni polityki kadrowej, prowadzone sa doskonalace

kursy pedagogiczne oraz seminaria naukowe oraz oferowane sg studia doktorskie. Ich celem jest

praca nad rozwojem dydaktycznym i naukowym pracownika oraz wymiana doswiadczen badawczych, a

takze dydaktycznych pomiedzy miodymi pracownikami nauki, a do$wiadczong kadra badawczo-

dydaktyczna.

Zatrudnienie nauczyciela akademickiego w SAN nastgpuje w drodze otwartego konkursu, zgodnie z

zapisami zawartymi w Statucie Uczelni oraz obowiazujaca w ramach WSZJK procedurg P-15

(Przeprowadzanie postepowan konkursowych na stanowiska nauczycieli akademickich). Decyzje o

wszczeciu postgpowania konkursowego podejmuje Rektor po dokonaniu oceny wniosku dziekana

uwzgledniajacego potrzeby dydaktyczne, naukowe i organizacyjne Uczelni. Konkurs przeprowadza

czteroosobowa Komisja Konkursowa w sktadzie: Prorektor, Dziekan, Pelnomocnik Rektora oraz Opiekun

merytoryczny kierunku. Konkurs oglaszany jest na stronie internetowej Uczelni.

Polityka kadrowa Uczelni umozliwia odpowiedni dobor kadry, motywuje nauczycieli akademickich do
podnoszenia kwalifikacji naukowych, zawodowych i rozwijania kompetencji dydaktycznich, a takze

sprzyja umiedzynarodowianiu kadry dydaktycznej. W ciagu ostatnich 6 lat dwie osoby (|
uzyskaty stopien naukowy doktora, a jeden wykladowca (|
) otworzyt przewod doktorski.

Uczelnia w ramach realizowanej polityki kadrowej posiada narzedzia zapobiegania zjawiskom
patologicznym w Uczelni i zapewnia pracownikom oraz studentom mozliwos¢ skutecznego
rozpatrywania skarg i wnioskow. Jednym z nich jest procedura P-16 (Przeprowadzanie postgpowania w
sprawie skarg i wnioskéw zglaszanych przez studentow) oraz P-17 (Przeprowadzanie postgpowania w
sprawie skarg i wnioskow zglaszanych przez pracownikow), okres§lajg zasady przyjmowania oraz
rozpatrywania skarg i wnioskow sktadanych do wtasciwego Rzecznika Praw Studentow przez studentow
oraz zasady przyjmowania oraz rozpatrywania skarg/wnioskow sktadanych do Komisji ds. Etyki i
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Oceniania Pracownikéw przez pracownikow SAN. Zgodnie z procedura prawo do skladania
skarg/wnioskéw ma kazdy student oraz pracownik SAN, niezaleznie od zajmowanego stanowiska.

Uczelnia reaguje rowniez na przypadki zagrozenia, naruszenia bezpieczenstwa lub dyskryminacji i
przemocy wobec czlonkéw kadry prowadzacej ksztatcenie — ,,Procedura antymobbingowa Spotecznej
Akademii Nauk w Lodzi” stanowigca Zatacznik nr 1 do Uchwaty Nr 16 Senatu SAN z dnia 27 wrzesnia
2019 roku okreslajaca zasady przeciwdzialania zjawisku mobbingu, dyskryminacji i nierdéwnego
traktowania pracownikow, studentow w SAN oraz tryb postepowania w takich sprawach. Skargi w tym
zakresie rozpatruje powotana przez Rektora Komisja Antymobbingowa w skladzie: przedstawiciel
nauczycieli akademickich, przedstawiciel studentow, przedstawiciel pracownikow niebgdacych
nauczycielami akademickimi, radca prawny zatrudniony w SAN, pracownik Dzialu Kadr. Komisja
dokonuje oceny zasadno$ci skargi. Komisja przekazuje Rektorowi i stronom postepowania w formie
pisemnej ocen¢ wraz z wnioskami 1 propozycjami niezbednych dzialan, podpisang przez
przewodniczacego i wszystkich cztonkéw Komisji. Ocena zasadno$ci konczy postepowanie. Zakonczenie
postgpowania powinno nastapi¢ w terminie do 2 miesigcy od dnia zlozenia skargi. Prowadzone przez
Komisje postgpowanie nie wylacza mozliwosci skierowania przez kazda ze stron sprawy na droge
postepowania sgdowego.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzila biezacq ocene

BRAK

KRYTERIUM 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu
studiow oraz ich doskonalenie

Baza dydaktyczna Spotecznej Akademii Nauk w Lodzi zlokalizowana jest w samym centrum miasta i

zajmuje powierzchnie ponad 19.000 m?. Uczelnia jest wiascicielem budynkow przy ul. Sienkiewicza 9,

Kilinskiego 98, Tokarzewskiego 2 oraz Gdanskiej 121. W budynku przy ul. Sienkiewicza 9 miesci sig:

rektorat, dziekanaty, katedry, administracja, wydawnictwo SAN oraz pomieszczenia samorzadu

studenckiego.

Budynek przy ul. Kilinskiego 98 stanowi gléwny kompleks laboratoryjno-dydaktyczny, w ktérym

zlokalizowane sg: pracownie specjalistyczne oraz sale dydaktyczne. W budynku tym znajduja si¢ m.in.:

- aula o powierzchni 460 m2, dla 242 studentdéw;

- 6 przestronnych sal wyktadowych — kazda dla minimum 90 osob;

- 14 laboratoriéw komputerowych, o powierzchni od 39 do 43 m2, kazde dla 20 studentéw;

- laboratoria specjalistyczne;

- multimedialna pracownia jezykowa, o powierzchni do 42 m2, dla 20 oséb;

- 32 sale dydaktyczne, o powierzchni do 85 m2, z ktérych kazda moze pomiescic¢ 30 studentow;

- Biblioteka Gloéwna z czytelnia, o powierzchni 112 m2;

- pokoje dla wyktadowcow;

- bufet (poziom -1).

Na potrzeby kierunku ,,finanse i rachunkowos$¢” 1 prowadzonych w jej ramach zajg¢ wykorzystywane sa

nastepujace pracownie specjalistyczne zlokalizowane przy ul. Kilinskiego 98:

- pracownie informatyczne — w pracowniach znajdujg si¢: stanowisko nauczyciela z jednostka
centralng i 1 duzym serwerem, rzutnik podwieszany oraz ekran do rzutnika oraz 20 stanowisk
komputerowych dla studentéow z zainstalowanym oprogramowaniem biurowym Microsoft i
specjalistycznym tj. m.in. InsSERT GT-Rewizor GT, Microsoft Power BI, GRETL, KSeF 2.0, SPSS
Statistics, systemy grupy Symfonia, Zotero i Mendeley, REVAS — Branzowe symulacje biznesowe
oraz platforma: System Informacji Prawnej LEX;

- pracownia jezykowa — wyposazona w sprzet komputerowy z zainstalowanym specjalistycznym
oprogramowaniem: oprogramowanie lingwistyczne i translatorskie, w tym WordFast i MemoQ.

Ponadto, studenci kierunku ,,finanse i rachunkowo$¢” korzystaja rowniez z:

- multimedialnej pracowni jezykowej — wyposazona w 55 telewizor interaktywny, tablice
elektroniczng z interfejsem do komputera, tablice magnetyczne dwustronne. Profesjonalny system
nagltos$nienia sali zapewnia najwyzsza jakos¢ dzwicku i jednakowsa styszalno$¢ wyktadowcy w
dowolnym miejscu sali, co jest szczegdlnie istotne dla zaje¢ na kierunku ,,finanse i rachunkowos$¢” w
przypadku ¢wiczen wymowy jezyka obcego oraz stuchania tre$ci przekazywanych w ramach nagran
audio.
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Ponadto, baze dydaktyczng Uczelni wzbogaca w sposob znaczacy rozbudowana infrastruktura obiektow
przy ul. Gdanskiej 121, stanowigca kompleks medyczno-dydaktyczny w ktéorym znajduja sie
wyspecjalizowane pracownie przeznaczone m.in. na zajecia dla studentow kierunkow: lekarskiego,
fizjoterapii, kosmetologii oraz optometrii.

Pracownie te wraz z ich wyposazeniem sa w petni dostosowane do potrzeb procesu ksztalcenia i uczenia
si¢, odpowiadaja rzeczywistym warunkom przyszitej pracy badawczej, jak i zawodowej, a takze
umozliwiajg osiagniecie przez studentow efektow uczenia si¢, w tym przygotowanie ich do prowadzenia
dziatalnosci naukowej lub ich udziat w tej dziatalnosci, oraz prawidlowa realizacj¢ zaje¢. Kazda z sal
dydaktycznych wyposazona jest w nowoczesne urzadzenia multimedialne — projektory, ekrany,
komputery multimedialne oraz system nagto$nienia. Liczba sal, ich wielko$¢, a takze liczba stanowisk w
pracowniach specjalistycznych i komputerowych, jak réwniez posiadane licencje na specjalistyczne
oprogramowanie oraz materialy dydaktyczne, sa dostosowane do liczebnosci grup studenckich i potrzeb
procesu ksztalcenia na kierunku ,,finanse i rachunkowos$¢” (studia I stopnia o profilu ogdlnoakademickim)
umozliwiajac studentom samodzielne wykonywanie czynno$ci badawczych, w tym analitycznych,
rachunkowych, modelowania finansowego.

Uczelnia dysponuje wlasng siecia komputerowa, obejmujaca zaréwno czgs¢ dydaktycznag, jak i biurowa.
Infrastruktura informatyczna sktada si¢ z nowoczesnych pracowni komputerowych, specjalistycznego
oprogramowania oraz platform e-learningowych. Stanowiska w pracowniach wyposazone sa w jednostki
o wysokiej wydajnosci (minimum 16 GB pamieci RAM i monitory LCD co najmniej 19”), co zapewnia
ptynna pracg z zaawansowanymi technikami informacyjno-komunikacyjnymi.

Na komputerach zainstalowano nowoczesne oprogramowanie dostosowane do wymagan rynku pracy i
standardow naukowych, niezbedne do realizacji programu na kierunku ,,finanse i rachunkowos¢”. Sa to
m.in.: Microsoft 365 (w tym Microsoft Project), Microsoft Power BI, InsERT GT-Rewizor GT, GRETL,
KSeF 2.0, SPSS Statistics, systemy grupy Symfonia, Zotero i Mendeley, REVAS — Branzowe symulacje
biznesowe oraz platforma: System Informacji Prawnej LEX.

Dzigki wspotpracy w ramach MSDN Academic Alliance, kazdy student ma bezptatny dostep do pakietu
Microsoft 365. Ustuga ta obejmuje m.in. aplikacje Word, Excel, PowerPoint, Outlook, MS Teams oraz
OneNote. Studenci otrzymuja rowniez:

- skrzynke pocztowa w domenie @student.san.edu.pl o pojemnosci 50 GB;

- az 5 TB przestrzeni dyskowej w chmurze OneDrive;

- szczegdtowe instrukcje instalacji oraz wsparcie techniczne.

Utatwieniem w korzystaniu z zasobow uczelni jest system SANet, ktory umozliwia logowanie do wielu
aplikacji przy uzyciu jednego zestawu poswiadczen. W razie problemoéw technicznych studenci moga
skorzysta¢ z pomocy Helpdesku. Uczelnia dba o bezpieczenstwo uzytkownikow, regularnie aktualizujac
systemy operacyjne Windows, pakiety biurowe oraz oprogramowanie antywirusowe.

Uczelnia jest w pelni przygotowana do prowadzenia zaj¢¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegtos¢, realizowanych rowniez na kierunku ,.finanse i rachunkowos$¢” na poziomie studiow I
stopnia. Wykorzystywane sa odpowiednie narzgdzia, tj. panel komunikacyjny Microsoft Teams
zapewniajacy synchroniczng 1 asynchroniczng interakcje miedzy studentami a nauczycielami
akademickimi i innymi osobami prowadzacymi zajgcia, ktore na kierunku ,,finanse i rachunkowos$¢” sa
wykorzystywane do prowadzenia czesci zaje¢ (np. zdalnych wyktadow, konwersatoriow, seminariow)
oraz wspomagania procesu ksztalcenia (np. zamieszczania materiatow dydaktycznych, dodatkowego
kontaktu podczas konsultacji). Dostep studentéw do sieci internetowych na terenie Uczelni wymaga
zalogowania si¢ przez uzytkownika.

Wymienione wyzej narzedzia i platformy sa monitorowane i doskonalone (poprzez aktualizacje
oprogramowania, zakup dodatkowych narzedzi) i zapewniaja bezpieczenstwo danych i informacji, a takze
spehniaja standardy jako$ci gwarantujac odpowiednie warunki ich wykorzystywania.

W Spotecznej Akademii Nauk, w ramach finansowanego przez NCBIiR projektu ,,Zintegrowany program
SAN — nowa jako$¢”, wdrozona zostala najnowsza generacja e-learningu. Ksztalcenie zdalne
(prowadzone jest tylko z poziomu jednostki macierzystej) realizowane jest na platformie Blackboard,
ktora jest wiodacg na $wiecie platformg edukacyjna umozliwiajacg innowacyjne tworzenie
interaktywnych zajec¢ oraz skuteczng ewaluacje efektow osigganych przez studentdw. SAN jest pierwsza
uczelnig w Polsce, ktora uruchomita to narzedzie jako ustuge w chmurze, ktdrej operatorem jest Amazon
Web Services (AWS).
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Proces zarzadzania Uczelnig jest wspomagany poprzez Wirtualny Dziekanat, ktory w 2020 roku zostat
gruntownie zmodernizowany, co uczynito go bardziej przejrzystym, latwiejszym w obstudze oraz
rozszerzajacym znacznie jego funkcjonalno$¢. Jest to znaczace udogodnienie umozliwiajace studentom
szybki dostep do ocen oraz biezacych informacji/komunikatow dot. aktualnych wydarzen w Uczelni.

Uczelnia zapewnia studentom z niepelnosprawnosciami optymalne warunki do petnego udziatu w
procesie ksztalcenia oraz oferuje wsparcie w formie pomocy materialnej. Budynek przy ul. Kilinskiego
98 jest w pelni przystosowany do potrzeb oséb o ograniczonej mobilnosci dzigki zastosowaniu
podjazdow, wind oraz przestronnych ciggow komunikacyjnych. Dodatkowo w kazdej sali wyktadowe;j,
dydaktycznej, laboratorium oraz bibliotece wyznaczono dedykowane miejsca dla o0séb z
niepelnosprawnoscig ruchows. Standardem budynku jest pelne oznakowanie wszystkich pomieszczen
numerami w alfabecie Braille’a, co znaczaco ulatwia orientacje osobom niewidomym i stabowidzacym.
W bibliotece, czytelni oraz pracowniach komputerowych przygotowano specjalistyczne stanowiska pracy
wyposazone w nowoczesny sprzet, taki jak laptopy, zestawy stuchawkowe oraz lampki z lupa
powiekszajaca, zapewniajac tym samym peina dostepnos¢ dydaktyczng dla osob niedowidzacych i
niedostyszacych. Stanowiska komputerowe wyposazone sg w 24” monitory, program powiekszajaco—
mowiacy ZoomText MagReader oraz klawiatur¢ ZoomText — z duzymi kontrastowymi klawiszami.
Uczelnia zadbata takze o zakup petli indukcyjnej, aby utatwi¢ odbiér przekazywanych tresci osobom
stabostyszacym lub niedostyszacym. Jej zadaniem jest wspomaganie stuchu i przekazywanie informaciji
,prosto do ucha” osobom przebywajacym w murach budynku. Dziata to za sprawa podtgczenia do zrodta
dzwieku (tj. mikrofonu, zespolu mikrofonow, telewizora, laptopa czy rzutnika multimedialnego) petli
indukcyjnej generujacej prad zmienny o wartosci nawet kilkunastu amper. Sygnal ze zrodta dzwicku
(mikrofon lub zespdt mikrofonoéw, TV, laptop, rzutnik multimedialny) jest podtaczony do wzmacniacza
petli indukcyjnej, ktory generuje prad zmienny o wartosci nawet kilkunastu amper. Prad ten ,,plynie”
poprzez obwod zamkniety, w ktorym wytwarzane jest zmienne pole magnetyczne. Zmienne pole
magnetyczne przeksztalcane jest przez cewke w aparacie stuchowym na dzwigk a nast¢pnie wzmocniony
odpowiednio do poziomu ubytku stuchu uzytkownika. Do obstugi studentéw z niepetnosprawnosciami
ruchowa w dziekanacie wyznaczone jest osobne stanowiska, w ktorym blat roboczy znajduje si¢ na
wysokosci 85 cm od posadzki z zachowaniem mozliwos$ci swobodnego podjazdu wozkiem inwalidzkim.
Szerokos¢ gléwnych drzwi wejsciowych oraz ciggow komunikacyjnych w calym budynku umozliwia
poruszanie si¢ osobom z niepelnosprawnoscia ruchowa. Framugi windy pomalowane sg w kolorze
kontrastowym do koloru $ciany. Na kazdym z pigter znajduje si¢ toaleta odpowiednio oznaczona, z ktorej
moze skorzysta¢ osoba z niepetnosprawnoscia.

Napisy informacyjne umieszczane na drzwiach lub obok drzwi do pomieszczen znajduja si¢ na wysokosci
wzroku osoby pochylonej lub osoby na woézku inwalidzkim. W budynku umieszczono tabliczki
informujace o funkcji pomieszczenia w formie wizualnej oraz dotykowej (alfabet Braille’a). Informacja
dotykowa znajdujaca si¢ na $cianie, po stronie klamki, na wysokosci min. 120 cm (dot tabliczki) i maks.
160 cm (gora tabliczki), w odlegtosci 5-10 cm od oscieznicy drzwi.

Studenci, w celu wykonywania zadan wynikajacych z programu studiéw, w ramach indywidualnej pracy
wlasnej, majg dostgp do calej stacjonarnej infrastruktury dydaktycznej, urzadzen specjalistycznych,
oprogramowania i materiatow dydaktycznych, specjalistycznych sal, jak rowniez do wirtualnych
laboratoriow. Rozwigzanie to pozwala na przydzielanie studentom gotowych do pracy $Srodowisk
komputerowych wraz z niezbednym oprogramowaniem. Studenci otrzymuja maila z linkiem do
Wirtualnych Laboratoriéw za pomoca ktorego moga pracowaé z kazdego miejsca i o kazdej porze dnia.
Dzigki Wirtualnym Laboratoriom student moze ustali¢ indywidualne tempo pracy nad zleconymi
zadaniami oraz szerzej rozwija¢ swoje umigj¢tnosci. Uzytkownicy nie sg przy tym limitowani
parametrami technicznymi posiadanego komputera, gdyz wszystkie operacje wykonywane sg na
serwerach centralnych, w chmurze uczelniane;.

Infrastruktura informatyczna oraz specjalistyczne oprogramowanie sga dostosowane do procesu

ksztatcenia 1 potrzeb wspodlczesnego rynku pracy. Do realizacji zajeé, w tym w szczegolnosci

ksztaltujacych umiejetnosci badawcze na kierunku ,finanse i rachunkowos$¢” wykorzystywane jest
nastepujace specjalistyczne oprogramowanie, m.in.:

- InsERT GT-Rewizor GT - program do ksiegowosci z KSeF, zaprojektowany z mys$lg o matych i
srednich przedsigbiorstwach i biurach rachunkowych, ktoére potrzebuja niezawodnego narzgdzia do
obstugi dokumentoéw finansowych. Program umozliwia pobieranie e-faktur z rzadowego systemu i
wygodne zarzadzanie nimi. System finansowo-ksiggowy stworzony jest w oparciu o Ustawe o
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Rachunkowos$ci oraz dostosowany do wymogoéw Unii Europejskiej. Przeznaczony zaréwno dla
samodzielnych ksiegowych jak i biur rachunkowych. Wykorzystywany na zajgciach: Podstawy
rachunkowosci;

KSeF 2.0 — $rodowisko testowe Ministerstwa Finanséw — oprogramowanie do wystawiania i
otrzymywania faktur zgodnych z systemem KSeF 2.0. Umozliwia: wystawianie, odbieranie i
przegladanie faktur (oraz korekt) zgodnie ze strukturg logiczng FA(3), wyszukiwanie i pobranie
wystanych faktur w postaci XML, HTML lub PDF, obstuge jednostek zaleznych (jednostka
wewngtrzna, jednostka podrzedna JST, czlonek grupy VAT), obstuge identyfikatorow ztozonych
(model samofakturowania UE), pobieranie Urzedowego Po$wiadczenia Odbioru generowanego dla
wystawionej faktury lub wielu faktur, wy$wietlanie historii sesji, obstuge kodow QR w tym dostepu
do faktury za pomocg tego kodu, generowanie i obstuge tokenow (do 31 grudnia 2026 r.), obstuge
anonimowego dostepu do faktury, dostep do faktur wystawionych w trybie offline, wizualizacje 1
pobranie faktury PEF, zarzadzanie uprawnieniami, wnioskowanie o certyfikaty i ich pobieranie.
Wykorzystywane na zaj¢ciach: Komputerowe wspomaganie rachunkowosci;

Microsoft Power BI — narzedzie Business Intelligence: pobiera i przeksztatca dane (Power Query),
buduje model i miary (DAX) oraz interaktywne dashboardy. Studenci buduja interaktywny pulpit
wskaznikowy (plynno$¢, rentowno$é¢, zadluzenie) z analizg pozioma, pionowag i dynamika.
Wykorzystywane na zajegciach: Analiza sprawozdan finansowych;

Zotero i Mendeley — narzedzia stluzace do gromadzenia, zarzadzania i cytowania materiatow
bibliograficznych. Umozliwiaja zarzadzanie opisami bibliograficznymi (metadanymi) réznego typu
publikacji, takich jak ksiazki, artykuty, rozdziaty z ksigzek, raporty, materiaty konferencyjne, strony
www, etc. Wykorzystywane na zajeciach: Czytamy anglojezyczne teksty naukowe;

GRETL to pakiet ekonometryczny, ktory zawiera podstawowe procedury i metody
ekonometryczne. Narzedzie moze by¢ wykorzystywane m.in. na zajgciach: Metodyka badan w
naukach finansowych, Komputerowa analiza danych w finansach i Ekonometria i badania operacyjne;
SPSS Statistica — oprogramowanie do statystycznej analizy danych wykorzystywane w badaniach
naukowych, analitycznych projektach badawczych, w publikacjach naukowych, uzywanie jest jako
narzg¢dzia do analizy danych w pracach licencjackich, magisterskich, realizowanych przez studentow,
przygotowaniu wystapien na konferencje lub prezentacji na wyktady — wykorzystywane na zajeciach
kierunku ,,finanse i rachunkowos$¢” m.in.: Metodyka badan w naukach finansowych, Komputerowa
analiza danych w finansach 1 Ekonometria i badania operacyjne;

REVAS - BranZowe symulacje biznesowe — to narze¢dzie przeznaczone do nauki prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej oraz podstaw przedsigbiorczo$ci. W ramach symulacji uczestnicy
podejmuja realne decyzje biznesowe zarzadzajac wirtualnym przedsiebiorstwem — wlaczajg sie w
dziatalno$¢ biznesowa, m.in.: tworzg stanowiska pracy, zatrudniajg pracownikoéw, ustalaja
wynagrodzenia, kupuja sprzet, inwestuja w reklame tradycyjng oraz internetowa, ustalajac ceny.
Branzowe Symulacje Biznesowe Zarzadzania Projektami przeznaczone do nauki zarzadzania
projektami biznesowymi. W ramach symulacji uczestnicy staja si¢ Projekt Menedzerami i podejmuja
realistyczne decyzje zwigzane z prowadzeniem projektu w firmie. Wykorzystywany m.in. na
zajeciach: Przedsigbiorczos¢;

oprogramowanie Symfonia grupy Sage — zintegrowany system finansowo—ksiegowy dla sektora
MSP (ksiegi, ewidencje, sprzedaz, magazyn, kadry—ptace) z obstuga KSeF. Studenci pracuja na
realnym oprogramowaniu uzywanym w polskich firmach — poznaja petny cykl ksiegowy i obieg e—
faktur, co bezposrednio przygotowuje ich do pracy w ksiggowosci i jest mocnym atutem na rynku. W
jego sktad wchodza programy takie jak: ,,Finanse i Ksiegowos$¢”, ,,Analizy Finansowe”, ,Srodki
Trwale”, ,Kadry i Place”, ,Handel”, ,Faktura”, ,Mala Ksiggowos§¢” oraz ,e—Deklaracje”.
Oprogramowanie moze by¢ wykorzystywane m.in. na zaj¢ciach: Wirtualne przedsiebiorstwo — System
Symfonia, Organizacja rachunkowosci oraz Komputerowe wspomaganie rachunkowosci.

Platformy:

System Informacji Prawnej LEX — jeden z najwickszych i najbardziej znanych polskich systemow
informacji prawnej, aktualnie wydawany przez koncern Wolters Kluwer Polska. Zawiera m. in.
dokumenty autorskie (pelne teksty glos do orzeczen, tezy z pisSmiennictwa, autorskie wzory pism
iumow), a takze dokumenty zrodtowe: wybodr tekstow aktéw korporacyjnych i pomnikow prawa,
polskiego komplet metryk i skanow aktow prawnych opublikowanych w Dzienniku Ustaw i Monitorze
Polskim od 1918 roku, ujednolicone teksty aktow prawnych z Dziennika Ustaw i Monitora Polskiego,
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projekty ustaw, orzeczenia sagdowe, pisma urzedowe, urzgdowe wzory pism, dane teleadresowe sagdow,

urzedoéw 1 innych instytucji dziatajacych na terenie RP. Wykorzystywane na zajeciach: Podstawy

prawa.
Wymienione wyzej oprogramowanie specjalistyczne jest sprawne, nowoczesne, nie odbiegajace od
aktualnie uzywanych w dzialalnosci naukowej oraz umozliwiajg prawidlowa realizacje zajec.
Wykorzystywane oprogramowanie na zajgciach pozwala studentom na uzyskanie umiejetnosci
analitycznych, rozwijanie kompetencji cyfrowych przygotowujac go do pracy w Srodowisku
wymagajacym analizy danych, podejmowania decyzji oraz efektywnego zarzadzania informacija
finansowa.

Biblioteka Gtéwna SAN w todzi miesci si¢ przy ul. Kilinskiego 98. Prowadzac dziatalno$¢ ustugowa
oraz dydaktyczng dla studentéw i pracownikoéw Uczelni przyczynia si¢ do rozwijania potencjatu
intelektualnego i1 kulturalnego SAN. Na zaplecze lokalowo-sprzetowe Biblioteki Gtownej SAN z siedziba
w Lodzi sktadaja sie: wypozyczalnia z regalami, w ktorej przechowywane sg zbiory biblioteczne oraz
czytelnia z 5 stanowiskami komputerowymi, w tym dwa przystosowane do potrzeb o0séb z
niepelnosprawnosciami (klawiatura powickszajaca), oraz 8 stanowiskami do pracy stacjonarnej.
Dodatkowo dostgpne s3a rowniez dwa zestawy stluchawkowe dla osob niedostyszacych lub
stabostyszacych. Biblioteka jest otwarta we wtorki i piatki w godzinach 9:00 — 16:00 oraz $rody i czwartki
w godzinach 9:00 — 17:00. Pracuje rowniez we wszystkie weekendy zjazdowe — w soboty i niedziele w
godzinach 9:00 — 16:00. Godziny pracy w okresach sesji oraz egzamindéw dyplomowych sa dodatkowo
dostosowywane do potrzeb studentdéw oraz nauczycieli akademickich. Wykwalifikowana kadra
biblioteczna stuzy studentom pomoca w lokalizacji potrzebnych pozycji ksiazkowych, a takze organizuje
1 monitoruje sprowadzanie zaméwionych przez studentéw publikacji z innych bibliotek. Dla osob
niedowidzacych i niedostyszacych, jak juz wspomniano, jest mozliwy dostep do ZoomText MagReader
— program powigkszajgco-mowiacy oraz klawiatury ZoomText — z duzymi kontrastowymi klawiszami,
jest zapewniony dostep do Internetu, a takze zasobow elektronicznych. W czytelni znajduja si¢ stanowiska
do pracy wyposazone w komputery/laptopy dostosowane do korzystania takze przez osoby z
niepelnosprawnoscia (w tym lampki z lupa powigkszajaca oraz zestawy stuchawkowe).

Biblioteka posiada okoto 15 tys. wolumindéw zbiorow zwartych i jej ksiegozbiér jest na biezaco
aktualizowany. Ksiggozbior Biblioteki SAN jest podzielony na takie dzialy jak, m.in.: ekonomia (980
pozycji), finanse (1400 pozycji), rachunkowos¢ (1650 pozycji) zarzadzanie (6102 pozycji), statystyka
(436 pozycji), prawo (3225 pozycji), filozofia (450 pozycji), etyka (110 pozycji), logika (104 pozycji),
informatyka (1650 pozycji), marketing (1200 pozycji),), psychologia (2002 pozycje), sztuka (287 pozycji)
oraz socjologia (1200 pozycji). Zasoby biblioteczne obejmuja rowniez zbiory cyfrowe (m.in. ibuk.pl, oraz
pelna baza EBSCO z dostgpem dla pracownikow i studentéw, réwniez zdalnym), do ktorych
przekierowania znajdujg si¢ na stronie internetowej biblioteki. Zapewnia to dostep do zbiorow wszystkim
studentom oraz sprzyja warunkom do nauki.

Konsekwentnie od momentu powstania Biblioteki SAN w L.odzi, co miesigc ksiggozbidr uzupetniany jest
o kolejne pozycje. Sg to najnowsze o znaczacej pozycji rynkowej wydawnictwa, materialty zrédlowe oraz
kompendia z r6znych dziedzin naukowych. Czg$¢ zapotrzebowan dotyczacych m.in.: zakupu literatury
jest zglaszana przez nauczycieli i studentow, co wynika z potrzeb ksztatcenia i/lub prowadzonych badan
w Uczelni. Wyktadowcy sa zobowiazani do ztozenia propozycji zamdwien bibliotecznych do Kierownika
Biblioteki do konca czerwca kazdego roku akademickiego. Zamdwienia to przyjmuja forme zbiorczego
rocznego zapotrzebowania, ktore stanowi jeden z dokumentéw uwzglednianych w planie inwestycyjnym
na kolejny rok. Nie ma zadnych ograniczen ze strony Wtadz Uczelni w kupowaniu ksigzek, takze w
systemie biezacym w oparciu o najnowsze wydania publikacji dostepnych na rynku wydawniczym.
Studenci Kkierunku ,finanse i rachunkowo$¢” maja mozliwo§¢ Kkorzystania z czasopism
specjalistycznych (w tym polskich i zagranicznych czasopism elektronicznych): ,,Focus on Business:
Polska”, ,,.Bank”, ,,Controlling i Rachunkowos$¢ Zarzadcza”, ,,Rachunkowos$¢. Pismo Stowarzyszenia
Ksiegowych w Polsce”, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowos$ci: kwartalnik”, ,,Przedsicbiorstwo &
Finanse”, ,,Obserwator finansowy.pl”, ,,Kwartalnik Nauk o Przedsigbiorstwie”, ,,Harvard Business
Review”. Ponadto, studenci majg dostep do takich czasopism, jak: ,,Probacja”, ,,Forum”, , Polityka”,
,Praca i Zabezpieczenie Spoteczne”, ,,Charaktery”, i ,,Media i Marketing Polska”.

Uzytkownicy biblioteki maja tez dostep do informacji naukowo-technicznej i calej wiedzy zgromadzonej
w sieci Internet oraz uczelnianej sieci komputerowej. Istnieje takze mozliwos¢ korzystania nie tylko z
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polskich, lecz takze i zagranicznych baz bibliograficznych, abstraktowych i pelotekstowych, jak

chociazby EBSCO. Wéréd tych baz mozna wymieni¢ np.:

- EBSCOhost — pelnotekstowa baza specjalistyczna EBSCO Publishing oraz baza pakietu
podstawowego, do ktorego nalezy m.in. najobszerniejsza baza obejmujaca publikacje z roznych
dziedzin nauki Academic Search Complete, w tym m.in. z zakresu: finansow, podatkdéw, budzetu,
inwestorow, rachunkowosci, finansow publicznych, gietdy, dlugu publicznego, bankowosci,
ekonomii, inflacji;

- Kolekcja eBook Academic Collection na platformie EBSCOhost — to wielodziedzinowa kolekcja
ponad 152.300 ksigzek elektronicznych od ponad 515 wydawcow, w tym wiodacych wydawnictw
naukowych takich jak: Taylor & Francis, Penguin Random House, Sage Publications and John Wiley
& Sons, jak rowniez wydawnictw uniwersyteckich, m.in. Oxford University Press, New York
University Press, MIT Press, Cambridge University Press, University of California Press, Elsevier,
McGill-Queen's University Press, Harvard University Press i wiele innych.

Studenci Spotecznej Akademii Nauk z siedziba w Lodzi maja rowniez dostgp do Wirtualnej Biblioteki

Nauki (WBN), ktora stanowi istotne wsparcie w pracach badawczych, rozwojowych 1 wdrozeniowych

we wszystkich dziedzinach wiedzy i specjalno$ciach naukowych, a takze stanowi wazng pomoc dla

studentOw kierunku ,,finanse i1 rachunkowo$¢”.

Do dyspozycji studentow ,,finanse i rachunkowos¢” Spotecznej Akademii Nauk z siedzibg w Lodzi

poprzez link do Wirtualnej Bazy Nauki (http://www.wbn.edu.pl/) pozostaja nastepujace zrodta:
wybrane czasopisma Freedom Collection, w tym 1232 tytutow blezqcych z rocznikami od 1995 oraz
364 tytuly archiwalne oraz ksiazki: 1712 monografii z lat 2013 i 2014 oraz 803 wolumeny serii
ksiazkowych lub poradnikowych z lat 2011-2015;

- Springer Link — czasopisma, w tym 2132 tytuly biezace ze wszystkimi dostepnymi rocznikami do
1997 r. oraz glgbokie archiwa dla ok. 1000 czasopism, oraz ok. 137.000 ksigzek wydanych w latach:
1888-1989, 1990-1999, 2000-2004, 2005-2009, 2010-2014, 2015-2019 (z wyjatkiem 2016);

- Wiley Online Library — wybrane 491 czasopism oraz 2450 ksiazek wydanych w latach 2009 i 2015;

- nature.com — Czasopismo Nature, roczniki od 2010 r.;

- sciencemag.org — Czasopismo Science, roczniki od 1997 r.;

- e—czasopisma — Wyszukiwarka czasopism dostepnych w ramach licencji krajowych;

- e—ksiazki — Przegladarka dziedzinowa i wyszukiwarka ksigzek dostgpnych w ramach licencji
krajowych;

- Infona — Archiwum krajowe wraz z biezagcymi zasobami i codzienng aktualizacjg czasopism Elsevier,
Springer i Wiley, ksiazki Springer z lat 2004, 2005 i 2009-2011 oraz ksigzki Wiley z lat 2009 i 2015,
ponadto archiwa licencji konsorcyjnych ACS i IEEE oraz otwarte zasoby polskie.

Ponadto, studenci korzystaja z cyfrowej wypozyczalni migdzybibliotecznej ksiazek i1 czasopism
naukowych Academica, ktoéra umozliwia dostgp do zasobow cyfrowych, w tym aktualnych publikacji
ksiazkowych i1 periodykéw naukowych ze wszystkich dziedzin wiedzy. Obecnie udostgpnianych jest
ponad 3,2 mln dokumentow.

Uczelnia przystapita roéwniez do projektu ibuk.pl, dzigki ktoremu studenci, w tym kierunku ,,finanse i
rachunkowos$¢”, uzyskali mozliwo$¢ wypozyczenia ksigzek droga elektroniczng, takze w ramach
krajowych zasobow cyfrowych. Serwis zawiera ponad 7300 podrecznikéw i publikacji naukowych, do
ktorych przekierowania znajduja si¢ na stronie internetowej biblioteki i jest dostepny z poziomu biblioteki
gtéwnej, jak 1 na osobistym komputerze studenta po otrzymaniu wygenerowanego kodu dostepu. Baza
serwisu ibuk.pl zawiera pozycje z roznych dziedzin nauki, w tym odnoszacych si¢ do kierunku ,,finanse
i rachunkowo$¢” m.in. z takiego zakresu, jak: finanse i bankowo$¢, teoria ekonomii, zarzadzanie,
organizacja, gospodarka §wiatowa, e-biznes, psychologia i socjologia.

Studenci kierunku ,,finanse i rachunkowo$¢" maja takze mozliwo$¢ korzystania z ogoélnodostepnych baz
danych finansowych, wykorzystywanych podczas zajg¢ oraz przy przygotowywaniu prac zaliczeniowych
i dyplomowych. Wsrod zrodet kluczowych dla kierunku nalezy wskazaé bazy krajowe — Narodowego
Banku Polskiego, Komisji Nadzoru Finansowego, Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz serwis Stooq
(notowania i dane historyczne rynkéw finansowych) — a takze zrodta miedzynarodowe: Europejskiego
Banku Centralnego, Eurostatu, Miedzynarodowego Funduszu Walutowego, Banku Swiatowego, Federal
Reserve Bank of St. Louis (FRED), UNCTAD oraz World Federation of Exchanges. Studenci korzystaja
ponadto z serwisow Bloomberg, Reuters oraz DSI Data Services (AllThatStats), oferujacych
profesjonalne dane rynkowe. Dostep do tych baz umozliwia studentom prace na aktualnych,
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rzeczywistych danych finansowych, rozwijanie kompetencji analitycznych oraz taczenie wiedzy
teoretycznej z praktyka rynkowa.

Uczelnia gromadzac zbiory biblioteczne uwzglednia przede wszystkim potrzeby prowadzonych w SAN
kierunkow studiéw i profile ksztalcenia, a takze potrzeby badan naukowych. Posiadane zbiory
podrecznikow, monografii, jak i czasopism umozliwiaja prawidlowa realizacje zaje¢, a studentom
kierunku ,,finanse i rachunkowos$¢” osiaganie efektow uczenia si¢, w tym przygotowanie do prowadzenia
dziatalno$ci naukowej, a takze przygotowanie do wymagan wspdtczesnego rynku pracy zwigzanego z
kierunkiem. Ponadto, studenci, majg dostep do materiatow dydaktycznych przygotowanych przez kadrg
akademicka w formie elektronicznej udostgpnianych w ramach nauczania z wykorzystaniem metod i
technik ksztatcenia na odlegto$¢. Szczegolnie istotne jest to dla osob z niepelnosprawno$cia (w stopniu
znacznym, umiarkowanym i lekkim), ktore dzigki temu maja mozliwo$¢ przystosowania tych materiatow
do swoich potrzeb.

W zbiorach bibliotecznych znajduje si¢ rowniez czasopismo ,,Journal of Intercultural Management” o
tematyce ekonomicznej wydawane przez SAN, zarowno w formie papierowej, jak i cyfrowej, w tym
»Publicystyka i Prace Studentéw”, ktéra prezentuje artykuty o wymiarach praktycznym i badawczo—
naukowym studentow SAN.

Posiadane zbiory Biblioteki SAN w Lodzi zapewniaja pelny dostep do literatury obowiazkowej
wskazanej w sylabusach przedmiotow.

Pracownicy dydaktyczni Spotecznej Akademii Nauk majg prawo korzysta¢ z wypozyczonych pozycji
przez trzy miesigce. Studenci moga wypozycza¢ ksigzki na okres jednego semestru z prawem
przedtuzenia o kolejny. Termin wypozyczenia mozna przedtuzy¢ osobiscie, telefonicznie lub za pomoca
poczty elektronicznej. Ksigzki dostgpne w innych bibliotekach SAN sg zamawiane i sprowadzane na
potrzeby studentéw w drodze indywidualnych zamowien. Studenci, w tym takze kierunku ,,finanse i
rachunkowos$¢”, w ramach ogolnouczelnianej wymiany akademickiej maja mozliwo$¢ korzystania ze
zbiorow innych bibliotek, m.in. Biblioteki Gtéwnej Uniwersytetu £.odzkiego, Wojewddzkiej Biblioteki
Publicznej im. Marszatka Jozefa Pilsudskiego w Lodzi, Biblioteki WED#zyzszej Szkoty Informatyki i
Umiejetnosci w Lodzi.

Rozwdj systemu biblioteczno-informacyjnego w Uczelni jest wspomagany przez Rade Biblioteczna,
w sktad ktorej wchodza miedzy innymi przedstawiciele interesariuszy wewnetrznych (kadra dydaktyczna
1 studenci) 1 zewngtrznych. Rada opiniuje plany zakupoéw ksigzek i czasopism, przedktada Rektorowi
propozycje uzupetniania zasobdéw i zglasza uwagi dotyczace funkcjonowania systemu biblioteczno-
informacyjnego. Propozycje uzupekniania zasobow zglaszaja na biezaco nauczyciele akademiccy oraz
studenci. W latach 2023-2026 dla kierunku ,.finanse i rachunkowo$¢” dokonano zakupéw pozycji
bibliotecznych dla Spotecznej Akademii Nauk z siedziba w L.odzi na taczng kwote ok. 12,3 tys. ztotych.

W dokumentach strategicznych Uczelni (Polityka Jakos$ci, Misja i Strategia Rozwoju Uczelni) zaktada
si¢ systematyczny rozwoj i doskonalenie infrastruktury dydaktycznej i naukowej, w tym infrastruktury
informatycznej oraz zasobow bibliotecznych. Uczelnia przeznacza na ten cel znaczgce kwoty w swoim
budzecie umozliwiajace przedhuzenie terminu waznosci licencji na wspomniane wyzej oprogramowania
biurowe, w tym pakiet Microsoft Office (Word, Excel, Powerpoint).

W celu zapewnienia dostosowania infrastruktury dydaktycznej i naukowej do wspodtczesnych potrzeb
procesu ksztatcenia Uczelnia monitoruje stan bazy Spolecznej Akademii Nauk z siedziba w Lodzi i
dokonuje jej przegladow z udzialem specjalistow, pracownikéw administracyjno-technicznych,
kadry dydaktycznej oraz studentow, a takze interesariuszy zewnetrznych. Biezacego monitorowania
stanu wyposazenia sal dydaktycznych, laboratoriéw, zasobow bibliotecznych i oprogramowania
dokonujg odpowiedni pracownicy techniczni, administracyjni, pracownicy biblioteki odpowiednio
reagujac na biezgce potrzeby. Ponadto do monitorowania i oceny warunkow procesu uczenia si¢ (w tym
infrastruktury) shuzg m.in. funkcjonujace w ramach WSZJK procedury P-06 (Baza dydaktyczna, wsparcie
dla studentow, organizacja i realizacja procesu uczenia si¢) i P-07 (Ocena dostosowania bazy
dydaktycznej do potrzeb procesu uczenia sie, obstugi administracyjnej, wsparcia dla studentow oraz
organizacji procesu uczenia si¢). Procedury te umozliwiaja systemowe i cykliczne prowadzenie
przegladow infrastruktury dydaktycznej i naukowej w celu dokonania oceny jej przydatnosci do realizacji
procesu nauczania i uczenia si¢. W planach rozwoju bazy materialnej uwzglgdnia si¢ modernizacje
infrastruktury informatycznej oraz zapewnienie dostepu do specjalistycznego oprogramowania, w tym
narzgdzi do ksztatcenia na odleglo$¢ — zgodnie z potrzebami i strategia rozwoju SAN z siedziba w Lodzi.

76



Studencka ocena infrastruktury dokonywana jest poprzez badanie ankietowe raz na 2 lata. Zebrane opinie
od kadry, studentow i interesariuszy zewnetrznych oraz opracowywane na ich podstawie rekomendacje
stanowig punkt wyjscia dla strategii doskonalenia bazy dydaktycznej oraz planéw zarzadzania Uczelnig
(w tym planu inwestycyjnego). Wdrozenie rekomendacji pozwala zapewni¢ studentom odpowiednie
warunki procesu ksztalcenia w zakresie m.in. infrastruktury.

Badanie obejmujace opinie studentéw kierunku ,,finanse i rachunkowos$¢” dotyczace dostosowania
bazy dydaktycznej do potrzeb ksztalcenia, jakosci obstugi administracyjnej i organizacji procesu
ksztalcenia zostalo przeprowadzone pod koniec semestru letniego roku akademickiego 2025/2026.
W przypadku badania infrastruktury dydaktycznej obejmowato ono miedzy innymi takie zagadnienia jak:
dostepnos¢ zasobow bibliotecznych tradycyjnych i cyfrowych, dostepnos¢ do naukowych baz danych
online (EBSCOhost, Ibuk Libra, WBN), jako$¢ obstugi i godziny pracy w Bibliotece, warunki
dokonywania wypozyczen, w tym korzystanie z Czytelni, jako$¢ potaczenia internetowego w ramach
zaje¢ (dostep do baz danych), wykorzystywanie narzedzi do komunikacji zdalnych do aktywnosci
pozazajeciowych (np. spotkan kot naukowych, uczestnictwie w szkoleniach/warsztatach zdalnych) czy
tez dostgpnos¢ specjalistycznego oprogramowania w ramach zaje¢. Studenci dokonali oceny
poszczegblnych aspektow stosujgc skale 1-5. Najwyzsza $rednig dotyczaca zadowolenia z
funkcjonowania Biblioteki SAN otrzymata jako$¢ obstugi w Bibliotece (4,83). Na dalszych miejscach
znalazly si¢: godziny pracy Biblioteki (4,6), dostgpno$¢ do naukowych baz danych online (EBSCOhost,
Ibuk Libra, WBN) (4,5), a takze warunki dokonywania wypozyczen, w tym korzystanie z Czytelni (4,43).
Wartym odnotowania jest, ze najnizsze oceny z zakresu zadowolenia przypadly dostgpnosci zasobow
bibliotecznych tradycyjnych i elektronicznych — oba uzyskaty identyczne srednie wynoszace 4,37. Wsrod
pozostatych obszaréw powiazanych z infrastrukturg dydaktyczna i prowadzeniem zaje¢¢ nalezy wymienic:
jako$¢ potaczenia internetowego w ramach zaje¢ (4,83), przygotowanie wyktadowcow do prowadzenia
zaje¢ (4,8), udostepnianie przez wyktadowcow materiatow z zajec (4,5) i mozliwos¢ uzyskania pomocy
w przypadku problemoéw technicznych zwigzanych z uczestnictwem w zajeciach zdalnych (4,33).
Najnizsza $rednia przypadta natomiast wykorzystywania narzgdzi do komunikacji zdalnych do
aktywnos$ci pozazajeciowych (np. spotkan kot naukowych, uczestnictwie w szkoleniach/warsztatach
zdalnych) (4,17).

Waznym glosem w opracowaniu planu inwestycyjnego dotyczacego doskonalenia i rozwoju
infrastruktury dydaktycznej jest opinia interesariuszy zewnetrznych skupionych wokoét kierunku
,finanse i rachunkowo$¢” zwigzanych m.in. z takimi podmiotami, jak: Zaktad Ubezpieczen Spotecznych
II Oddziat w Lodzi, Urzad Miasta w Lodzi, Izba Administracji Skarbowej w Lodzi, Powiatowy Urzad
Pracy w Lodzi, Lodzki Urzad Wojewodzki, Urzad Gminy Ozorkow, Gmina Belchatow, Gmina
Sedziejowice, Gmina Sieradz, Gmina Kluki, Centrum Ustug Wspoélnych O$wiaty w Lodzi,
Radomszczaniska Izba Przemystowo-Handlowa, Regionalna Izba Gospodarcza w Belchatowie,
Skierniewicka Izba Gospodarcza, Regionalna Izba Gospodarcza w Belchatowie, Lodzka Agencja
Rozwoju Regionalnego S.A., Betchatowsko-Kleszczowski Park Przemystowo-Technologiczny Sp. z o.0.,
Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci (PARP), Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A. (PAIH),
NSZZ ,,Solidarnos¢” przy Kopalni Wegla Brunatnego Belchatow, Stowarzyszenie Ksiggowych w Polsce
Oddziat Okregowy w Lodzi, Polski Instytut Kontroli Wewnetrznej Sp. z o.0., Instytut Emerytalny Sp. z
0.0., Biuro Rachunkowe Kaaps, Profesjonalni Ksiggowi Sp. z 0.0., Debit S.C. Biuro Rachunkowe w
Lodzi, Biuro Rachunkowe Reczek&Jakubowicz Sp. z 0.0. w Lodzi, Polski Instytut Ksiggowosci Sp. z
0.0. Sp. K. w Lodzi, Kancelaria Doradcy Podatkowego Grazyna Burchardt w f.odzi, Kancelaria Prawna
Daniel Olszewski, Biuro Rachunkowe Kwapisz Sp. z 0.0., Kancelaria Podatkowa Promesa, Biuro
Rachunkowe PZ Twoja Ksiggowos¢, Biuro Rachunkowo-Ksiggowe VATUS, Nordea Bank Abp S.A.
Oddziat w Lodzi, Infosys Poland Sp. z 0.0. (L6dz), Takeda SCE Sp. z 0.0. (L6dz), Barry Callebaut Europe
Sp. z 0.0. (Lodz), PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A., KGHM Polska MiedZz S.A.,
Pietrucha Sp. z 0.0., INC PRACA, ManpowerGroup.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na Kierunku studiow, ktéra poprzedzila biezacq ocene.

BRAK
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KRYTERIUM 6. Wspoélpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji i
doskonaleniu programu studiow oraz jej wplyw na rozwoj kierunku

Strategia Uczelni, zaklada prowadzenie na wszystkich kierunkach studiow Scistej i systematycznej
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w catym cyklu ksztalcenia. W celu powiazania
procesu ksztalcenia i efektow uczenia si¢ na kierunku ,.finanse i rachunkowo$¢” prowadzonym w
Spotecznej Akademii Nauk z siedzibg w Lodzi z potrzebami rozwojowymi, w tym kadrowymi regionu
16dzkiego, a przede wszystkim z potrzebami pracodawcdéw, Uczelnia nawigzuje i utrzymuje kontakty z
wieloma podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Przedstawiciele otoczenia spoleczno-gospodarczego uczestniczyli przy tworzeniu Koncepcji
ksztalcenia i formulowaniu efektow uczenia si¢ na kierunku ,,finanse i rachunkowos$¢” i uczestniczg
w ich doskonaleniu. Maja mozliwo$¢ opiniowania i zglaszania propozycji odnosnie m.in. przedmiotow
kierunkowych, jak tez specjalno$ci odpowiadajacych zapotrzebowaniu rynku pracy zwlaszcza w
kontekscie obszaréw rachunkowosci, finanséw przedsigbiorstw, analizy finansowej oraz podatkow. Za
szczegolnie istotne uznano stworzenie programu ksztalcenia, ktory wyposaza studentow w umiejetnosci
przydatne na rynku pracy i odpowiadajace wspdtczesnym rozwigzaniom stosowanym w sektorze
finans6w 1 rachunkowosci, w tym: w obszarach rachunkowosci, finanséw przedsigbiorstw, analizy
finansowej oraz podatkow. Zatozenie to zostato zrealizowane poprzez uwzglgdnienie w przedmiotowych
efektach uczenia si¢ sugestii potencjalnych pracodawcéw dotyczacych miedzy innymi przedmiotow
specjalno$ciowych odwotujacych sie do obszaru finanséw i rachunkowosci oraz zakresu wykorzystania
specjalistycznego oprogramowania w ramach przedmiotow przygotowujacych do wymagan
wspotczesnego rynku pracy zwigzanego z kierunkiem ,,finanse i rachunkowos$¢”.

Wyrazem roli, jaka Uczelnia nadaje wspotpracy z otoczeniem w zakresie doskonalenia programu
prowadzonych kierunkéw studiéw jest zaproszenie jego przedstawicieli do udzialu w pracach
Uczelnianej Komisji ds. Jako$ci Ksztalcenia i Komisji Programowej, jako statych cztonkéw obok
pracownikow, nauczycieli akademickich i studentow. Komisja Programowa kierunku ,finanse i
rachunkowos$¢” ma charakter nie tylko opiniodawczo-doradczy, lecz przede wszystkim realizuje prace
nad doskonaleniem i projektowaniem programu studiéw z uwzglednieniem rozwoju dyscypliny ekonomia
i finanse, wymogoéw profilu ogolnoakademickiego, a jednocze$nie jej zadaniem jest ciagle
dostosowywanie programu do potrzeb oraz oczekiwan pracodawcow i rynkéw pracy. Spotkania Komisji
odbywaja si¢ dwa razy do roku, po skoficzonym semestrze zimowym i letnim. Daje to szanse na
przeanalizowanie zrealizowanego programu i wdrozenie sugestii oraz uwag z pozyskanych opinii, ktore
przektadaja si¢ na doskonalenie procesu ksztatcenia. W sktad Komisji Programowe;j kierunku ,,finanse i
rachunkowos$¢” obok przedstawicieli nauczycieli akademickich i studentéw wchodza przedstawiciele
podmiotow i instytucji zwigzanych z szeroko pojetym obszarem rachunkowosci, bankowosci, podatkow,
finansow przedsiebiorstw czy analizy finansowe;.

Dodatkowo, nalezy rowniez wspomnie¢ o dziatajacej Radzie Biznesu SAN — sekcji kierunku ,,finanse i
rachunkowos¢”, ktdrej rolg jest opiniowanie programu studiéw, wspieranie organizacji wizyt studyjnych,
seminariow, czy tez wspolorganizowanie spotkan ze studentami wybitnych praktykow — specjalistow z
rachunkowosci, bankowosci, analizy finansowej, podatkow czy finansow przedsigbiorstw, dla kierunku
,finanse i rachunkowo$¢”. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym opiera si¢ rowniez na
kontaktach kadry akademickiej, ktora poprzez swoja dziatalnos$¢ ekspercka i doswiadczenie zawodowe
wnosi do procesu ksztatcenia aktualne case studies oraz mozliwosci udziatu w projektach realizowanych
we wspolpracy z partnerami zewng¢trznymi.

Jako osoby z dorobkiem eksperckim wspotpracujace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym i

prowadzace zajecia na kierunku , finanse i rachunkowo$¢” mozna wskazac:
- — posiada bogate do$wiadczenie praktyczne jako glowna

specjalistka ds. rozwoju rynkow finansowych w Departamencie Systemu Finansowego Narodowego
Banku Polskiego (2002-2007), doradca zarzadow bankoéw komercyjnych (Powszechny Bank
Kredytowy, Bank Handlowy, Kredyt Bank) oraz doradca ministra ds. integracji europejskie;j.
Przedmiotem jej zainteresowan sg: funkcjonowanie i regulacja rynkdéw finansowych, bankowos¢,

olityka pieniezna, zarzadzanie ryzykiem bankowym oraz integracja europejska;
- w — posiada 25-letnie doswiadczenie zawodowe jako ksiegowa,
cztonek zarzadu, doradca finansowy w spotkach ALKOL sp. z 0.0., RPSnergy Italgest sp. zo.o. sp. k.
oraz ekspert w Ernst&Young, w ramach projektu ,Wplyw zastosowania migdzynarodowych
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standardow sprawozdawczosci finansowej na wyniki i pozycje finansowa spotek gietdowych”.
Zainteresowania naukowe dr Justyny Fijatkowskiej prof. SAN obejmuja: rachunkowos$¢ zarzadcza,
rachunkowo$¢ w podejmowaniu decyzji finansowych i zarzadczych, analize finansowa, sposoby
komunikowania si¢ przedsigbiorstw za pomoca sprawozdan finansowych i niefinansowych, —regulacje
prawne dotyczace rachunkowos$ci, pomiar i wycene zasobow niematerialnych w rachunkowosci,
pomiar dokonan przedsiebiorstw, zrownowazony rozwdj, CSR, ESG i komunikacje tych zagadnien
przez organizacje, w tym w social mediach, zaufanie do instytucji finansowych, wykorzystanie Al w
praktyce przedsiebiorstw, w tym w stuzbie zdrowia oraz harmonizacj¢ regulacji rachunkowosci i

rachunkowos$¢ migdzynarodows;
- przedmiotem jego zainteresowan sa: finanse korporacji, analiza

finansowa, finanse osobiste, decyzje finansowe, zarzadzanie kapitatami emerytalnymi, controlling
finansowy i rachunkowos$¢ zarzadcza. Byt cztonkiem zespolow eksperckich i uczestnikiem wielu
projektéw naukowych, przynalezy do Stowarzyszenia Inwestorow Indywidualnych (SII), a takze
autorem licznych publikacji polsko— i anglojezycznych dotyczacych inwestowania, zarzadzania
finansami czy analizy kondycji finansowej przedsigbiorstw, badz towarzystw ubezpieczeniowych;

- ﬂ, dysponuje wieloletnim do$wiadczeniem w praktyce sektora finansow
publicznych — jako wieloletni Skarbnik Gminy Ozorkéw (2007-2025), obecnie Zastepca Dyrektora
Wydziatu Budzetu w Departamencie Finansow Publicznych Urzedu Miasta t.odzi oraz czlonek rady
nadzorczej ,t.odzkie Inwestycje sp. z 0.0." Posiada Certyfikat Ksiegowy Ministra Finansow

uprawniajacy do uslugowego prowadzenia ksigg rachunkowych. Przedmiotem jej zainteresowan sg:
rachunkowos$¢ podatkowa i budzetowa, finanse publiczne oraz rachunkowo$¢ jako narzedzie

wspierajace decyzje zarzadcze.
- “‘ — poza uczelnig pemi funkcje o wymiarze praktycznym: dyrektora jednostki

budzetowej, bieglego sadowego przy Sadzie Okrggowym w Lodzi oraz czlonka rad nadzorczych
spotek komunalnych (TBS, ZUK). Przedmiotem jego zainteresowan sg: mechanizmy rynku pracy i
ksztaltowania wynagrodzen, polityka fiskalna panstwa oraz decyzje podmiotow gospodarczych w
ujeciu mikroekonomicznym;

- — doswiadczenie praktyczne zdobyta jako ekspert ds. standardow
rachunkowosci w Powszechnej Kasie Oszczednosci Banku Polskim S.A. (wdrazanie MSR/MSSF dla
instrumentow finansowych) oraz jako samodzielna ksiggowa i koordynator projektow w firmie
outsourcingowej (sprawozdania finansowe, deklaracje podatkowe, wspotpraca z audytorami). Posiada
certyfikaty ksiggowe Ministra Finansow oraz Glownego Ksiggowego SKwP. Przedmiotem jej
zainteresowan sa: standaryzacja i harmonizacja rachunkowosci oraz sprawozdawczo$¢ finansowa

rzedsigbiorstw;

- — przedmiotem jego zainteresowan sa: opodatkowanie dziatalno$ci
gospodarczej, optymalizacja podatkowa oraz rola rachunkowosci w zarzgdzaniu matymi i $rednimi
przedsigbiorstwami (tematyka otwartego przewodu doktorskiego). Laczy prace naukowa z wieloletniag
praktyka jako wiasciciel biura rachunkowego (Kaaps Biura Rachunkowe i Doradztwo — od 1996),
cztonek zarzadu spotki doradczej, gltowny ksiggowy oraz prezes brytyjsko—polskiej firmy
konsultingowej EFA Polska.

Kadra ta, prowadzac zajecia, przekazuje studentom swoja wiedze, przedstawia wspolczesne studia
przypadkow, jak i doswiadczenia wynikajace z wlasnej dziatalno$ci zawodowej, co zapewnia nabywanie
przez studentow kompetencji z obszaru finanséw i rachunkowosci przydatnych na rynku pracy. Udziat
przedstawicieli otoczenia spoleczno-gospodarczego w procesie ksztalcenia zapewnia bezposredni wplyw
na realizacj¢ programu studiow. Efektem wspotpracy z kadra specjalistow — praktykow jest
wprowadzenie do programu studiow tresci ksztatcenia odwotujacych sie do najnowszych trendow rynku
pracy w zakresie rachunkowosci, finansow i podatkdéw, a takze wdrozenie do zaje¢¢ profesjonalnego
oprogramowania stosowanego w praktyce gospodarczej — w tym $rodowiska testowego KSeF 2.0 do
obstugi e—faktur, zintegrowanego systemu finansowo-ksiegowego InsERT GT-Rewizor GT, Symfonia
grupy Sage oraz narzedzia analitycznego Microsoft Power BI, a takze narzedzi do zarzadzania
bibliografiag Zotero i Mendeley.

Przedsiebiorstwa, instytucje czy inne podmioty zewnetrzne, z ktorymi Uczelnia wspolpracuje,
uczestnicza w procesie konsultacyjnym dotyczacym konstruowania i doskonalenia koncepcji
ksztalcenia, programu studiéw na kierunku ,.finanse i rachunkowo$¢”, a takze oferujg realizacje
wizyt studyjnych czy dodatkowych aktywnos$ci podnoszacych umiejetnosci przydatne dla
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specjalisty z zakresu finansow, bankowosci, rachunkowosci, podatkow, finanséw przedsiebiorstw
czy analizy finansowej. Wspolpraca ta obejmuje m.in. nastepujace podmioty: Zaktad Ubezpieczen
Spotecznych II Oddziat w todzi, Urzad Miasta w Lodzi, Izba Administracji Skarbowej w tLodzi,
Powiatowy Urzad Pracy w Lodzi, £ 6dzki Urzad Wojewddzki, Urzad Gminy Ozorkéw, Gmina Belchatow,
Gmina Sedziejowice, Gmina Sieradz, Gmina Kluki, Centrum Ustug Wspolnych Os$wiaty w todzi,
Radomszczanska Izba Przemystowo-Handlowa, Regionalna Izba Gospodarcza w Belchatowie,
Skierniewicka Izba Gospodarcza, Regionalna Izba Gospodarcza w Belchatowie, Lodzka Agencja
Rozwoju Regionalnego S.A., Betchatowsko-Kleszczowski Park Przemystowo-Technologiczny Sp. z 0.0.,
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP), Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A. (PAIH),
NSZZ ,,Solidarno$¢” przy Kopalni Wegla Brunatnego Belchatéw, Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce
Oddziat Okregowy w Lodzi, Polski Instytut Kontroli Wewnetrznej Sp. z o.0., Instytut Emerytalny Sp. z
0.0., Biuro Rachunkowe Kaaps, Profesjonalni Ksiegowi Sp. z 0.0., Debit S.C. Biuro Rachunkowe w
Lodzi, Biuro Rachunkowe Reczek&Jakubowicz Sp. z 0.0. w Lodzi, Polski Instytut Ksiegowosci Sp. z
0.0. Sp. K. w Lodzi, Kancelaria Doradcy Podatkowego Grazyna Burchardt w f.odzi, Kancelaria Prawna
Daniel Olszewski, Biuro Rachunkowe Kwapisz Sp. z o0.0., Kancelaria Podatkowa Promesa, Biuro
Rachunkowe PZ Twoja Ksigegowos¢, Biuro Rachunkowo-Ksiegowe VATUS, Nordea Bank Abp S.A.
Oddziat w Lodzi, Infosys Poland Sp. z 0.0. (L6dz), Takeda SCE Sp. z 0.0. (£.6dz), Barry Callebaut Europe
Sp. z o0.0. (Lodz), PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A., KGHM Polska Miedz S.A.,
Pietrucha Sp. z o0.0., INC PRACA, ManpowerGroup. Szczegodlne znaczenie ma wspotpraca z INC
PRACA oraz ManpowerGroup, ktére wniosty swoje doswiadczenie dotyczace zmian zachodzacych na
rynku zatrudnienia, kosztow pracy, polityki wynagrodzen, procesow rekrutacyjnych i zapotrzebowania
na kompetencje, w tym kompetencje finansowe i analityczne przy realizacji miedzynarodowego projektu
SkillResilience4EU — Resilience through re-skilling and upskilling for European labour markets in
transition, w ktore zaangazowana byta Spoleczna Akademia Nauk. Dodatkowo, w ramach projektu
POP-GEPAY - Participatory Accounting for Gender Pay Equity and Pay Transparency,
koordynowanego przez Uniwersytet w Turynie, w ktorym wziela udzial Spoteczna Akademia Nauk,
zaproszono do wspoétpracy jednostki samorzadu terytorialnego: Gmina Betchatow, Gmina Sedziejowice,
Gmina Sieradz oraz Gmina Kluki. Sama inicjatywa dotyczy analizy danych o wynagrodzeniach,
identyfikowania roznic  placowych, przejrzystosci informacji  finansowych, obowigzkow
sprawozdawczych pracodawcow oraz finanséw i rachunkowosci jednostek sektora publicznego. Pozwala
rowniez odnosi¢ treéci ksztalcenia do wdrazania nowych regulacji Unii Europejskiej 1 wykorzystywania
narzedzi analitycznych w zarzadzaniu wynagrodzeniami.
Na podstawie podpisanych porozumien studenci kierunku ,,finanse i rachunkowo$¢” moga korzystac z
materialdow i danych udostgpnianych przez podmioty wspolpracujace, co wspiera realizacje prac
etapowych, rozwijanie kompetencji analitycznych i badawczych oraz przygotowanie pracy dyplomowe;j
konczacej studia I stopnia. Podmioty te chetnie stuza pomoca 1 swojg specjalistyczng wiedza, co przektada
sie na jako$¢ i warto$¢ poznawcza prac dyplomowych i etapowych przygotowywanych przez studentow.
Jedna z form wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym sg takze organizowane przez Uczelnie
dla studentow oraz $rodowiska zawodowego spotkania z ekspertami dotyczace waznej dla kierunku
,finanse 1 rachunkowo$¢” tematyki budowania $ciezki zawodowej, wejscia na rynek pracy, jak np.
warsztaty, szkolenia, czy tez cykliczne spotkania z ekspertami, ktorzy przedstawiajg swoje doswiadczenia
zawodowe dotyczace rozwoju obszaru finanséw i rachunkowosci, w szczegolnosci wskazujace na
wylanianie si¢ nowych trendéw w obszarze rachunkowosci i finansow — w tym dynamicznych zmian w
przepisach podatkowych, automatyzacje proceséw ksiggowych oraz wymogi raportowania ESG.
Szczegdlng wartos¢ dla studentéw kierunku ,,finanse i rachunkowo$¢” studiow I stopnia majg te formy
wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, ktore przygotowuja do wejscia na rynek pracy, a
wigc: szkolenia, warsztaty, kursy czy wyklady problemowe prowadzone przez ekspertéw —
reprezentujacych rozne obszary zycia spoleczno-gospodarczego, w tym zwigzane z finansami i
rachunkowoscia, tj. dotyczace bankowoSci, analizy finanséw, podatkow czy finanséw przedsiebiorstw
oraz rozwojem kompetencji istotnych dla funkcjonowania na wspoélczesnym rynku pracy. Nalezy tu
wymieni¢ wydarzenia organizowane przez Uczelni¢ we wspolpracy z otoczeniem zarowno spoteczno-
gospodarczym, jak i akademickim, np.:
- wyktad pt. ,,Beyond Profit or Better Profit? ESG Investing Explained” (16.04.2026) wygloszony przez
“ Podczas wyktadu uczestnicy zapoznali si¢ z kluczowymi pojeciami zwigzanymi
z inwestowaniem zgodnym z zasadami ESG oraz rolg zrownowazonego rozwoju we wspotczesnych
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finansach. W trakcie wykladu podj¢to rowniez refleksj¢ nad tym, czy inwestowanie powinno
wykracza¢ poza dazenie do maksymalizacji zyskow 1 uwzglednia¢ osigganie bardziej
odpowiedzialnych oraz zrownowazonych zwrotow;

- wyktad pt. ,,Capturing Food Waste Insights Through Surveys and Interviews” (26.03.2026)
wygloszonym przez H, ktéra przedstawila metody badania marnotrawstwa
zywno$ci za pomocg kwestionariuszy i wywiadow;

- wykltad warsztatowy pt. Strengths-Based Development: Understanding and Applying Gallup Talents
(09.03.2026), ktora poprowadzita * W ramach wyktadu uczestnicy dowiedzieli
si¢, jak wykona¢ badanie talentow, w jaki sposdéb metoda ta wspomaga osobista efektywnos$¢,
zaangazowanie i rozwoj kariery, jak identyfikowaé naturalne talenty, a takze w jaki sposob talenty
moga by¢ celowo rozwijane i wykorzystywane do codziennych wyzwan oraz procesu decyzyjnego;

- Tydzien Przedsiebiorczo$ci 2025 (10-17.05.2025) — wydarzenie, w ktorym mogli wziag¢ udziat
absolwenci, studenci, mtodzi przedsigbiorcy, a takze osoby zainteresowane rozwojem osobistym i
innowacjami. Uczestnicy mieli okazj¢ dowiedzie¢ si¢ o zastosowaniu sztucznej inteligencji w
zarzadzaniu, sukcesach i porazkach start-upow, sposobach finansowania dziatalnos$ci gospodarczej,
czy tez komunikacji i autoprezentacji w biznesie;

- wizyta studyjna studentow ,,finansow i rachunkowosci” w Narodowym Muzeum Techniki oraz na
Gieldzie Papierow Wartosciowych (17.04.2025). W muzeum studenci zapoznali si¢ oni z historia
technologii i innowacji, natomiast na GPW poznali zasady dziatania rynku finansowego i znaczenie
inwestycji dla gospodarki;

- warsztaty ,,Otwarto$¢ banku na mtode osoby otwierajace swoje wlasne dziatalnosci gospodarcze”
(05.12.2024), prowadzone prze; SN 7 o Banku, W trakeic
spotkania omowiono m.in. kluczowe wyzwania, z jakimi mierzg si¢ mtodzi przedsigbiorcy na
poczatku swojej drogi, dostepne formy wsparcia finansowego (np. kredyt, leasing, faktoring) oraz
dedykowang oferte produktowg (m.in. Konto iBiznes, Rachunek 4x4, karte Mastercard z plusem i
kredyt w rachunku biezacym);

- warsztaty ,,Zaktadanie dziatalnosci krok po kroku” (05.11.2024 i 03.12.2024), w trakcie ktorych
przyblizono uczestnikom procedur¢ rejestracji firmy oraz kluczowe zagadnienia prawno—
organizacyjne, o ktorych nalezy pamigta¢ przy podejmowaniu wtasnej dziatalno$ci gospodarcze;j;

- warsztaty ,,Sztuczna Inteligencja (Al) — rewolucja na miar¢ wynalezienia Internetu?”’ (26.06.2024),
prowadzone przez & W trakcie wydarzenia uczestnicy dowiedzieli sig, jak
praktycznie wykorzystywac narzedzia oparte na Al do zwickszania efektywnosci w dziatalnosci
zawodowej oraz w rozwoju osobistym;

- Tydzien Przedsigbiorczosci 2024 (13—-16.05.2024), w trakcie, ktdrego zorganizowano: warsztaty pt.
»dztuczna inteligencja w praktyce”, wyktad pt. ,,Potega stow w biznesie — od jednoosobowej
dziatalnosci po firmy o zasiggu globalnym”, warsztaty ,Marketing, Sprzedaz, Organizacja —
wskazowki praktyczne”, wyktad pt. ,,Elastycznos¢ w akcji: jak zmiana i mocne strony wspieraja
przedsigbiorcze wizje” oraz wyktad pt. ,,Kobiecy i meski wymiar przywodztwa w organizacjach”;

- warsztaty ,,Strategie inwestycyjne dla poczatkujacych inwestorow”, w ramach Ferii z SAN
(26.01.2024), ktore poprowadzit ﬂ Dzigki nim uczestnicy poznali zasady
swiadomego i przemys$lanego inwestowania. warsztaty w jezyku angielskim z:

- I - osi2dajaca micdzynarodowy certyfikat DIMAQ w dziedzinie Digital
Marketing Professional, ktéra ukonczyla wiele prestizowych kurséw i szkolen z obszaru
marketingu m. in: ,,Undestand the psychology of customers” Condrad N. Hilton College, czy

,,Ecommerce” (20.10.2023),
. College the University of Houston; przeprowadzil warsztat pt.

»Strategic aspects of brand management” (12.10.2023);

- warsztaty pt. ,,Polityka i ekonomia: jak podejmuje si¢ decyzje polityki gospodarczej” (26.09.2023 r.),
poprowadzone przez ﬂ W ramach wydarzenia uczestnicy
dyskutowali o tym, jak decyzje z zakresu polityki gospodarczej wplywaja na zycie obywateli oraz
przed jakimi wyzwaniami stajg wspotczesni liderzy biznesu i §wiata polityki;

- wyklad ,Razem czy osobno? Czyli sztuka pracy w zespole” (28.07.2023) prowadzonym przez ||}
H w ramach Letniej Szkoty SAN. Podczas wykladu zaprezentowano roézne
metody i techniki kierowania ludzmi w organizacji oraz metody efektywnego zarzadzania czasem w
pracach zespolow zadaniowych;



- warsztaty z metod badan i analiz rynku (13.02.2023) prowadzone przez _, ktora
przyblizyta uczestnikom praktyczne narzedzia badawcze, w tym: konstruowanie pytan
kwestionariuszowych (otwartych, pdtotwartych i zamknietych), badanie satysfakcji klienta oraz
metody analizy strategicznej — analiz¢ SWOT, model 5 sit Portera, a takze analize PEST/PESTEL;

- warsztaty z przedsigbiorczosci (27.01.2023) prowadzonych przez h, ktora
opowiedziata o tym, jak stworzy¢ prawidtowy biznesplan, jak zatozy¢ wtasng dziatalnos¢ czy tez jakie
cechy osobowos$ciowe powinna posiada¢ osoba przedsiebiorcza;

- webinarium pt. ,,Rynek kapitalowy w kryzysie? Co zrobi¢, aby zrozumie¢ "Nowy tad" i trafnie
inwestowac” (25.03.2021).

- szkolenie ,, Tajniki jezyka biznesu — jak czytac i interpretowac sprawozdanie finansowe”, prowadzone
przez & (18.09.2020). Szkolenie miato charakter dodatkowej aktywnosci
dydaktycznej, stuzacej rozwijaniu praktycznych kompetencji studentow w zakresie rozumienia i
interpretacji informacji zawartych w sprawozdaniach finansowych.

- szkolenie ,,Sam rozliczam swoja firmg, czyli jak kontrolowa¢ ksiggowego”, zorganizowane -

(27.05.2020). Szkolenie stanowito element dodatkowej oferty dydaktycznej z
zakresu praktyki finansow i stuzylo rozwijaniu praktycznych kompetencji studentow zwigzanych z
prowadzeniem i kontrolowaniem rozliczen finansowo-ksiggowych przedsigbiorstwa.

Innym przyktadem wspotpracy z otoczeniem spotecznym laczacym formute promocji Spolecznej
Akademii Nauk w Lodzi z systemem szkolnictwa $redniego regionu todzkiego, ktorej adresatami sa
przyszli absolwenci szkét $rednich oraz przyszli studenci Uczelni, sg kursy maturalne realizowane w
formule warsztatow SAN Power:

- powtérki maturalne z matematyki realizowane przez Pania || | I z MatematykaGryzie.pl,
ktora skupita si¢ na kluczowych zagadnieniach matematycznych zwigzanych z programem
maturalnym (uwzgledniajacych réznorodne zadania i przyktady, rozwijanie umiejetnosci logicznego
myslenia oraz techniki rozwigzywania problemdéw matematyc

znych);
- powtorki maturalne z jezyka polskiego realizowane przez Pana _ —nauczyciela,

edukatora, egzaminatora OKE, trenera oraz laureata nagrody Nauczyciel Roku 2021, ktory jest
rowniez tworcg kanatu na Tik—-Toku dla maturzystow: ﬁl\. Harmonogram

kursow obejmowat takie zagadnienia, jak: WypowiedZz argumentacyjng na maturze z polskiego na
99%, Test historyczno-literacki i jezyk polski w uzyciu. Jak napisa¢ notatke syntetyzujaca?, Epoki
literackie — walizka maturalna, Top 7 najwazniejszych lektur obowigzkowych do matury oraz Matura
ustna z jezyka polskiego bez spiny.

Kolejna formg wspodlpracy z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego jest pozyskiwanie od
pracodawcow opinii na temat kompetencji zawodowych zdobywanych przez studentdéw kierunku ,,finanse
i rachunkowo$¢”.. Wspotpraca w tym zakresie realizuje jedocze$nie cele Polityki Jakosci okreslonej dla
Uczelni w zakresie jakosci procesu ksztatcenia i oceny osiggania przez studentow efektow uczenia sig. W
badaniu biorg udzial podmioty i instytucje, z ktorymi studenci kontaktuja si¢ w celu pozyskania
materialow przydatnych do prac dyplomowych.

Informacje o dzialaniach realizowanych w ramach wspolpracy SAN z otoczeniem spoleczno-
gospodarczym, a takze ich rezultatach sg systematycznie przekazywane Komisji Programowej. Organ ten
dokonuje cato$ciowej oceny tych relacji, ze szczegdlnym uwzglednieniem wspolpracy z Radg Biznesu —
sekcja kierunku ,,finanse i rachunkowos$¢”.

Uczelnia stale poszukuje metod doskonalenia form wspoélpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym.
Ocena wspotpracy realizowana jest w ujeciu dynamicznym, umozliwiajacym poréwnywanie efektow
doskonalenia procesu dydaktycznego w réznych okresach. Udziat studentow w ocenie wplywu otoczenia
spoteczno—gospodarczego na program studiow odbywa si¢ wieloptaszczyznowo. Jak juz wspomniano, na
Uczelni funkcjonuje Uczelniana Komisja ds. Jako$ci Ksztalcenia oraz Komisje Programowe, w tym
Komisja Programowa kierunku ,,finanse i rachunkowos$¢” w Spolecznej Akademii Nauk z siedziba
w Lodzi, w ktorych sktad wchodzg zarowno przedstawiciele otoczenia spoteczno—gospodarczego, jak i
studenci. Komisja przygotowujac raporty ze swojej dziatalnosci dokonuje oceny zakresu i efektow
wspolpracy z przedstawicielami pracodawcoOw i otoczenia spoleczno-gospodarczego i1 kulturowego.
Whioski stuzg wypracowywaniu skutecznych form wspolpracy z interesariuszami zewne¢trznymi, w tym:
doboru instytucji lub przedsiebiorstw, mozliwos$ci zorganizowania wizyt studyjnych, webinariow
tematycznych, seminariéw, konferencji i naukowych jak i projektow badawczych. W ramach ostatnio
zorganizowanego spotkania Komisji Programowej kierunku ,,finanse i rachunkowo$¢” jej uczestnicy
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dokonali oceny programu studiow i doboru instytucji wspotpracujacych z uczelnig w zakresie potrzeb
ksztatcenia na kierunku ,.finanse i rachunkowo$¢”, a takze oczekiwan rynku pracy z uwagi na zmiany
zachodzace w sektorze finans6w i rachunkowosci (w tym m.in.: wykorzystania sztucznej inteligencji do
analizy danych finansowych, cyberbezpieczefistwa, rosngcego znaczenia zarzadzania ryzykiem, zmian
regulacyjnych i podatkowych, rozwoju i zmian roli ksiegowego, nowych modeli finansowania i ptatnosci
oraz ESG i raportowanie niefinansowego). Komisja stwierdzita, iz dobor instytucji, firm i przedsigbiorstw
do wspotpracy w zakresie realizacji procesu ksztalcenia na kierunku ,,finanse i rachunkowos$¢” wspiera
osigganie celow ksztalcenia na profilu ogodlnoakademickim, a przyjete formy wspolpracy, w
szczegolnoscei takie jak: wyklady eksperckie, seminaria naukowe, warsztaty, rozwijaja kompetencje
badawcze studentow.

Wspotpraca Uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym wywiera istotny wptyw na doskonalenie
programu studiow oraz osiagganie przez studentow zaktadanych efektow uczenia sie, w szczegolnosci w
zakresie ich przygotowania do oczekiwan wspolczesnego rynku pracy. Relacje te znajduja
odzwierciedlenie w powierzaniu zajg¢ kadrze o bogatym dorobku naukowo—badawczym i eksperckim
oraz uznanym praktykom biznesu, a takze w biezgcej aktualizacji treSci ksztalcenia o nowoczesne
rozwiazania branzowe. Dzialania te znaczaco podnosza konkurencyjnos$¢ absolwentow na rynku pracy.
Zakres i formy wspolpracy z otoczeniem gospodarczym podlegaja systematycznej ocenie wiadz Uczelni
oraz przedstawicieli Rady Biznesu dziatajacej przy Rektorze, co pozwala na ich staly rozwdj i
doskonalenie.

Uczelnia prowadzi roéwniez badania ankietowe, w ktorych studenci kierunku ,,finanse i rachunkowosc¢”
sa proszeni o oceng wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Wyniki i ocena zadowolenia
studentéw z wktadu pracodawcéw w program studidw, obok oceny Uczelnianej Komisja ds. JakoS$ci
Ksztalcenia i Komisji Programowej sa wykorzystywane w dziataniach doskonalagcych przez wiadze
Uczelni w Spotecznej Akademii Nauk z siedziba w Lodzi.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzila biezacq ocene

BRAK

KRYTERIUM 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztalcenia na kierunku

Umigdzynarodowienie procesu ksztalcenia stanowi integralny element koncepcji ksztatcenia na kierunku
»finanse i rachunkowos$¢” oraz jedno z kluczowych narzedzi realizacji celow strategicznych Uczelni.
Dziatania w tym zakresie ukierunkowane sa na podnoszenie jako$ci ksztalcenia, rozw6j kompetencji
miedzykulturowych studentéw oraz zwigkszenie ich konkurencyjnosci na miedzynarodowym rynku
pracy. Spoteczna Akademia Nauk konsekwentnie rozwija wspotprace z partnerami zagranicznymi oraz
tworzy warunki sprzyjajace mobilnosci akademickiej, umiedzynarodowieniu tresci programowych oraz
udziatowi studentoéw i kadry w miedzynarodowych inicjatywach dydaktycznych i naukowych.
Zgodnie z Misjg 1 Strategia Uczelni, Spoteczna Akademia Nauk koncentruje swoje wysitki na rozwoju
procesu ksztalcenia w wymiarze miedzynarodowym. Uczelnia skupia si¢ na ksztalttowaniu przyjaznego
srodowiska akademickiego, budowaniu pozytywnych relacji z innymi Uczelniami Wyzszymi oraz
otoczeniem spoleczno—gospodarczym, zarowno na plaszczyznie krajowej, jak i migdzynarodowej. W
swojej wizji zaznacza, iz jest osrodkiem wychodzacym naprzeciw wyzwaniom przysztosci zmieniajacego
si¢ §wiata, dziatajacym zgodnie z zasadami zrownowazonego rozwoju, stuzacym spolecznosci lokalnej,
regionalnej, krajowej i europejskiej. Stad tez wsrdd priorytetowych celow strategicznych na lata 2023-
2030, znajdujg si¢ m.in.:
- przygotowanie polskich studentéw do funkcjonowania w globalnej spotecznosci oraz pozyskiwanie
studentow zagranicznych z réznych regionow $wiata;
- zwickszenie wymiany mi¢dzynarodowej (mobilnosci) pracownikow i studentéw, a tym samym
umozliwienie studentom zdobywania wiedzy 1 dos§wiadczenia w wielokulturowym srodowisku.
Elementy umigdzynarodowienia procesu ksztalcenia zostaty uwzglednione w Misji i1 Strategii Uczelni, a
takze koncepcji ksztalcenia kierunku ,,finanse i rachunkowos¢”, poprzez zatozenie:
1. adaptacji w procesie ksztatcenia wynikéw badan prowadzonych w skali migdzynarodowej w obszarze
nauk spotecznych, udostepniania i upowszechniania rezultatéw pracy naukowej kadry akademickiej
Uczelni w renomowanych czasopismach krajowych i zagranicznych;
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2. inicjowanie i rozwijanie form wspotpracy migdzynarodowej z uczelniami partnerskimi opartej m.in.
na wspolnych projektach dydaktycznych i naukowych z zakresu finanséw i rachunkowosci;
pozyskiwania dobrych praktyk w zakresie ksztalcenia; propagowaniu wartos$ci wielokulturowych
sprzyjajacych wymianom studenckim; wprowadzanie do procesu ksztalcenia studiow przypadkow
(case study) uwzgledniajacych uwarunkowania miedzykulturowe;

3. nawigzywanie i rozwijanie wspoipracy w dziedzinie nauk spolecznych (dyscyplina: ,.ekonomia i
finanse”) z zagranicznymi o$rodkami akademickimi i badawczymi;

4. promowanie wérdd studentow mozliwosci korzystania z opcji realizacji czeéci programu studiow w

innej niz macierzysta uczelni zagranicznej;

dostosowanie organizacji toku studiow dla studentow z zagranicy;

6. prowadzenie aktywnej polityki zatrudniania, zmierzajgcej do zwigkszania wsrdd kadry badawczo—
dydaktycznej udziatu kreatywnych, mobilnych i otwartych na §wiat nauczycieli akademickich, w tym
z zagranicy, posiadajacych bogaty dorobek w dziedzinie nauk spotecznych nabyty m.in. poprzez
udzial w zagranicznych projektach badawczych, stazach zagranicznych oraz mi¢dzynarodowych
konferencjach naukowych.

9]

Warto wspomnie¢, ze Uczenia jest wydawca trzech czasopism naukowych o zasiggu
mi¢dzynarodowym, w tym ,, Journal of Intercultural Management” o tematyce ekonomicznej. W
sktad Rady redakcyjnej i naukowej wchodza w zdecydowanej czgsci profesorowie z prestizowych
uczelni zagranicznych, w tym z Uniwersytetu Harvarda. Czasopisma te wyrdzniajg si¢ wysokim
stopniem umi¢dzynarodowienia i rozpoznawalno$cia miedzynarodowsa. Czasopismo ,Journal of
Intercultural Management” (JoIM) zostato zarejestrowane w 2008 roku, a wydawane jest od 2009, od
poczatku wytacznie w jezyku angielskim. W ostatnich czterech latach w JoIM zostatlo opublikowanych
131 artykutow o wysokim poziomie merytorycznym, przygotowanych przez 172 przedstawicieli §wiata
akademickiego z zagranicy oraz 109 autoréw polskich. Czasopismo jest nastawione gldwnie na rozwoj
nauki, stad swoje osiggniecia naukowe i wyniki prowadzonych badan prezentuja w JoIM w
przewazajacej czesci badacze i pracownicy naukowi, jednak sporadycznie sa w nim publikowane
rowniez artykuty naukowe napisane we wspotautorstwie z pracownikami instytucji, takich jak Gietda
Papierow Warto$ciowych czy najwigkszych na §wiecie firm doradczych.

Wspolprace miedzynarodowa zaktada takze Polityka Jakosci Spotecznej Akademii Nauk z siedzibg w
Lodzi. Dokument ten wskazuje m.in. na dziatania w zakresie prowadzenia badan naukowych,
doskonalenia programow ksztatcenia, wyjazdow kadry i studentow do uczelni zagranicznych, tworzenie
oferty ksztalcenia dla studentow zagranicznych.

Zgodnie ze strategia Uczelni oraz zalozeniami zawartymi w koncepcji ksztalcenia, zwigkszenie stopnia

umi¢dzynarodowienia jest podyktowane potrzebami europejskiego rynku pracy, na ktorym moze si¢

znalez¢  absolwent kierunku ,finanse 1 rachunkowo$¢”. Program studiéow sprzyja
umiedzynarodowieniu procesu ksztalcenia poprzez:

- realizacj¢ lektoratu Jezyka obcego na studiach I stopnia w wymiarze: 300 godzin na studiach
niestacjonarnych;

- realizacj¢ wykladow i ¢wiczen w jezyku angielskim tj.: Czytamy anglojezyczne teksty naukowe z
finansow i rachunkowosci w wymiarze 8 godzin wyktadow i 16 godzin ¢wiczen na studiach
niestacjonarnych;

- realizacje wyktadow goscinnych oraz zajg¢ prowadzonych w jezyku angielskim przez zagranicznych
wykladowcow z uczelni partnerskich, obejmujacych m.in. tematyke w ramach przedmiotow
rachunkowos¢ zarzadcza i migdzynarodowa, sprawozdawczo$¢ niefinansowa, zarzadzanie ryzykiem,
czytania anglojezycznych tekstow naukowych z finanséow i rachunkowosci.

Studenci kierunku ,,finanse i rachunkowos$¢”, w ramach umi¢dzynarodowienia, majg mozliwos¢ udziatu

w wymianie mi¢dzynarodowej w ramach programu Erasmus+ oraz umow bilateralnych. Wspolpraca

obejmuje wymiane studentéw i pracownikdéw badawczo-dydaktycznych, realizacje wspdlnych badan i

konferencji naukowych oraz organizacj¢ praktyk studenckich. Dzigki wspotpracy realizowanej w ramach

programu Erasmus+ studenci kierunku ,,finanse i rachunkowos$¢” maja mozliwos¢ odbywania czgsci

studiow (jeden lub dwa semestry) w uczelniach zagranicznych, ktoére prowadza kierunki powigzane z

obszarem finansow i zarzadzania. Do najwazniejszych uczelni partnerskich nalezg: VUZF — Higher

Institute of Insurance and Finance (Bulgaria), Metropolitan University Prague (Czechy), University of

Malta (Malta) oraz LUM University (Wtochy). Z mozliwosci studiowania za granicg w ramach programu
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Erasmus+ nie skorzystali studenci kierunku ,,finanse i rachunkowos$¢”. Mieli oni rowniez sposobnos¢

uczestnictwa w Mieszanych Programach Intensywnych (Blended Intensive Programme — BIP):
“Empowered Leadership: Managing People and Business Skills” organizowanym w ramach programu
Erasmus+ przez Babes—Bolyai University w Cluj—Napoca, Rumunia. Program ktad} nacisk na praktyki
HRM, pozwalajace uczestnikom zrozumie¢, jak przyciagaé, rozwijaé i zatrzymywaé zré6znicowana
kadre w globalnym $rodowisku biznesowym. Poprzez warsztaty, studia przypadkoéw i projekty
praktyczne, studenci miat zdoby¢ zaawansowana wiedz¢ na temat skutecznych strategii HRM oraz
dowiedzie¢ sig, jak stosowac zasady przywodztwa, aby osigga¢ sukcesy organizacyjne. BIP sktadal
si¢ z mobilnosci fizycznej w terminie 16—20.03.2026 oraz cze¢$ci wirtualnej w dniach 11-12.03.2026;

- “Become an Impact Maker in the New Era of Business” organizowanym w ramach programu
Erasmus+ przez Vysoka Skola Manazmentu w Bratystawie, Stowacja. Program kursu obejmowat
kwestie zrbwnowazonego rozwoju, spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, wspodtprace z otoczeniem
biznesu oraz organizacjami non—profit. BIP sktadal si¢ z mobilno$ci fizycznej w terminie 1-5.12.2025
oraz czgsci wirtualnej w dniach 19.11, 26.11 oraz 7.12.2025;

- ,Lead Smart — mastering critical thinking” organizowanym w ramach programu Erasmus+ przez
Newton University w Brnie, Czechy. Tematyka kursu po$§wiecona byta zagadnieniom, miedzy innymi
takim jak: Inteligencja emocjonalna a self-management czy Krytyczne mys$lenie w zarzadzaniu
kryzysowym. BIP sktadat si¢ z mobilnosci fizycznej w terminie 16—-20.06.2025 oraz czg¢sci wirtualnej,
ktora realizowana byta 21.05.2025.

Dodatkowo, przewidziano réwniez mozliwo$¢ realizacji przez studentéw ,.finanséw i rachunkowos$ci”

nastepujacych rodzajow praktyk uwzgledniajacych aspekt mobilno$ci zagraniczne;j:

- praktyki zagraniczne — w ramach programu Erasmus istnieje mozliwos$¢ uczestnictwa w praktykach
zagranicznych — studenci maja mozliwos$¢ realizacji minimum 2—-miesi¢cznych praktyk w firmach i
uczelniach zagranicznych. Studenci kierunku ,.finanse i rachunkowo$¢” nie skorzystali z tej
mozliwosci;

- praktyki absolwenckie — w ramach programu Erasmus+, ktora moga zrealizowa¢ w ciggu 12 miesiecy
od ukonczenia studiow pod warunkiem rekrutacji na ostatnim roku studiéw;

- praktyki krotkoterminowe (mieszane) forma mobilnosci taczaca fizyczny pobyt za granicg z
obowigzkowa czgécia wirtualng. Jest to rozwigzanie elastyczne, dedykowane m.in. stuchaczom
seminarium doktorskiego oraz studentom, ktoérzy z réznych powodéw nie moga wzia¢ udzialu w
mobilnosci dlugoterminowe;.

Warto réwniez odnotowac, odnoszac sie do umiedzynarodowienia ,,finanséw i rachunkowosci”, ze w

latach 2020-2025 na kierunku ,.finanse 1 rachunkowo$¢” studiowalo 12 studentow z uczelni

zagranicznych:

- oba semestry 2023/2024: | NN (Universidad de Alcala, Hiszpania), || GGz
_ (Universidad de Valladolid, Hiszpania);

- semestr letni 2023/2024:

- semestr zimowy 2023/2024:

- oba semestry 2021/2022:

- semestr zimowy 2021/2022:

- semestr zimowy 2020/2021:

- oba semestry 2019/2020:

- semestr letni 2019/2020:

- semestr zimowy 2019/2020:
Neumann University, Wegry),

Studenci kierunku ,finanse i rachunkowo$¢” mieli mozliwo§¢ uczestniczy¢ w licznych

aktywnosciach o charakterze migdzynarodowym wsrod ktorych mozna wymienic:

- udziat w wykladzie pt. ,,Beyond Profit or Better Profit? ESG Investing Explained” (16.04.2026)
wygloszonym przez h Podczas wyktadu uczestnicy zapoznali si¢ z kluczowymi
pojeciami zwigzanymi z inwestowaniem zgodnym z zasadami ESG oraz rolg zréwnowazonego
rozwoju we wspolczesnych finansach. Stanowito to rowniez przestrzen do refleksji nad tym, czy celem
inwestowania powinna by¢ wylacznie maksymalizacja zyskow, czy takze realizacja bardziej
odpowiedzialnych i zréwnowazonych zwrotow — zagadnienie $ciSle powigzane z problematyka
finansow zréwnowazonych i sprawozdawczosci niefinansowej ksztatcong na kierunku;

(Fontys, Holandia);

University of Alicante, Hiszpania);
(Universidad de Alcala, Hiszpania);
(Universidad de Valladolid, Hiszpania);
(Universidad de Alcala, Hiszpania);
University of Sassari, Wtochy);

(University of Sassari, Wlochy);

(University of Sassari, Wiochy), | | | | JEEEE (John von
(Universite Paris 13, Francja).
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- udzial w wyktadzie pt. ,,Capturing Food Waste Insights Through Surveys and Interviews”
(26.03.2026) wygloszonym przez H, ktoéra przedstawita metody badania
marnotrawstwa zywnos$ci za pomocg kwestionariuszy i wywiadow;

- udzial w wykladzie warsztatowym pt. Strengths-Based Development: Understanding and Applying
Gallup Talents (09.03.2026), ktora poprowadzita h W trakcie wykladu
uczestnicy zapoznali si¢ z metoda badania talentéw w konteks$cie zarzadzania kapitatem ludzkim oraz
jej znaczeniem dla zwigkszania efektywnosci indywidualnej 1 organizacyjnej, poziomu
zaangazowania oraz rozwoju kariery zawodowej. Przedstawiono roéwniez sposoby identyfikacji
naturalnych predyspozycji, a takze mozliwosci ich $wiadomego rozwijania i wykorzystywania w
realizacji codziennych zadan oraz w procesach decyzyjnych;

- organizacj¢ i uczestnictwo w konferencji studenckiej Young Business Leaders 2025 (15.05.2025),
ktorej celem w tej edycji bylo wskazanie znaczenia aspektu przedsiebiorczo$ci w naukach o
zarzadzaniu, wskazanie najnowszych badan w tym zakresie, innowacyjnych podejs¢ oraz
praktycznych zastosowa¢ w tym obszarze. Wsrod studentow i mtodych naukowcow z Polski pojawili
si¢ rOwniez goscie zagraniczni tj. _ z Vrije University Brussel (Belgia) z
wystapieniem pt. ,,Academic Digital Leadership”, a takze studenci:

. z University of Naples (Wlochy) z wystgpieniem pt. “From

Leadership to Flourishing: How Prosocial Job Crafting Enhances Organizational Vitality”,

z Universita del Salento (Wtochy) z wystapieniem pt. “Reducing Burnout in

Organizations”,

z University of Naples (Wlochy) z wystapieniem pt. ,,Shaping Leaders,
Cultivating Humanity: The Role of Soft Skills in Modern Management”;

- udziat w wykltadzie online pt. ,,Food Waste — Challenges of the Modern World” (04.12.2024), ktory
poprowadzita ;

- udziat w spotkaniu ,,Work and Travel Discover America” dotyczacym wyjazdu w okresie wakacyjnym
do USA do pracy w celu poznawania kultury, zwyczajow i spoteczenstwa amerykanskiego. Wziagl w
nim udziat konsul Stanéw Zjednoczonych H Konsul rozmawiat ze studentami na temat
aktualnych programéw umozliwiajacych wyjazdy, w tym stypendia naukowe w USA.

Wymiana miedzynarodowa stwarza rowniez mozliwo$¢ nawigzania kontaktu i pozyskiwania kadry
akademickiej z uczelni zagranicznych zarowno do prowadzenia zaje¢ jak i do prowadzenia goscinnych
wyktadow otwartych dla studentéw SAN. W ramach tej wspotpracy Spotecznej Akademii Nauk goscita:
- z San Raffaele University w Rzymie, Wtochy (8-11.06.2026) — cykl
wykladow goscinnych poswigcony gospodarce obiegu zamknietego (circular economy) oraz
wlaczaniu miar cyrkularnosci do raportowania niefinansowego. Wyktady obejmowaly m.in. modele
biznesowe gospodarki cyrkularnej, standardy i ramy sprawozdawczosci (ISO 59020, UNI 11820,
powigzania z CSRD, ESRS i SDGs), wskazniki efektywnos$ci cyrkularnej oraz integracje miar
cyrkularnosci z raportowaniem niefinansowym, wraz z ¢wiczeniami praktycznymi. &
h jest badaczkg San Raffaele University w Rzymie, specjalizujacg si¢ w rachunkowosci i

raportowaniu zrownowazonego rozwoju oraz gospodarce obiegu zamknietego;
- _ z Universita degli Studi di Milano — Bicocca, Wtochy (25.01.2026) — referat

goscinny pt. ,,Artificial Intelligence and Knowledge Management in Healthcare: A Pathway to SDGs
Achievement”, poswigcony roli sztucznej inteligencji oraz zarzadzania wiedzg w tworzeniu
wiarygodnej i uzytecznej decyzyjnie informacji, a takze jej znaczeniu dla sprawozdawczosci
organizacji i raportowania zrownowazonego rozwoju (SDGs). Prelegent zwrocit szczegdlng uwage na
rosngce znaczenie danych i nowych technologii dla rachunkowo$ci oraz sprawozdawczosci
niefinansowe;. || | | BB jcst absolwentem Universita di Verona oraz Universita Ca’ Foscari w
Wenecji i doktorantem Universita degli Studi di Milano — Bicocca; od stycznia 2026 roku odbywa staz
badawczy w SAN, a jego zainteresowania obejmujg rachunkowos¢ i sprawozdawczo$¢, zarzadzanie
wiedza oraz zastosowania sztucznej inteligencji;

z Varna University of Economics w Bulgarii (8-
zrealizowata zajecia pt. ,,Mediation Techniques in Digital Marketing”
(08.12.2025), natomiast poprowadzila zajecia pt. “Managing Conflicts with Clients
and Online Communities”. to dr nauk ekonomicznych, ktora wyktada na
kierunku Analiza Ekonomiczna i Biznes Migdzynarodowy w Katedrze Migdzynarodowych
Stosunkéw Gospodarczych Uniwersytetu Ekonomicznego w Warnie w Bulgarii. Jako certyfikowana

12.12.2025).
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mediatorka, interesuje si¢ rozwigzywaniem konfliktow w biznesie mig¢dzynarodowym i wilacza
techniki mediacji do szkolen studentdw. _ jest z kolei wyktadowczynig z 17—
letnim do$wiadczeniem na Uniwersytecie Ekonomicznym w Warnie i badaczka w dziedzinie
zarzadzania obiektami, nieruchomego dziedzictwa kulturowego i zarzadzania jakoscia;

- _ z Uniwersytetu Turyfskiego, Wiochy (27.05. i 10.06.2023) — cykl wykladow
goscinnych (8 godz.) pt. ,,Enterprise Risk Management”, obejmujacy istotg i znaczenie zarzadzania
ryzykiem w tworzeniu wartosci, proces zarzadzania ryzykiem (identyfikacje, analizg, oceng oraz
postgpowanie z ryzykiem, w tym jego finansowanie) i stosowane narzgdzia, z podkresleniem

finansowego wymiaru ryzyka oraz jego wptywu na stabilno$¢ finansowg i wyniki przedsigbiorstwa.

jest wykladowca 1 badaczem zwigzanym z Uniwersytetem Turynskim, specjalizujacym

si¢ w zarzadzaniu ryzykiem;
H z Uniwersytetu Bolonskiego, Wiochy (20.05. i 3.06.2023) — cykl wykladow

goscinnych (8 godz.) pt. ,,Cost Volume Profit Analysis in Decision-Making”, pos$wiecony
rachunkowosci zarzadczej 1 rachunkowi kosztow: analizie koszt—-wolumen—zysk (CVP) w
podejmowaniu decyzji menedzerskich, wyznaczaniu progu rentownosci (BEP), marzy pokrycia i
marginesu bezpieczenstwa, dzwigni operacyjnej oraz analizie wieloasortymentowej, z naciskiem na
finansowe konsekwencje decyzji kosztowych i cenowych. Enrico Supino jest wyktadowca i badaczem
Uniwersytetu Bolonskiego, specjalizujacym si¢ w rachunkowosci zarzadczej, controllingu i analizie
kosztow;

z Uniwersytetu w Pawii, Wtochy (20.05.13.06.2023) — cykl wyktadéw goscinnych
(8 godz.) pt. ,,CSR and Social Impact Assessment: challenges for a Sustainable Future”, dotyczacy
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR) i oceny wplywu spotecznego: poréwnania danych
finansowych i niefinansowych w decyzjach menedzerskich, drogi od sprawozdan finansowych do
raportowania zintegrowanego oraz metod Social Impact Assessment, z analizg przypadkow.

jest badaczem Uniwersytetu w Pawii, zajmujacym si¢ rachunkowoscig, raportowaniem

niefinansowym oraz zrownowazonym rozwojem;
- ﬂ z Uniwersytetu Piemonte Orientale, Wlochy (20.05.2023) — wyktad goscinny (8

godz.) pt. ,,Orientation from IPSAS to Social Accounting”, poswigcony rachunkowosci sektora
publicznego: Migdzynarodowym Standardom Rachunkowosci Sektora Publicznego (IPSAS) i ich
harmonizacji wzgledem GAAP, rachunkowosci spotecznej, koncepcji smart city oraz popularnemu
raportowaniu finansowemu (POP) jako narzedziu komunikacji z interesariuszami — na przyktadzie
miasta Turyn. i jest badaczem Uniwersytetu Piemonte Orientale, specjalizujacym si¢
w rachunkowosci sektora publicznego i sprawozdawczos$ci.

Uczelnia tworzy warunki do udzialu kadry akademickiej kierunku ,finanse i rachunkowo$¢” w
programach mobilno$ci, w tym w programie Erasmus+. Z takiej mozliwosci skorzystali nastepujacy

prowadzacy realizujacy zajecia na kierunku ,,finanse 1 rachunkowos$¢”:

- &: Presovska Univerzita V Presove, Stowacja (17-21.02.2025),
Univerzita Jana Evangelisty Purkyne V Usti Nad Labem, Czechy (14-18.10.2024);

- ﬂ: Lum Giuseppe Degennaro, Wtochy (09-12.06.2025), ISEG —

Lisbon School of Economics & Management, Portugalia (08.11.—11.11.2022);

- I | UM University, Wiochy (09.06.~12.06.2025).

Wyktadowcy kierunku ,,finanse i rachunkowo$¢” mieli mozliwo$¢ uczestnictwa m.in. w projektach:

- Innosocial — Mainstreaming Inclusive Innovation and Social Entrepreneurship in Higher
Education. Projekt mial na celu utatwienie wlaczenia edukacji w zakresie inkluzywnych innowacji i
przedsigbiorczosci spotecznej (II&SE) do programow nauczania uczelni poprzez opracowanie zasobow
dydaktycznych i budowanie zdolnosci kadry akademickiej do projektowania i prowadzenia edukacji w
tym zakresie. W ramach projektu opracowany zostat kompleksowy kurs II&SE, ktorego celem byta
integracja edukacji i innowacji wlaczajacej, promowanie wspolpracy z podmiotami ekonomii spolecznej
oraz wspierania uczenie si¢ "dla" i "poprzez" przedsigbiorczos¢ spoteczng. Zostat opracowany zestaw
narzedzi wspierajacych nauczycieli 1 treneréw, ktory umozliwi cztonkom wydziatu opanowanie nowych
podejs¢ do projektowania instrukcji i metod nauczania sprzyjajacych rozwojowi innowacji i umiejgtnosci
przedsigbiorczych. Czas trwania projektu: 01.11.2022 — 30.04.2025;

- The Sound of Business — Leveraging the Entrepreneurial Competences of Adults To Extenuate
the Business Knowledge Divide — gldéwnym jego celem bylo opracowanie i wdrozenie innowacyjnej
metodyki szkoleniowej dla dorostych, w tym oséb bezrobotnych, taczacej edukacje biznesowa,
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menedzerskg 1 przedsigbiorcza z metodami nieformalnymi opartymi na sztuce i muzyce — ze
szczegolnym uwzglednieniem historii muzyki rockowej. Cele szczegdtowe projektu obejmowaly:
wyposazenie trenerow w praktyczne narzedzia do prowadzenia innowacyjnych szkolen z zakresu
kompetencji podstawowych, przekrojowych, menedzerskich i przedsigbiorczosci; wykorzystanie i
promocje nieformalnych metod opartych na sztuce i muzyce w edukacji dorostych; stymulowanie
inicjatyw samozatrudnienia i przedsigbiorczosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb oséb
bezrobotnych; odnowienie i rozwdj umiejetnosci menedzerskich u oso6b dorostych oraz budowanie
$wiadomosci na temat innowacji i uczenia si¢ przez cate zycie; uznanie i walidacje efektow uczenia
si¢ pozaformalnego na poziomie europejskim; a takze opracowanie czterech produktow
intelektualnych wdrazanych w oparciu o zasady edukacji pozaformalnej i metodyke cyklu projektu.
Czas trwania projektu: 01.10.2018 — 30.09.2020.

Uczelnia realizuje réwniez projekt SAN Welcome Point — rozw6j i doskonalenie obstugi studentow i
kadry zagranicznej w ramach programu NAWA Welcome to Poland. Rozpoczecie projektu miato miejsce
1 maja 2026. Zaktada on:

- stworzenie centrum obstugi mig¢dzynarodowej (obslugiwanego przez wykwalifikowany personel
anglojezyczny) — SAN Welcome Point wraz ze strefg studenta "Chill & Skill", jako miejsca
dedykowanego przyjmowaniu, obstudze i adaptacji studentéw i studentek oraz kadry z zagranicy, w
tym o0sOb ze szczegdlnymi potrzebami. Bedzie mozliwe udzielanie kompleksowej pomocy w
kwestiach formalnych (tj. legalizacja pobytu, ubezpieczenia zdrowotne i zakwaterowanie), wsparcie
w sprawach codziennych (transport, ustugi miejskie, dostep do opieki zdrowotnej), a takze
prowadzenie dziatan informacyjnych i integracyjnych;

- podniesienie kompetencji kadry administracyjnej w zakresie umieje¢tnosci migdzykulturowych oraz w
obszarze obshigi cudzoziemcow, co umozliwi profesjonalna i efektywna obsluge studentow i
studentek oraz kadry zagranicznej. W ramach zadania zaplanowano kompleksowy cykl szkolen,
kursow 1 warsztatow podnoszacych kompetencje pracownikow administracyjnych uczelni, ktorzy
majg bezposredni lub posredni kontakt ze studentami i kadrg z zagranicy. Program obejmie szkolenia
specjalistyczne z zakresu obslugi cudzoziemcow, komunikacji miedzykulturowej oraz tzw.
kompetencji miekkich. Szkolenia beda realizowane w formule warsztatowej i interaktywnej —
uczestnicy wezma udzial w ¢wiczeniach, case studies, symulacjach rozméw oraz sesjach Q&A z
ekspertami.

Uczelnia dba rowniez o wlasciwy przeplyw informacji dotyczacy mozliwosci skorzystania przez
studentow z oferty wyjazdow zagranicznych, organizujac cykliczne spotkania z Uczelnianym
Koordynatorem Programu Erasmus+ w siedzibie Uczelni, jak i w jej filiach. Ponadto wprowadzono nowe
metody dotarcia z informacjami do studentéw poprzez stworzenie kanatu na MS Teams — Konsultacje
Erasmus+ studia stacjonarne i niestacjonarne. Studenci informowani s3 o mozliwosciach wyjazdu droga
mailowg i kierowani na stron¢ Erasmus+ oraz social media, na ktorej znajduja si¢: zasady rekrutacji,
realizacji i finansowania wyjazdow, czesto zadawane pytania, lista uczelni partnerskich, a takze dane
kontaktowe koordynatora programu Erasmus+ (www.erasmus.san.edu.pl). Dziat Wspotpracy z Zagranica
i Projektow Migdzynarodowych SAN regularnie podejmuje szereg dziatah majacych na celu zachgcenie
studentéw i pracownikow dydaktycznych do skorzystania z mozliwo$ci mobilnosciowych oferowanych
w ramach programu Erasmus+: mailingi informacyjne do studentéw zache¢cajace do udziatu w naborze
na wyjazdy na studia i praktyki oraz staze oraz do pracownikow dydaktycznych promujace wyjazdy
dydaktyczne oraz dydaktyczno-szkoleniowe w ramach programu Erasmus+, a takze spotkania
informacyjne dla studentow ‘Erasmus Day’ poswigcone zasadom udzialu w programie Erasmus,
promujace mozliwo$ci wyjazdow na studia, praktyki i staze (w tym roéwniez spotkania informacyjne dla
studentow zarowno stacjonarnie jak i w trybie online).

Informacje o spotkaniach tak stacjonarnych, jak i tych w formule zdalnej publikowane sg online (w
zaktadce ,,Aktualno$ci” na stronie internetowej Uczelni, na stronie Dziatu Wspotpracy z Zagranicg i
Projektow Migdzynarodowych dedykowanej programowi Erasmus, a takze na portalach
spotecznosciowych SAN na Facebooku i Instagramie). Wérdd ostatnio organizowanych wydarzen
informacyjnych nalezaloby wskaza¢ m.in.: Erasmus Day (16.10.2025 i 06.03.2025), spotkania dla
studentow chcacych wyjecha¢ na praktyki czy staze (26.01.2026 i 15.05.2025), spotkania dla
pracownikow cheacych skorzysta¢ z oferty wyjazdu do zagranicznej uczelni partnerskiej (26.01.2026 i
08.05.2025), a takze ogloszenia dotyczace rekrutacji na praktyki i staze, czy wyjazdy na studia
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(zorganizowane w semestrze zimowym 2025/2026, semestrze letni 2025/2026 i zaplanowane na semestr
zimowy 2026/2027).

Proces umigdzynarodowienia procesu ksztatcenia na kierunku ,,finanse i rachunkowo$¢” jest dodatkowo
wzmacniany poprzez rozwigzania instytucjonalne, obejmujace m.in. uprawnienia Uczelni w zakresie
realizacji egzaminéw z jezyka polskiego jako obcego oraz posiadane akredytacje miedzynarodowe.
Spoteczna Akademia Nauk, decyzja Ministerstwa Edukacji i Nauki z dnia 28.04.2022 r., otrzymata
uprawnienia do organizowania panstwowych egzaminow z jezyka polskiego jako obcego na poziomie Bl
w grupie dostosowanej do potrzeb oséb dorostych (pierwsza sesja egzaminacyjna organizowana w SAN
odbyta si¢ w dniach 5-6 listopada 2022 r.).

Uczelnia uzyskata rowniez wraz z partnerskimi Uczelniami UCLan University na Cyprze oraz University
of Valladolid z Hiszpanii miedzynarodowq akredytacje Instytutu ds. akredytacji, certyfikacji oraz
zapewniania jako$ci ksztalcenia w sektorze szkolnictwa wyzszego ACQUIN z Niemiec. Proces
akredytacji byt realizowany w ramach projektu Erasmus + MentorMe Promoting Social Inclusion of
people with fewer opportunities through the development of mentorships programme for HEs students
oraz mial na celu oceng¢ jakosci ksztalcenia w uczelniach, a takze materiatéw szkoleniowych
przygotowanych w projekcie.

Uczelnia rozwija rdwniez migdzynarodowa wspotprace partnerska. Wsrod tego typu inicjatyw nalezy
wymienic:

- cztonkostwo Spotecznej Akademii Nauk w organizacjach miedzynarodowych:

* FEDE (Europejska Federacja Szkol), organizacji, ktora dziata na rzecz rozwoju wspotpracy
europejskiej 1 wigzi transatlantyckich oraz edukacji i wychowania mtodziezy. Swoje cele realizuje
ona poprzez organizowanie seminariow, konferencji, szkolen i warsztatow, promowanie wiedzy o
UE oraz prowadzenie badan. Fundacja zrealizowala wiele projektow skierowanych do mtodych
ludzi, w celu rozwijania ich kompetencji migkkich oraz przedsigbiorczosci. Wsrdd nich mozna
wymieni¢ m.in.: ,,Eastern and Western European Identity” finansowany ze $rodkdéw programu
Erasmus+, ktérego celem byta budowa poczucia identyfikacji mtodziezy z Europy Wschodniej z
warto§ciami zachodu Europy. Dzigki uczestnictwu w FEDE mozna wydawac¢ zainteresowanym
studentom certyfikaty potwierdzajace kwalifikacje zawodowe,

* CEEMAN - Central and East European Management Development Association — skupiajace;j
ponad kilkuset cztonkéw z Europy Srodkowej i Wschodniej CEEMAN wspiera i promuje jakos¢
procesu zarzadzania oraz zmian w procesie zarzadzania poprzez rozwijanie edukacji, badan,
doradztwa, informacji, wsparcia sieciowego i innych powiazanych ustug dla instytucji
zarzadzajacych rozwojem i korporacji dziatajacych w przejsciowych i dynamicznie zmieniajacych
si¢ srodowiskach. Warto réwniez doda¢, ze dwaj pracownicy Spotecznej Akademii Nauk uzyskali

restizowe wyrdznienia w konkursie CEEMAN Champion Awards 2025.

h uzyskal nagrode w kategorii Leader of the Year, natomiast zostat

wyrdzniony jako Researcher of the Year.
Szczegdlnym przyktadem taczacym aspekt migdzynarodowy z aktywnoscia prospoleczng jest program
Pomagajka SAN. Realizowany jest on w szkotach $rednich i ma na celu ksztattowanie empatii i zyczliwoSci
wsréd uczniow wobec osob zagrozonych wykluczeniem: senioré6w, oséb w kryzysie bezdomnosci,
samotnych, 0s6b z niepetnosprawnosciami, uchodzcow, imigrantéw i innych. Poprzez warsztaty i spotkania
uczniowie beda mieli okazje zdobywac wiedzg 1 praktyczne umiejetnosci niezbedne do madrego pomagania.
Kluczowym elementem programu jest konkurs, w ktorym mtodziez stworzy Projekty Madrego Pomagania.
Tworczyniag i prowadzaca spotkania jest Koordynatorka Mie;dzykulturow.
Wspotautorem programu jest Kierownik Studium Jezykow Obcych SAN — . W zajeciach
biorg réwniez udziat Studenci-Pomagajki z Polski, Ukrainy, Biatorusi i Kazachstanu oraz uchodzcy z
inicjatywy ,,Dzieci z Dworca Brzes¢”.

Kadra akademicka jest aktywna w organizacjach miedzynarodowych, a takze jako redaktorzy,

recenzenci sieci'alisticznich czasoEism (dane z okresu 2023-2026), jak np.:

» Czlonkini, European Accounting Association 2002 — 2026,

* Czlonkini, EURAM — European Academy of Management, od 2024,

* Czlonkini, Réseau PGV Pays du Groupe Vysegrad, 2017 — 2026,

» Czlonkini, EIASM — European Institute for Advanced Studies in Management, 2003 — 2026,
* Redaktorka naczelna czasopisma Journal of Intercultural Management od roku 2022,
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* Czlonkini Komitetu Redakcyjnego European Journal of Volunteering and Community—Based
Projects od 2023,

» Czlonkini Komitetu Redakcyjnego Financial Sciences. Nauki o Finansach od 2023,

* Recenzentka: Accounting in Europe, Meditary Accountancy Research Journal, Corporate Social
Responsibility and Environmental Management, management Decisions, Journal of Cleaner
Production, Journal of Public Budgeting and Accounting, British Food Journal, MBA, Journal of
International Accounting, Auditing & Taxation, Financial Sciences, European Journal of
Volunteering and Community-Based Projects (powtarzajace si¢ zaproszenia na przestrzeni
ostatnich 10 lat);

* Czlonkini, IFCS / Polska Sekcja Klasyfikacji i Analizy Danych, od 2000;
* Czlonkini, Regional Studies Association, od 2000.

Znaczacg formg umigdzynarodowienia procesu ksztatcenia jest udziat nauczycieli akademickich kierunku
,finanse i rachunkowo$¢” w krajowych konferencjach o zasiegu miedzynarodowym czy zagranicznych

konferenciach naukowich, W kt()ich brali udziat nauczyciele akademiccy, m.in.:

* FEuropean Geography of Innovations — 2017 — 2024, M. Markowska, A. Sokotowski, J.
Wychowanek, 8th Geography of Innovation Conference (GEOINNO2026) Corvinus University of
Budapest, Budapeszt, Wegry 2026,

* Measuring Dynamics in Spatio-temporal Clusters (referat: M. Markowska, A. Sokolowski),
Scientific Conference, Classification and Data Analysis Group and VOC(CLADAG-VOC 2025),
Universita degli Studi di Napoli Federico II, Neapol, 2025,

» K-means clustering — some new variations (referat: Markowska M., Sokotowski A., Laburda M.),
CLADAG 2023, 14th Scientific Conference, Classification and Data Analysis Group, Universita
degli Studi di Salerno, Salerno, 2023,

* Nonparametric Snake Test for Multivariate Skewness (referat: Markowska M., Sokotowski A.,
Jasko P.), DSSV-ECDA 2023, Data Science, Statistics & Visualisation (DSSV) and the European

Conference on Data Analisis iECDA), University of Antwerp, Antwerpia, 2023;

* 2nd LUM Conference on Accounting & Finance Research — Accounting and Finance Research
Conference, Driving the SDGs: A Decade of Action for a Sustainable Future, Bari, Wtochy, 4—

5.06.2026;

* European Accounting Association Congress 2026, Praga — udzial jako organizatorka
jubileuszowego Kongresu EAA 2028 w Krakowie, prace w ramach komitetu organizacyjnego
EAA;

* Panelistka specjalnej, jubileuszowej sesji organizatoréw konferencji, 20th Edition of
Interdisciplinary Conference on Intangibles, Sustainability and Value Creation, Modena, Wtochy,
18-19.09.2025,

» Czlonek komitetu naukowego, moderator, prezentacja dwoch referatow: 1: “Addressing Symbolic
versus Substantive Disclosures Under CSRD/ESRS ES5 in the Circular Economy — Disclosure of
Automotive Industry” (z _ — Best Paper Award. oraz
2: “From Stars to Stability: Leveraging Al and Web Reputation for Predicting Hotel Insolvency in
Support of Sustainable Development Goals” (z .), Accounting and
Finance Research Conference, Driving the SDGs: A Decade of Action for Sustainable Future, 1st
LUM Conference on Accounting & Finance Research, Bari, Wtochy, 9-10.06.2025,

* Addressing Symbolic versus Substantive Disclosures Under CSRD/ESRS E5 in the Circular
Economy — Disclosure of Automotive Industry (referat z
i European Accounting Association Congress, Rzym, Wtochy, 28-30.05.2025,

* European Academy of Management, EURAM 2024, Bristol, Wielka Brytania,

* Knowledge Management Conference 2024, Knowledge Management, Cybersecurity, Learning,

and Information Technology, 03-06.07.2024, SGH, Warszawa, referat: Beyond likes and shares:
understanding social media exhaustion in the digital era, wspolnie z _
I (SEG Lisbon,

*  EIASM Council Board, Palermo, Wtochy,10-12.04.2024,
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* 18th EIASM Interdisciplinary Conference on “Intangibles and Intellectual Capital — Sustainability
and Integrated Reporting, Governance, and Value Creation, Krakow, 21-22 wrzes$nia, 2023,
wspotorganizatorka konferencji, prowadzenie sesji plenarnej “The value of knowledge and
intellectual property: a multidisciplinary view”, prowadzenie panelu “Sustainability and

Performance”, prezentacja referatu: “Rebranding Communication: The Case Of Polish Listed
Companies” wspolnie z h
* Circular economy disclosure in the automotive sector — are we ready to meet CSRD requirements?
(eferat wspsioic I . :

Accountancy Research Conference 2023, Werona, Wtochy, 14-15.09.2023,
+ Communication about rebranding: the case of Polish listed companies (referat wspdlnie z _

), Theory and Applications in the Knowledge Economy (TAKE
Conference), Sopot, 28-30.06.2023,

* Monitoring and Alignment Mechanisms in Shaping the Quality and Quantity of Integrated
Reporting in Poland (wspdlnie z *), 4th International
Conference “Challenges of Europe” Design for the Next Generation, Bol, Chorwacja, 17-
19.05.2023,

* 17th EIASM Interdisciplinary Conference on “Intangibles and Intellectual Capital — Sustainability
and Integrated Reporting, Governance, and Value Creation, Taormina, Wtochy, 22-23 wrzes$nia,
2022. “Integrated Reporting on the Warsaw Stock Exchange — Advanced Textual Analysis” (referat
przygotowany wspodlnie z _), prowadzenie sesji, panelista,

* European Conference on Management Leadership and Governance, Lizbona, Portugalia, 10-11

listopada, 2022 “What does ownership structure tell us about Integrated Reporting of Polish listed
companies?” referat: wspolnic N

* 10th International Conference ,,Financial Reporting and Auditing: Challenges and Opportunities
Created by the COVID-19 Pandemic”, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, 9.12.2021; referat:

Cross-language sentiment analysis in financial reporting: mapping English to French with
WordNet (z

« PMA 2021: 12th Performance Management Association Biannual Conference (Groningen,
Cranfield), online, 28-30.06.2021; referat: Sustainability performance as a manifesto of project
performance management.

Kolejng forma umigdzynarodowienia procesu ksztalcenia jest aktywno$¢ publikacyjna kadry w
czasopismach zagranicznych czy tez polskich o zasiegu miedzynarodowym:

—., Sustainable Energy Development in European Countries

2005-2023: A Dynamic Cluster Analysis Approach, “Energies”2026,19(3), 583,

https://doi.org/10.3390/en19030583,
. & Innovation or Imitation: The Riiht Kei to Growth in Poland, [w:]

Modeling Economic Growth in Contemporary Poland /
2024, Emerald Publishing, pp. 209-219, ISBN 9781837536559. DOI:10.1108/978-1-83753-654-
220231016,

. _ COVID-19 impact on labour market in EU countries — differences in

men and women employment rate tendencies, “Technological and Economic Development of

Economy” 2024, vol. 30, nr 4, pp.854-875. DOI:10.3846/tede.2024.20811,
. “ The Impact of COVID-19 on the Level and Structure of

Employment in European Union Countries, “Comparative Economic Research. Central and Eastern

Europe” 2023, vol. 26, nr 1, pp. 89-109. DOI:10.18778/1508-2008.26.05;
ﬁ (2024), Rate of Profit as Management Objective in Municipal

Companies, ,,Buropean Research Studies Journal” XXVII(3),
. ﬁ (2022), How to update the Securitization Regulation?, ,Journal of Eastern Europe
Research in Business and Economics™ 2022, Article 896798;

(2026), Culture and Cost: A Comparative Analysis of Kaizen Costing, Target
Costing, and Activity-Based Costing Through the Lens of National Culture, ,Journal of
Intercultural Management” (w druku),
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I (0026), Financial Reporting in the 21st Century: Key Challenges,

,Journal of Intercultural Management” 3(18) (w druku),
(2026), Cultural Aspects of Accounting: Insights from the Hofstede, Gray and
Belkaoui Frameworks, ,Journal of Intercultural Management” 18(2),
(2026), Culture, Management Accounting Practices, and
Managerial Decision-Making: A Bibliometric Analysis of the Organizational-National Divide,
,,Journal of Intercultural Management” 18(2),
(2026), Navigating the Computational Turn: Global Trends and
Cross-Cultural Challenges in AI-Enabled Financial Statement Analysis, ,,Journal of Intercultural

Management” 18(1), 5-54,
(2026), Addressing symbolic

versus substantive disclosures under CSRD/ESRS ES5 in the circular economy disclosure of the
automotive industry, ,,Business Strategy and the Environment” 35(3), 43604375,
I 202, /oluntary Disclosure and
Relational Connectivity — The Case of the Polish Bond Market, ,,Journal of Banking and Financial
Economics” 18, 3048,

_2024), Equivalent sentiment measures
for cross-language analysis of corporate communications, ,,MethodsX” 102745,

. (2024), Understanding the role of
ethical leadership for social impact, ,,Social Impact, Organizations and Society”, Taylor & Francis,

Routledge,
h (2024), Activities against climate chanie disclosed in non-financial

reporting — the Polish listed companies’ case, [w:] Climate
Change and Corporate Reporting in Europe. Standard Setting and Disclosure Pactices, Cambridge

Scholars Publishing, 316-332,
F_ (2023), Intelligibility of communication

with stakeholders after accounting system change: an exploratory data analysis of Italian
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Aktywne zaangazowanie kadry akademickiej w organizacje miedzynarodowych konferencji
naukowych stanowi jeden z filarow umiedzynarodowienia dziatalnosci dydaktycznej i naukowej na
kierunku ,,finanse i rachunkowo$¢”. Dziatania te sprzyjajg budowaniu rozpoznawalno$ci uczelni w
srodowisku migdzynarodowym, rozwojowi wspoOlpracy badawczej, wymianie do$wiadczen oraz
transferowi wiedzy miedzy osrodkami z roznych krajow. Szczegdlnym przyktadem tej aktywnosci jest
zaangazowanie “ w organizacj¢ European Accounting Association
Annual Congress 2028 — jubileuszowego, 50. kongresu EAA, ktory odbedzie si¢ w Krakowie. Nalezy on
do najwazniejszych i najwigckszych wydarzen naukowych w obszarze rachunkowosci w Europie.
Spoteczna Akademia Nauk jest jednym z partnerow konsorcjum organizujacego to wydarzenie, obok
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Akademii Leona Kozminskiego, Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Uniwersytetu L.odzkiego
oraz Politechniki t.6dzkiej. Coroczny kongres EAA stanowi kluczowe forum wymiany mysli naukowe;j
w obszarze rachunkowosci, gromadzace zazwyczaj od 1200 do 1500 uczestnikow z catego $wiata, z
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prezentacja od 800 do 1000 referatow w ramach sesji plenarnych, rownoleglych sesji panelowych i forow
badawczych. Kongres stwarza warunki do prezentacji wynikdw badan, nawigzywania
migdzynarodowych kontaktow naukowych oraz inicjowania wspolnych projektow. Umozliwia tez
biezace $ledzenie europejskich i globalnych trendéw w edukacji i badaniach naukowych. Podczas kazdej
edycji kongresu odrebna $ciezka tematyczna poswigcona jest dydaktyce finanséw i rachunkowosci, co
stanowi istotny impuls do doskonalenia programu studiéw oraz metodyki prowadzenia zajec¢. Udziat SAN
W organizacji tego wydarzenia wzmacnia pozycj¢ uczelni w europejskiej przestrzeni akademickiej i
przyczynia si¢ do podnoszenia jakoSci ksztalcenia poprzez bezposredni kontakt z najnowszymi
osiagnieciami nauki i praktyki gospodarczej.
Kolejnym przyktadem zaangazowania pracownikdw SAN prowadzacych zajecia na kierunku ,,finanse i
rachunkowos$¢” jest udziat , W organizacji mig¢dzynarodowej
konferencji Knowledge Management 2026, odbywajacej si¢ pod auspicjami International Institute for
Applied Knowledge Management. Wspdtorganizowata ona edycje Knowledge Management 2025, ktora
odbyta si¢ w dniach 26-29 czerwca 2025 w Sienie, oraz byta aktywnie zaangazowana w edycje
Knowledge Management 2026, ktora odbyta si¢ w dniach 24-27 czerwca 2026 w Lizbonie. Tematyka
konferencji obejmuje zarzadzanie wiedza, cyberbezpieczenstwo, uczenie si¢ organizacyjne oraz
technologie informacyjne, wpisujac si¢ w aktualne wyzwania nauk o finansach i rachunkowosci, ze
szczegolnym uwzglednieniem transformacji cyfrowej i roli wiedzy jako strategicznego zasobu
organizacj ih, jest cztonkinig rady naukowej wydarzenia, odpowiadajac
za jego poziom merytoryczny, co stanowi wyrazne potwierdzenie uznania jej kompetencji w srodowisku
migdzynarodowym. Dodatkowym elementem wzmacniajagcym pozycije uczelni jest fakt, ze Journal of
Intercultural Management — czasopismo naukowe wydawane przez SAN, ktérego redaktorka naczelna
jest # — petni role jednego z gtownych czasopism konferencyjnych,
umozliwiajac publikacj¢ wyselekcjonowanych artykutow i sprzyjajac integracji srodowiska naukowego
wokot SAN.
Spoteczna Akademia Nauk jest rowniez wspotorganizatorem konferencji LUM International Conference
— The New Sustainability Agenda: Addressing Environmental and Social Challenges — Climate,
Circularity, Biodiversity, and Equity in Uncertain Times. W ramach pierwszej _
, pehnita funkcje jedynej polskiej przedstawicielki w radzie naukowej wydarzenia,
uczestniczyla jako panelistka i moderatorka kilku sesji tematycznych oraz zaprezentowala wyniki badan
w dwoch wystapieniach naukowych. Artykul przygotowany we wspoétautorstwie z badaczami z wloskich
osrodkow naukowych, dotyczacy spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, zostat wyrdzniony nagroda za

najlepszy artykut konferencji — osiagniecie potwierdzajace zardwno wysoki poziom badan, jak i
efektywno$¢ miedzynarodowej wspotpracy. ﬁ bierze udzial w
komitecie naukowym drugiej edycji konferencji, co $wiadczy o trwatym wilgczeniu przedstawicieli SAN
w mig¢dzynarodowe sieci wspotpracy.

Potwierdzeniem wielowymiarowej wspolpracy z LUM University jest podpisanie umowy bilateralnej
pomigdzy obiema uczelniami, stanowigcej formalng podstawe dla wspdlnych inicjatyw badawczych,
wymiany kadry akademickiej oraz wspolpracy dydaktycznej. Wymiernym efektem tego porozumienia
jest zatrudnienie w SAN na pelnym etacie “ —badacza o znaczacym dorobku naukowym
W obszarze raportowania niefinansowego, zréwnowazonego rozwoju i spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu. Jego obecno$¢ w kadrze SAN podnosi jakos¢ badan, sprzyja umigedzynarodowieniu publikacji
naukowych 1 wzmacnia potencjal dydaktyczny kierunku. Wspodtpraca z LUM University obejmuje
ponadto realizacje wspolnych projektéw badawczych, wspdtautorstwo publikacji, udziat w
migdzynarodowych zespotach badawczych i konferencjach, a takze angazowanie zagranicznych
wyktadowcoOw w proces dydaktyczny. Stwarza to potencjat do rozwijania mobilnosci akademickie;j,
przygotowywania wspoOlnych aplikacji grantowych oraz tworzenia mig¢dzynarodowych programéw
studiow, w tym zaje¢ prowadzonych w jezyku angielskim.

W 2023 roku SAN wspotorganizowata wraz z Uniwersytetem w Ferrarze migedzynarodowa konferencje
naukowg I8th EIASM Interdisciplinary Conference on Intangibles, Intellectual Capital, and

Sustainability: Reporting, Governance, and Value Creation. Wydarzenie przygotowala z ramienia SAN
we wspolpracy z ﬂlf uznanym autorytetem w

obszarze raportowania niefinansowego — a odbylo si¢ ono w murach Collegium Novum Uniwersytetu
Jagiellonskiego. Konferencja wpisywata si¢ w kluczowy moment dla europejskiego raportowania
zrownowazonego, zwigzany z wdrazaniem dyrektywy CSRD 1 stanowila forum wymiany wiedzy na
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temat transformacji modeli biznesowych, tadu korporacyjnego oraz roli informacji niefinansowej w
procesach tworzenia wartos$ci.

Kadra SAN zostala po raz pierwszy zaangazowana do wspédtudzialu w przygotowaniu dorocznej
konferencji European Group for Public Administration (EGPA), ktora odbedzie sie¢ w sierpniu biezacego
roku w Rzymie. Konferencja EGPA nalezy do najwazniejszych wydarzen naukowych w obszarze
administracji publicznej w Europie, gromadzac badaczy, ekspertow oraz praktykow z wielu krajow. Jej
tematyka obejmuje transformacj¢ cyfrowa administracji, zréwnowazony rozwoj, lad publiczny,
innowacje w sektorze publicznym oraz relacje migdzy administracja a obywatelami. Zaangazowanie
kadry SAN wykracza poza sama organizacj¢ konferencji — regularnie odbywajace si¢ spotkania grupy
roboczej stuza budowaniu trwatych relacji sprzyjajacych wspoipracy naukowej i dydaktycznej. Ostatnie

spotkanie grupy odbyto sie 15 kwietnia 2026 roku z udziatem 36 profesoréw z catej Europy; uczelni¢
reprezentowals [N

Zaangazowanie kadry kierunku ,,finanse i rachunkowos$¢” w organizacj¢ wymienionych konferencji
stanowi wazny element realizacji strategii umi¢dzynarodowienia: przyczynia si¢ do rozwoju wspotpracy
migdzynarodowej, rozbudowy sieci kontaktow naukowych, podnoszenia jakos$ci badan, a takze do
umig¢dzynarodowienia ksztalcenia poprzez transfer aktualnej wiedzy i do$wiadczen do programow
dydaktycznych.
Istotnym wymiarem umi¢dzynarodowienia procesu ksztatcenia na kierunku ,,finanse i rachunkowosc¢”
jest rozwijanie wspoltpracy w formule Visiting Professors, obejmujacej zarowno wyjazdy kadry SAN
do zagranicznych o$rodkoéw, jak i przyjmowanie zagranicznych naukowcow, a takze realizacja wspolnych
rojektow badawczych. W tym kontekscie szczegdlne znaczenie ma wieloletnia wspotpraca ﬁ
H z University of Turin. Od 2021 roku jest ona corocznie zapraszana na t¢
uczelnie¢ w charakterze profesora wizytujacego, prowadzac zajecia dydaktyczne dla tamtejszych
studentow. Aktywno$¢ ta sprzyja transferowi wiedzy i dobrych praktyk dydaktycznych, wiacza SAN w
migdzynarodowy obieg akademicki oraz stwarza podstawy do wspdlnych inicjatyw badawczych i
publikacyjnych.
W ramach wspoélpracy z Uniwersytetem w Turynie przygotowywany jest projekt badawczo-
wdrozeniowy POP-GEPAY (Participatory Accounting for Gender Pay Equity and Pay Transparency)
w ramach programu Komisji Europejskiej CERYV 2026. Koordynowany przez Uniwersytet w Turynie
projekt wiacza do wspolpracy SAN oraz Uniwersytet w Lizbonie (ISCTE). Tematyka projektu
koncentruje si¢ na wspieraniu instytucji publicznych we wdrazaniu dyrektywy (UE) 2023/970 w zakresie
przejrzystoSci wynagrodzen i rownosci plci, zaktadajac opracowanie i pilotazowe wdrozenie
innowacyjnych narzgdzi analitycznych oraz partycypacyjnych metod identyfikowania i ograniczania luki
ptacowej. Partnerami pilotazowymi projektu sa miasta Turyn, £.6dz i Lizbona.

W zwiazku z rozwojem wspolpracy z Uniwersytetem w Turynie SAN podjeta decyzj¢ o zatrudnieniu na
pelnym etacie & oraz ﬂ Efektem tej inicjatywy jest
nawigzanie $cistej wspotpracy badawczej, ktorej rezultatem sg juz pierwsze wspolne publikacje, m.in.:
%ﬂrendsand Challenges in Financial Statement Analysis: When Al
Meets Accounting; (2025), Working Later in Life: How Research Frames
the Challenges and Possibilities of Ageing at Workﬁ (2026), Raportowanie
POP — nowe narzedzie komunikacji w sektorze publicznym.

Dodatkowym elementem zacie$niania tej wspolpracy jest podpisanie umowy ramowej pomiedzy SAN
a akademickim spin-offem Vision 2050 S.r.l. z siedziba w Turynie, dzialajacym przy Wydziale
Zarzadzania Uniwersytetu w Turynie. Porozumienie tworzy formalne ramy wspotpracy w zakresie badan
naukowych, rozwoju innowacyjnych metod i narzg¢dzi, transferu wiedzy oraz dziatan dydaktycznych.
Obejmuje ono konkretne mechanizmy operacyjne: wspolne przygotowywanie projektow badawczych,
angazowanie studentow i doktorantow w dzialalno$¢ naukowa oraz organizacj¢ seminariow i konferencji
o charakterze miedzynarodowym. Kluczowym elementem porozumienia — istotnym z perspektywy
jakosci ksztalcenia — jest zgoda spin-offu na objgcie patronatem naukowym wybranych przedmiotow i
specjalnosci w programach studiow realizowanych w SAN, co potwierdza ich wysoki poziom
merytoryczny i zapewnia powigzanie z aktualnymi trendami badawczymi oraz praktyka gospodarcza w
skali miedzynarodowe;j.

W ramach wspoélpracy z Uniwersytetem w Turynie, SAN aktywnie upowszechnia koncepcje
raportowania POP (Popular Financial Reporting), opracowang przez Wydzial Zarzadzania Uniwersytetu
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w Turynie. Wspotpraca ma charakter zarowno naukowy, jak i aplikacyjny — taczy dziatalnos¢ badawcza
z praktyka funkcjonowania administracji publicznej. Pracownicy SAN uczestniczg w
miedzynarodowych zespolach badawczych, tworza wspélne publikacje naukowe oraz bezposrednio
uczestnicza w opracowywaniu i wdrazaniu raportow POP w administracji publicznej we Wloszech
i w Polsce. Doswiadczenia wloskie, obejmujace ponad sto raportow POP wdrozonych na poziomie
lokalnym i regionalnym, stanowig punkt odniesienia dla dziatan SAN i umozliwiajg transfer
sprawdzonych rozwigzan do warunkéw polskich — przyktadem sa wdrozenia w miastach i iminach, nﬁ.

Betchatow, Sieradz, L.adzice i Kluki. Efektem tej dziatalnos$ci sa publikacje naukowe (m.in.

— (2026), Raportowanie POP — nowe narzedzie
komunikacji w sektorze publicznym, Wydawnictwo Spotecznej Akademii Nauk; _
ﬂ (2021). Dialogic accountini throuih ioiular reiortini and diiital

platforms. Meditari Accountancy Research, 29(7), 75-93;
(2024). Which direction for stakeholder capitalism? Approaches and reporting towards

POP accounting. Sustainable Development: I NEEEEE

(2025). Integrated popular reporting as a dialogic tool for measuring value creation or destruction
through social impact assessment: The Eurovision Song Contest. Corporate Governance and
Organizational Behavior Review), a takze realny wpltyw na praktyke zarzadzania publicznego poprzez
wdrazanie narzedzi zwigkszajacych przejrzysto$¢, rozliczalno§¢ 1 partycypacje obywatelska.
Doswiadczenia z tego obszaru staly sie podstawa do przygotowania cyklu wyktadow dla studentow
poswieconych koncepcji raportowania POP, ktore byly realizowane od maja 2026.

SAN aktywnie gosci rowniez zagranicznych naukowcow. Przyktadem jest trzymiesigczna wizyta -
ﬂ z Universita degli Studi della Campania Luigi Vanvitelli (Wlochy), ktory realizowat
w uczelni badania dotyczace zarzadzania kultura i turystyka. Wizyta zaowocowata zacie$nieniem

wspotpracy instytucjonalnej i podpisaniem deklaracji miedzy wtadzami rektorskimi obu uczelni o dalszej
wspolpracy naukowej i dydaktycznej. rowadzil badania w Scistej wspotpracy z i
i poprowadzil wyktady dla

studentow — 17 1 22 listopada 2025 roku — na temat wspotczesnych trendow w turystyce, zarzadzania
dziedzictwem kulturowym oraz wtoskiego podejscia do budowania silnej marki turystycznej, w ramach
cyklu ,,On the way to success in tourism — countries and companies". Poruszana tematyka stanowita dla
studentéw finansow i rachunkowosci cenng okazje do zapoznania si¢ ze specyfika finansowania sektora
ustug, wycena wartosci niematerialnych i prawnych (w tym kapitalu marki) oraz ekonomicznym
wymiarem zarzadzania projektami w obszarze dziedzictwa kulturowego. Profesor reprezentowat ponadto
SAN i swoja uczelni¢ macierzystg na konferencji ,,Forum Turystyki Europejskiej: przyszto$¢ w turystyce
— turystyka w przysztosci" we Wroctawiu (19-20 listopada 2025), omawiajac zagadnienia zwigzane z
tworzeniem 1 wartoscig marki Made in Italy. Byt rowniez aktywnym uczestnikiem ogdlnopolskiej
konferencji naukowej ,,Nowoczesne Technologie: Cztowiek — Nauka — Gospodarka", zorganizowanej

rzez SAN w dniu 21 listopada 2025, ktéra dzigki udziatlowi zagranicznych prelegentow — w tym
I <\ vymiae micdzynarodowsy

Kolejnym przyktadem rozwijania wspotpracy w formule wizyt akademickich jest pobyt _
— doktoranta z Ca' Foscari University of Venice oraz University of Milano-Bicocca we Wtloszech — w

SAN. W trakcie sze§ciomiesi¢cznej wiz rowadzi on badania i gromadzi materialy do rozprawy
doktorskiej pod opieka naukowsa H Efektem tej wspolpracy s dwa
referaty naukowe przyjete do prezentacji na migdzynarodowej konferencji Accounting & Finance
Research Conference 2026 (czerwiec 2026, Bari): From Scalpel to Sustainability: Understanding
Surgeons' Adoption of Green Practices oraz Surgeon Well-being as a Strategic Lever for Workforce
Sustainability: Evidence from Italy and Beyond. Prowadzone badania wpisujg si¢ bezposrednio w nurt
wspotczesnej rachunkowo$ci zrownowazonego rozwoju (sustainability accounting) oraz raportowania
czynnikow ESG, ukazujac praktyczne zastosowanie narzedzi zarzadczych i analitycznych rachunkowosci
w ocenie zrownowazonych praktyk oraz kapitatu ludzkiego w sektorze ochrony zdrowia.

Rozwoj migdzynarodowych relacji naukowych kierunku potwierdza takze zawarcie umowy o wspolpracy
naukowej z Uniwersytetem Campania ,,Luigi Vanvitelli” w Casercie (Wtochy). Trzyletnie porozumienie
obejmuje wspdlne badania, wymian¢ kadry i studentdw oraz realizacj¢ projektow, przy czym z
perspektywy kierunku finanse i rachunkowo$¢ szczegdlne znaczenie ma jego wymiar ekonomiczno-
finansowy: wspdlne pozyskiwanie $rodkéw, w tym funduszy europejskich, opracowywanie
masterplandw turystyczno-ekonomicznych oraz analiza finansowych efektoéw promocji i rozwoju
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dziedzictwa kulturowego, w tym ocena optacalnosci i wptywu ekonomicznego inicjatyw kulturalno-
turystycznych. Wspolpraca ta poszerza pole badawcze i dydaktyczne kierunku o zagadnienia
finansowania rozwoju kultury oraz rachunku korzy$ci ekonomicznych, osadzajac je w kontekscie
miedzynarodowym.

Wspélpraca w formule Visiting Professors ma charakter trwaly i wielowymiarowy, obejmujac
dziatalno$¢ zaréwno dydaktyczna, jak i badawcza. Przyczynia si¢ do umiedzynarodowienia procesu
ksztalcenia, podnoszenia jako$ci badan naukowych oraz budowania trwatych relacji z renomowanymi
osrodkami akademickimi w Europie.

Waznym przejawem umi¢dzynarodowienia dzialalno$ci naukowej SAN jest zaangazowanie jej
pracownikow w procesy recenzyjne na rzecz zagranicznych uczelni. Udzial kadry w ocenie zagranicznych
rozpraw doktorskich potwierdza uznanie ich kompetencji naukowych w srodowisku miedzynarodowym
1 sprzyja transferowi wiedzy oraz dobrych praktyk akademickich. ﬂ,

byla recenzentem dwoch wloskich rozpraw doktorskich: pracy Chiary Urone pt. Beyond Appearances: A

Multidimensional Investigation of Slut-Shaming Experiences in Adolescence and Early Adulthood,
napisanej pod kiew na Uniwersytecie w Palermo (obrona: 23 lutego 2026
I.), Oraz rozprawy pt. The Role of Relational Capital in the Innovation Process of Women-
Led Innovative Startups, przygotowanej pod opieka h na Universita degli Studi

Roma Tre (obrona: maj 2024 r.). Szczegdlnie znaczacy zwiazek z dyscypling finanse i rachunkowos¢
wykazuje recenzja rozprawy , wpisujaca si¢ w nurt badan nad kapitatem intelektualnym,
wyceng aktywow niefinansowych oraz finasowaniem i rozwojem innowacyjnych podmiotéw rynku
(start-upow). Z kolei ocena dysertacji z obszaru nauk spotecznych ﬂ $wiadczy o uznaniu
kompetencji metodologicznych i multidyscyplinarnych eksperckosci kadry SAN na forum
migdzynarodowym. Tego typu aktywnos$¢ wzmacnia pozycje SAN w migdzynarodowe] przestrzeni
naukowej i przyczynia si¢ do budowania trwatych relacji z zagranicznymi o$rodkami akademickimi.
Pracownicy SAN uczestniczyli rowniez w pracach struktur miedzynarodowych organizacji naukowych.
Przyktadem jest zaproszenie ﬁ, w charakterze konsultanta do udziatu
w pracach EIASM Council Board (European Institute for Advanced Studies in Management) w Palermo
(1012 kwietnia 2024 r.). Udzial ten stanowil wyraz uznania dla jej dorobku naukowego i kompetencji
eksperckich oraz element wlaczenia SAN w europejskie sieci wspolpracy naukowe;.

Proces umiedzynarodowienia ksztalcenia w Spotecznej Akademii Nauk jest regularnie monitorowany,
poddawany  przegladom, ocenie oraz doskonaleniu. Biezace monitorowanie  procesu
umiedzynarodowienia prowadzi Dzial Wspoélpracy z Zagranica i Projektow Miedzynarodowych we
wspotpracy z Prorektorem ds. migdzynarodowych. Oceny procesu umi¢dzynarodowienia ksztatcenia na
kierunku ,,finanse i rachunkowos$¢” dokonuje Komisja Programowa, w sktad ktorej wchodza obok kadry
akademickiej, studenci oraz przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego. Na poziomie calej
Uczelni nadzor nad procesem sprawuje Uczelniany Zespot ds. Umigdzynarodowienia. Wtadze jednostek
organizacyjnych i Uczelni, biorgc pod uwage opinie Komisji, a takze stanowisko Senatu, podejmuja
decyzje dotyczace poszukiwania partneréw zagranicznych, form wspolpracy i promocji oraz systemu
wsparcia wymiany wsrod studentow i kadry akademickiej. Dla kierunku ,,finanse i rachunkowos$¢”
istotnym elementem oceny umigdzynarodowienia procesu ksztalcenia jest jego rozwdj. Komisja
Programowa dokonata przegladu i oceny formalnej oraz merytorycznej programu ksztatcenia, w
szczegolnosci pod katem rozszerzenia ksztalcenia o zajgcia prowadzone w jezyku obcym oraz wielko$ci
wymiany studenckiej i wyjazdow/przyjazdoéw nauczycieli akademickich. W wyniku przeprowadzone;j
analizy wskazano na konieczno$¢ zwigkszenia liczby zajeé prowadzonych przez Visiting Professors z
uczelni partnerskich oraz zwigkszenia mobilnoséci wyjazdowej studentow kierunku.

W ramach zmian zwigzanych z monitoringiem i oceng procesow umig¢dzynarodowienia w SAN
wprowadzono zestaw wskaznikow opracowanych w oparciu o najlepsze praktyki stosowane w
szkolnictwie wyzszym, w tym rozwigzania wykorzystywane w Rankingu Szkot Wyzszych Perspektywy.
Umozliwiajg one systematyczne monitorowanie poziomu umi¢dzynarodowienia procesu ksztalcenia oraz
identyfikacje obszarow wymagajacych dalszego doskonalenia. Pomiar wskaznikow przeprowadzany jest
corocznie po zakonczeniu roku akademickiego. Dane gromadzone przez wskazane jednostki sg nastepnie
przekazywane do Prorektora ds. miedzynarodowych oraz Pelnomocnika ds. Jakosci Ksztatcenia.
Wskazniki umigdzynarodowienia procesu ksztatcenia obejmuja:
- Mobilnos¢ studentow:

* Odsetek studentéw wyjezdzajacych na studia za graniceg.
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* Liczba krajow docelowych wyjazdow studenckich.
* Liczba studentow uczestniczacych w programach intensywnych BIP (Blended Intensive
Programmes).
* Liczba studentow zagranicznych przyjetych w ramach programu Erasmus+ oraz umow
bilateralnych.

* Liczba krajow, z ktorych pochodza studenci przyjezdzajacy.
- Mobilnos¢ i kompetencje kadry:

* Liczba wyjazdow dydaktycznych i szkoleniowych kadry kierunku za granice.

* Odsetek kadry kierunku z doswiadczeniem mobilnosci zagraniczne;j.

* Liczba zagranicznych go$ci wyktadowych przyjetych przez kierunek.

* Odsetek kadry kierunku publikujacej w zagranicznych czasopismach recenzowanych.

* Odsetek kadry kierunku aktywnej na zagranicznych konferencjach naukowych.

* Liczba nagrod i wyr6znien miedzynarodowych przyznanych kadrze kierunku.
- Program i oferta ksztalcenia:

» Udziat zajg¢ prowadzonych w jezyku angielskim lub innym jezyku obcym.

* Liczba specjalno$ci prowadzonych w jezyku angielskim.

» Udziat studentéw cudzoziemcodw wsrdd ogotu studentow kierunku.

» Posiadanie uprawnien do organizacji egzaminow z jezyka polskiego jako obcego (JPO).
- Wspodlpraca instytucjonalna i prestiz:

* Liczba posiadanych akredytacji i certyfikatow migdzynarodowych.

* Liczba aktywnych umow o wspolpracy z uczelniami zagranicznymi.

* Liczba krajow objetych aktywna wspodtpraca partnerska.

* Liczba realizowanych projektéw miedzynarodowych z udziatem kadry kierunku.

* Liczba czlonkostw instytucjonalnych w organizacjach migdzynarodowych.
Wdrozenie tak szczegdtowego systemu monitorowania pozwolito na precyzyjna ocen¢ podejmowanych
dziatan, ktora jednoznacznie wskazuje na wyrazny progres w obszarze umi¢dzynarodowienia. SAN
dynamicznie poprawia swoje wyniki w kazdym z mierzonych obszaréw, co $wiadczy o wysokiej
skuteczno$ci realizowanej strategii. Systematyczny wzrost wskaznikow mobilno$ci, rozszerzanie sieci
partnerstw zagranicznych oraz rosngca aktywnos¢ naukowa kadry na arenie mig¢dzynarodowej
potwierdzaja, ze uczelnia stale wzmacnia swoj prestiz i pozycje na globalnym rynku edukacyjnym.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na Kierunku studiow, ktéra poprzedzila biezacq ocene

BRAK

KRYTERIUM 8. Wsparcie studentéw w uczeniu si¢, rozwoju spolecznym, naukowym lub
zawodowym i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

Ksztaltowanie przyjaznego srodowiska akademickiego, stwarzanie dogodnych warunkéw ksztatcenia
1 wspieranie studentdéw w procesie uczenia si¢, to cele przyjete w dokumentach strategicznych Uczelni.
Kluczowym zadaniem dydaktycznym Spotecznej Akademii Nauk na kierunku ,,finanse i rachunkowos$¢”
jest zapewnienie studentom zdobycie wyksztalcenia akademickiego z zachowaniem wysokich
standardow jakosci ksztalcenia, jak i mozliwos$ci uczenia si¢ na studiach I stopnia oraz dalszego, na
studiach magisterskich, w szkotach doktorskich, studiach podyplomowych, oraz przygotowania do
podjecia pracy zawodowej na stanowiskach wymagajacych umiejetnosci badawczych w tym:
umiejetnosci analitycznych, przygotowania do zajmowania stanowisk analitycznych, planistycznych,
projektowych, kierowniczych. Celem ksztalcenia jest rowniez przygotowanie studentow do zarzadzania
w warunkach niepewnosci i ryzyka, réznic kulturowych oraz rosngcego umigdzynarodowienia
gospodarki globalnej. Uczelnia tworzy rowniez warunki i zachgca do budowania w trakcie studiow
portfolia, dokumentujgcego najwazniejsze aktywnosci 1 osiggnigcia studenta, cenionego przez
pracodawcow i niezbgdnego w poszukiwaniu dobrej oferty pracy. Celem ksztatcenia na kierunku ,,finanse
i rachunkowo$¢” o profilu ogélnoakademickim jest tez przygotowanie studentow do prowadzenia badan
naukowych. Absolwenci kierunku ,,finanse i rachunkowo$¢” posiadaja kompetencje badawcze, jak i
menedzerskie umozlwiajace podejmowanie pracy zardowno na stanowiskach w instytucjach finansowo-
ksiggowych, badawczych, jak i w podmiotach sektora bankowego, przedsigbiorstw prowadzacych
dziatalnos¢ produkcyjng, handlowa i ustugowa, czy tez podmiotach sfery publicznej i pozarzadowe;.
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Spoteczna Akademia Nauk stara si¢ rowniez utrwali¢ wizerunek Uczelni otwartej na nowe wyzwania
naukowe i edukacyjne, promujacej nowoczesne nauczanie przy jednoczesnym poszanowaniu bogatej
tradycji akademickiej w zakresie ksztalcenia przysztych pokolen chcacych sprosta¢ oczekiwaniom
cywilizacyjnym XXI wieku. SAN wspotpracuje ze szkolami $rednimi i wskazuje im mozliwosci
edukacyjnej §ciezki rozwoju. W swojej wizji rozwoju SAN dazy do bycia rozpoznawalnym i cenionym
na arenie krajowej i mi¢dzynarodowej os$rodkiem nowych trendéw i1 tworczej mysli naukowej w
wybranych dyscyplinach naukowych. Konsekwentnie realizujemy dziatania, ktére pozwalaja na
postrzeganie SAN jako preznej szkoly wyzszej, przyjaznej studentom, otwierajacej nowe kierunki
studiow we wspotpracy z otoczeniem spotecznym i gospodarczym, oraz majacej uprawnienia do
nadawania stopni naukowych w dyscyplinie: ,,nauki o zarzadzaniu i jakosci”, ,,informatyka techniczna i
telekomunikacja” oraz ,,nauki medyczne”. Rozwijajac system wsparcia studentéw, Uczelnia dostrzega
rowniez potrzebe objecia opieka kandydatow — potencjalnych przysztych studentéw kierunku ,,finanse i
rachunkowos$¢”. — SAN aktywnie wspiera rozwdj uczniéw szkot srednich, organizujac szkolenia i kursy
maturalne realizowane w formule warsztatow SAN Power. Dzialania te sluzg nie tylko podniesieniu
poziomu przygotowania maturzystow do egzaminu dojrzatosci, lecz takze umozliwiaja im bezposredni
kontakt ze srodowiskiem akademickim. Poprzez praktyczna forme zaje¢ warsztatowych uczniowie maja
okazj¢ rozwija¢ umiejetnosci analityczne, krytyczne myslenie oraz kompetencje potrzebne w dalszej
edukacji. Warsztaty takie wzbudzaja zainteresowanie kierunkami oferowanymi przez Uczelnig. Tego
typu inicjatywy stanowia wazny element wspolpracy uczelni ze szkotami §rednimi — wspierajg rozwoj
mtodziezy, pomagaja w Swiadomym wyborze $ciezki zawodowej i edukacyjnej, a jednoczesnie buduja
pozytywny wizerunek uczelni jako instytucji otwartej i zaangazowanej w ksztalcenie przysztych
studentéw. Kursy maturalne realizowane w formule warsztatéw SAN Power to:

- powtorki maturalne z matematyki realizowane przez Panig _ z MatematykaGryzie.pl,
ktora skupita si¢ na kluczowych zagadnieniach matematycznych zwigzanych z programem
maturalnym (uwzgledniajgcych réznorodne zadania i przyklady, rozwijanie umiejgtnosci logicznego
myslenia oraz techniki rozwigzywania problemoéw matematyc

znych);
- powtorki maturalne z jezyka polskiego realizowane przez Pana h —nauczyciela,

edukatora, egzaminatora OKE, trenera oraz laureata nagrody Nauczyciel Roku 2021, ktory jest
rowniez tworca kanalu na Tik-Toku dla maturzystow: “ Harmonogram kurséow

obejmowat takie zagadnienia, jak: Wypowiedz argumentacyjng na maturze z polskiego na 99%, Test
historyczno-literacki i jezyk polski w uzyciu. Jak napisa¢ notatkg syntetyzujaca?, Epoki literackie -
walizka maturalna, Top 7 najwazniejszych lektur obowigzkowych do matury oraz Matura ustna z
jezyka polskiego bez spiny.

Uczelnia posiada dobrze zorganizowany system wsparcia rozwoju studentow uwzgledniajacy rozwdj
spoteczny, naukowy i zawodowy, a takze wsparcie w uczeniu si¢ réznych grup studentow, w tym
studentéw z niepelnosprawnoscig. Dla studentow nowoprzyjetych do Spotecznej Akademii Nauk z
siedziba w Lodzi dodatkowo organizowane sg kazdego roku szkolenia z praw i obowigzkéw studenta.
Szkolenie przeprowadza na pierwszym spotkaniu organizacyjnym przedstawiciel Samorzadu
Studenckiego oraz Dziekan. Studenci otrzymujg petng informacj¢ o zasadach i warunkach studiowania,
opiekunie kierunku, prawach i obowigzkach studenta SAN, Komisjach dzialajacych na Uczelni na rzecz
studentow, pomocy materialnej, pomocy dla wykluczonych cyfrowo, dzialalnosci Samorzadu
Studenckiego, kontaktow z wladzami Uczelni, systemu wsparcia oraz savoir vivre akademickiego. Sa

takze informowani o tym, ze moga by¢ czlonkami wszystkich gremiow dziatajacych na Uczelni i

wplywajacych na ewaluacje jej pracy tj. m.in.: Senat, Komisja programowa, Uczelniana Komisja ds.

Jakosci Ksztalcenia czy Komisja Etyki, a takze sa zaangazowani w proces ankietyzacji. System opieki i

wspierania studentdw obejmuje:

Wsparcie w procesie dydaktycznym:

- W procesie uczenia si¢ bezposrednim wsparciem dla studentow, jest wykwalifikowana, stale
rozwijajaca si¢ kadra badawczo-dydaktyczna oraz dydaktyczna;

- W rozwigzywaniu biezgcych probleméw dydaktycznych i organizacyjnych wsparcia studentom
udzielajg powotywani przez Dziekana, po zasi¢gni¢ciu opinii Samorzadu Studenckiego, Opiekunowie
kierunkow, ktorych gtéwnym zadaniem jest:

* udzielanie pomocy w sprawach zglaszanych przez studentow, zwigzanych z tokiem studiéw,
* wspolpraca z pracownikami Dziekanatu w zakresie poprawy jakos$ci i organizacji ksztalcenia, z
organami samorzadu studenckiego oraz Dziekanem/Prodziekanem;
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W zakresie poszczegélnych przedmiotow/modutow wsparcia studentom udzielaja w trakcie

konsultacji nauczyciele akademiccy;

W realizacji pracy dyplomowej wsparcia udziela promotor pracy;

Studenci znajdujacy si¢ w szczegolnej sytuacji zyciowej majg mozliwos¢ realizowania przedmiotow

objetych programem studidow wedlug Indywidualnego Programu Studiow, zgodnie z zasadami

okreslonymi w Regulaminie Studiéw;

Uczelnia organizujac w ramach projektow zewnetrznych: wyktady goscinne, seminaria, szkolenia,

webinaria stwarza studentom mozliwos¢ uzupehienia lub poszerzenia wiedzy oraz umiejgtnosci

zdobywanych podczas ksztatcenia;

Proces dydaktyczny wspierany jest rowniez przez zasoby Biblioteki SAN. W ksiggozbiorze znajduja

si¢ zalecane w sylabusach podreczniki, dostepne sg tez czasopisma polskie i zagraniczne oraz pomoce

dydaktyczne. Mozliwe jest korzystanie z czytelni, ze stanowiskami komputerowymi z dostepem do

Internetu;

W procesie dydaktycznym wykorzystywane sg nowoczesne technologie, w tym systemy

informatyczne, metody i techniki ksztatcenia na odleglosc;

Uczelnia umozliwia studentom udziat w organizacji procesu dydaktycznego, poprzez:

* czlonkostwo w organach uczelnianych i wydzialowych zajmujacych si¢ zapewnieniem jako$ci
ksztatcenia. Studenci sg cztonkami Komisji Programowej kierunku ,,finanse i rachunkowos¢”.
Wszelkie dziatania zwiazane z jakoS$cig ksztatcenia i procesami doskonalacymi sg uzgadniane ze
studentami, jak np. modyfikacja ankiety dotyczacej oceny warunkéw studiowania. Wyniki badan
ankietowych sg oglaszane w Biuletynie Jakosci Ksztatcenia na podstronie DJK,

* zapewnienie opiniowania programow studiow i1 uzgadnianie zapisow Regulaminu studiéw i
regulaminéw wewnetrznych uczelni jak np. Zasady dyplomowania, Samorzad Studencki opiniuje
programy studiow,

* przyznawanie $wiadczen pomocy materialnej (w tym stypendiow) oraz zakwaterowania w domach
studenckich,

* uczestnictwo w badaniach ankietowych oceniajacych nauczycieli akademickich, =zajecia
dydaktyczne, warunki studiowania/ podmioty realizujace obstuge studentéw/ przez pracownikdéw
administracji oraz praktyki zawodowe;.

Motywowanie studentéw do osiagania lepszych wynikow w nauce:

Jedna z form motywowania studentow do osiggania lepszych wynikdw w nauce jest stypendium
Rektora, ktorego zasady przyznawania okresla odrgbne zarzadzenie;

Studenci SAN maja mozliwos¢ skorzystania z indywidualnej organizacji studiéw, ktérej zasady
okreslone zostaty w Regulaminie Studiow;

W ramach systemu motywowania studentow do osiggniecia lepszych wynikow w nauce student, ktory
uzyskat w cyklu nauczania bardzo dobre wyniki w nauce moze uzyskaé ulge w czesnym za studia.

System pomocy materialnej, wsparcie administracyjne, psychologiczne:

Studenci moga korzysta¢ z systemu pomocy materialnej zgodnie z zarzadzeniem Rektora;

Organami orzekajacymi w sprawach pomocy materialnej sg Komisja Stypendialna oraz Odwotawcza
Komisja Stypendialna. Zasady przyznawania pomocy materialnej zamieszczone sg na stronie glownej
Uczelni w zaktadce Student, dalej Centrum obstugi studentéw — Stypendia;

Studenci maja mozliwo$¢ zakwaterowania w domu studenckim, ktory obecnie jest w trakcie
generalnego remontu;

Uczelnia oferuje studentom bezptatng pomoc psychologiczng w formie Studenckiego Centrum
Pomocy Psychologicznej, ktore zajmuje si¢ udzielaniem wsparcia osobom doswiadczajacym trudnosci
zyciowych tj. bedacych w kryzysie emocjonalnym, psychicznych, doswiadczajagcym depresji lub
innych trudnosci o podtozu psychologicznym,;

Uczelnia w sytuacjach szczegélnych (np. pandemia, sytuacje losowe studentow) dokonuje w
uzasadnionych przypadkach obnizenia czesnego;

Obstuge administracyjno-organizacyjng studentow, w tym z wykorzystaniem wspolczesnych
technologii, zapewniajg Dziekanaty, Dziat Jakosci Ksztalcenia, Akademickie Biuro Karier;

Studenci majg mozliwo$¢ oceny obstugi administracyjnej w formie elektronicznej ankiety. Wyniki
przekazywane sg do WSZJK, umieszczane w corocznym raporcie oraz stanowig podstawe do
sformutowania i zlecenia ewentualnych dziatan doskonalgcych kierowanych do wladz Uczelni.

Wspieranie dzialalno$ci naukowej studentow i studentéw wybitnych:
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Studenci moga rozwija¢ wlasne zainteresowania naukowe poprzez:

realizacje projektow badawczych realizowanych w Instytutach SAN pod opieka kadry akademickiej;
udziat w Studenckich Kotach Naukowych wspieranych przez wyznaczonych opiekunéw;
publikowanie w dedykowanych kierunkowi periodykach;

Indywidualny Program Studiow;

sfinansowanie udzialu w studenckich konferencjach naukowych;

wsparcie finansowe projektow badawczych i publikacji naukowych;

wsparcie finansowe — stypendium Rektora;

mozliwosci ubiegania si¢ o stypendium Ministra;

korzystanie z pomieszczen, urzadzen i sSrodkéw Uczelni takze poza godzinami zaje¢ dydaktycznych;
wsparcie prac Kota Naukowego Finansow i Rachunkowosci SAN ,,SALDO”.

Wspieranie dzialalnosci spolecznej i zainteresowan studentow
Studenci moga rozwijac swoje zainteresowania i angazowac si¢ spolecznie poprzez:

udziat w pracach Samorzadu Studenckiego;

udziat w organizowanych systematycznie przez Samorzad Studencki akcjach charytatywnych na rzecz
spotecznosci lokalnych;

udziat w Komisjach jak np. stypendialnych i w gremiach ds. jakosci; studenci sg cztonkami Komisji
Programowe;j kierunku ,,finanse i rachunkowosci”. Wszelkie dzialania zwigzane z jako$cig ksztatcenia
i procesami doskonalacymi sg uzgadniane ze studentami, jak np. modyfikacja ankiety dotyczacej
oceny warunkéw studiowania. Wyniki badan ankietowych sg oglaszane w Biuletynie Jakos$ci
Ksztalcenia na podstronie DJK.

wolontariat;

korzystanie z mozliwosci AZS;

udziat w kotach naukowych np. w Kole Naukowym Finanséw i Rachunkowosci SAN ,,SALDO”.

Wspieranie dzialan przygotowujacych do wejscia na rynek pracy:

Dziatania wspierajace przygotowanie studentow w wejéciu na rynek pracy realizowane sa przez
wladze Uczelni oraz Akademickie Biuro Karier;

Organizowane sg liczne szkolenia, seminaria, webinaria, spotkania z ludzmi sukcesu zawodowego;
Prowadzony jest program mentoringowy dla studentéw. Role mentorow petnig cztonkowie Rady
Biznesu;

Akademickie Biuro Karier organizuje spotkania studentow z potencjalnymi pracodawcami oraz
wspoOtpracuje z instytucjami rynku pracy w zakresie organizacji szkolen przygotowujacych studentow
do wejscia na rynek pracy;

Akademickie Biuro Karier sporzadza coroczne raporty ze swojej dziatalnosci. Wnioski z uwagami
odno$nie optymalizacji przygotowania studentow do wejscia na rynek pracy przekazywane sa do
Dziekana i DJK. Na ich podstawie wdrazane sg dziatania doskonalgce program studiéw i jakosci
ksztatcenia.

Rozstrzyganie skarg, rozpatrywanie wnioskéw, rozwigzywanie sporéw, sytuacji konfliktowych i
zglaszanych problemow

Za rozstrzygniecia skarg i rozpatrywanie wnioskow zglaszanych przez studentéw odpowiedzialni sa
Prorektor ds. rozwoju oraz Rektor;

Zasady rozpoznawania skarg i wnioskow reguluja dwie odrgbne procedury i zarzadzenia;

O sposobach rozstrzygania sporow, problemoéw i sytuacji konfliktowych studenci pierwszego roku
informowani sa na spotkaniu inaugurujacym ksztatcenie, studenci starszych lat na spotkaniach z
prodziekanami;

Na Uczelni zostat powotany Rzecznik Praw Studentdéw, ktory dba o przestrzeganie praw studentow i
doktorantow SAN. Rzecznik wspotpracuje z wladzami Uczelni, Samorzadem Studentéw w sprawach,
w ktorych doszto do naruszenia praw studentow. Studenci moga zglasza¢ uwagi skargi i wnioski w
formie anonimowe;j za posrednictwem ,,Skrzynki skarg i wnioskow”.

Wsparcie studentéw z niepelnosprawnoscia

Biezacej pomocy studentom z niepelnosprawno$cig udziela Pelnomocnik rektora ds. osob z
niepetnosprawnoscia;

Dziatania Pelnomocnika majg na celu wyréwnanie szans edukacyjnych studentéw 1 z
niepetnosprawnoscig poprzez stwarzanie im warunkéw do petnego udziatu w procesie ksztalcenia i
badaniach naukowych. Zakres dziatan Pelnomocnika obejmuje:
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* Informowanie o instytucjach, stowarzyszeniach pozarzadowych dziatajacych na rzecz
studentdw/0sob z niepelnosprawnosciami,

* Informowanie o programach celowych realizowanych przez Panstwowy Fundusz Rehabilitacji
Oso6b Niepelnosprawnych dotyczacych osob studiujacych,

* Dziatanie w obronie interesow studentow/osob z niepetnosprawnosciami,

* Pomoc studentom z niepelnosprawnosciami w rozwigzywaniu ich biezacych problemow,

* Pomoc studentom z niepelnosprawno$ciami w wypetnianiu dokumentéw dotyczacych toku
studiow,

* Posredniczenie w kontaktach studentéw z niepelnosprawnos$ciami z administracja uczelni
dotyczaca toku studiow, warunkéw technicznych oraz barier komunikacyjnych i
architektonicznych,

* Reprezentowanie spraw studentéw z niepelnosprawnosciami przed organami uczelni,
nauczycielami akademickimi oraz w srodowisku,

* Opiniowanie decyzji dotyczacych studentow z niepelnosprawnosciami wydawanych przez
uczelnie,

* Pomoc w dostosowaniu formy egzamindéw, zaliczen do indywidualnych potrzeb wynikajacych z
niepetnosprawnosci.

Wspieranie mobilnosci studentow

Studenci maja mozliwo$¢ odbywania czgsci studiow i praktyk oraz stazy zawodowych w uczelniach
zagranicznych w ramach programu Erasmus+, a uzyskane efekty uczenia si¢ zalicza si¢ do efektow
uczenia si¢ realizowanych w uczelni macierzystej. W tym celu uczelnia zawiera umowy z uczelniami
partnerskimi o wymianie mi¢dzynarodowej. Ponadto, istnieje réwniez mozliwo$¢ uczestnictwa w
Mieszanym Programie Intensywnym (Blended Intensive Programme — BIP) taczacym forme wirtualng
ze stacjonarng;

Za wspieranie mobilno$ci studentow odpowiedzialny jest Dzial Wspodtpracy z Zagranicg i Projektow
Migdzynarodowych, a takze Koordynator ds. programu Erasmus+;

Uczelnia dba o wlasciwy przeptyw informacji dotyczacy mozliwo$ci skorzystania przez studentow z
oferty wyjazdéw zagranicznych. Realizowane sa kolejne prowadzone cykliczne spotkania z
Uczelnianym Koordynatorem Programu Erasmus+ w siedzibie Uczelni, jak i filiach. Ponadto,
wprowadzono nowe metody dotarcia z informacjami do studentow poprzez stworzenie kanatu na MS
Teams — Konsultacje Erasmus+ studia stacjonarne i niestacjonarne;

Wydawany jest newsletter Erasmus+ z informacjami dotyczgcymi wymiany migdzynarodowej
studentow;

Wprowadzane sg istotne udogodnienia organizacyjne dla studentow, jak np. zasada aplikowania o
wyjazdy w sposob ciagly dla studentéw stacjonarnych i niestacjonarnych wszystkich kierunkow;
Organizowane sg warsztaty dotyczace zasad wypelniania stosownych dokumentéw, w tym learning
agreement, a szczegoétowe informacje publikowane sa na stronie gtownej Uczelni, dedykowanej
stronie Erasmus+ (www.erasmus.san.edu.pl), jak rowniez w mediach spolecznosciowych;

Studenci informowani sg o mozliwosciach wyjazdu drogg mailowg i kierowani na stron¢ Erasmus+,
na ktorej znajduja si¢: zasady rekrutacji, realizacji i finansowania wyjazdow, czegsto zadawane pytania,
lista uczelni partnerskich, a takze dane kontaktowe koordynatora Erasmus+;

Upowszechniane sg sprawozdania z realizacji programu Erasmus+ z wynikami badan ankietowych
dotyczacych stopnia satysfakcji studentow z wyjazdow i ich wptywu na rozwoj kariery zawodowej i
osobisty;

Powotany jest opiekun dla studentow obcokrajowcow (w szczegolnosci z Ukrainy);

Proces umiedzynarodowienia ksztalcenia na kierunku ,,finanse i rachunkowos$¢”, poddawany jest
regularnemu monitorowaniu, przegladom, ocenie oraz doskonaleniu. Monitorowanie procesu
umigdzynarodowienia prowadzi na biezaco Dzial Wspolpracy z Zagranica i Projektow
Migdzynarodowych oraz Prorektor ds. wspotpracy migdzynarodowej, za$§ oceny procesu
umig¢dzynarodowienia ksztalcenia na kierunku ,(finanse i1 rachunkowos$¢” dokonuje Komisja
Programowa w sktad, ktorej wchodza rowniez obok kadry akademickiej studenci;

Wisrdd studentéw prowadzone sg co dwa lata badania ankietowe, ktore umozliwiajg m.in. weryfikacje
stopnia zadowolenia z przekazania informacji dotyczacych odbywania studiow/stazu/ praktyk
zagranicznych.
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Wyniki monitorowania i oceny procesu internacjonalizacji ksztalcenia stuza do systematycznego
poszerzania zakresu wspodtpracy migdzynarodowej i wprowadzania do programu ksztalcenia zajel
zwigzanych z kompetencjami miedzykulturowymi.

Wsparcie informacyjne.

Studenci sg systematycznie informowani o:

Organizacji toku studiow i programie:

* planach i programach studiéw, sylabusach, efektach uczenia si¢ oraz wymaganiach zaliczeniowych
i egzaminacyjnych dla poszczegdlnych przedmiotow,

* harmonogramie zaj¢c, sesji egzaminacyjnej oraz dyzurdéw, publikowanym w systemie obstugi toku
studiow (wirtualny dziekanat) oraz na platformie edukacyjnej,

+ zasadach dyplomowania, procesie przygotowania pracy dyplomowej oraz weryfikacji jej
oryginalnosci (Jednolity System Antyplagiatowy),

* regulaminie studiow, procedurach Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia oraz
trybie odwotawczym,

» procedurach postepowania w zwigzku ze zgloszonymi wnioskami, skargami oraz podejmowanych
dziataniach i ich skutkach dla studentow;

Zasobach informatycznych i bibliotecznych:

* mozliwosciach wykorzystania specjalistycznego oprogramowania dostgpnego w laboratoriach
Uczelni w codziennej pracy oraz prowadzeniu badan naukowych,

» dostepie do wirtualnych laboratoriow i specjalistycznego oprogramowania na terenie Uczelni oraz
po zalogowaniu poza jej terenem,

» zasobach i ustugach Biblioteki Glownej, dostepie do elektronicznych baz danych i czasopism (na
miejscu i zdalnie) oraz szkoleniach z zakresu przysposobienia bibliotecznego i wyszukiwania
literatury naukowe;j,

* koncie uczelnianym, poczcie w domenie studenckiej, pakiecie Microsoft 365 oraz logowaniu
jednokrotnym (SANet) i wsparciu Helpdesku;

Wsparciu dydaktycznym i naukowym:

* terminach i formie konsultacji nauczycieli akademickich oraz mozliwosci indywidualnego
wsparcia w nauce,

* roli opiekuna roku oraz opiekuna kierunku jako pierwszego punktu kontaktu w sprawach toku
studiow,

 dzialalnos$ci studenckiego kota naukowego (SALDO) oraz mozliwosci angazowania si¢ w badania
naukowe, konferencje i publikacje;

Ofertach pracy i praktykach zawodowych:

» ofercie Biura Karier: doradztwie zawodowym, ofertach pracy, stazy i praktyk, warsztatach
kompetencyjnych oraz wynikach monitoringu losow absolwentow (system ELA),

» zasadach organizacji i zaliczania praktyk oraz zaje¢ o charakterze praktycznym;

Wsparciu socjalnym, zdrowotnym i rownos$ciowym:

* programach mobilno$ci miedzynarodowe;j,

* pomocy stypendialnej (stypendium socjalne, Rektora, dla oséb z niepelnosprawnosciami,
zapomogi) oraz terminach i trybie sktadania wnioskow,

» wsparciu dla 0séb z niepelnosprawnosciami i szczegolnymi potrzebami (dostosowania w procesie
ksztatcenia, pomoc petnomocnika ds. 0s6b z niepelnosprawnosciami),

» dostepie do wsparcia psychologicznego i pedagogicznego;

Jako$ci ksztalcenia, prawach studenta i bezpieczenstwie:

» warunkach studiowania,

* mozliwo$ci wyrazania opinii w badaniach ankietowych (ewaluacja zaje¢) oraz wptywie tych opinii
na doskonalenie programu studiow,

 dzialalno$ci Samorzadu Studenckiego oraz reprezentacji studentow w gremiach Uczelni,

» zasadach bezpieczenstwa (szkolenia BHP, ochrona danych osobowych, bezpieczenstwo w
srodowisku cyfrowym).

Przeglad, ocena i doskonalenie form wsparcia studentow i doktorantéw w procesie uczenia sie:

Przegladu i oceny form wsparcia studentow dokonuje Uczelniana Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia;
Informacje odnosnie wsparcia studentéw pozyskiwane sg od Samorzadu Studentow, Dziatu JakoSci
Ksztalcenia, Akademickiego Biura Karier;
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- Zrodtem informacji sg takze raporty hospitacji zaje¢ dydaktycznych oraz wyniki badan ankietowych;

- Koncowy raport z wynikdéw badan ankietowych, a takze wnioski ze spotkan ze studentami przesytane
sa przez DJK do Wtadz Uczelni wraz z propozycja dziatan doskonalacych w zakresie wsparcia
studentow;

- Plan dziatanh doskonalacych i jego wdrozenie opracowuje DJK;

- Zagadnienia dotyczace wsparcia studentOw w procesie uczenia si¢ omawiane s3 na spotkaniach ze
studentami organizowanymi przez Dziekanow lub Prodziekanow. Spotkania takie maja miejsce co
najmniej raz w semestrze;

- Uwagi 1 wnioski przedstawicieli studentow w zakresie wsparcia w procesie dydaktycznym sa
przekazywane w ramach posiedzen Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia oraz spotkan
organizowanych co najmniej raz w roku przez Pelnomocnika ds. organizacji dydaktyki;

- Z kazdego spotkania sporzadzane jest sprawozdanie zawierajace najwazniejsze wnioski studentow,
ktore moga zosta¢ wykorzystane do doskonalenia roznych form wsparcia studentéw i doktorantow;

- Do monitorowania i oceny wsparcia w zakresie warunkow procesu uczenia si¢ (w tym infrastruktury)
stuza m.in. funkcjonujagce w ramach WSZJK procedury P-06 (Baza dydaktyczna, wsparcie dla
studentow, organizacja i realizacja procesu uczenia sig) 1 P-07 (Ocena dostosowania bazy
dydaktycznej do potrzeb procesu uczenia sie, obstugi administracyjnej, wsparcia dla studentow oraz
organizacji procesu uczenia si¢). Procedury te umozliwiaja systemowe i cykliczne prowadzenie badan
dotyczacych infrastruktury dydaktycznej i naukowej w celu dokonania oceny jej przydatnosci do
realizacji procesu nauczania i uczenia si¢. Badania prowadzone sg cyklicznie zgodnie z procedurami.
Syntetyczne raporty z badan ankietowych publikowane sg na stronach Dzialu Jako$ci Ksztalcenia;

- W planach rozwojowych infrastruktury uwzgledniana jest infrastruktura informatyczna i
oprogramowanie stosowane w ksztalceniu z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢
rowniez z uwzglednieniem potrzeb i rozwoju Spotecznej Akademii Nauk z siedzibg w Lodzi;

- Studencka ocena infrastruktury dokonywana jest poprzez badanie ankietowe raz na 2 lata. Zebrane
opinie od kadry, studentdw i interesariuszy zewnetrznych oraz opracowywane na ich podstawie
rekomendacje stanowig punkt wyjs$cia dla strategii doskonalenia bazy dydaktycznej oraz planow
rozwojowych;

- Prowadzone sg badania ankietowe dotyczace zaje¢ zdalnych oraz wsparcia studentéw w tym zakresie;

- W Zespotach dokonujacych przegladu systemu wsparcia sg przedstawiciele studentow.

Uczelnia tworzy odpowiednie warunki umozliwiajace studentom z niepetnosprawnoscia pelny udzial w
procesie ksztalcenia, jak 1 zapewnia pomoc materialng. Budynek przy ul. Kilinskiego 98 jest dostosowany
do potrzeb os6b z niepetnosprawnoscig. Wyposazenie obejmuje podjazdy, windy, toalety o gabarytach
przystosowanych dla wozkow inwalidzkich oraz przestronny ciag komunikacyjny, a wiec rozwiazania
techniczne przyjazne dla osdb poruszajacych si¢ na wozkach. W kazdej sali dydaktycznej, laboratorium,
pracowni, bibliotece i czytelni zostato wydzielone jedno miejsce dla oséb z niepelnosprawnos$cia, w tym
poruszajacych si¢ na wozku, natomiast w kazdej sali wyktadowej adekwatnie dostosowano dla osoby z
niepetnosprawno$cia dwa miejsca. Sukcesywnie uzupeliane sg réwniez numery pomieszczen z
oznaczeniami w alfabecie Braille’a. W bibliotece oraz w pracowniach komputerowych znajduja si¢
stanowiska komputerowe przeznaczone dla osob niedowidzacych i niedostyszacych. Komputery
wyposazone s3 w 24” monitory, program powickszajaco-moéwiacy ZoomText MagReader oraz
klawiature ZoomText — z duzymi kontrastowymi klawiszami. Uczelnia zadbata takze o zakup petli
indukcyjnej, aby utatwi¢ odbior przekazywanych tresci osobom stabostyszacym lub niedostyszacym. Jej
zadaniem jest wspomaganie stuchu i przekazywanie informacji ,,prosto do ucha” osobom przebywajacym
w murach budynku. Dziata to za sprawg podigczenia do zrédla dzwigku (tj. mikrofonu, zespotu
mikrofonow, telewizora, laptopa czy rzutnika multimedialnego) petli indukcyjnej. Sygnal ze zZrodia
dzwieku (mikrofon lub zesp6t mikrofonow, TV, laptop, rzutnik multimedialny) jest podiaczony do
wzmacniacza petli indukcyjnej, ktory generuje prad zmienny o warto$ci nawet kilkunastu amper. Prad
ten ,,ptynie” poprzez obwod zamknigty, w ktorym wytwarzane jest zmienne pole magnetyczne. Zmienne
pole magnetyczne przeksztalcane jest przez cewke w aparacie stuchowym na dzwigk a nastgpnie
wzmocniony odpowiednio do poziomu ubytku stuchu uzytkownika. Studenci z niepetnosprawnos$cia maja
takze wydluzony czas niezbedny na zaliczenie przedmiotu, a takze mogg korzysta¢ z Indywidualnej
Organizacji Studiow (I0S). Do obstugi studentow z niepetnosprawnosciami ruchowa w dziekanatach
wyznaczone sg osobne stanowiska, w ktorych blat roboczy znajduje si¢ na wysokosci 85 cm od posadzki
z zachowaniem mozliwo$ci swobodnego podjazdu wozkiem inwalidzkim”.
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Dodatkowo, pracownicy administracyjni i wyktadowcy kierunku ,.finanse i rachunkowo$¢” uczestniczyli
rowniez w szkoleniach i warsztatach m.in. w zakresie podnoszenia $wiadomos$ci potrzeb oséb z
niepelnosprawnosciami czy bezpieczenstwa osob z niepetnosprawnosciami podczas ewakuacji.

W ramach dziatan prospotecznych realizowany jest w Spotecznej Akademii Nauk program Pomagajka
SAN promujacy angazowanie si¢ w pomaganie, wspotpracujgc z instytucjami NGO oraz osobami, dla
ktorych prawa cztowieka i bezpieczenstwo sg podstawowymi wartosciami. Uczelnia jest otwarta na
drugiego cztowieka, bez wzgledu na kraj pochodzenia, roznice kulturowe oraz religie. Buduje przestrzen
wolng od nietolerancji i podzialow. Studenci SAN od lat pomagaja rowniez potrzebujacym w sposob
madry 1 potrzebny. Twérczinii i irowadzch spotkania w ramach Pomagajki jest Koordynatorka

Miedzykulturowa SAN — . Wspotautorem programu skierowanego do szkot podstawowych
1 ponadpodstawowych jest Kierownik Studium Jezykow Obcych SAN h W zajeciach
uczestniczg rowniez studenci z Polski, Ukrainy, Biatorusi i Kazachstanu oraz uchodzcy z inicjatywy
"Dzieci z Dworca Brzes¢".

Uczelnia stwarza warunki i zachgca studentéw do angazowania si¢, poza realizacja programu studiow, w
dziatalno$¢ dodatkowa, zarowno umozliwiajaca rozwoj naukowy, jak i o charakterze spotecznym. Tak
okreslone i realizowane dziatania SAN z siedzibg w Lodzi sg dla studentow istotne ze wzgledu na
mozliwo$¢ poszerzenia ich wiedzy oraz kompetencji spotecznych ponad program ksztalcenia.
Podejmowane sg inicjatywy majace na celu przygotowanie studentow do dziatalnos$ci naukowej, wejscia
na rynek pracy, dalszej edukacji, a takze dziatalno$ci na rzecz inicjatyw spotecznych i wypehiania roli
spotecznej absolwenta kierunku ,,finanse i rachunkowos$¢”. W zakresie wsparcia rozwoju naukowego
Uczelnia tworzy mozliwosci udziatu studentéw w projektach badawczych prowadzonych przez kadre,
oferuje konkursy na minigranty uczelniane, zapewnia opieke w Kotach naukowych, wsparcie metodyczne
w pisaniu artykuléw naukowych i udzialu w konferencjach naukowych, a takze innych form dziatalnosci
naukowej studentéw, ktore przyczyniajg si¢ do rozwoju kompetencji naukowych i badawczych.
Studenci kierunku ,,finanse i rachunkowos$c" korzystaja ze wsparcia Uczelni w zakresie przygotowywania
i publikowania artykutdow naukowych. Efektem tego wsparcia jest opublikowanie przez sze$cioro
studentéw kierunku — we wspolpracy z promotorami ich prac dyplomowych — artykutow naukowych w
czasopi$mie ,,Przedsiebiorczos¢ i Zarzadzanie", w ramach serii ,,Debiuty studenckie":

(2026), Wplyw implementacji sztucznej inteligencji na ptynnosé finansowg,
zadluzenie i rentownoS¢ przedsigbiorstw Swiadczgcych ustugi ksiegowe, ,Przedsigbiorczos¢ i

Zarzadzanie";
- _ (2026), Obcigzenia sktadkowe jako determinant kosztow operacyjnych i
rentownosci jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych, ,,Przedsigbiorczos$¢ i Zarzadzanie";
- ﬁ (2026), Analiza sprawozdania finansowego ze szczegdlnym
uwzglednieniem rachunku przeptywow pienieznych w ocenie kondycji finansowej spotek sektora game
development na przyktadzie Grupy Kapitatowej CD PROJEKT, ,,Przedsigbiorczos¢ i Zarzadzanie";
“ (2026), Restrukturyzacja pasywow i optymalizacja kapitatu obrotowego

netto jako determinanty poprawy kondycji finansowej przedsiebiorstwa dystrybucyjnego — studium

rzypadku, ,,Przedsiebiorczo$¢ i Zarzadzanie";
- “., (2026), Nadptynnosé kontra ryzyko niewyptacalnosci — analiza porownawcza

kondycji  finansowej spotek gieldowych na przykltadzie sektora odziezowo—obuwniczego,
,,Przedsiebiorczo$¢ i Zarzadzanie";

- (2026), Szybkos¢ kontra przewidywalnos¢: analiza porownawcza reakcji
antykryzysowych NBP i EBC w latach 2019-2024, ,,Przedsigbiorczo$¢ i Zarzadzanie".

Uczelnia aktywnie wspiera studentow w nawigzywaniu kontaktow z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym oraz w rozwoju ich kompetencji spotecznych i zawodowych. Studenci kierunku ,,finanse
i rachunkowos$¢” w Spotecznej Akademii Nauk z siedzibg w Lodzi zdobywaja umiejetnosci niezbedne do
podjecia pracy w przedsigbiorstwach, instytucjach sektora finansowo-bankowego lub w ramach
prowadzenia wlasnej dziatalnosci gospodarczej. Kluczowa role odgrywa tu Akademickie Biuro Karier,
ktore oferuje indywidualne konsultacje z doradcg zawodowym obejmujace m.in. planowanie $ciezki
kariery, diagnoze predyspozycji i cech osobowos$ci za pomocg testow psychologicznych oraz skuteczne
metody poszukiwania zatrudnienia.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom studentéw oraz pracodawcow, Biuro Karier prowadzi szkolenia i
warsztaty pozwalajace na doskonalenie umiejetnosci zwigzanych z wejsciem na rynek pracy — np. ,,Jak
efektywnie szukaé¢ pracy”, ,,ABC Sztuki prezentacji”, ,,Perfect CV”. ABK zbiera i udostepnia oferty
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pracy, a takze informacje zwrotne z rynku pracy na temat absolwentow, udziela porad dotyczacych
przygotowywania dokumentow aplikacyjnych, planowania kariery, metod poszukiwania pracy i technik
rekrutacyjnych, wspotpracuje z, przedsigbiorstwami oraz przedstawicielami innych podmiotéw otoczenia
spoteczno-gospodarczego — w tym z bankami, biurami rachunkowymi, firmami audytorskimi,
korporacyjnymi centrami ustug wspolnych (SSC/BPO) oraz agencjami rekrutacyjnymi.

Studenci wigzacy swoja przyszto$¢ zawodowa z dzialalnoscig na wiasny rachunek, w szczegdlnosci
tworzeniem przedsigbiorstw typu start-up, maja mozliwos$¢ skorzystania z inicjatywy, jaka jest Inkubator
Przedsiebiorczosci SAN. Jest to takze platforma wymiany doswiadczen pomigdzy studentami SAN a
praktykami z biznesu, w celu wsparcia merytorycznego w zakresie tworzenia wtasnych przedsigbiorstw,
w szczegOlno$ci przez pryzmat praktyczny. Glownymi celami Inkubatora sa: promowanie idei
przedsiebiorczosci wérdd studentdow SAN, motywowanie zainteresowanych do rozwijania wiasnej
dziatalnos$ci gospodarczej w oparciu o profesjonalne wsparcie teoretyczne i praktyczne, wymiana
doswiadczen z praktykami biznesu czy z wybitnymi pracownikami naukowymi z réznych os$rodkow
naukowych, a takze wsparcie studentow SAN w urealnieniu idei tworzenia i prowadzenia biznesu. Wsrod
organizowanych inicjatyw mozna wskazac:

- organizacj¢ Tygodnia Przedsigbiorczosci 2025 (10-17.05.2025). Zakres tematyczny edycji 2025
obejmowal m.in. zastosowania sztucznej inteligencji w zarzadzaniu i marketingu, automatyzacje
procesow, kompetencje komunikacyjne (autoprezentacja), zagadnienia finansowania dziatalno$ci oraz
praktyczne perspektywy budowania firmy, w tym analiz¢ sukcesow i porazek w $rodowisku start-
upowym. Taki dobor tresci wspierat rozwoj kompetencji przedsigbiorczych i powiazanie ksztatcenia
z realiami rynku. Wydarzenie wzbogacono réwniez o wystgpienia w jezyku angielskim, co stworzyto
studentom okazj¢ do doskonalenia specjalistycznej terminologii branzowej oraz kontaktu z
migdzynarodowym srodowiskiem finansowo—biznesowym;

- organizacje warsztatow ,,Zaktadanie dziatalnos$ci krok po kroku (05.11.2024 i1 03.12.2024) w trakcie
ktorych wprowadzono uczestnikow w tematyke dzialalnosci gospodarczej: jak si¢ jg zaktada oraz o
czym nalezy pamictac przy wyborze jej formy;

- organizacj¢ Tygodnia Przedsiebiorczosci 2024 (13-17.05.2024). Program obejmowat cykl
warsztatow, wyktadow eksperckich oraz elementy interaktywne, umozliwiajace bezposredni kontakt
studentoéw z praktykami biznesu. Prelegenci reprezentowali rézne sektory biznesu i praktyki
zawodowej: eksperci ds. komunikacji i PR, specjalisci marketingu i sprzedazy, konsultanci biznesowi,
trenerzy rozwoju osobistego, przedsigbiorcy. Ich do§wiadczenie obejmowato m.in. branze: TSL,
farmaceutyczna, energetyczng oraz sektor ustug.

Studentom kierunku ,,finanse i rachunkowo$¢”, realizowanego w Spolecznej Akademii Nauk z siedziba
w Lodzi, dedykowane byly takze warsztaty, szkolenia, konferencje, jak i wyklady umozliwiajgce
zapoznanie si¢ ze specyfika pracy specjalisty z obszaru finanséw i rachunkowosci, w tym
rachunkowosci, finanso6w przedsiebiorstw, analizy finansowej, podatkéow, bankowosci, a takze
wyklady o tematyce z zakresu dzialalno$ci spolecznej i gospodarczej. Nalezy tu wymieni¢
wydarzenia organizowane przez Uczelni¢ we wspolpracy z otoczeniem zaréwno spoteczno-
gospodarczym, jak i akademickim, np.:

- wyktad pt. ,,Beyond Profit or Better Profit? ESG Investing Explained” (16.04.2026) wygtoszony przez
H. Podczas wyktadu uczestnicy zapoznali si¢ z kluczowymi pojeciami zwigzanymi
z inwestowaniem zgodnym z zasadami ESG oraz rolg zrownowazonego rozwoju we wspotczesnych
finansach. W jego trakcie podj¢to rowniez refleksje nad tym, czy inwestowanie powinno wykraczaé
poza dazenie do maksymalizacji zyskow i uwzglednia¢ osiaganie bardziej odpowiedzialnych oraz
zrownowazonych zwrotow;

- wyktad pt. ,,Capturing Food Waste Insights Through Surveys and Interviews” (26.03.2026)
wygtoszony przez ||| GG, «tor2 przedstawita metody badania marnotrawstwa zywnosci
za pomocg kwestionariuszy i wywiadow;

- wyktad warsztatowy pt. Strengths—Based Development: Understanding and Applying Gallup Talents
(09.03.2026), ktéry poprowadzita ||| | | |GGG W ramach wykladu uczestnicy dowiedzieli
si¢, jak wykona¢ badanie talentow, w jaki sposob metoda ta wspomaga osobistg efektywnosc,
zaangazowanie i rozwoj kariery, jak identyfikowa¢ naturalne talenty, a takze w jaki sposob talenty
moga by¢ celowo rozwijane 1 wykorzystywane w codziennych wyzwaniach oraz procesie
decyzyjnym,;
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Tydzien Przedsigbiorczosci 2025 (10-17.05.2025) — wydarzenie, w ktorym mogli wzia¢ udziat
absolwenci, studenci, mtodzi przedsigbiorcy, a takze osoby zainteresowane rozwojem osobistym i
innowacjami. Uczestnicy mieli okazj¢ dowiedzie¢ si¢ o zastosowaniu sztucznej inteligencji w
zarzadzaniu, sukcesach i porazkach start-upow, sposobach finansowania dziatalnos$ci gospodarczej,
czy tez komunikacji i autoprezentacji w biznesie;

wizyta studyjna studentow ,,finanséw i rachunkowosci” w Narodowym Muzeum Techniki oraz na
Gieldzie Papieréw Wartosciowych (17.04.2025). W muzeum studenci zapoznali si¢ z historig
technologii i innowacji, natomiast na GPW poznali zasady dziatania rynku finansowego i znaczenie
inwestycji dla gospodarki

warsztaty ,,Otwarto$¢ banku na mtode osoby otwierajace swoje wilasne dzialalnosci gospodarcze”
(05.12.2024) prowadzone przez & z Alior Banku, w trakcie
ktorych oméwiono m.in. kluczowe wyzwania, z jakimi mierza si¢ mtodzi przedsigbiorcy na poczatku
swojej drogi, dostepne formy wsparcia finansowego od Banku (np. kredyty, leasing czy faktoring), a
takze szczegoly dotyczace produktow bankowych (tj. Konto iBiznes, Rachunek 4x4, karta MasterCard
z plusem czy kredyt w rachunku biezgcym);

warsztaty ,,Zaktadanie dziatalnosci krok po kroku” (05.11.2024 1 03.12.2024) w trakcie ktorych
wprowadzono uczestnikow w tematyke dzialalno$ci gospodarczej: jak si¢ jg zaktada oraz o czym
nalezy pamietaé przy wyborze jej formy;

warsztaty ,,Sztuczna Inteligencja (Al) — rewolucja na miar¢ wynalezienia Internetu?” (26.06.2024)
prowadzone przez h W trakcie wydarzenia uczestnicy dowiedzieli sie, jak
praktycznie wykorzystywa¢ narzedzia oparte na Al do zwigkszania efektywnos$ci w dziatalnosci
zawodowej oraz w rozwoju osobistym;

Tydzien Przedsigbiorczosci 2024 (13-16.05.2024) w trakcie, ktorego zorganizowano: warsztaty pt.
»dztuczna inteligencja w praktyce”, wyktad pt. ,,Potgga slow w biznesie — od jednoosobowej
dziatalno$ci po firmy o zasiggu globalnym”, warsztaty ,,Marketing, Sprzedaz, Organizacja —
wskazdwki praktyczne”, wyktad pt. ,,Elastycznos¢ w akcji: jak zmiana i mocne strony wspierajg
przedsigbiorcze wizje” oraz wyktad pt. ,,Kobiecy i meski wymiar przywodztwa w organizacjach”;

warsztaty ,,Strategie inwestycyjne dla poczatkujacych inwestorow”, w ramach Ferii z SAN
(26.01.2024), ktore poprowadzit & Dzigki nim uczestnicy poznali zasady
swiadomego i przemyslanego inwestowania.warsztaty w jezyku angielskim z:

. ﬁ posiadajacg miedzynarodowy certyfikat DIMAQ w dziedzinie Digital

Marketing Professional, ktéra ukonczyla wiele prestizowych kurséw i szkolen z obszaru
marketingu m.in.: ,,Undestand the psychology of customers” Condrad N. Hilton College, czy
,BEcommerce” (20.10.2023),

- I - Conad N. Hilton College the University of Houston; przeprowadzit warsztat pt.
»Strategic aspects of brand management” (12.10.2023);

warsztaty pt. ,,Polityka i ekonomia: jak podejmuje sie decyzje polityki gospodarczej” (26.09.2023 r.),
poprowadzone przez ﬂ W ramach wydarzenia uczestnicy
dyskutowali o tym, jak decyzje z zakresu polityki gospodarczej wplywaja na zycie obywateli oraz
przed jakimi wyzwaniami staja wspolczesni liderzy biznesu i $wiata polityki; wyktad ,,Razem cz
osobno? Czyli sztuka pracy w zespole” (28.07.2023) poprowadzony przez E
w ramach Letniej Szkoty SAN. Podczas wyktadu zaprezentowano rézne metody i techniki kierowania
ludZzmi w organizacji oraz metody efektywnego zarzadzania czasem w pracach zespotow
zadaniowych;

warsztaty z metod badan i analiz rynku (13.02.2023) prowadzone przez || GccEINNGEG
przyblizyta uczestnikom praktyczne narzedzia badawcze, w tym: konstruowanie pytan
kwestionariuszowych (otwartych, polotwartych i zamknietych), badanie satysfakcji klienta oraz
metody analizy strategicznej — analizg¢ SWOT, model 5 sit Portera, a takze analize PEST/PESTEL,;
warsztaty z przedsigbiorczosci (27.01.2023) prowadzone przez h, ktora
opowiedziata o tym, jak stworzy¢ prawidtowy biznesplan, jak zatozy¢ wtasng dziatalnos¢ czy tez jakie
cechy osobowo$ciowe powinna posiada¢ osoba przedsi¢biorcza;

webinarium pt. ,,Rynek kapitatowy w kryzysie? Co zrobi¢ aby zrozumie¢ "Nowy tad" i trafnie
inwestowac” (25.03.2021).

szkolenie ,, Tajniki jezyka biznesu — jak czytac i interpretowaé sprawozdanie finansowe”, prowadzone
przez (18.09.2020). Szkolenie miato charakter dodatkowej aktywnosci
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dydaktycznej, stuzacej rozwijaniu praktycznych kompetencji studentow w zakresie rozumienia i
interpretacji informacji zawartych w sprawozdaniach finansowych.
- szkolenie ,,Sam rozliczam swojg firme, czyli jak kontrolowaé ksiegowego”, zorganizowane przez .
(27.05.2020). Szkolenie stanowito element dodatkowej oferty dydaktycznej z
zakresu praktyki finanséw i shuzyto rozwijaniu praktycznych kompetencji studentéow zwigzanych z
prowadzeniem i kontrolowaniem rozliczen finansowo-ksiggowych przedsigbiorstwa.

Ponadto, studenci kierunku ,(finanse i1 rachunkowo$¢” mogli uczestniczy¢ w dodatkowych
aktywnos$ciach, wydarzeniach podnoszgcych ich wiedze i umiejetnosci, jak tez kompetencje
spoleczne, np.:

- powotanie w 2023 roku inicjatywy studenckiej ,Mediana”, ktoérej celem jest wspoitworzenie
przysztosci medidw. Publikowane s3g tam: podcasty, wywiady, artykuly oraz inne formy
umozliwiajgce dotarcie do szerszego grona odbiorcow;

- konsultacje Doradztwo zawodowe — studenci, jak i absolwenci SAN moga skorzysta¢ z diagnozy
potrzeb 1 preferencji zawodowych, uzyska¢ pomoc w przygotowaniu CV i listu motywacyjnego,
skorzysta¢ z mozliwosci symulacji rozmowy kwalifikacyjnej, przygotowac si¢ do réoznych etapow
selekcji i rekrutacji, skorzysta¢ z indywidualnej pomocy w zakresie samozatrudnienia, a takze
skorzysta¢ ze wsparcia dla 0sdb z niepelnosprawnosciag w poszukiwaniu samozatrudnienia. —Udziat w
konsultacjach jest bezptatny, a spotkania odbywajg si¢ online z mgr L.ukaszem Kubiakiem, specjalista
od zarzadzania zasobami pracy.

Studenci kierunku ,(finanse i1 rachunkowo$¢” maja takze mozliwos¢ uczestnictwa w innych

aktywnosciach podnoszacych ogoélna wiedze dotyczaca otaczajacego S$wiata, w tym

przedsiebiorczosci i bezpieczenstwa (tj. wydarzenia w formach webinariow, spotkan czy seminariow,

badz warsztatow, w tym réwniez zdalnych od 2023 r.):

- wyktad pt. ,,Capturing Food Waste Insights Through Surveys and Interviews” (26.03.2026)
wygloszony przez _, ktora opowiedziata o metodach badania marnotrawstwa
zywnosci za pomoca kwestionariuszy i wywiadow;

- Warsztaty z przedsigbiorczosci (27.01.2023) — omowiono szczegdlowo, jak stworzy¢ prawidlowy
biznesplan (np. starajac si¢ o dofinansowanie), czy pomyst na biznes przyniesie oczekiwane zyski, czy
firma bedzie w stanie utrzymac si¢ na konkurencyjnym rynku (analiza SWOT), a takze, jak zatozy¢
wlasng dziatalno$¢ oraz jakie cechy osobowosciowe powinna posiada¢ osoba przedsigbiorcza.

Spoteczna Akademia Nauk oferuje takze wsparcia dla oséb wykluczonych cyfrowo, umozliwiajac
wypozyczenie sprzetu komputerowego wraz z oprogramowaniem zapewniajacym stosowanie technik
informacyjno-komunikacyjnym. Kazdy student, ktory jest zainteresowany wypozyczeniem sprzetu,
zglasza potrzebe wypozyczenia komputera do dzialu IT i taki sprzet otrzymuje. Studenci kierunku
,finanse i rachunkowos$¢” nie zglaszali takich potrzeb. Uczelnia umozliwia studentom rozwijanie czy tez
nabywanie kompetencji cyfrowych poprzez systematyczne szkolenia. Podczas zaje¢ na studiach
stacjonarnych oraz niestacjonarnych jest zorganizowany dyzur pracownika Dziatu IT, ktéry reaguje na
biezaco na problemy techniczne.

Studenci wychowujacy dzieci, a znajdujacy si¢ ponadto w trudnej sytuacji materialnej mogg korzystac z
zapomogi finansowej, ktorej warunki przyznawania sa zawarte w Regulaminie pomocy materialnej oraz
w uzasadnionych przypadkach moga korzystac ze znizki w czesnym. Do roku 2019 (czas przed pandemia)
Uczelnia oferowata studentom wychowujacym dzieci mozliwos¢ korzystania z tzw. Punktu opieki w
czasie dni zjazdowych. Uczelnia wynajmowata sale w pobliskim przedszkolu i zatrudnita Opiekunkg ze
specjalistycznymi kwalifikacjami. Studenci nie byli zainteresowani tg forma opieki i Uczelnia wycofala
si¢ z tej oferty.

Studenci mogg tez korzysta¢ z pomocy psychologicznej. W ramach Uczelni funkcjonuje Studenckie
Centrum Pomocy Psychologicznej. Zajmuje si¢ ono udzielaniem wsparcia osobom do$§wiadczajacym
trudnosci zyciowych np. bedacych w kryzysie emocjonalnym lub psychicznych, do$wiadczajacym
depresji lub innych trudnosci o podtozu psychologicznym. Centrum funkcjonuje w oparciu o dyzury w
scisle okreslonych godzinach, a jego kierownikiem j est_

Na Uczelni istnieje rowniez system motywowania studentow do osiggania lepszych wynikéw w procesie
uczenia si¢. Jednym z narzedzi aktywizacji stuchaczy do efektywnej nauki jest stypendium Rektora
przyznawane za wyniki w nauce i szczegélne zaangazowanie studentow w zycie Uczelni. Innym
instrumentem wsparcia sg nagrody dla studentow za wybitne prace dyplomowe. Stypendium Rektora dla
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najlepszych studentow moze otrzymac student, ktory uzyskat wysoka $rednig ocen ze wszystkich
przedmiotow objetych planem studiéw i programem nauczania na danym kierunku studiéw, a takze
posiada osiagniecia naukowe lub wysokie wyniki sportowe we wspolzawodnictwie miedzynarodowym
lub krajowym. Uczelnia wspiera studentow wybitnych poprzez tutoring pracownika naukowego,
indywidualizacje programu studiow, wlaczanie do prac badawczych, w tym umozliwienie publikowania
prac czy udziatu w projektach o zasiegu krajowym czy miedzynarodowym. Dla najlepszych studentow
przygotowywane sa takze oferty motywacyjne w postaci organizowanego w Uczelni darmowego kursu
specjalistycznego rozszerzajacego kompetencje zawodowe.

Studenci kierunku ,,finanse i rachunkowosc¢”, realizowanego w Spotecznej Akademii Nauk z siedzibg w
Lodzi, majg réwniez mozliwo$¢ uczestnictwa w Kole Naukowym Finanséw i Rachunkowo$ci
»SALDO”.

Kolo Naukowe Finansow i Rachunkowosci ,,SALDO” zrzesza studentow, ktorych interesuje §wiat

liczb, pienigdza i decyzji finansowych — od rachunkowosci i analizy sprawozdan, przez finanse

przedsiebiorstw, podatki i rynki finansowe, az po nowoczesne narzedzia analityczne. Spotkania odbywaja
si¢ w przyjaznej atmosferze sprzyjajacej wymianie wiedzy i do§wiadczen oraz tgczeniu teorii z praktyka.

Uczestnicy sami proponujg tematy kolejnych spotkan i realizujg konkretne projekty na realnych danych

finansowych. Nazwa SALDO nawigzuje do jednego z podstawowych pojeé¢ rachunkowosci — réznicy,

ktora pokazuje rzeczywisty obraz sytuacji. To takze skrét od wartosci, ktore sa bliskie spoteczno$ci
dziatajacej w ramach kota: Samodzielnos¢, Analiza, Liczby, Decyzje i Odpowiedzialno$¢.

Formy dziatania Kota Naukowego SALDO obejmuja:

- Cykliczne spotkania i dyskusje (stacjonarne oraz online), na ktoérych uczestnicy sami proponuja
tematy i wspolnie analizujg biezace zagadnienia z zakresu rachunkowos$ci, finanséw i rynkow
finansowych;

- Warsztaty praktyczne i mini—projekty na realnych danych finansowych —m.in. praca w arkuszach
kalkulacyjnych, obstuga systeméw ERP oraz wykorzystanie elementow sztucznej inteligencji w
rachunkowosci;

- Szkolenia tematyczne z rachunkowosci i finansow, obejmujace m.in. sprawozdawczos¢ wedlug
MSSF, podatki i optymalizacje podatkowa oraz rachunkowos$¢ zarzadcza;

- Spotkania z ekspertami i praktykami Zzycia gospodarczego (skarbnikami JST, bieglymi
rewidentami, doradcami podatkowymi, prawnikami);

- Studia przypadkéw i wizyty studyjne realizowane we wspotpracy z biurami rachunkowymi,
dzialami finansowymi przedsigbiorstw oraz biegtymi rewidentami, pozwalajace skonfrontowaé
wiedze akademicka z realiami zawodu;

- Rozwijanie warsztatu badawczego — przygotowywanie referatow, artykulow 1 wystapien
konferencyjnych pod opieka merytoryczna kadry kierunku;

- Prezentacja wynikéw pracy Kola podczas wydarzen uczelnianych (Festiwal Nauki SAN, Dni
Otwarte) oraz udziat w konkursach i konferencjach z zakresu finanséw i rachunkowosci;

- Dzialalno$é popularyzatorska — wspolpraca z uczniami szkot rednich oraz udziat w olimpiadach.

- Wsparcie rozwoju zawodowego — pomoc w planowaniu $ciezki kariery i przygotowaniu do
certyfikatow zawodowych (m.in. ACCA, CIMA, biegly rewident, doradca podatkowy);

- Ksztaltowanie postaw etycznych w finansach oraz $wiadomosci cyberbezpieczenstwa danych
finansowych.

Opieke merytoryczng nad Kotem sprawuije ||| GcNGGEEEGE

Studenci kierunku ,finanse i rachunkowos$¢” byli takze autorami lub wspétautorami (wraz z

wykladowcami) artykulow naukowych poswieconych zagadnieniom z zakresu dyscypliny ekonomia i

finanse, tj.:

- (2026). Wphyw implementacji sztucznej inteligencji na plynnosé finansowg,
zadtuzenie i rentownos¢ przedsigbiorstw Swiadczgcych ustugi ksiegowe; ,,Przedsigbiorczo$¢ i

Zarzadzanie”. Seria ,,Debiuty Studenckie”;
- _ (2026). Obcigzenia sktadkowe jako determinant kosztow operacyjnych i

rentownosci jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych, ,,Przedsigbiorczo$¢ i Zarzadzanie”. Seria

,,Debiuty Studenckie”;
- h (2026). Analiza sprawozdania finansowego ze szczegolnym uwzglednieniem

rachunku przeptywow pienieznych w ocenie kondycji finansowej spotek sektora game development na
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przyktadzie Grupy Kapitatowej CD PROJEKT, ,,Przedsigbiorczo$¢ i Zarzadzanie”. Seria ,,Debiuty
Studenckie”;

- _ (2026). Restrukturyzacja pasywow i optymalizacja kapitatu obrotowego
netto jako determinanty poprawy kondycji finansowej przedsiebiorstwa dystrybucyjnego — studium

przypadku; ,,Przedsiebiorczo$¢ i Zarzadzanie”. Seria ,,Debiuty Studenckie”;
- _ (2026). Nadptynnosé kontra ryzyko niewypltacalnosci — analiza porownawcza
kondycji  finansowej spotek gietdowych na przykladzie sektora odziezowo—obuwniczego;

,,Przedsiebiorczo$¢ i Zarzadzanie”. Seria ,,Debiuty Studenckie”;
- ﬁ (2026). Szybkos¢ kontra przewidywalnosé¢: analiza porownawcza reakcji

antykryzysowych NBP i EBC w latach 2019-2024. ,,Przedsi¢biorczos¢ i Zarzadzanie”. Seria ,,Debiuty
Studenckie”.

Studenci mogag tez publikowa¢ wyniki swoich prac w dedykowanej serii ,,Publicystyka i Prace
Studentow” wydawanej przez Wydawnictwo SAN.

Studenci kierunku ,,finanse i rachunkowos¢”, prowadzonego w Spotecznej Akademii Nauk z siedzibg w
Lodzi, moga si¢ rowniez ubiega¢ o stypendia rektora, stypendium specjalne dla osob z
niepetnosprawnoscia, stypendium specjalne oraz zapomoge. W roku akademickim 2025/2026 ubiegto si¢
o stypendia 35 studentow, przy czym ostatecznie przyznano je 24 osobom (stypendium socjalne — 4 0sob,

stypendium Rektora dla najlepszych studentéw — 17 o0sdb, stypendium specjalne dla osob z

niepetnosprawnos$ciami — 3 0sob, przy czym nikt nie ubiegat si¢ o zapomoge). Laczna kwota stypendium

za okres pazdziernik 2025-lipiec 2026 to ok. 231,4 tys. zlotych (stypendium socjalne — 84 tys. ztotych,
stypendium Rektora dla najlepszych studentow — 118,2 tys. zlotych oraz stypendium specjalne dla osob

z niepetnosprawno$ciami — 29,2 tys. ztotych).

Na Uczelni podejmuje si¢ dziatania wspierajace mobilno$¢ studentéw w wymianie migdzynarodowe;.

Uczelnia wspolpracuje z instytucjami naukowymi i edukacyjnymi z calej Europy, m.in. w ramach

programu FErasmust oraz umoéw bilateralnych dajacych mozliwosci odbycia praktyk i stazy

zagranicznych. Umowy partnerskie z uczelniami prowadzacymi kierunek ,finanse i rachunkowos¢”
zostaly podpisane m.in. z: VUZF — Higher Institute of Insurance and Finance (Butgaria), Metropolitan

University Prague (Czechy), University of Malta (Malta) oraz LUM University (Wtochy). Mieli oni

roOwniez sposobno$¢ uczestnictwa w Mieszanych Programach Intensywnych (Blended Intensive

Programme — BIP):

“Empowered Leadership: Managing People and Business Skills” organizowanym w ramach programu
Erasmus+ przez Babes—Bolyai University w Cluj—Napoca, Rumunia. Program ktad} nacisk na praktyki
HRM, pozwalajace uczestnikom zrozumie¢, jak pozyskiwaé, rozwija¢ i zatrzymywac zréznicowana
kadre w globalnym $rodowisku biznesowym. Poprzez warsztaty, studia przypadkéw i projekty
praktyczne, studenci miat zdoby¢ zaawansowang wiedz¢ na temat skutecznych strategii HRM oraz
dowiedzie¢ sig, jak stosowac zasady przywodztwa, aby osiggac sukcesy organizacyjne. BIP skladat
si¢ z mobilnosci fizycznej w terminie 16—20.03.2026 oraz cze$ci wirtualnej w dniach 11-12.03.2026;

- “Become an Impact Maker in the New Era of Business” organizowanym w ramach programu
Erasmus+ przez Vysoka Skola Manazmentu w Bratystawie, Stowacja. Program kursu obejmowat
kwestie zrbwnowazonego rozwoju, spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, wspotprace z otoczeniem
biznesu oraz organizacjami non—profit. BIP sktadat si¢ z mobilnosci fizycznej w terminie 1-5.12.2025
oraz cze$ci wirtualnej w dniach 19.11, 26.11 oraz 7.12;

- ,Lead Smart — mastering critical thinking” organizowanym w ramach programu Erasmus+ przez
Newton University w Brnie, Czechy. Tematyka kursu po§wigcona byta zagadnieniom, migdzy innymi
takim jak: Inteligencja emocjonalna a self-management czy Krytyczne mys$lenie w zarzadzaniu
kryzysowym. BIP sktadat si¢ z mobilnosci fizycznej w terminie 16-20.06.2025 oraz cze¢$ci wirtualnej,
ktora realizowana byta 21.05.

Na kierunku ,.finanse i rachunkowo$¢” w latach 2020-2024 studiowato 12 studentéw z uczelni

zagranicznych:

- oba semestry 2023/2024: || NN (Universidad de Alcala, Hiszpania), || N
B (Universidad de Valladolid, Hiszpania);

- semestr letni 2023/2024: Fontys, Holandia);

- semestr zimowy 2023/2024: (University of Alicante, Hiszpania);

- oba semestry 2021/2022: (Universidad de Alcala, Hiszpania);

- semestr zimowy 2021/2022: (Universidad de Valladolid, Hiszpania);
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(Universidad de Alcala, Hiszpania);

(University of Sassari, Wtochy);

(University of Sassari, Wiochy);

- semestr zimowy 2019/2020: University of Sassari, Wiochy), | | | JIJEEE (ohn von
Neumann University, Wegry), (Universite Paris 13, Francja).

Przedstawiciel Dzial Wspotpracy z Zagranica i Projektow Migdzynarodowych organizuje dwa razy
w semestrze spotkania informacyjne ze studentami dotyczace mozliwo$ci wyjazdu w ramach programu
Erasmus+. O mozliwoséciach wyjazdu na studia i praktyki w ramach programu Erasmus+ studenci sg takze
informowani drogg mailowa — sg kierowani na strong Erasmus+, na ktérej znajduja si¢ zasady rekrutacji,
realizacji 1 finansowania wyjazdoéw, czegsto zadawane pytania, lista uczelni partnerskich, oraz dane
kontaktowe koordynatora Erasmus+. Wyjazdy zagraniczne promuje si¢ takze poprzez ulotki, portal
spotecznosciowy FB oraz stron¢ internetowa. Dodatkowo, w ramach programu Erasmus+ studenci
kierunku ,,finanse i rachunkowo$¢” mieli mozliwo$¢ realizacji minimum 3-miesiecznych praktyk
zawodowych w firmach i uczelniach zagranicznych. Z tej mozliwosci nikt jednak nie skorzystat.

- semestr zimowy 2020/2021:
- oba semestry 2019/2020:
- semestr letni 2019/2020:

Ponadto, w ramach wsparcia studentow, w szczegdlnos$ci przybywajacych do Spotecznej Akademii Nauk

z uczelni partnerskich Spoteczna Akademia Nauk rozpoczeta realizacje projektu SAN Welcome Point —

rozwdj i doskonalenie obstugi studentow i kadry zagranicznej w ramach programu NAWA Welcome to

Poland. Projekt rozpoczat si¢ w dniu 01.05.2026. Zaktada on:

- stworzenie centrum obstugi mie¢dzynarodowej (obslugiwanego przez wykwalifikowany personel
anglojezyczny) — SAN Welcome Point wraz ze strefa studenta "Chill & Skill", jako miejsca
dedykowanego przyjmowaniu, obstudze i adaptacji studentéw i studentek oraz kadry z zagranicy, w
tym o0s6b ze szczegdlnymi potrzebami. Bedzie mozliwe udzielanie kompleksowej pomocy w
kwestiach formalnych (tj. legalizacja pobytu, ubezpieczenia zdrowotne i zakwaterowanie), wsparcie
w sprawach codziennych (transport, ustugi miejskie, dostep do opieki zdrowotnej), a takze
prowadzenie dziatan informacyjnych i integracyjnych;

- podniesienie kompetencji kadry administracyjnej w zakresie umieje¢tnosci migdzykulturowych oraz w
obszarze obshugi cudzoziemcow, co umozliwi profesjonalng i efektywna obstuge studentow i
studentek oraz kadry zagranicznej. W ramach zadania zaplanowano kompleksowy cykl szkolen,
kursow 1 warsztatow podnoszacych kompetencje pracownikéw administracyjnych uczelni, ktorzy
majg bezposredni lub posredni kontakt ze studentami i kadrg z zagranicy. Program obejmie szkolenia
specjalistyczne z zakresu obslugi cudzoziemcow, komunikacji miedzykulturowej oraz tzw.
kompetencje migkkie. Szkolenia beda realizowane w formule warsztatowej i interaktywnej —
uczestnicy wezma udzial w ¢wiczeniach, case studies, symulacjach rozméw oraz sesjach Q&A z
ekspertami.

Informacje o spotkaniach zwigzanych z wyjazdami w ramach programu Erasmus+ tak odbywajacych si¢
stacjonarnie, jak w formule zdalnej publikowane sg online (w zakladce ,,Aktualno$ci” na stronie
internetowej Uczelni, na stronie Dzialu Wspolpracy z Zagranica i Projektow Miedzynarodowych
dedykowanej programowi Erasmus, a takze na portalach spotecznosciowych SAN na Facebooku i
Instagramie). Ws$rod ostatnio organizowanych wydarzen informacyjnych nalezaloby wskaza¢ m.in.:
Erasmus Day (16.10.2025 1 06.03.2025), spotkania dla studentow chcacych wyjecha¢ na praktyki czy
staze (26.01.2026 i 15.05.2025), spotkania dla pracownikow chcacych skorzysta¢ z oferty wyjazdu do
zagranicznej uczelni partnerskiej (26.01.2026 i 08.05.2025), a takze ogloszenia dotyczace rekrutacji na
praktyki i staze, czy wyjazdy na studia (zorganizowane w semestrze zimowym 2025/2026 i semestrze
letnim 2025/2026 oraz zaplanowane na semestr zimowy 2026/2027).

Zakres i formy wsparcia udzielanego studentom w procesie uczenia si¢ oraz w obszarze rozwoju
naukowego, spolecznego i zawodowego, a takze pomocy materialnej, sag upowszechniane w dokumentach
takich jak: Regulamin Studiow, czy Regulamin Pomocy Materialnej. Wszystkie wymienione materiaty
dostepne sg za posrednictwem Wirtualnego Dziekanatu, a takze mediéw spolecznosciowych (Facebook,
TikTok, Instagram i YouTube) i stron internetowych SAN (zaktadka ,,Stypendia”), gdzie znajduja si¢
szczegoty dotyczace rodzajow stypendiow (do kogo sa one skierowane, jak si¢ ubiega¢ oraz jaka jest ich
wysoko$¢), procedurze oraz terminu sktadania niezb¢dnych dokumentow.

Kwestie zwigzane z rozstrzyganiem skarg i rozpatrywaniem wnioskow zglaszanych przez studentow
okresla Regulamin Studiow oraz obowigzujaca w ramach WSZIK procedura P—16 (Przeprowadzanie
postepowania w sprawie skarg i wnioskow zgtaszanych przez studentow). W celu zapobiegania
zjawiskom patologicznym, zwigzanym z procesem ksztalcenia powotano na Uczelni Rzecznika Praw
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Studentow, ktéry ma za zadanie przyjmowanie skarg i wnioskow wnoszonych przez studentow, w tym
rowniez sktadanych anonimowo. Wplywajace skargi i wnioski Rzecznik Praw Studenta kieruje do
wlasciwej jednostki Uczelni. Wptywajace skargi i wnioski Rzecznik Praw Studenta kieruje do wiasciwej
jednostki Uczelni. Jezeli sprawa wymaga uprzedniego zbadania okolicznosci, Rzecznik prowadzi
postgpowanie wyjasniajace i gromadzi odpowiednig dokumentacje. W tym celu moze zwroci¢ si¢ do
innych jednostek o przekazanie stanowiska lub dodatkowych informacji. W sprawach szczegodlnie
skomplikowanych dopuszcza si¢ wydtuzenie terminu rozpatrzenia skargi lub wniosku, nie dtuzej jednak
niz do dwoch miesiecy od daty wptywu. W razie niemoznos$ci zalatwienia sprawy w ciggu miesiaca,
Rzecznik Praw Studentéw zobowiazany jest zawiadomié skarzacego/wnioskujacego o czynno$ciach
podjetych w celu rozpatrzenia sprawy oraz o przewidywanym terminie jej rozpatrzenia. Ponadto, studenci
na pierwszym spotkaniu z opiekunem roku sg informowani o tym, jakie dziatania/kroki nalezy podja¢ w
momencie pojawienia si¢ sytuacji konfliktowej i do kogo si¢ zwroci¢ celem jej rozwigzania. Do
dyspozycji maja takze ,,skrzynke skarg i wnioskow”, do ktorej moga anonimowo wrzucaé kartke z
wnioskami, uwagami czy skargami. Moga takze wykorzystywa¢ w tym celu droge mailowa piszac do
Dziatu Jako$ci Ksztatcenia (DJK) na adres: djk@san.edu.pl, o czym sa informowani na stronie
internetowej DJK. Dostepny jest takze Biuletyn oraz FAQ, czyli najczesciej zadawane przez studentow
pytania dotyczace m.in. przeprowadzanych badan ankietowych czy konsekwencji wycigganych wobec
wyktadowcow, ktorzy uzyskali niska ocen¢ od studentow. Rozpatrywaniem skarg i wnioskow
wnoszonych przez pracownikow Uczelni zajmuje si¢ z kolei Komisja ds. Etyki i Oceniania Pracownikow
(procedura P-17: Przeprowadzanie postgpowania w sprawie skarg i wnioskow zglaszanych przez
pracownikow). Skargi/wnioski moga by¢ wnoszone pisemnie lub za pomocg poczty elektronicznej, a
takze ustnie do protokotu. Protokdét zgloszenia skargi/wniosku ustnie podpisuja wnoszacy skarge/wniosek
oraz przyjmujacy. Kazda sprawe rozpatruje wlasciwa jednostka, ktora, po otrzymaniu skargi/wniosku,
okresla Komisja ds. Etyki i Oceniania Pracownikow. Komisja ds. Etyki i Oceniania Pracownikow zbiera
niezbedne informacje 1 materialy. W tym celu moze zwroéci¢ si¢ do innych jednostek o przekazanie
niezbednych materiatéw i wyjasnien. Zadaniem Komisji jest reagowanie na skargi zglaszane zaré6wno
przez pracownikow Uczelni, jak i studentéw dotyczace nieetycznych zachowan lub przypadkéw tamania
praw wspolzycia spotecznego i1 standardow akademickich. W sytuacjach problematycznych i
konfliktowych student moze takze zwrocic¢ si¢ do: Rektora, Dziekana, Pelnomocnika Rektora ds. Jakosci
Ksztalcenia, Samorzadu Studentdéw czy Opiekuna kierunku. Pomoc oferuje rowniez Rzecznik Studentow
peiacy role reprezentanta studentow przed Wiadzami Uczelni w zakresie sktadanych skarg i wnioskow.
Do jego zadan nalezy: interweniowanie w przypadkach wskazujacych na zachowania patologiczne i
przypadki tamania praw studentow Spotecznej Akademii Nauk, a takze podejmowanie szeregu dzialan
majacych na celu poszerzenie §wiadomosci wsrod studentéw w zakresie ich praw i obowigzkow.

Uczelnia reaguje rowniez na przypadki zagrozenia, naruszenia bezpieczenstwa lub dyskryminacji i
przemocy wobec czlonkéw kadry prowadzacej ksztalcenie oraz studentow — ,, Procedura
antymobbingowa Spotecznej Akademii Nauk w Lodzi” stanowiagca Zafgcznik nr I do Uchwaly Nr 16
Senatu SAN z dnia 27 wrzesnia 2019 roku okreslajaca zasady przeciwdzialania zjawisku mobbingu,
dyskryminacji i nierownego traktowania pracownikéw, studentow w SAN oraz tryb postgpowania w
takich sprawach. Skargi w tym zakresie rozpatruje powotana przez Rektora Komisja Antymobbingowa
w skladzie: przedstawiciel nauczycieli akademickich, przedstawiciel pracownikow niebedacych
nauczycielami akademickimi, radca prawny zatrudniony w SAN, pracownik Dzialu Kadr. Komisja
dokonuje oceny zasadnosci skargi. Komisja przekazuje Rektorowi i stronom postepowania w formie
pisemnej ocen¢ wraz z wnioskami 1 propozycjami niezbednych dzialan, podpisana przez
przewodniczacego i wszystkich cztonkéw Komisji. Po wystuchaniu skarzacego i osoby obwinionej o
stosowanie mobbingu oraz ewentualnych $wiadkow, po rozpatrzeniu zgromadzonych dowodow,
przewodniczacy Komisji dokonuje oceny zasadnosci skargi. Komisja przekazuje Rektorowi i stronom
postepowania w formie pisemnej ocen¢ wraz z wnioskami i propozycjami niezbednych dziatan,
podpisang przez przewodniczacego 1 wszystkich czlonkéw Komisji. Ocena zasadnosci konczy
postepowanie. Zakonczenie postgpowania powinno nastgpi¢ w terminie do 2 miesiecy od dnia ztozenia
skargi. Zarowno w przypadku uznania przez Komisj¢ skargi za zasadna, jak i w przypadku skargi uznane;
za wniesiong bezpodstawnie w zlej wierze, pracodawca podejmuje dzialania zmierzajace do
wyeliminowania stwierdzonych nieprawidtowosci i przeciwdziatania ich powtdrzeniu si¢, a takze do
udzielenia pomocy i wsparcia skarzagcemu pracownikowi, studentowi. Prowadzone przez Komisje
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postepowanie nie wylacza mozliwosci skierowania przez kazda ze stron sprawy na drog¢ postepowania
sadowego.

Studentom zapewnia si¢ takze skuteczng i kompetentng obstuge administracyjng w zakresie spraw
zwigzanych z procesem dydaktycznym oraz pomocg materialng. Dziekanat jest czynny w poniedzialki,
srody 1 pigtki w godzinach 9:00 — 17:00, wtorki i1 czwartki w godzinach 11:00 — 17:00 oraz w soboty
zjazdowe w godzinach 8:00 — 16.00. Godziny pracy zapewniajg ciagto$¢ obstugi procesu dydaktycznego.
Pracownicy administracyjni sg zobligowani do podnoszenia swoich kwalifikacji, w szczegolnosci w
zakresie korzystania ze szkolen i1 konferencji dotyczacych szkolnictwa wyzszego i technologii
informatycznych organizowanych przez Uczelni¢ oraz poza nig. Na kierunku ,,finanse i rachunkowos$¢”
dokonano pod koniec roku akademickiego 2025/2026 oceny funkcjonowania Dziekanatu oraz odbioru
obstugi tej komoérki uczelnianej. Najwyzsze noty zadowolenia przyznano kulturze osobistej oraz
kompletnosci informacji uzyskiwanych od pracownikoéw Dziekanatu (oba ze $rednig wynoszacg 4,83).
Pozostate obszary otrzymaty nieznacznie nizsze §rednie: kompetencje pracownikdéw Dziekanatu (4,67), a
takze godziny pracy i sprawnos¢ obstugi tej komorki uczelnianej (po 4,5).

W ramach systemu wsparcia organizowane sg rowniez spotkania informacyjne i edukacyjne z udzialem
opiekuna kierunku i Rzecznika Praw Studentow w zakresie bezpieczenstwa studentow. Organizowane
byly wydarzenia poswigcone kwestiom bezpieczenstwa w Internecie oferowane takze studentom
kierunku ,,finanse i rachunkowos$¢”. Uczelnia organizowata w poprzednich latach spotkania w formie
online z _, owczesnym redaktorem naczelnym portalu CyberDefence24.pl,
nalezacym do grupy Defence24.pl, dzicki ktoremu stuchacze mogli dowiedzie¢ si¢ o najpopularniejszych
technikach wykorzystywanych przez hakeréw, zasadach bezpieczenstwa w Internecie, najczgsciej
popetianych btedach przez uzytkownikéw Internetu i sposobach zachowania sie¢ w obliczu ataku.

Uczelnia tworzy mozliwosci rozwoju i dziatania na rzecz spoleczno$ci studenckiej poprzez wspieranie
organizacji studenckich. Najwazniejsza z nich jest Samorzad Studentéw Spotecznej Akademii Nauk z
siedziba w Lodzi, ktory organizuje zycie studenckie, w tym miedzy innymi: konferencje, warsztaty,
imprezy integracyjne, wydarzenia kulturalne (imprezy cykliczne i1 okoliczno$ciowe, itd.). Jego
cztonkowie zasiadajg we wszystkich organach kolegialnych Uczelni: Senacie, Radach Wydziatow (do
30.09.2019 r.), czy ogoélnouczelnianych komisjach tematycznych, jak i Komisjach czy Zespotach
dziatajacych w ramach wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatlcenia. Samorzad reprezentuje
ogot studentow we Wiadzach Uczelni i wobec tychze Wtadz, w organach kolegialnych, jednoosobowych

Uczelni, oraz przed kierownikami poszczegélnych jednostek organizacyjnych. Oprocz ustawowych

obowigzkow natozonych na Samorzad, jest on glownym partnerem w dziatalnosci spotecznej, kulturalne;j

i charytatywnej Uczelni. Przykladem dotychczasowej dzialalnosci kulturalno-spolecznej Samorzadu

Studenckiego Spotecznej Akademii Nauk z siedzibg w Lodzi, tj. w latach 2019-2025, moga by¢:

- wspoélorganizacja wykladu online ,,Food Waste. Wyzwania wspotczesnego $wiata” (4.12.2024)
poswieconego jednym z najpowazniejszych problemow spoleczno-ekonomicznych naszych czasoéw,
ktory przedstawita ﬂ — wyktadowczyni 1 badaczka z Amsterdam School of
International Business;

- udzial w 32. Finale Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy (styczen 2024);

- wspolorganizacja pikniku z okazji Dnia Dziecka w Domu Dziecka nr 9 w Lodzi (1 czerwca 2021
roku);

- organizowanie w okresie pandemii COVID-19 gry , E-kalambury" (1-10 kwietnia 2020 r.) w formule
live streamingu, zachgcajacej do wspdlnej zabawy w grupach;

- zaangazowanie — wraz z wladzami Uczelni — w zbiorke krwi dla studenta poszkodowanego w
wypadku motocyklowym; zaangazowanie — wraz z wtadzami Uczelni — w zbidrke krwi dla studenta
poszkodowanego w wypadku motocyklowym;

- wiaczenie si¢ — wraz z wladzami Uczelni — w akcje rejestracji potencjalnych dawcow szpiku dla 8—
ttnicgo IR (5 lutezo 2020 1),

- organizacja wraz z Lordi's Club imprezy ,,Potowinki” Spolecznej Akademii Nauk (28 Iutego 2020 r.);

- udziat cztonkéw Samorzadu Studenckiego w XI zjezdzie Forum Uczelni Niepublicznych (2019 r.);

- zaangazowanie studentow w dziatalnos¢ Akademickiego Choru Kameralnego Spotecznej Akademii
Nauk m.in. koncert i oprawa mszy w Lutomiersku (15 sierpnia 2021 r.), udziat w koledach i
pastoralkach zorganizowanych poprzez Facebooka (24 stycznia 2021 r.), koncert Piesni
Patriotycznych w Ciechanowcu (15-16 sierpnia 2020 r.), warsztaty choralne (13 marca 2020 r.) czy
koncert wokalno-instrumentalny Broadway Story (8 listopada 2019 r.).
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W Uczelni funkcjonuja opracowane systemowe rozwigzania pozwalajace na skuteczne monitorowanie
oraz doskonalenie procesu ksztalcenia i systemu wsparcia studentow. Kluczowym elementem tych
dziatan jest Dziat Jakosci Ksztatcenia (DJK), ktory dzieki zaangazowaniu studentéw w badania ankietowe
gromadzi informacje o ich oczekiwaniach, potrzebach oraz napotykanych barierach. Uczelnia na
podstawie wynikéw tych badan wprowadzila dziatania doskonalace i dokonata rewizji dzialan
informacyjnych, ktadac szczegdlny nacisk na transparentnos$¢ procedur oraz informowanie spoteczno$ci
studenckiej o konkretnych skutkach podejmowanych inicjatyw. Proces badan ankietowych jest
kazdorazowo poprzedzony szeroka akcja informacyjng realizowang przez pracownikow DIJK we
wspotpracy z Opiekunami kierunkéw oraz Samorzadem Studenckim, przy wykorzystaniu Wirtualnego
Dziekanatu. Aby zapewni¢ studentom peing wiedzg o wptywie ich opinii na zmiany w Uczelni, wyniki
badan wraz z informacjami o dziataniach doskonalacych i procedurach postgpowania w zwigzku ze
zglaszanymi wnioskami sg publikowane w formie biuletynéw na stronie internetowej DJK oraz
udostepniane bezposrednio w siedzibie Dziatu. Takie podejscie pozwala na state doskonalenie systemu
motywowania studentow i realne reagowanie na zglaszane przez nich skargi oraz sugestie.

System wspierania i motywowania studentéw jest oceniany przez studentdw m.in. poprzez badanie
ankietowe, ktorego zasady realizacji okresla procedura P-07 (Ocena (...) obstugi administracyjnej,
wsparcia dla studentow oraz organizacji procesu ksztatcenia). Zgodnie z nig, raz na 2 lata realizowane
jest (jak wspomniano wyzej) wsrod studentow badanie jakosci obstugi administracyjnej i organizacji
procesu ksztatcenia. Wyniki badania oraz opracowywane na ich podstawie rekomendacje stanowig punkt
wyjscia dla strategii doskonalenia procesu ksztatcenia, systemu wsparcia rozwoju studentow oraz planow
zarzadzania Uczelnia. Wdrozenie rekomendacji pozwala zapewni¢ studentom odpowiednie warunki
procesu ksztalcenia w zakresie m.in. jakosci obstugi administracyjnej, srodkéw wsparcia, przeptywu
informacji. Przykladowe dzialania doskonalagce wdrozone na podstawie analizy wynikéw badan
ankietowych studentow to: poprawa obstugi studentéw w Dziekanacie czy tez organizacja dodatkowych
kursow i szkolen.

W ostatniej edycji badania organizowanego dla kierunku ,,finanse i rachunkowos$¢” uwzgledniono
wnioski wyciagnigte z poprzednich ewaluacji prowadzonych takze w innych jednostkach Spotecznej
Akademii Nauk. Postanowiono zrezygnowac z oceny stopnia waznosci, skupiajac si¢ wylacznie na ocenie
zadowolenia z poszczegdlnych obszarow zwigzanych z infrastruktura dydaktyczng. Ponadto,
wprowadzono nowe obszary m.in. poczucie bezpieczenstwa i zyczliwej atmosfery na Uczelni, ogdlny
poziom satysfakcji ze studiowania, funkcjonalnos¢ i dostepnos¢ infrastruktury dydaktycznej i socjalnej
SAN (np. sale, strefy odpoczynku, dostep do sprzetu w ramach pracy wlasnej) czy dostepnos¢ i oferta
studiow lub praktyk zagranicznych w ramach programu Erasmus-+.

Ostatnie badanie dot. stopnia zadowolenia z obszaréw zaliczanych do systemu opieki 1 wsparcia
studentéw na kierunku ,,finanse i rachunkowos$¢” zostalo przeprowadzone wraz z koncem semestru
letniego 2025/2026. Obejmowato ono takie zagadnienia, jak np.: mozliwo$¢ rozwoju osobistego i
poglebienia wilasnych zainteresowan (np. kota naukowe, udzial w konferencjach, itd.), kontakt z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym (wizyty studyjne, spotkania z ekspertami, wlaczenie praktykow w
proces dydaktyczny) i sposob ich organizacji, tryb rozstrzygania skarg i rozpatrywania wnioskow
zglaszanych przez studentéw, wsparcie nauczycieli akademickich oraz administracji udzielane osobom z
niepelnosprawnoscig, aktywnosci Samorzadu Studenckiego (imprezy integracyjne, wydarzenia
kulturalne itd.) oraz oferta Biura Karier Studenckich, w tym wsparcie w zakresie wejscia na rynek pracy.
W badaniu zastosowano skale ocen 1-5. W ramach tej kategorii najwyzsza S$rednig zadowolenia
otrzymaly: poczucie bezpieczenstwa i zyczliwej atmosfery na Uczelni (4,57), mozliwos¢ rozwoju
osobistego i poglebienia wlasnych zainteresowan (np. udziat w konferencjach, publikacja artykutow itd.),
dziatalnos¢ Kot Naukowych i innych organizacji studenckich funkcjonujacych na terenie Uczelni oraz
og6lny poziom satysfakcji ze studiowania (kazdy z trzech ze $rednia wynoszaca 4,5). Nieco nizsze
rezultaty odnotowano dla: oferty dotyczaca pomocy materialnej, dostepnos$ci i oferty studiow lub praktyk
zagranicznych w ramach programu Erasmus+, wsparcia nauczycieli akademickich oraz administracji
udzielane osobom z niepelnosprawnosciag i trybu rozstrzygania skarg i rozpatrywania wnioskow
zgtaszanych przez studentow (kazdy z tych obszarow uzyskal $rednig po 4,33). Wsrdd najnizej
ocenionych znalazly si¢ natomiast: aktywno$¢ Samorzadu Studenckiego (imprezy integracyjne,
wydarzenia kulturalne itd.), oferta Biura Karier Studenckich w tym wsparcie w zakresie wej$cia na rynek
pracy, funkcjonalnos¢ i dostgpno$¢ infrastruktury dydaktycznej i socjalnej SAN (np. sale, strefy
odpoczynku, dostep do sprz¢tu w ramach pracy wiasnej) (kazdy ze $rednig 4,17) oraz kontakt z
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otoczeniem spoteczno-gospodarczym (wizyty studyjne, spotkania z ekspertami, wlaczenie praktykow w
proces dydaktyczny) i spos6ob ich organizacji (4,0).

Monitorowaniu podlegajg konsultacje prowadzone przez nauczycieli dla studentéw. Zgodnie
z obowigzujacymi w WSZJK procedurami Dziat Jakos$ci Ksztatcenia lub inna wyznaczona przez
Przewodniczacego Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia jednostka, moze prowadzi¢ monitoring
losowo wybranych konsultacji. Ocenie podlega zgodnos¢ realizacji planowanych konsultacji z przyjetymi
standardami (badanie weryfikuje, czy konsultacje te odbywaja si¢ dla studentéw w ustalonych wczesniej
terminach, a takze czy studenci otrzymali od nauczyciela oczekiwane wsparcie). Ponadto, monitorowany
jest takze stopien zadowolenia studentow z systemu wsparcia, jakie zapewnia im Uczelnia. Raz w roku
Opiekun kierunku przedstawia Dziekanowi podsumowanie wnioskéw zgloszonych przez studentow.
Wisréd ostatnio zgtaszanych uwag znalazta si¢ m.in. potrzeba usprawnienia przeptywu informacji na linii
wyktadowca — student. Studenci majg mozliwo$¢ zglaszania tego typu uwag na biezaco, zgodnie ze
swoimi potrzebami. Wnioski te rozpatrywane sa przez osoby/jednostki wskazane przez Dziekana.
Analogicznie wyglada sytuacja z wnioskami i uwagami zgtaszanymi przez studentéw za posrednictwem
,,skrzynki uwag i wnioskdw”. Raz w roku DJK przygotowuje dla Pelnomocnika Rektora ds. Jako$ci
Ksztalcenia podsumowanie, przy czym na zglaszane uwagi reaguje si¢ na biezaco. W podsumowaniu
rocznym DJK uwzglednia si¢ nie tylko informacj¢ o zgtaszanych przez studentow uwagach i wnioskach,
lecz takze ocenia si¢ skuteczno$¢ w rozwigzywaniu poszczeg6élnych probleméw. Kierunek ,,finanse i
rachunkowos¢” zostat objety tymi dzialaniami. Realizowane dziatania uwzgledniajgce monitoring, w tym
badanie opinii studentdéw i oceng jakosci pracy kadry akademickiej oraz wspieranie organizacji procesu
ksztatcenia przynosza efekty w zakresie doskonalenia systemu wsparcia dydaktycznego czy zawodowego
udzielanego studentom. Wsrdd takich rezultatdéw warto wymieni¢ np.: dostosowanie organizacji zaje¢ do
potrzeb studentéw, rozwijanie kompetencji pracownikow obstugi administracyjnej z zakresu obstugi
klienta, a takze zwickszenie elastyczno$ci czasu pracy Dziekanatu, dostosowanie godzin konsultacji
nauczycieli do potrzeb studentow, udostepnienie informacji wskazanych przez studentéw jako przydatne
na stronie Uczelni, a wigc dostosowanie komunikacji internetowej do oczekiwan uzytkownikow. Sposrod
wymienionych wyzej obszar6w najlepiej ocenianymi pod wzgledem zadowolenia okazaly si¢: jakos¢
polaczenia internetowego w ramach zajec¢ (4,83) i przygotowanie wykladowcow do prowadzenia zajec
(4,8). Tuz za nimi znalazly si¢ z kolei: udostepnianie przez wykltadowcow materiatdow z zaje¢ (4,5),
mozliwo$¢ uzyskania pomocy w przypadku probleméw technicznych zwigzanych z uczestnictwem w
zajeciach zdalnych (4,33) oraz wykorzystywanie narzgdzi do komunikacji zdalnych do aktywnosci
pozazajeciowych (np. spotkan kot naukowych, uczestnictwie w szkoleniach/warsztatach zdalnych)
(4,17).

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzila biezacq ocene.

BRAK

KRYTERIUM 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiow, warunkach jego realizacji
i osiaganych rezultatach

Uczelnia, w celu zapewnienia pelnego publicznego dostepu do informacji réznym grupom interesariuszy
wewnetrznych i zewngtrznych wykorzystuje szeroki wachlarz kanalow komunikacyjnych, takich jak np.:
strona internetowa, portale spolecznosciowe, mailing czy tablice informacyjne na terenie Uczelni.
Ponadto, SAN zamieszcza wymagane informacje w systemie BIP oraz RADon.

Na stronie internetowej Spotecznej Akademii Nauk w szczegoélnosci dla osdb zainteresowanym
ksztalceniem w naszej Uczelni, zapewniony jest dostep do informacji dotyczacych zasad rekrutacji. W
Biuletynie Informacji Publicznej umieszczona zostata Uchwata Senatu w sprawie: warunkow i trybu
rekrutacji na studia w Spotecznej Akademii Nauk (w tym na kierunek ,,finanse i rachunkowo$¢”), gdzie
uwzgledniono m.in. warunki przyj¢cia na studia i kryteria kwalifikacji kandydatow, wymagania i
kompetencje cyfrowe, a takze zasady potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem
studiow. Informacja o uznawaniu efektow uczenia si¢ uzyskanych w innej uczelni ujgta jest w
Regulaminie studiow, ktéry jest rowniez dostgpny w BIP Uczelni. Strona internetowa Spolecznej
Akademii Nauk z siedzibg w Lodzi zostata w 2023 roku poddana gruntownej modernizacji i jest w pelni
przystosowana do potrzeb oséb z niepetnosprawno$ciami, m.in. wzrokowymi, zgodnie z wytycznymi
wyszczegolnionymi w Web Content Accessibility Guidelines 2.1, czyli w skrocie WCAG 2.1 (ustawa z
21 lutego 2019 r. o dostgpnosci cyfrowej stron internetowych i aplikacji mobilnych podmiotow
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publicznych). Zapewniona jest m.in. mozliwo$¢ zwickszenia kontrastu i wielkosci czcionki tekstu na
stronie, nie ma tresci mogacych wywota¢ atak padaczki, uzytkownikom gwarantuje si¢ wystarczajaca
ilo$¢ czasu na swobodng nawigacje, udzielana jest pomoc celem unikania bledéw i ich korygowania
(dotyczy to m.in. wypetniania elektronicznej rekrutacji na studia), a takze opracowany zostat czytelny
interfejs — spdjna nawigacja i kompatybilno$¢. Ponadto, jest takze mozliwo$¢ wgladu w szczegoty
dotyczace procesu ksztatcenia (w tym na kierunku ,,finanse i rachunkowos$¢”), w tym: program studiow,
efekty uczenia si¢, plany studiow oraz stosowany system weryfikacji i oceny efektdéw uczenia sig,
uzyskiwanych kwalifikacji, sylwetki absolwenta, obowigzujace regulaminy (m.in. Regulamin Studiow,
Regulaminu pomocy materialnej) oraz wykaz miejsc odbywania praktyk dla wszystkich grup
interesariuszy (studentéw, pracownikow, pracodawcoéw, absolwentéw oraz kandydatow na studia).
Dodatkowo, kandydaci na studia, studenci oraz absolwenci majg dostep do szczegétowych informacji o
kierunku na dedykowanej podstronie internetowej. Zamieszczono tam m.in. opis kierunku, jego
najwazniejsze zalety, informacje o kosztach studidéw (z mozliwoscia ptatnosci w systemie ratalnym),
program ksztatcenia z przyktadowymi zajeciami rozwijajacymi umiejgtnosci przygotowujace do pracy
badawczej, a takze dane dotyczace wykladowcow i opiekuna kierunku. Podstrona zawiera rowniez
szczegotowe informacje o oferowanych specjalnosciach na kierunku ,finanse i rachunkowo$¢” w
Spotecznej Akademii Nauk z siedzibg w Lodzi. Po kliknieciu przycisku ,,Czytaj wigcej” mozna zapoznaé
si¢ z opisem wybranej specjalnosci, zakresem interdyscyplinarnej wiedzy mozliwej do zdobycia podczas
studiow, lista przyktadowych przedmiotow specjalnosciowych oraz perspektywami zawodowymi po
ukonczeniu kierunku — szczegolnie istotnymi dla oséb planujacych kariere w obszarze finansow i
rachunkowosci. Podstawowym zrodtem informacji o programie ksztalcenia sg sylabusy przedmiotow,
dostepne na stronie internetowej Uczelni, w Bibliotece oraz we wtasciwym dziekanacie. Wymienione
informacje znajdujg si¢ rowniez w gablotach na terenie Uczelni. Dodatkowe informacje mozna uzyskac
od pracownikow Dziekanatu oraz nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia. Strona internetowa
dla kandydatéw, studentow, kadry prowadzacej zajecia oraz interesariuszy zewnetrznych Spolecznej
Akademii Nauk jest rowniez dostepna w jezyku angielskim, natomiast w planach jest uwzglednienie
lokalizacji strony w jezyku ukrainskim. Interesariusze wewngtrzni majg dostep do czesci strony
internetowej wymagajacej zalogowania. Wraz z uzyskaniem kodu dostgpu, majg wglad do pelnej wers;ji
sylabusa (sylabusy dostepne sa w postaci wymaganej rozporzadzeniem Ministra w Biuletynie Informacji
Publicznej SAN oraz w zakladce ,,Oferta uczelni”). Na stronie Spolecznej Akademii Nauk dostepne sa
takze ogolne zasady dyplomowania dla kierunku ,finanse i rachunkowos$¢”. Ponadto w Spotecznej
Akademii Nauk przewidziano réwniez uwzglednienie informacji o zajeciach dydaktycznych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegto$¢ w dwoch komplementarnych
formach: asynchronicznie z wykorzystaniem platformy edukacyjnej i synchronicznie poprzez zajecia
online w czasie rzeczywistym. Umieszczono szczegdlowa instrukcje dotyczaca instalacji na komputerze
pakietu MS Office 365 i logowania si¢ do platformy MS Teams (zaré6wno w formie tekstowej, jak i
materialu wideo zamieszczonego na YouTube), informacji o weryfikacji konta i resecie hasta, a takze
dane kontaktowe do wsparcia technicznego w przypadku zaistnienia problemu. Jesli za$ chodzi o kody
do zaje¢ realizowanych w formie zdalnej to umieszczone zostaly one w planie prowadzonych kierunkow
studiow.

Dzigki systemowi Wirtualny Dziekanat studenci majg dostgp do swoich wynikow w nauce — ocen
uzyskiwanych w ramach poszczegdlnych przedmiotéw oraz podglad dokonanych ptatnosci za studia.
Natomiast w ,,Strefie Studenta” studenci maja mozliwos¢ uzyskania informacji m.in. na temat:
szczegotowego planu zajec, zasad dyplomowania czy konsultacji.

Na stronie internetowej Uczelni oraz na dedykowanej podstronie kierunku ,,finanse i rachunkowo$¢”
zapewniony jest publiczny dostep do aktualnej, kompleksowej i zrozumialej informacji, dostosowanej do
potrzeb réznych grup odbiorcow — w tym kandydatow, studentéw, absolwentéw oraz pracodawcow.
Publikowane tresci obejmujg szczegdélowe dane o programie studiow, koncepcji ksztatcenia, realizacji
procesu nauczania i uczenia si¢ oraz o przyznawanych kwalifikacjach i specjalnosciach. Kandydaci moga
w latwy sposob zapoznac si¢ z warunkami przyjecia na studia, natomiast studenci i absolwenci otrzymuja
rzetelne informacje o mozliwosciach dalszego ksztalcenia oraz perspektywach zawodowych i faktycznym
zatrudnieniu absolwentow.

Uczelnia dba o biezaca komunikacje¢ dotyczaca organizacji studiow, zmian w planach zaje¢, zasad wyboru
przedmiotow oraz szerokiego wachlarza wsparcia w procesie uczenia si¢ 1 rozwoju, obejmujacego
szkolenia, warsztaty oraz wydarzenia naukowe i kulturalne. Informacje te sg przekazywane
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wielokanatowo: poprzez stron¢ www, poczte elektroniczng (indywidualng i grupowa) oraz media
spotecznos$ciowe, takie jak Facebook. Dziatania promujace oferte dydaktyczna oraz sukcesy spoteczno$ci
akademickiej SAN realizowane sg takze za posrednictwem platform YouTube, TikTok oraz Instagram,
co zapewnia skuteczny przeplyw informacji oraz przejrzysto$¢ w zakresie funkcjonowania kierunku i
sylwetki jego absolwenta.

Informacje o mozliwosciach dalszego ksztalcenia znajduja si¢ na stronie internetowej i wskazuja, iz
koncepcja ksztatcenia na kierunku ,,finanse i rachunkowos$¢” w Spotecznej Akademii Nauk w todzi
pozwala studentom studiow I stopnia na kontynuowanie edukacji na poziomie studiow II stopnia, a takze
skorzystanie z szerokiej oferty studiow podyplomowych oferowanych przez Spoteczng Akademi¢ Nauk
w Lodzi. Studenci kierunku ,,finanse i rachunkowos$¢” sg regularnie powiadamiani przez wyktadowcow,
a takze informowani za posrednictwem wpisow w mediach spotecznosciowych i1 ogloszen
zamieszczanych na stronie internetowej SAN o mozliwosciach dodatkowego podnoszenia kompetencji
spolecznych czy umiejetnosci badawczych. Takim przykladem niech bedzie mozliwo$¢ udzialu
studentow m.in. w: wyktadzie warsztatowym pt. ,,Strengths—Based Development: Understanding and
Applying Gallup Talents”, konferencji migdzynarodowej projektu ,,InnoSocial Mainstreaming Inclusive
Innovation & Social Entrepreneurship in Higher Education”, wyktadzie pt. ,,Beyond Profit or Better
Profit? ESG Investing Explained” czy w warsztatach pt. ,,Strategie inwestycyjne dla poczatkujacych
inwestorow”.

Szczegoblne miejsce w systemie informacyjnym Uczelni zajmuja informacje o jakosci ksztatcenia.
Dziatania realizowane w ramach wewngtrznego systemu zapewniania jakos$ci ksztatcenia sg
dokumentowane w postaci raportow badz sprawozdan opracowywanych najczesciej przez Dzial Jakosci
Ksztalcenia (DJK). Sa to w znacznej wigkszosci dokumenty, do ktérych maja wglad wszyscy
zainteresowani, w tym takze studenci. Uczelniany System Zarzadzania Jakoscig oraz Opis procedur
stuzacych zapewnianiu jakosci ksztatcenia jest dostepny dla wszystkich zainteresowanych na stronie
internetowej oraz w DJK i w Dziekanatach. Raporty z badan jakosci sa dostgpne w Dziale Jakosci
Ksztalcenia oraz w wersji elektronicznej na stronie internetowej DJK (w catosci lub w formie streszczen,
badz podsumowan — z dostepem do nich po zalogowaniu). Na wniosek studentéw na stronie internetowej
DIJK zamieszczone sa takze odpowiedzi na najczesciej zadawane przez nich pytania obejmujace rowniez
kierunek ,,finanse i rachunkowo$¢”.

System informacyjny, w celu jego dostosowywania do potrzeb odbiorcow, podlega cyklicznej ocenie.
Uczelnia pozyskuje opinie studentow dotyczace zakresu przekazywanych informacji. Studenci
systematycznie dokonujg oceny dostepnosci informacji na temat ksztatcenia poprzez badanie ankietowe
(Procedura P-07 — Ocena dostosowania bazy dydaktycznej do potrzeb procesu ksztatcenia, obstugi
administracyjnej, wsparcia dla studentow oraz organizacji procesu ksztafcenia), ktore jest realizowane
raz na 2 lata. Gtownymi adresatami przygotowywanego raportu sg jednostki administracyjne Uczelni oraz
osoby, ktore realizuja dziatania wspomagajace proces ksztatcenia podlegajace w badaniu ocenie.
Ewaluacja ma pomoc oceni¢ przydatnos$¢ systemu informacji, jego zakres, aktualnos¢ publikowanych
tresci, zgodnosci z potrzebami studentéw oraz wiarygodnose.

W przeprowadzanym badaniu dotyczacym dostgpnosci wyktadowcow, wladz Uczelni i Wydziatu,
przeptywu informacji oraz wspierania studentéw, ocenie studentow kierunku ,,finanse i rachunkowos¢”
poddany zostat m.in. stopien zadowolenia z dostgpnosci informacji zwigzanych z tokiem studiéw (plan
zajec, godziny konsultacji, terminy sesji, informacje o odwotanych zajeciach, itd.), a takze uzytecznos¢
strony internetowej Uczelni. Ewaluacji podlega takze zakres uzytecznosci, funkcjonalno$ci,
wiarygodnosci zamieszczanych informacji oraz estetyki strony. W badaniu wykorzystana jest skala 1-5.
Najlepiej pod wzgledem zadowolenia ocenione zostaty cztery obszary: dostepnos¢ informacji zwigzanych
z tokiem studioéw (plan zaje¢, godziny konsultacji, terminy sesji, informacje o odwotanych zajeciach, itd.)
na stronie Uczelni (4,83), a takze dostepnos¢ wyktadowcow 1 mozliwos¢ korzystania z konsultacji (w tym
zdalnych za po$rednictwem narzedzi komunikacji na odlegtosc¢), aktualnos¢ informacji dostepnych na
stronie Uczelni i dostgpnos¢ sylabusow i1 programéw studiow (na stronie www Uczelni) (kazdy ze $rednig
wynoszacg 4,67). Na dalszych miejscach znalazly si¢: funkcjonalnos$¢, estetyka i przejrzystos¢ strony
internetowej Uczelni, dostosowanie strony internetowej do potrzeb osob z niepelmosprawnosciami i
przydatno$¢ systemu: Wirtualny Dziekanat (po 4,5). Dostgpno$¢ 1 kontakt z Wiadzami Uczelni (w tym za
posrednictwem narzgdzi do komunikacji na odlegto$¢) uzyskata natomiast $rednia 4,17. Prowadzone
badanie, zgodnie ze wskazang Procedurg P-07, stuzy zidentyfikowaniu nieprawidtowosci w sposobie
organizowania procesu dydaktycznego, zwracajac przy tym uwage na obszary, z ktérych studenci nie sa
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zadowoleni. Uzyskane wyniki stanowig punkt wyjscia do sformutowania strategii doskonalenia
organizacji procesu ksztalcenia oraz systemu informacyjnego.

Oceny publicznego dostgpu do informacji dokonuja takze potencjalni studenci Spotecznej Akademii
Nauk z siedziba w Lodzi podczas spotkan z uczniami szkét Srednich realizowanych przez pracownikdéw
Dziatu Promocji Uczelni. Podczas prezentacji SAN, uczniowie wypowiadaja si¢ na temat dostgpnosci
informacji dotyczacych oferty ksztalcenia, w tym prowadzonych kierunkéw, programéw studiow, zasad
rekrutacji, systemu wsparcia studentdw, wlacznie z osobami z niepelnosprawnos$ciami. Wnioski z analiz
opinii uzyskanych zaréwno od interesariuszy zewnetrznych (tj. uczniow szkol $rednich), jak i
wewnetrznych (badanie ankietowe przeprowadzone online wérod studentdw), zostaly opracowane przez
DIJK oraz Dzial Promocji. Na podstawie analiz przeprowadzonego w roku badania mozna wnioskowac,
ze respondenci na og6t sa zadowoleni z funkcjonalnos$ci zmodernizowanej strony internetowej oraz jej
odbioru przez rézne grupy uzytkownikéw, w tym osoby z niepetnosprawnosciami (m.in. niedowidzace
lub stabowidzace). Uczelnia zasigga rdwniez opinii Rady Biznesu w zakresie publikowanych na stronie
internetowej informacji o studiach. Zaréwno opinie Rady Biznesu, jak i studentéw oraz kandydatow
zostaty uwzglednione przy modernizacji strony internetowej Uczelni.

Ogolne zatozenia monitorowania oraz oceny publicznego dostepu do informacji o programie studiow,
warunkach jego realizacji i osigganych rezultatach, a takze sposob wykorzystywania uzyskanych
wnioskow do doskonalenia dostgpnosci i jakosci informacji o studiach okresla procedura P-24. Celem
procedury jest zapewnienie publicznego dostepu do informacji o programie studidow, warunkach jego
realizacji i osigganych rezultatach poprzez monitorowanie, ocen¢ i wykorzystywanie ich wynikéw do
doskonalenia dostgpnosci i jakosci informacji o studiach. Uczelniany Zespo6t ds. Systemu informacyjnego
SAN sporzadza, nie p6zniej niz 2 tygodnie przed rozpoczeciem kazdego semestru, ocene publicznego
dostepu do informacji o programie studiow, warunkach jego realizacji i osigganych rezultatach,
uwzgledniajac wszystkie prowadzone kierunki studidow i przedstawia ja Uczelnianej Komisji ds. JakoS$ci
Ksztalcenia oraz Prorektorowi ds. rozwoju i przekazuje do Dziatu Jakosci Ksztatcenia. Wyniki
monitorowania i wnioski oraz rekomendacje z tej oceny sa wdrazane i wykorzystywane do doskonalenia
publicznego dostepu do informacji o programie studiow, warunkach jego realizacji i osiaganych
rezultatach.

Zalecenia dotyczace Kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacq ocene

Brak

KRYTERIUM 10. Polityka jako$ci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studi6ow

Polityka jako$ci okres$lona zostala w ramach Strategii Rozwoju Spotecznej Akademii Nauk oraz
Wewngtrznego Systemu Zarzadzania Jakoscig Ksztalcenia. Nadzor nad zarzadzaniem jakosScig
ksztalcenia i jej doskonaleniem na poziomie Uczelni sprawuje Senat i Rektor SAN. Nadzor nad oceng
jakosci ksztalcenia, nad realizacja procedur wspomagajacych ocene jakosci ksztalcenia oraz nad
procesami doskonalacymi na poziomie Uczelni prowadzi Uczelniana Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia
oraz Pelnomocnik Rektora ds. Jako$ci Ksztatcenia. Nadzor nad funkcjonowaniem wewnetrznego systemu
zarzadzania jako$cig na poziomie jednostki organizacyjnej uczelni pelni odpowiedni Dziekan oraz
Pelnomocnik Rektora ds. Jako$ci Ksztatcenia. Nadzor merytoryczny, organizacyjny i administracyjny
nad kierunkiem ,,finanse i rachunkowo$¢” sprawuje Dziekan. Zakres kompetencji i odpowiedzialnosci
dziekana okres$lajg procedury wewnetrznego systemu zarzadzania jakosScia, tj.: pkt. 5.4 Procedury P-02
Tworzenie i doskonalenie programow studiow oraz obsada zaje¢ dydaktycznych, pkt 5.6. Procedura P-
10 Okreslenie efektow uczenia sie, monitorowanie i weryfikacja osigganych przez studentow efektow
uczenia sig, pkt. 6.5. Procedura P-10 Okreslenie efektow uczenia sie, monitorowanie i weryfikacja
osigganych przez studentow efektow uczenia sie. Dziekan odpowiada m.in. za wlasciwg obsade¢ zajec
dydaktycznych oraz ocen¢ kompetencji pracownikéw badawczych, badawczo-dydaktycznych i
pracownikow dydaktycznych oraz innych osob prowadzacych zajgcia na kierunku studiow stuzace
osiagnigciu zakladanych w programie studiow efektow uczenia si¢, a takze za realizacjg¢ programu
studiow prowadzonych kierunkéw, w tym kierunku ,.finanse i rachunkowo$¢” w Spolecznej Akademii
Nauk z siedzibg w Lodzi. Jest on takze odpowiedzialny za dokonanie zmian w propozycji obsady
kadrowej, wyznaczanie osob lub zespolow dokonujacych przegladu modutdow czy przedmiotoéw (takze
seminariow/proseminariow) pod katem osiggania zaktadanych efektow uczenia sie, a takze wyznacza
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osoby odpowiedzialne za realizacje dziatan korygujacych, naprawczych, doskonalacych oraz okresla
harmonogram tych dziatan, a takze przyjmuje i kieruje do wdrozenia zatwierdzany przez Senat
odpowiedni program studiow. Nadzér nad projektowaniem, monitorowaniem, przegladem i
doskonaleniem programu studiéw prowadzonym w ramach wewngtrznego systemu zarzadzania jakos$cig
ksztalcenia na poziomie kierunku studiow realizowanych w Uczelni, w tym kierunku ,finanse i
rachunkowos$¢”, sprawuje odpowiedni dziekan oraz Pelnomocnik Rektora ds. Jako$ci Ksztalcenia.
Natomiast prace nad projektowaniem, przegladem i doskonaleniem programu studiow prowadzi Komisja
Programowa. Kompetencje Pelnomocnika Rektora ds. jakosci ksztalcenia, Uczelnianej Komisji ds.
Jako$ci Ksztalcenia oraz Komisji Programowej okresla Uczelniany System Zarzadzania Jako$cia
Ksztalcenia.

Istotne z punktu widzenia Uczelni, a takze polityki jako$ci jest takze zapewnienie prawidlowego,
zgodnego z regulacjami prawnymi oraz przyjetymi przez SAN zasadami, przebiegu rekrutacji, ktory
okresla wyraznie procedura P-01 ,,Nabor kandydata na studia”. Przedmiotem niniejszej procedury sa
zasady i tryb postgpowania przy rekrutacji studentow na studia. Wazna role odgrywa w tym przypadku
Komisja Rekrutacyjna powotana na mocy zarzadzen przez Rektora Uczelni, ktora prowadzi postegpowanie
rekrutacyjne. W procedurze uszczegétowiono rowniez postgpowanie kwalifikacyjne Komisji
Rekrutacyjnej oraz konieczno$¢ zapewnienia odpowiedniego przeplywu informacji w okresie rekrutacji
pomigdzy Uczelnig, a kandydatem na studia (a w rezultacie takze i przysztym studentem). Warunki
przyjecia kandydatow na studia (w tym na kierunek ,.finanse i rachunkowos¢”), tryb oraz sposob
przeprowadzenia rekrutacji sg formalnie przyjete uchwata Senatu SAN w Lodzi podejmowang zgodnie z
art. 70 Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce i opublikowane w BIP SAN.

Projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie i okresowy przeglad programu studiéw kierunku ,,finanse
i rachunkowo$¢” obejmuje: projektowanie programu studidow poprzez wprowadzanie zglaszanych i
weryfikowanych co do zasadno$ci zmian w programie studidw, zatwierdzanie programu studiow przez
Senat SAN i monitorowanie poprzez okresowy przeglad programu studiéw dokonywany przez Komisje
Programowg. Projektowanie obejmuje réwniez opracowywanie nowych programow studiow dla
tworzonych kierunkow. Zasady projektowania, zatwierdzania, monitorowania i doskonalenia programow
studiow okreslaja obowiazujace w ramach Wewnetrznego Systemu Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia
procedury: P-02 (Tworzenie i doskonalenie programow studiow oraz obsada zajec¢ dydaktycznych) oraz
P-10 (Okreslenie efektow uczenia sie, monitorowanie i weryfikacja osigganych przez studentow efektow
uczenia sig). Prace nad projektowaniem programu studidéw prowadzi, zgodnie z procedurami,
funkcjonujgcymi w ramach Wewngtrznego Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia, Komisja
Programowa. Prace nad projektowaniem programu studiow dla kierunku ,finanse i rachunkowos¢”
koncentrujg si¢ na pelnym jego dostosowaniu do wymagan i oczekiwan rynku pracy oraz na
opracowywaniu przedmiotowych efektow uczenia sie, metod ksztalcenia, metod weryfikacji efektow
uczenia si¢ oraz treSci programowych, naktadu pracy studenta w wymiarze ECTS. Posiedzenia Komisji
zwolywane sg systematycznie, w zalezno$ci od potrzeb nie mniej niz raz w semestrze. Efekty swoich prac
Komisja przedstawia Dziekanowi, jak i wladzom Uczelni. Zgodnie z ustawa ,,Prawo o szkolnictwie
wyzszym 1 nauce” program studiow, w tym kierunkowe efekty uczenia sig, ustala Senat Uczelni z
uwzglednieniem opinii Samorzadu Studentéw. Po ustaleniu programu studiéw dla danego kierunku, w
tym kierunku ,finanse i rachunkowo$¢” przez Senat, odpowiedni dziekan przyjmuje i kieruje go do
wdrozenia (program studiow zawiera wszystkie elementy okreslone w Rozporzadzeniu Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrze$nia 2018 r. - tekst jednolity Dz. U. 2023 poz.2787 z pdzn. zm., w
tym: opis okreslonych przez Senat efektow uczenia oraz opis procesu ksztalcenia prowadzacego do
osiagnigcia tych efektow wraz z zajeciami i przypisaniem do nich efektow uczenia si¢ i tresci
programowych oraz punktami ECTS.

Doskonalenie programu studiow opiera si¢ na wynikach monitorowania, ktére obejmuje kluczowe
obszary oceny jako$ci ksztalcenia na kazdym etapie studiow, w tym dyplomowania, a w szczegolno$ci
weryfikacji efektow uczenia si¢ oraz przegladu programu studiéw oraz pozyskiwaniu i wykorzystywaniu
opinii interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych. Dziat Jakosci Ksztatcenia, we wspolpracy z Komisja
Programowa oraz Dziekanem, monitoruje wyniki uzyskiwane przez studentow w sesji egzaminacyjne;j,
osigganie efektow uczenia si¢ w zakresie wiedzy, umiej¢tnosci oraz kompetencji spotecznych na
poziomie przedmiotow poprzez przeglad prac etapowych i w oparciu o wnioski ujete w raportach
Weryfikacji Efektow Uczenia si¢. Na podstawie wynikOw monitorowania oraz przegladu programu
studiow formutowane sa wnioski w zakresie: zgodno$ci programu z zatozeniami profilu i koncepcji
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ksztalcenia, innowacyjnosci oferty ksztatcenia oraz luk kompetencyjnych pomiedzy kompetencjami
nabytymi przez studentow w toku studiéw, a kompetencjami wymaganymi przez pracodawcoéw — co jest
uwzgledniane sukcesywnie w programach studiow w kolejnych latach prowadzenia kierunku ,.finanse i
rachunkowos$¢”. W ramach przegladu programu studiéw dokonuje si¢ oceny: zgodnosci systemu ECTS,
wymiaru godzin poszczegdlnych modutow i przypisanej im liczby punktow ECTS, sekwencji
przedmiotow, formy zaje¢ i zgodnoS$ci tresci ksztalcenia z zaktadanymi efektami uczenia sie, jak i
aktualnym stanem wiedzy i metodyki badan w zakresie dyscypliny, do ktorej kierunek ,,finanse i
rachunkowos$¢” jest przyporzadkowany. Szczegodlnej uwadze podlega ocena zaje¢ zwigzanych z
prowadzona na uczelni dziatalno$ciag naukowa w zakresie dyscypliny, do ktdrej kierunek ,,finanse i
rachunkowos$¢” jest przyporzadkowany, ich udzial w programie studiow, a takze wymiar godzin
przeznaczonych na zajecia zorganizowane przez Uczelni¢ i prace indywidualng studentow. Weryfikuje
si¢ 1 opiniuje zgodno$¢ form zaje¢, metod dydaktycznych z zakladanymi przedmiotowymi efektami
uczenia sie, treSci programowych z kierunkowymi efektami uczenia si¢ oraz okreslonymi dla
poszczegblnych zaje¢. Zmiany doskonalace w programie studiow dokonywane sa w wyniku przegladu
programu studiow stwierdzajacego ich konieczno$¢, opinii kadry akademickiej, studentow, jak i
interesariuszy zewnetrznych sygnalizujacych potrzebe doskonalenia programu, a takze w wyniku zmian
przepisow prawnych, rozwoju badan naukowych i wyzwan rynku pracy. W projektowaniu i doskonaleniu
programu studiow Uczelnia uwzglednia uwagi Polskiej Komisji Akredytacyjnej formutowane w wyniku
ocen programowych. W pracach nad projektowaniem i przegladem programu studiéw kierunku ,.finanse
i rachunkowo$¢” uczestniczy rowniez, z glosem doradczym, w szczegolnosci kadra prowadzaca badania
naukowe, ktora realizuje zajecia na kierunku ,,finanse i rachunkowo$¢”. Wymienione tu prace analityczne
nad programem studiéw prowadzi Komisja Programowa. Posiedzenia Komisji Programowej zwotywane
sa systematycznie, w zaleznos$ci od potrzeb nie mniej niz raz w semestrze. Efekty swoich prac Komisja
przedstawia Dziekanowi, jak i wtadzom Uczelni. Zgodnie z ustawa ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce” program studiow, w tym kierunkowe efekty uczenia sig, ustala (zatwierdza) Senat Uczelni z
uwzglednieniem opinii Samorzadu Studentdw. Po ustaleniu programu studiow dla danego kierunku, w
tym kierunku ,,finanse i rachunkowos$¢” przez Senat, odpowiedni dziekan przyjmuje i kieruje go do
wdrozenia (program studiow zawiera wszystkie elementy okreslone w Rozporzadzeniu Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzes$nia 2018 r. — tekst jednolity Dz. U. 2023 poz. 2787 z p.zm, w tym:
opis okreslonych przez Senat efektéw uczenia wraz z przypisanymi do poszczeg6lnych modutow zajec
efektow uczenia si¢ i tresci programowych umozliwiajacych osigganie tych efektow, a takze
przypisanymi im punktami ECTS).

Komisja Programowa kierunku ,,finanse i rachunkowo$¢” dokonuje systematycznej oceny programu
studidow corocznie. Ocena ta obejmuje monitorowanie, analiz¢, ocen¢ i w ich wyniku doskonalenie
programu studiow. Monitorowanie stopnia osiggni¢cia zaktadanych efektow uczenia si¢ na kierunku
,finanse i rachunkowo$¢”, zgodnie z zasadami przyjetymi na Uczelni, obejmuje wszystkie kategorie:
wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne oraz wszystkie etapy ksztalcenia, w tym proces
dyplomowania. Ocena programu studiow obejmuje: efekty uczenia si¢ oraz wnioski z analizy ich
zgodnosci z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego, system ECTS, tresci programowe, metody
ksztatcenia, metody weryfikacji i oceny efektoéw uczenia si¢, wyniki nauczania i stopien osiagnigcia przez
studentéw efektow uczenia si¢, w tym wyniki i stopien osiggnigcia efektow uczenia si¢ uzyskiwanych
przez studentow w ramach ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtos¢ oraz
wyniki monitoringu losow zawodowych absolwentéw. Ocena prowadzona jest w oparciu o wyniki
analizy miarodajnych i wiarygodnych danych dotyczacych analizy prac zaliczeniowych/egzaminacyjnych
studentoéw, prac dyplomowych, egzaminu dyplomowego, struktury ocen uzyskiwanych przez studentow
na sesjach egzaminacyjnych i w wyniku zaliczen zaj¢é. Analizie w ocenie programu studiow podlegaja
rowniez: opinie studentéw dotyczace wywigzywania si¢ z obowigzkow dydaktycznych nauczycieli
akademickich oraz wyniki hospitacji zaje¢. Weryfikacji podlega stopien realizacji zatozonych efektow
uczenia si¢ dokonywanych na kazdym etapie studiow. Na podstawie dokonanej analizy Komisja
Programowa (z mozliwym wsparciem odpowiedniego Zespolu powotanego przez Dziekana)
przygotowuje ocen¢ programu studiow i rekomendacje programu studiéw na kolejny rok akademicki.
Komisja Programowa kierunku, na podstawie analizy wynikoéw monitorowania, moze rekomendowacé na
kierunku ,,finanse i rachunkowo$¢” odpowiednie zmiany w programie studiow, w tym dotyczacych
efektow uczenia si¢ okreslonych dla kierunku oraz dla zaje¢, tresci programowych, wymiaru
godzinowego poszczegdlnych zajec 1 naktadu pracy studenta wyrazonego punktami ECTS, formy zajec,
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metod ksztalcenia i metod weryfikacji efektow uczenia si¢. Tworzac propozycje programu dla kierunku
»finanse 1 rachunkowos$¢”, Komisja Programowa przy ocenie programu studiow uwzglednia specyfike
kierunku oraz rozwoj badan naukowych w dyscyplinach naukowych, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiow, a takze opinie kadry akademickiej, studentow i absolwentow, jak i pracodawcow.
Opinie te i1 konsultacje umozliwiaja reakcje na aktualne wyzwania spoteczne oraz oczekiwania wobec
kompetencji absolwentéw kierunku ,,finanse i rachunkowos$¢” i stuza do wprowadzania do programu
studiow innowacji dydaktycznych. W wyniku przegladu programu studiow na kierunku ,finanse i
rachunkowos$¢” zostaly uwzgledniane innowacje dydaktyczne, osiagnigcia nowoczesnej dydaktyki
akademickiej, tj. wykorzystywane na zajeciach profesjonalne oprogramowanie stosowane we
wspoltczesnej analityce oraz finansach i rachunkowosci, jak: InsERT GT-Rewizor GT, Symfonia grupy
Sage, KSeF 2.0, GRETL, SPSS Statistics, Microsoft Power BI, REVAS — Branzowe symulacje biznesowe
czy System Informacji Prawnej LEX, wspdlczesna technologia informacyjno-komunikacyjna, tre$ci
programéw dotyczace analizy finansowej, finansach, rachunkowos$ci oraz zmian w podatkach. Wyniki
oceny programu studiow stuza, jak wspomniano, jego doskonaleniu.

Rekomendacje i1 konsultacje z podmiotami spoteczno-gospodarczymi, studentami i absolwentami
przekazywane podczas spotkan Komisji Programowej, wplywaja na doskonalenie programu, jak tez
procesu ksztatcenia. W procesie doskonalenia programu studiow kierunku ,,finanse i rachunkowos$¢”
uczestnicza takze absolwenci poprzez mozliwo$¢ wyrazenia opinii w cyklicznych badaniach
ankietowych. Uwzgledniane sg takze wyniki badania losow zawodowych absolwentéw opracowanych w
ramach raportow dostepnych w systemie monitorowania ELA (Ekonomicznych Loséw Absolwentow).
Jesli chodzi o dane dotyczace absolwentdéw kierunku ,,finanséw i rachunkowosci” to zgodnie z ostatnim
raportem ELA przeprowadzonym na probie 50 absolwentow, ktorzy uzyskali dyplom w 2024 roku, to na
studiach niestacjonarnych ok. 89% respondentéw znalazlo pierwszg prac¢ w czasie do 1 miesigcy (0,89
mies. dla pierwszej pracy na umowe o pracg po uzyskaniu dyplomu i 1,77 mies. dla pierwszej pracy po
uzyskaniu dyplomu).

Na kierunku ,.finanse i rachunkowo$¢” zostata przeprowadzona réwniez ocena procesu weryfikacji
efektow uczenia sig, struktury ocen z sesji egzaminacyjnych, ocena wynikow procesu ankietyzacji. W
ramach systematycznego monitorowania wynikow sesji egzaminacyjnych identyfikowane sa przedmioty,
w ktorych studenci uzyskujg najnizsze oceny. Analiza z sesji zimowej roku akademickiego 2025/2026
wykazata, ze do przedmiotéw, z ktorych studenci kierunku ,,finanse i rachunkowos$¢” otrzymali niskie
oceny, naleza m.in. na studiach I stopnia zajecia z: lektoratu z Jezyka angielskiego (semestr 1 i 3 studiow
niestacjonarnych), wyktadow z Rachunkowosci (semestr 1 studiow niestacjonarnych), wykladow z
Rynkoéw finansowych (semestr 3 studiow niestacjonarnych), wyktadoéw z Polityki pieni¢znej (semestr 3
studiow niestacjonarnych).

W wyniku tych analiz podj¢to dziatania wspomagajace uczenie si¢ studentow, np. poprzez wprowadzenie
dodatkowych konsultacji dla studentéw Spotecznej Akademii Nauk z siedzibg w Lodzi kierunku ,,finanse
i rachunkowo$¢”, a takze przeprowadzono analize prac zaliczeniowych i egzaminacyjnych w celu oceny
adekwatnosci metod weryfikacji osiggnigtych efektdw uczenia si¢ i wymagan stawianym studentom, a
takze formie zajgC, liczbie oferowanych godzin, zadan wyznaczonych w ramach indywidualnej pracy
wlasnej studenta.

W ocenie programu studiow kierunku ,.finanse i rachunkowo$¢” biorg w réznych formach udziat
interesariusze wewnetrzni, tj.. kadra akademicka prowadzaca zajecia na kierunku ,finanse i
rachunkowos$¢” — podczas spotkan w Instytucie; studenci kierunku ,,finanse i rachunkowos$¢” podczas
spotkan z wtadzami kierunku oraz poprzez badania ankietowe; Samorzad Studencki poprzez opiniowanie
programu studiow oraz interesariusze zewngtrzni skupieni w Radzie Biznesu — sekcji kierunku ,,finanse i
rachunkowos$¢”, ktora tworzg przedstawiciele wspotpracujacych z Uczelnig przedsigbiorstw, instytucji
publicznych i podmiotow zwigzanych z obszarem finanso6w i1 rachunkowosci. Wszystkie te grupy
interesariuszy biorg udziat w ocenie programu studiow takze jako cztonkowie Komisji Programowej
kierunku ,,finanse i rachunkowo$¢”. Komisja Programowa kierunku ,,finanse i rachunkowos$¢” w wyniku
corocznego przegladu programu studiow, pogltebionej dyskusji i refleksji rekomendowata wprowadzenie
zmian, ktore proponowane i wnioskowane byty zarowno przez nauczycieli akademickich, wsrod ktoérych
znajduja si¢ osoby prowadzace badania naukowe oraz reprezentujace praktyke obszaru finanséw i
rachunkowosci, przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego jak tez studentdéw — zmiany te
zostaty zatwierdzone przez Senat SAN i dotyczyly m.in.:

- ujednolicenie przedmiotow do wyboru (nadanie jednolitego wymiaru 75 godzin i 3 punktow ECTS);
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optymalizacja sekwencji przedmiotoéw oraz rozktadu punktow ECTS (m.in. przeniesienie
Psychologii/Socjologii na wcze$niejszy semestr, zmiana usytuowania Rachunku kosztow oraz korekty
rozktadu ECTS pomigdzy semestrem I a II).

Na wniosek studentow:

wprowadzenia nowego, odrgbnego przedmiotu ogolnouczelnianego Podstawy prawa (semestr I,
konwersatorium, 2 ECTS). Zmiana wynika z potrzeby zgtaszanej przez studentéw, ktorzy wskazywali
na zasadno$¢ poszerzenia oferty dydaktycznej o podstawowa wiedze prawng. Zakres przedmiotu
obejmuje elementy prawoznawstwa, prawa cywilnego 1 gospodarczego, przepisy regulujace
gospodarke finansowa przedsigbiorstw oraz funkcjonowanie rynkéw i instytucji finansowych,
odpowiedzialno$¢ prawng (cywilng i karng) finansisty i ksiggowego, a takze elementy prawa wtasnosci
intelektualnej i autorskiego oraz warsztat redagowania uméw i pism. Kompetencje te sa szczegdlnie
istotne dla absolwentow kierunku ,.finanséw i1 rachunkowosci”, ktorzy w pracy zawodowej maja
kontakt z dokumentacja, umowami, regulacjami wewngtrznymi i przepisami dotyczacymi dziatalnosci
podmiotow gospodarczych.

Na wniosek nauczycieli akademickich:

zmiana dotychczas realizowanej Analizy finansowej (wyklady i ¢wiczenia) na Analize sprawozdan
finansowych (wyktady i ¢wiczenia). Zmiana zostata zainicjowana przez nauczycieli akademickich w
celu lepszego dostosowania tresci ksztatcenia do profilu kierunku oraz analitycznych zadan
wykonywanych przez absolwentow finansow i rachunkowosci. Sprawozdania finansowe stanowia
jedno z podstawowych zrddet informacji wykorzystywanych przez ksiegowych, analitykoéw
finansowych, menedzeréw, audytorow, instytucje finansowe i inwestoréw. Nowa nazwa i zakres
przedmiotu pozwalajg precyzyjniej okresli¢ jego profil oraz zwigkszy¢ spojnos¢ pomiedzy tresciami
ksztatcenia a analitycznymi kompetencjami oczekiwanymi od absolwenta. Zmiana wzmacnia rowniez
komponent analityczny programu studiow;

Wprowadzenie do modutu zaje¢ podstawowych i kierunkowych Rachunkowosé zarzqdczg (wyktady i
¢wiczenia) w miejsce dotychczas realizowanej Rachunkowosci migdzynarodowej (wyktady i
¢wiczenia), ktorg przeniesiono do modutu przedmiotéw do wyboru (jej alternatywa zostaty Finanse
migdzynarodowe). Uwzglednienie Rachunkowosci zarzqdczej wynika z potrzeby wzmocnienia
decyzyjnego wymiaru ksztatcenia na kierunku. Nauczyciele akademiccy wskazali na rosnace
znaczenie kompetencji zwigzanych z przygotowywaniem i interpretacja informacji finansowych na
potrzeby zarzadzania. Rachunkowos$¢ zarzadcza pozwala studentom taczy¢ wiedzg rachunkowsg z
analiza ekonomiczng i procesem podejmowania decyzji menedzerskich. Zmiana zwigksza rowniez
komplementarno$¢ programu w zakresie rachunkowosci i wykorzystania danych finansowych w
zarzadzaniu. Zakres przedmiotu zostatl poszerzony m.in. o: budzetowanie operacyjne, powiazanie
rachunkowosci zarzadczej z planowaniem, realizacja i kontrolg strategii oraz mierniki dokonan (KPI,
Balanced Scorecard).

Na wniosek otoczenia spoleczno-gospodarczego:

zmiana dotychczas realizowanego przedmiotu specjalnosciowego Planowanie i optymalizacja
podatkowa (wyktad, ¢wiczenia i laboratorium) na Optymalizacje podatkowg (wyktad, ¢wiczenia i
laboratorium). Rezygnacja z cztonu ,,planowanie” wynika z potrzeby doprecyzowania zakresu
przedmiotu i uniknigcia niejednoznacznos$ci terminologicznej. Pojecie ,,planowania podatkowego”
bywa utozsamiane z agresywnym planowaniem podatkowym, ktére w obecnym stanie prawnym
podlega istotnym ograniczeniom — m.in. klauzuli przeciwko unikaniu opodatkowania (GAAR) oraz
obowigzkowi raportowania schematéw podatkowych (MDR). Zawe¢zenie nazwy do ,,Optymalizacji
podatkowej” jednoznacznie osadza przedmiot w obszarze zgodnej z prawem optymalizacji obcigzen
podatkowych, tj. doboru rozwigzan dopuszczonych przez przepisy, w granicach wyznaczonych przez
regulacje. Tak sprecyzowany zakres lepiej odzwierciedla aplikacyjny charakter zaje¢ oraz odpowiada
sygnatom z otoczenia spoteczno-gospodarczego, wskazujacym na potrzebe ksztatcenia kompetencji w
zakresie analizy skutkéw podatkowych decyzji gospodarczych i legalnej optymalizacji obcigzen, a nie
budowania strategii ukierunkowanych na unikanie opodatkowania;

zmiana dotychczas realizowanego przedmiotu specjalno$ciowego Rachunkowosé w podejmowaniu
decyzji menedzerskich (wyktad i projekt) na Sprawozdawczosé niefinansowqg (wyktad i projekt).
Zmiana stanowi odpowiedZ na rosngce znaczenie sprawozdawczosci niefinansowej 1 informacji ESG
w dziatalnosci przedsigbiorstw oraz oczekiwania rynku pracy wobec absolwentow finansow i
rachunkowosci. Zakres przedmiotu obejmuje m.in.: globalny kontekst raportowania zrownowazonego
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rozwoju, role Unii Europejskiej i dyrektywy CSRD, prace EFRAG i koncepcje standardow ESRS,
zasady raportowania wedlug ESRS, standard GRI i jego zastosowanie, struktur¢ sprawozdania
niefinansowego, proces raportowania i wspotprace z bieglym rewidentem oraz ujawnianie kwestii
srodowiskowych, spotecznych i z zakresu fadu korporacyjnego (ESG), z wykorzystaniem studiow
przypadkow.

Procedury WSZJK uwzgledniaja réwniez wykorzystanie wynikow zewnetrznych ocen jakosci
ksztatcenia. Uczelnia zdobyta kolejne doswiadczenie poddajac si¢ miedzynarodowej akredytacji wraz z
partnerskimi Uczelniami UCLan University na Cyprze oraz University of Valladolid z Hiszpanii —
akredytacji wydanej przez Instytut ds. akredytacji, certyfikacji oraz zapewniania jakoSci
ksztalcenia w sektorze szkolnictwa wyzszego ACQUIN z Niemiec. Proces akredytacji byl realizowany
w ramach projektu Erasmus + MentorMe Promoting Social Inclusion of people with fewer opportunities
through the development of mentorships programme for HEs students oraz mial na celu oceng
przygotowania i realizacji zadah w zakresie jakoSci ksztalcenia w uczelniach, a takze materiatow
szkoleniowych przygotowanych w projekcie. Uczelnia uzyskala w roku 2023 miedzynarodowa
akredytacje dotyczaca ksztalcenia w zakresie zarzadzania wydang przez organizacjc CEEMAN. Uczelnia
systematycznie poddawana jest ocenom Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Kazdorazowo po wizytacji
PKA, Przewodniczacy Uczelnianej Komisji ds. Jako$ci Ksztatcenia (lub wyznaczona przez niego osoba)
przedstawia sprawozdanie oraz wnioski na spotkaniach Uczelnianej Komis;ji ds. Jakosci Ksztatcenia oraz
Komisji Programowej. Na podstawie analizy tych sprawozdan Komisje wspolnie proponuja
przygotowanie programu dziatan doskonalacych. Wnioski z oceny programowej omawiane sg takze na
poziomie Uczelni na dorocznej ,,czerwcowej” konferencji dydaktycznej, w ktorej biora udziat kadra
akademicka i studenci. Dziatania doskonalgce sg rekomendowane na podstawie wyniko6w monitorowania
procesu ksztalcenia, w tym: weryfikacji efektow uczenia si¢ dokonywanej przez kadre akademicka,
pozyskiwania opinii studentéw, pracodawcow i absolwentéw, przegladu programu studiéw oraz ocen
zewnetrznych Polskiej Komisji Akredytacyjne;j.

Zalecenia dotyczgce kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na Kierunku studiow, ktéra poprzedzila biezacq ocene

Brak
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Czesé 11. Perspektywy rozwoju kierunku studiow

kryteriow oceny programowe;j

Analiza SWOT programu studiéw na ocenianym kierunku i jego realizacji, z uwzglgdnieniem szczegdtowych

kompetencje w zakresie raportowania niefinansowego;
Rosngce zapotrzebowanie rynku pracy na specjalistow
posiadajacych obszerng i poglgbiona wiedze z zakresu finansow
i rachunkowos$ci, dotyczaca wspoélczesnych trendow i
probleméw  zwigzanych z  zarzadzaniem finansami,
rachunkowoscia, analiza finansowa oraz funkcjonowaniem
przedsigbiorstw i instytucji;

POZYTYWNE NEGATYWNE
Mocne strony
Ugruntowana pozycja Uczelni na rynku edukacyjnym, zarowno
krajowym, jak i lokalnym, potwierdzona uzyskaniem wysokich Stabe strony
kategorii naukowych, tj. kategorii A w dyscyplinie informatyka |- Konieczno$é¢ ciggtego
techniczna i telekomunikacja oraz kategorii B+ w dyscyplinach | aktualizowania tresci
nauki o zarzadzaniu i jako$ci oraz nauki medyczne, a takze | programowych ze wzgledu na
wieloletnig obecnoscig Uczelni na rynku; dynamiczne zmiany przepisow
Wysoki poziom merytoryczny kadry naukowo-dydaktycznej | podatkowych, rachunkowych i
zarowno pod wzgledem dziatalnosci naukowej, jak i | finansowych;
doswiadczenia zawodowego; Zrdznicowany poziom
Dobrze rozwinigta baza materialna, bedaca wtasnoscig Uczelni | przygotowania studentow
oraz wysoki poziom informatyzacji procesow dydaktycznych i | rozpoczynajacych studia,
@ administracyjnych, umozliwiajacy sprawng komunikacj¢ ze | szczego6lnie w zakresie matematyki,
N studentami (m.in. poczta elektroniczna, e-dziekanat, e- | statystyki i technologii
*g biblioteka, platformy z materiatami dydaktycznymi). informacyjnych;
g Realny udzial interesariuszy zewngtrznych w opracowywaniu |- Umiarkowane zainteresowanie
3 koncepcji i programu ksztalcenia; studentow miedzynarodowymi
= Elastyczno$¢ programu studidéw, umozliwiajaca rozwdj | programami mobilno$ciowymi;
g zainteresowan studentéw i dostosowanie do oczekiwan rynku |- Umiarkowana aktywno$¢ studentéw
] pracy; w procesie doskonalenia jakosci
O Dobra atmosfera pracy i wspotpracy w jednostce, sprzyjajaca | ksztalcenia;
efektywnej realizacji zadan dydaktycznych i organizacyjnych; Niska skuteczno$¢ w pozyskiwaniu
Wysoka jakos$¢ ksztatcenia w ocenie studentow; grantow zewnegtrznych;
Aktywna wspoélpraca migdzynarodowa kierunku, obejmujgca |- Brak studiow II stopnia w ramach
udzial zagranicznych wykladowcow goszczacych w procesie | kierunku, ograniczajacy mozliwos$c
naukowym i dydaktycznym, uczestnictwo w | kontynuacji ksztalcenia
mig¢dzynarodowych projektach i konferencjach naukowych oraz | absolwentow ~ w  Uczelni i
wspolorganizacje prestizowych wydarzen branzowych (m.in. | sprzyjajacy ich odpltywowi do
Kongresu EAA 2028 w Krakowie); uczelni oferujacych petng Sciezke I i
Program studiow uwzgledniajacy nowoczesne zagadnienia | II stopnia (w tym Uniwersytetu
analizy danych, automatyzacji proceséw finansowych, | Ldodzkiego).
cyfryzacji  rachunkowos$ci oraz elementy Al oraz
cyberbezpieczenstwa.
Szanse Zagrozenia
Wspolpraca z instytucjami publicznymi i samorzadowymi, |- Niekorzystne trendy demograficzne:
placowkami o§wiatowymi; emigracja mtodych ludzi z Polski w
Dobra opinia o Uczelni w regionie i rosngce zaufanie | celach zarobkowych oraz
interesariuszy zewnetrznych do kwalifikacji 1 kompetencji | postgpujacy 1 coraz  bardziej
zawodowych absolwentéw Uczelni, co przektada si¢ na dobrg | odczuwalny w Polsce skutek nizu
opini¢ o absolwentach SAN na lokalnym rynku pracy; demograficznego, ktory powoduje
& Rosnace znaczenie analizy danych, automatyzacji proceséw | mniejsza liczbe kandydatow na
j? finansowych 1 cyfryzacji rachunkowosci oraz rozwdj | studia;
= zastosowan Al, FinTech, Big Data i cyberbezpieczenstwa w |- Zmienno$¢ regulacji prawnych i
qz finansach i rachunkowosci, otwierajace przestrzen do dalszego | gospodarczych zwigkszajaca koszty
2 rozwoju programu studiow; i wymagania zwigzane z aktualizacja
= Rozszerzanie obowiazkow sprawozdawczo$ci w zakresie | programu studiow;
g zrownowazonego rozwoju (ESG/CSRD), generujace rosngce |- Duza konkurencja na lokalnym
o zapotrzebowanie rynku pracy na specjalistow posiadajgcych | rynku edukacyjnym, zaréwno ze

strony uczelni publicznych, jak i
niepublicznych;

Postepujaca automatyzacja i
wykorzystanie sztucznej inteligencji
w  procesach  ksiggowych i
finansowych, zmniejszajace
zapotrzebowanie na absolwentéw do
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- Rosngca mobilnos¢ studentéw z Uczelni partnerskich oraz | wykonywania rutynowych,

rosnagce zainteresowanie studiami w Polsce dajace szans¢ na | podstawowych zadan
pozyskanie w wigkszym stopniu zagranicznych kandydatéw na | rachunkowych, co wymaga
studia; przesunigcia profilu ksztalcenia w

- Mozliwos¢ uzyskania przez studentow sfinansowania projektu | stron¢ kompetencji analitycznych,
badawczego, uczestnictwa w konferencji czy wydania wynikow | doradczych i nadzorczych;
prowadzonych badan, co pozwala na zwigkszenie aktywnos$ci |- Znaczaco rozwini¢ta dostgpnosé
naukowej studentow, rozwdj ich kompetencji badawczych oraz | ksztalcenia w skali catego kraju.
wzrost jakosci 1 widocznosci osiagni¢é naukowych uczelni;

- Perspektywa pozyskania dodatkowych funduszy na rozwoj z
programow pomocowych, krajowych i zagranicznych;

- Szkolenia, warsztaty i wyktady otwarte.

(Pieczeé uczelni)

(podpis Dziekana/Kierownika jednostki) (podpis Rektora)

Lo6dZ, dnia 24.09.2026 r.

(miejscowosé, data)
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Czes¢ 111. Zalgcezniki

Zalacznik nr 1. Zestawienia dotyczace ocenianego kierunku studiow

Tabela 1. Liczba studentéw ocenianego kierunku®

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Poziom studiow Snfl{(;)ilgw Dane sprzed Biezacy rok Dane sprzed Biezacy rok
3 lat akademicki 3 lat akademicki
I 0 0 44 26
I stopnia 1I 0 0 29 22
I 0 0 48 17
Razem: 0 0 121 65

przeprowadzenia oceny - §ciezka polskojezyczna

Tabela 2. Liczba absolwentéw ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach poprzedzajacych rok

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Liczba studentow,

Liczba studentow,

Poziom studiéw Rok ukoficzenia ktorzy rozpoczeli Liczba ktorzy rozpoczeli Liczba
cykl ksztatcenia absolwentow cykl ksztatcenia absolwentow
konczacy si¢ w danym roku konczacy si¢ w danym roku
w danym roku w danym roku

2023/2024 0 0 78 37

I stopnia 2024/2025 0 0 60 32

2025/2026 0 0 44 17

Razem: 0 0 182 86

Tabela 3. Wskazniki dotyczace programu studiéw na kierunku ,,finanse i rachunkowo$¢”, studia I stopnia o
profilu ogélnoakademickim okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27

wrze$nia 2018 r. w sprawie studiéw (Dz.U. 2018 poz. 1861)*.

Wskazniki dotyczace programu studiow I stopnia o profilu
ogélnoakademickim dla kierunku ,,finanse i rachunkowo$¢”

Liczba punktéw ECTS/Liczba godzin

Liczba semestrow i punktow konieczna do ukonczenia studiow na
ocenianym kierunku na danym poziomie ksztatcenia:

Liczba punktéw ECTS konieczna do ukonczenia studiow na ocenianym
kierunku na danym poziomie ksztalcenia:

180 ECTS

Laczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oso6b prowadzacych zajecia i studentow

Studia stacjonarne: Studia niestacjonarne:
2340 h 1346 h

Laczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udzialem nauczycieli akademickich lub
innych osob prowadzacych zajecia

Studia stacjonarne: Studia niestacjonarne:
94 ECTS 54 ECTS

Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym
z prowadzona w uczelni dziatalno$cig naukowa w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiow

110 ECTS

Laczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajgé
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w przypadku
kierunkow studiow przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach
dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki
spoteczne

SECTS

Laczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru

62 ECTS

Laczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktyce zawodowe;j

Wymiar praktyk zawodowych

W przypadku stacjonarnych studiow pierwszego stopnia i jednolitych
studidw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

60 h (0 ECTS)

3 Nalezy poda¢ liczbe studentdw ocenianego kierunku, z podziatem na poziomy, lata i formy studiéw (z uwzglednieniem tylko

tych poziomow i form studiow, ktore sa prowadzone na ocenianym kierunku).

4 Tabele nalezy wypeié¢ odrebnie dla kazdego z pozioméw studidéw i kazdej z form studiow podlegajacych ocenie.
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W przypadku prowadzenia zaje¢¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos¢:

ksztalcenia na odlegtos¢.

ksztalcenia na odlegtos¢.

1. Laczna liczba godzin zajgé okreslona w programie studiow na
studiach stacjonarnych/ Laczna liczba godzin zaje¢ na studiach
stacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik

2. Laczna liczba godzin zajg¢ okreSlona w programie studiow na
studiach niestacjonarnych/ Laczna liczba godzin zaj¢¢ na studiach
niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik

1.2340 /1008

2.1346 /576

Tabela 4. Zajecia lub grupy zaje¢ zwiazane z prowadzona w uczelni dzialalnos$cia naukowa w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktorych przyporzadkowany jest kierunek studiéw? - studia I stopnia

Y aczna liczna godzin zajec

Liczba punktow

/ projekt

Webat(p iy LDy e o malitoiicisy 2o stacjonarne/niestacjonarne ECTS
Makroekonomia wyktad / ¢wiczenia 100 4
Metody ilosciowe w zarzadzaniu finansami wyktad / ¢wiczenia 200 8
Rachunkowos¢ wyktad / ¢wiczenia 150 6
Prawo gospodarcze konwersatorium 100 4
Podstawy finanséw wyktad / ¢wiczenia 150 6
Ekonometria i badania operacyjne wyklad/ ewiczenia 125 5
/ laboratorium
Rachunkowos$¢ finansowa wyktad / ¢wiczenia 125 5
Analiza sprawozdan finansowych wyktad / ¢wiczenia 125 5
Rynki finansowe wyktad / ¢wiczenia 125 5
Finanse publiczne wyktad / ¢wiczenia 125 5
Bankowogé wyklad / éwiczenia 125 5
/ projekt
Finanse Unii Europejskiej wyktad 50 2
Rachunek kosztow wyk1aq / 75 3
laboratorium
Rachunkowos¢ podatkowa wyktad / ¢wiczenia 125
Rachunkowos¢ zarzadcza wyktad / ¢wiczenia 100 4
Sprawozdawczos¢ finansowa
Rachunkowos$¢ w postgpowaniu restrukturyzacyjnym i wyktad / ¢wiczenia 75 3
upadlosciowym
Polityka finansowania przedsigbiorstwa wyklad / éwiczenia 75 3
Zarzadzanie ryzykiem finansowym przedsigbiorstwa / projekt
Rgchunkowosc miedzynarodowa wyklad / éwiczenia 75 3
Finanse miedzynarodowe
Seminarium dyplomowe seminarium 350 14
SPECJALNOSC: RACHUNKOWOSC I ANALIZA FINANSOWA
. wyktad / ¢wiczenia
Optymalizacja podatkowa / laboratorium 125 5
Sprawozdawczos¢ niefinansowa wyktad / projekt 100
Analiza ptynnosci wyktad / projekt 100
SPECJALNOSC: ZARZADZANIE FINANSAMI
Metody oceny zdolnos$ci kredytowe;j wyktad / éwiczenia 100
Wspotpraca przedsigbiorstwa z bankiem wyktad / projekt 100
Wycena przedsigbiorstw wyklad / éwiczenia 125 5

Tabela 5. Zajecia lub grupy zajeé sluzace zdobywaniu przez studentéow kompetencji inzynierskich / Zajecia

BRAK

STabelg nalezy wypei¢ odrebnie dla kazdego z pozioméw studiow i kazdej z form studiow podlegajacych ocenie.
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Tabela 6. Informacja o programach studiow/zajeciach lub grupach zajeé prowadzonych w jezykach obcych®

Liczba studentéw
Na}zYva . Fo.rm a Semestr Forma studiow e (7 m nleququch
programu/zajec/grupy zajec realizacji wyktadowy obywatelami
polskimi)
STUDIA I STOPNIA

studia j. angielski obowiazkowe dla
Jezyk obcy lektorat I-1v stacjonarne/ Iub wszystkich
niestacjonarne j. niemiecki studentow

o N studia obowiazkowe dla
E;ZE)IVI:,Z ZHI%ROJQZYCZHG RS | konwersatorium VI stacjonarne/ j. angielski WSZyStk}Ch
niestacjonarne studentow

¢ Tabele nalezy wypelni¢ odrebnie dla kazdego z poziomdw studiow i kazdej z form studiow podlegajacych ocenie. Jezeli
wszystkie zajgcia prowadzone sa w jezyku obcym nalezy w tabeli zamiesci¢ jedynie takg informacje.
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Zalacznik nr 2. Wykaz materialéw uzupeliajacych (wylacznie w formie elektronicznej)

1.

Program studiéw dla kierunku studiéw, profilu i poziomu opisany zgodnie z art. 67 ust. 1 ustawy z
dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U.2022 poz. 574 tj.) oraz § 3-4
rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrze$nia 2018 r. w sprawie
studiow — tekst jednolity (Dz.U. 2021 poz. 661).

Obsada zaje¢ na kierunku, poziomie i profilu w roku akademickim, w ktorym przeprowadzana jest
ocena.

Harmonogram zaje¢¢ na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, obowiazujacy w semestrze roku
akademickiego, w ktorym przeprowadzana jest ocena, dla kazdego z poziomow studiow.
Charakterystyke nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia lub grupy zajec
wykazane w tabeli 4, tabeli 5 (jesli dotyczy ocenianego kierunku) oraz opiekunéw prac dyplomowych
(jesli dotyczy ocenianego kierunku), a w przypadku kierunku pielegniarstwo lub potoznictwo takze
nauczycieli akademickich oraz inne osoby prowadzace zajecia odpowiednio z podstaw opieki
pielggniarskiej lub podstaw opieki potozniczej, sporzadzong wg nastgpujacego wzoru:
Charakterystyka wyposazenia sal wyktadowych, pracowni, laboratoriéw i innych obiektow, w
ktorych odbywaja si¢ zajecia zwigzane z ksztalceniem na ocenianym kierunku, a takze informacja o
bibliotece i dostepnych zasobach bibliotecznych i informacyjnych.

Wykaz tematéw prac dyplomowych uporzadkowany wg lat, z podzialem na poziomy oraz formy
studiow; wykaz mozna przygotowac wg. przyktadowego wzoru.
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