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Recenzja rozprawy doktorskiej

pt. ,Restrukturyzacja zarzadzania w jednostkach Policji na szczeblu powiatu”

mgr tukasz Chrusciel

Podstawa do napisania recenzji jest pismo Dziekana Wydziatu Zarzadzania SAN z dnia 30 listopada
2014v.

Praca doktorska mgr tukasza Chrusciela skfada sie ze wstepu, 4 rozdzialdéw, wnioskow, bibliografii,

spiséw: rysunkow, tabel a takze zatgcznikéw z pytaniami i zagadnieniami do prowadzenia:
- ankiet

- wywiadow eksperckich.

Praca zostata napisana pod kierunkiem dr hab. Romana Patory, prof. SAN

We wstepie doktorant uzasadnia wyb6r problematyki pracy doktorskiej. Poruszone w uzasadnieniu
znaczenia sprawnego zarzadzania w Policji i jego znaczenia dla ochrony bezpieczenstwa i porzadku
publicznego pozwalajg uznad, iz temat pracy jest wazny, aktualny oraz odnoszacy sie do problematyki
niezwykle istotne] w Polsce, kitdrej rozwdj jako kraju czy spoteczenstwa w kaidej chwili od
bezpieczeristwa zaleie¢ bedzie coraz bardziej. Sprawne realizowanie proceséw, od ktérych zalezy
bezpieczeristwa wymaga skutecznego zarzadzania nie tylko w Policji, ale réwniez w innych organach
panstwowych, odpowiedzialnych za bezpieczenstwo. Lliteratura na temat ten jest wcigz
niewystarczajgca, co potwierdza, iz wybdr tematu jest oryginalny i potrzebny. We wstepie
przedstawiono cele , pytania oraz hipotezy , w oparciu o ktdre zaplanowano proces badawczy.

W sformutowaniu pytan Autor powinien unikaé takich , na ktére odpowiedzie¢ moina : Tak/Nie.

Dotyczy to na przykiad pytania pierwszego:
,Czy w jednostkach Policji na szczeblu powiatu zachodzg zmiany organizacyjne?

We wstepie znajdujemy réwniez zapowiedz przyjecia w pracy dwoch hipotez gtéwnych a wymienia
sie ich pieé przy czym ostatnia z nich (pigta) tez wymagatby zmiany redakcyjnej, gdyz odpowiedzie¢
na nig mozna podobnie, jak na wymienione powyzej pytanie badawcze Tak/Nie.

Dla udowodnienia hipotez doktorant zaplanowat caty szereg autorskich badan, ankiet i wywiadéw
eksperckich. Dobér ich tematyki zostat zamieszczony na koricu pracy (zatgczniki). Problemem
pozostaje reprezentatywnoé¢ badan, a szczegéinie ilos¢ policyjnych jednostek powiatowych (15) na
ich ogdlna liczbe (271) , ktére uczestniczyly w badaniach i ankietach.



Zaplanowana i przedstawiona struktura pracy doktorskiej jest prawidlowa, a proporcje
poszczegdlnych rozdziatéw oraz zawarty w nich materiat naukowy ufatwia zrozumienie merytoryczne

przedstawionej w rozprawie naukowej tresci.

Pierwszy rozdziat przedstawia podstawy teoretyczne metod i technik restrukturyzacji. Ich opisanie
oraz dobér tych , jakie dzisiaj moina uznaé za najbardziej istotne dla przeprowadzenie skutecznej
restrukturyzacji $wiadczg o wiedzy doktoranta w tym zakresie oraz o wnikliwosci z jaka
przeprowadzit on badania literaturowe. Szkoda, iz trudno jest zauwazyé zwigzek przyczynowo-
skutkowy pomiedzy czescig opisanych metod i narzedzi oraz propozycjg czy opisem , w podanym case
study, praktycznego ich wykorzystania w pracy, co powinno by¢ wyjasnione w rozdziale 4.3.3 —
restrukturyzacja komendy powiatowej Policji — studium przypadku. Cze$¢ omawianych metod
opatrzonych jest komentarzem jako te , ktére uiywane s3 przede wszystkim w sektorze
produkcyjnym gdy tymczasem koncepcja Lean Management jest coraz szerzej uzywana w ustugach o
czym Autor nie wspomina. Po ogdlnym omowieniu metod i technik restrukturyzacji Autor
koncentruje sie , co opisane jest w rozdziale drugim, nad zarzgdzaniem Policja w kontekscie
zarzadzania jednostkami publicznymi . Analizowany temat ma duze znaczenie | wplyw na
bezpieczeristwo wewnetrzne kraju oraz na relacje panstwo obywatel. Bardzo ciekawe sg analizy
poréwnawcze wielu réinych aspektéw dziatania Policji w Polsce oraz Francji, Wielkiej Brytanii i
Wioszech . Rozdzial to powtdrne s$wiadectwo wiedzy doktoranta oraz wnikliwosci z jaka
przeprowadzit on badania literaturowe. Szkoda , ze w rozdziale brakuje podsumowania w jaki sposéb
whnioski z analiz poréwnawczych mozina byloby wykorzysta¢ w restrukturyzacji zarzadzania Policji w
jednostkach powiatowych w Polsce.

Rozdziat trzeci zatytutowany jest ,,Organizacja i Zarzadzanie komendg powiatowa Policji”. W rozdziale
tym, podobnie jak i poprzednio Autor przedstawia bardzo szerokg i wnikliwg analize wielu cecha
charakterystycznych organizacji i zarzadzenia Policjg, mogacych sie odnosic jednoczesnie do kazdego
innego typu dziatalnosci . Na szczegdlne podkreslenie zastugujg tutaj rozdziat 3.2 omawiajgcy
isthiejgce i stosowane w Policji systemy motywacyjne i komunikacji wewnetrznej . Elementy, bez
ktérych nie mozna przeprowadzi¢ skutecznie zadnej restrukturyzacji. Rozwazania te oparte sg ,
podobnie jak i ma to miejsce w poprzednich rozdziatach, o niezwykle szeroki przeglad bibliografii
(cata praca to dogtebna analiza 355 ( nie liczac portali internetowych) zrédet bibliograficznych).
Rozdziat trzeci to zrealizowanie wiekszosci etapdw celu poznawczego oraz odpowied? na czeéc
postawionych w pracy pytan i hipotez badawczych. Rozdziat ten jest $cisle skorelowany z rozdziatam
czwartym zatytutowanym ,Badania zmian w jednostkach Policji na szczeblu powiatu”. W oparciu o
dobrze zaplanowane badania i opracowane narzedzia badawcze, stanowigce niewatpliwy dorobek
doktoranta, Autor udowadnia postawione w pracy hipotezy oraz przedstawia opis restrukturyzacji
komendy powiatowej Policji. Autor nawigzuje tu m.in. do omawianych w rozdziale 3.2 systemow
motywacyjnych i komunikacji wewnetrznej. Pokazane jest to na rysunkach 49 do 54 opracowanych w
oparciu o badania wlasne Autora. Po przeczytaniu szczegdlnie tego rozdziatu recenzent czujgc
pewien niedosyt, pragnie zada¢ doktorantowi pytania oraz zdefiniowal pewne sugestie, ktorych
uwzglednienie i przeanalizowanie pozwolitoby mu na dalszg prace naukowa nad tym niewatpliwie
waznym zagadnieniem, jakim jest praca Policji i sposéb jej restrukturyzacji co w obecnych warunkach
staje sie projektem, ktéry ze wzgledu na dynamike zmian otoczenia wymaga ciaggtosci. Oto pytania i
sugestie recenzenta:



Czemu w pracy zrezygnowano z:

1.

Bardziej szczegétowe] analizy oraz propozycji , jakie wspoiczesne metody i techniki
restrukturyzacji (szczegdlnie te zwigzane z Lean Management) mozna i nalezy zastosowac w
restrukturyzacji jednostek powiatowych Policji.

Uszczegélowienia hipotezy pigtej czyli odpowiedzi na pytanie przy spetnieniu jakich
warunkéw mozliwe byloby wdrozenie koncepcji restrukturyzacji zarzadzania, biorac pod
uwage specyficzne uwarunkowania Policji .

Szerszego uzasadnienia reprezentatywnosci wybranych do badan jednostek powiatowych w
wojewdédztwie zachodniopomorskim oraz ilosci przebadanej préby dla udowodnienia
hipotez postawionych w rozprawie.

Oceny mozliwosci wdrozenia opisanych form  restrukturyzacji w innych jednostkach
powiatowych Policji w Polsce co wymagato by dodania do rozprawy rozdziatu

,,» Kierunki i rekomendacje przysztych badan”.

Powyzsze pytania i sugestie nie majg wplywu na ogdlng ocene rozprawy doktorskiej mgr tukasza
Chrusciela, ktéra w pefni opowiada wymogom stawianym pracom naukowym w naukach
ekonomicznych w obszarze zarzadzania. Recenzent uznaje prace za oryginalng , poruszajaca i
rozwigzujacy bardzo istotne zagadnienia, zwigzane z obszarem Zarzadzania. Niniejszym recenzent

whosi 0 dopuszczenie rozprawy do obrony publicznej.
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