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Recenzowana dysertacja zostala przygotowana i napisana pod kierownic-
twem naukowym dra hab. inz. Zbigniewa Ciekanowskiego, ktérego teoretyczna
i praktyczna dzialalnos¢ w sferze podjetego tematu jest powszechnie znana.
W najogdlniejszym rozumieniu rozprawa dotyczy niezwykle istotnych kwestii
zwigzanych z funkcjonowaniem kadry zawodowej wojsk ladowych w aspekcie
posiadanych przez nich kompetencji spotecznych, a bardziej szczegédtowo
wplywu tych kompetencji na ich rozwoj zawodowy. Niewatpliwie kompetencje
spoteczne kadry zawodowej wojsk ladowych sa niezwykle donioste nie tylko
w sferze wykorzystania ich przez organy kadrowe SZ RP, lecz przede wszyst-
kim do kierowania podlegtymi zolnierzami. Podjecie tego typu problematyki ma
zatem pelne uzasadnienie poznawcze, metodologiczne, metodyczne i spoleczne
oraz w znacznej mierze utylitarne.

Kwestie zwigzane z jakoscig 1 przydatnoscia profili kompetencji spotecznych
juz od dawna stanowig przedmiot zainteresowan badaczy w réznych dyscypli-
nach. W polowie XX wieku staty si¢ istotnym obszarem badawczym specjali-
stow réznych dyscyplin naukowych w dziedzinie nauk humanistycznych i nauk
spotecznych. Odpowiednie kompetencje spoteczne staty si¢ nade wszystko nie-
roztacznym elementem funkcjonowania cztowieka w jego wszelkiej dziatalno-
$ci. Jest tez niezwykle waznym elementem proceséw skutecznego zarzadzania.
Zawsze 1 nierozlgcznie jest zwigzane z cztowiekiem i jego wszelkimi relacjami.
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Jest niejako podstawg bytu jednostki w rzeczywistosci spotecznej a w konse-
kwencji stanowi o relacjach miedzy ludzmi w organizacji oraz réznych obsza-
rach funkcjonowania tej organizacji. Ma zatem aspekt czysto podmiotowy. To
za$ wptywa na zakres i glebie problemu. Wymaga rozpatrywan wieloaspekto-
wych, uwzgledniajacych rézne podejscia i filozofie.

Pragngc okresli¢ przydatno$¢ profilu kompetencji spotecznych w rozwoju
zawodowych kadry dowddczej oficeréw Wojsk Ladowych SZ RP Doktorantka
przekonujaco ujeta je w formie kompetencji. To dobre podejscie, szczegdlnie
w kontekscie metodologicznym, albowiem pozwala wygenerowac¢ petny zbidr
zmiennych, czyli kategorii jednoznacznie stanowiacych o istocie zjawiska. Naj-
czesciej, W potocznym rozumieniu, kompetencjom przypisuje si¢ fachowosc,
czyli pewne, okreslone umiejetnosci. To waskie, pragmatyczne w swej istocie
podejscie, ma jednak coraz mniej zwolennikéw. Coraz czescie] wyrdznia sig
wiele roznych wlasciwosci stanowiacych o kompetencjach w tym takze kompe-
tencjach spotecznych. Rozpatrywanie zagadnien zwigzanych z tego rodzaju
kompetencjami jest do$¢ popularne w swiecie, takze w Srodowiskach wojsko-
wych NATO. Czesto odnosimy si¢ do tego rowniez w polskich sitach zbrojnych.
Determinuje to wiele poczynan poznawczych. Majg one zwykle charakter czast-
kowy badz tylko pobiezno-kontekstowy. Czesto zawezane sa do udowodnienia
postawionych juz dawno hipotez, przyjmowanych w gremiach kierowniczych
jako doktryny. O ile jednak, przynajmniej w sensie bierno-poznawczym, kwestie
umiejetnosci 1 wiedzy stanowigcych o kompetencjach, wydaja sie dos¢ proste
i przystepne, a w sensie metodologicznym mozliwe do zmierzenia, o tyle wyge-
nerowanie innych zmiennych wymaga gtebokiej penetracji poznawczej oraz
twérczej inwencji metodologicznej. Ujmowane w sensie ogolnym kompetencje
spoteczne wymagaja gtebokiej wiedzy psychologicznej i socjologicznej a czesto
nawet szerokich rozpatrywan filozoficznych ze szczegélnym uwzglednieniem
etyki. Niezwykle wazne sa tu rowniez kwestie zwigzane z wiedza o jezyku. Od-
niesienie tego do kadry dowoddczej wojsk ladowych ma szczegdlne znaczenie
1 nieodtacznie wiaze si¢ z ich przygotowaniem do spetniania funkcji zawodo-
wych w okreslonych srodowiskach a nade wszystko w kierowaniu/dowodzeniu
podlegtymi sobie zotnierzami/pododdziatami. To za$ pozwala umiesciC je, bez
wzgledu na interdyscyplinarnos¢ problemu, takze w naukach o zarzadzaniu. Ta-
ki tez kontekst nadata swym badaniom Doktorantka.



W aspekcie powyzszego dziatania poznawcze podjete przez mgr Wiestawe
Zaloge nalezy uznaé za wielce aktualne 1 ciekawe. Aktualnos¢ podjetej proble-
matyki, szczegblnie w srodowisku akademickim, wydaje si¢ oczywista. Cieka-
wos¢ za$ budzi szczegdlnie teoretyczne uzasadnienie poszczegdlnych kwestii,
a nade wszystko podejscie metodologiczne w rozwigzywaniu tak ztozonych
probleméw. Generalizujac, stwierdzam, ze Doktorantka podjeta si¢ rozwigzania
niezwykle skomplikowanego, interdyscyplinarnego w swej naturze problemu
badawczego. Problemu o najwyzszym, przynajmniej w moim przekonaniu,
stopniu trudnosci. Wymagato to duzej odwagi intelektualnej oraz dobrego przy-
gotowania metodologicznego, a przede wszystkim dobrej znajomosci literatury
przedmiotu a takze innych dyscyplin naukowych, do ktorych Autorka musiata
sie odwotywaé, jezeli chciata poszczegélne problemy rozpatrze¢ doglebnie.
Wstepny oglad catosci dysertacji pozwala juz w tym miejscu na uznanie, iz
z wszystkimi problemami Doktorantka poradzita sobie znakomicie.

1. OCENA MERYTORYCZNA

W ocenie merytorycznej rozprawy pozwole sobie na ustosunkowanie si¢
do jej struktury oraz tresci zwigzanej z wiedzg, ktéra Doktorantka musi posiadac
przystepujac do rozwigzania tak skomplikowanego problemu.

Struktura pracy wynika dos$¢ jednoznacznie z przyjetych przez Doktorantke
zalozen precyzyjnie przedstawionych we wstepie do dzieta (s. 5-15). Wynika
z nich znaczacy nacisk, jaki potozyta Autorka na sfere badawcza w tym przede
wszystkim empiryczng. Dlatego tez uktad, w ktérym kwestie teoretyczne zapre-
zentowano w pierwszym i drugim rozdziale, a w pozostatych dwéch odniesiono
sie do organizacji badan oraz analizy i interpretacji uzyskanych wynikéw, oce-
niam jako trafny i przekonujgcy poznawczo. W tak interdyscyplinarnym podej-
$ciu nalezato skupi¢ wysitek na zasadniczych kwestiach. Tak tez Doktorantka
uczynita, dowodzgc znacznych zdolnosci analitycznych i syntetycznych. Przy
takim podejsciu podstawowg miarg Jej dokonan sg przeprowadzone badania
i ich analiza oraz wynikajgce stad wnioski. Watpliwosci moze budzi¢ brak za-
konczenia w pracy doktorskiej, jednakze tresci jakie powinny znalez¢ si¢ w za-
konczeniu zostaty przedstawione w podrozdziale 4.4 1 4.5, jest to dos¢ nietypo-
we podejscie rzadko stosowane w tego typu opracowaniach.



Kwestie teoretyczne Autorka przedstawila w rozdziale 1 1 2. Problematyke
zwigzang z istota kompetencji i rolg srodowiska zawodowego w ich ksztattowa-
niu a w ostatecznosci kompetencji spotecznych, ktore sg przedmiotem rozpatry-
wan w tym rozdziatach, mogta uja¢ badz w formie czysto teoretycznej analizy
réznych teorii 1 koncepcji, badz w formie analizy dotychczasowych podejsé
w badaniach empirycznych. Doktorantka wybrala pierwsze z podejs¢, traktujac
kwestie czysto teoretyczne w pewnym sensie jako podstawe do konstrukcji ba-
dan witasnych. Stad tez w krotkich podrozdziatach wskazata zasadnicze znacze-
nia kompetencji spotecznych ich modeli oraz wpltywu $rodowiska na ksztatto-
wanie tychze kompetencji. Doktorantka przedstawita kilka modeli kompetencji
spotecznych, szkoda tylko, ze nie odniosta sie w rozprawie, ktéry z tych modeli
mozna byloby wykorzysta¢ w ksztattowaniu kompetencji spotecznych wsréd
kadry zawodowej wojsk ladowych, mam nadzieje, ze Autorka odniesie si¢ do
tych kwestii podczas publicznej obrony.

Rozpatrywanie kwestii kompetencji spotecznych w przyjetej konwencji jest
dla mnie przekonujgce. Autorka jednoznacznie wskazata istote kompetencji oraz
jednoznacznie zidentyfikowata kwestie kompetencji spolecznych, umiejetnie
odwotujac si¢ do znanych autoréw. Wskazata réwniez na roznice istniejgce
w definiowaniu i rozroznianiu kompetencji spotecznych jako podstawowe;j kate-
gorii. Umiejetnie skorzystata z dorobku nauk o jezyku, wlasciwie wykorzystujac
dorobek tych nauk do uzasadnienia przyjetego podejscia. Z powyzszego dos¢
wyraznie wynika pozytywny obraz wyboru przez Doktorantke podstaw teore-
tycznych badan.

Dwie kwestie wydaja sie jednak na tyle kontrowersyjne, ze powinny by¢
przedmiotem ustosunkowania si¢ do nich Autorki. Pierwsza, o charakterze czy-
sto filozoficznym, dotyczy oczywiscie kompetencji spotecznych. Autorka napi-
sala na s. 38 ,,...wojsko realizowato je przez cnoty zZolnierskie, wartosci i du-
chowos$¢”, prosze o wyjasnienie kwestii duchowosci w ksztaltowaniu kompe-
tencji spotecznych. Druga dotyczy zapisu z tej samej strony ,,... szeroko rozu-
miane kompetencje spoleczne nie stanowiq odkrycia ostatnich czasow, majg
swoj rodowod w powstaniu armii i zasad sztuki walki”. Jestem niezwykle cie-
kawy jak Doktorantka podczas publicznej obrony wyjasni wplyw zasad
walki na ksztaltowanie si¢ kompetencji spolecznych i powstanie armii.

Generalizujgc mozna jednak okresli¢, iz zasadnicze kwestie merytoryczne
zostaty ujete doglebnie i rozpatrzone skrupulatnie, zgodnie z przyjeta konwencjg
pracy. Daje si¢ wyraznie zauwazy¢, iz analizy prowadzone przez Doktorantke
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oraz identyfikacja roznych uje¢ kompetencji spotecznych staty sie przyczyn-
kiem, dobrg podstawa, do opracowania wtasciwych wyznacznikéw 1 w konse-
kwencji opracowania dobrych narzedzi badawczych.

Wysoka warto$¢ merytoryczng rozprawy podnosi rowniez poprawny, komu-
nikatywny i przekonujacy w uzasadnieniach jezyk. Reasumujgc ocene czesci
merytorycznej stwierdzam, iz jest ona opracowana z duzg doktadnoscig i znajo-
moscig rzeczy. Doktorantka wykazata sie duza dociekliwoscia i umiejetnoscia
prezentowania mysli a jej analizy dawaty dobre podstawy do konstruktywnych
wnioskéw.

2. OCENA METODOLOGICZNA

O wartos$ci dysertacji doktorskiej stanowi przede wszystkim warstwa meto-
dologiczna. Przygotowanie, przeprowadzenie i interpretacja badan stanowig
bowiem podstawowg umiejetno$¢ pracownika nauki. Z uznaniem odnotowuje, 1z
mgr Wiestawa Zatoga wykazata w tym obszarze wysoki poziom wiedzy 1 umie-
jetnosci.

W fazie przygotowawczej badan jednoznacznie i precyzyjnie okreslita gtow-
ny problem badawczy, zawarty w pytaniu ,Jakg role odgrywajg kompetencje
spoleczne w karierze zawodowej kadry dowddczej oficeréw mitodszych Wojsk
Lgdowych Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej?”. Tak okreslony gtowny
problem badawczy wyraznie determinowal cele badan, ktéry zostaty okreslone
trafnie 1 przekonujgco. Mam tu na mysli przede wszystkim cele poznawcze, kto-
re stanowig podstawe dalszej procedury poznawczej. Z metodologicznego punk-
tu widzenia cel utylitarny ma drugorzedne znaczenie, przynajmniej w tego typu
badaniach. Chociaz Doktorantka nie ustrzegla sie tutaj drobnego bledu generu-
jac cel badan i cel pracy, moze podczas publicznej obrony odniesie si¢ do pro-
blemu i wyjasni jaka jest roznica pomiedzy celem badan a celem pracy?

Poprawnie sformutowany giéwny problem badawczy a jego dekompozycja
na problemy szczegdtowe nie budzi zastrzezen. Z uznaniem nalezy si¢ odnies¢
do ich konstrukcji. Pierwsze dwa problemy majg charakter opisowy (diagno-
styczny) natomiast nastepny ma charakter typowych problemdéw wyjasniaja-
cych, wskazujgcych na konieczno$¢ wyjasnienia zwigzkéw miedzy réznymi
zmiennymi. Biorgc pod uwage strukture wszystkie problemy maja charakter do-
petniajacy, czyli ztozony. Nalezg zatem do trudniejszej kategorii pytan, co



wskazuje na wielkg swobode metodologiczng doktorantki a takze znajomos¢
logicznej teorii pytan.

Dobrze skonstruowane sg rowniez hipotezy, ktdre sg sScisle powiagzane z pro-
blemami. Dlatego tez, podobnie jak problemy, pierwsze dwie sg diagnostyczne
a kolejna wyjasniajaca. Wszystkie nalezy zaliczy¢ do kategorii hipotez $rednich,
przy zastosowaniu podziatu ze wzgledu na moc hipotez. Zawierajg one niezbed-
ne zmienne, ktérymi Autorka dobrze operuje podczas prezentacji i analizy wy-
nikéw badan.

Wtasciwie dobrano rowniez metody badawcze. O ile nie mozna mie¢ zadnych
uwag do metod empirycznych, to w kwestii tzw. metod teoretycznych wystepuja
pewne kontrowersje. Po pierwsze, skoro Autorka wskazuje na analizg, to po-
winna uwzgledni¢ fakt, iz analiza ilosciowa, ktora stosowata, ale nie uwidoczni-
ta w rozdziale metodologicznym, jest zawsze potgczona z indukcja, a jakoscio-
wa z dedukcjg. One w badaniach ilosciowych, a takie byty domena procesu po-
znawczego Doktorantki, wystepuja raczej nieroztgcznie. W badaniach jakoscio-
wych jednak wystepuje jedynie ta pierwsza. W tym miejscu konieczne jest
zwrécenie uwagi na dedukcje, ktora Autorka ujmuje dosé niejasno. Sadze,
ze kwestie redukcji, indukeji i dedukeji zostang wyjasnione podczas obrony
pracy. ‘

Starannie przygotowano metody empiryczne tj. badanie opinii, w ktéorym za-
stosowano technike ankietowania oraz wywiad ekspercki. Dobor proby badaw-
czej w aspekcie ilosciowym nalezy uznaé za wiasciwy. Chociaz watpliwosci
budzi fakt, ze przy tak duzej ilosci respondentdéw, 908 oficeréw miodszych
w badaniach gtownych to tylko 30 wzieto udzial w badaniach pilotazowych,
prosze wyjasnicé podczas publicznej obrony skqd taka réZnica.

W sensie jakoSciowym jednak mozna mie¢ pewne watpliwosci. Chodzi o to,
ze tytul dysertacji jednoznacznie sugerowat badanie kompetencji spotecznych
kadry dowddczej Wojsk Ladowych SZ RP. Z tego wynika, iz badaniami powin-
ny zostaé objeci wszyscy zoinierze zawodowi pelnigcy funkcje dowddcze
w wojskach ladowych. Tymczasem Autorka ograniczyta si¢ jedynie do oficeréw
mtodszych (podporucznik, porucznik, kapitan), co nie jest zbyt przekonujgce
a przez to nie czyni wynikéw badan w petni wiarygodnymi. Gwoli sprawiedli-
wosci nalezy zauwazy¢, 1z bardzo dobrze zostat opracowany kwestionariusz an-
kiety. Spelnia on wszelkie warunki stawiane przed tego typu narzedziami.

Odnoénie wywiadu eksperckiego Doktorantka przeprowadzita go posréd
siedmiu oficeréw szczebla operacyjnego dowodzenia z jednostek bezposrednio



podporzadkowanych dowddcy Wojsk Ladowych SZ RP, prosze podczas pu-
blicznej obrony przedstawié¢ sposob doboru tychze ekspertéw oraz kiedy byt
prowadzony ten wywiad ekspercki i jego wykorzystanie w rozprawie doktor-
skiej.

Niezwykle wartosciowe poznawczo sg wyniki uzyskanych przez Autora ba-
dan oraz ich analiza. Jednoznacznos¢ predykatéw pozwolita na petng ekspozycje
zardwno okreslonosci ilosciowej, jak réwniez jakosciowej okreslonosci przed-
miotéw badan. Wielce ciekawa jest prezentacja wynikéw badan jakosciowych.
Doktorantka zaprezentowata je przede wszystkim w skalach nominalnych i po-
rzadkowych. Skale te sg wyczerpujace, rzetelne 1 trafne, a zatem w pelni wy-
czerpuja wymogi stawiane procesowi porzadkowania danych. Istotne w procesie
analizy zebranych danych a w konsekwencji generowania wnioskéw i uogolnien
w tego typu badaniach jest wykrywanie zwigzkdw i1 zaleznosci, a takze wiasci-
wych korelacji.

Niezwykle ciekawe, a jednoczesnie przedstawiajace wysoka wartos¢ po-
znawcza, sg analizy uzyskanych danych, a przede wszystkim ich skrupulatna
interpretacja, pozwalajaca $ledzi¢ tok rozumowania Autorki. Prowadzily one
zawsze do konstruktywnych wnioskéw. Sa wynikiem dobrego, zawsze wlasci-
wie uzasadnionego, uszeregowania zebranych danych. W wyniku tak przepro-
wadzonych badan Doktorantce udato sie:

- po pierwsze, zebrac wielce ciekawe dane dotyczgce luki w kompetencjach
spotecznych pomiedzy poziomem deklarowanym a oczekiwanym,

- po drugie, ustali¢ wystepujgce tendencje w preferowaniu poszczegdlnych
kompetencji spotecznych,

- po trzecie, wygenerowa¢ w peini uzasadnione wnioski a takze propozycje
zmian procesow doskonalgcych.

Osiagniecia powyZsze sg, w moim przekonaniu, wystarczajacym argumen-
tem do pozytywnej oceny wartosci metodologicznej rozprawy.

3. KONSTATACJE OGOLNE I WNIOSEK KONCOWY

Reasumujac prezentowane dotychczas konstatacje i oceny stwierdzam, ze
mgr Wiestawa Zatoga wykonata dysertacje doktorskg na wysokim poziomie.
Praca zostata napisana poprawnym, komunikatywnym jezykiem. Prezentowane
tresci sg wynikiem rzetelnych danych uzyskanych w toku precyzyjnie i doktad-
nie, z metodologiczng szczegdtowoscia przeprowadzonych jakosciowych 1 ilo-



Sciowych badan naukowych. Doktorantka przedstawitla do oceny rozprawe
o wysokich walorach metodologicznych i merytorycznych. Udowodnita, iz ma
dobrze opanowany warsztat badawczy oraz rozlegla i gleboka wiedze. Wykazata
dociekliwo$¢ i skrupulatno$¢ badawcza. Jest zdolna do wnikliwych i dogteb-
nych ocen. Z duzg umiejetnoscig potrafi wnioskowaé i formutowaé nowe tezy.
To wszystko $wiadczy o wysokich predyspozycjach badawczych Dokto-
rantki i niewatpliwym talencie naukowym.

Biorac pod uwage dotychczasowe refleksje i powyzsze spostrzezenia dy-
sertacje doktorska mgr Wiestawy Zalogi oceniam pozytywnie. Stwierdzam,
Ze spelnia ona warunki ustawowe. W aspekcie powyzszego wnioskuje o jej
przyjecie i dopuszczenie do publicznej obrony.




