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Recenzja rozprawy doktorskiej mgr inz. Marty Brzozowskiej
pt. ,Model kooperacji matych i $rednich przedsiebiorstw produkcyjnych z opera-
torami logistycznymi”
napisanej na Wydziale Zarzadzania Spolecznej Akademii Nauk
pod kierunkiem naukowym dr hab. Romana Patory Prof. SAN

oraz promotora pomochiczego dr Katarzyny Kolasinskiej-Morawskiej

Podstawe formalng sporzadzenia recenzji stanowi uchwata Rady Wydziatu
Zarzadzania Spotecznej Akademii Nauk z dnia 21.11.2017 powotujgca mnie na
recenzenta rozprawy doktorskiej mgr inz. Marty Brzozowskiej pt. ,Model koope-
racji matych i $rednich przedsiebiorstw produkcyjnych z operatorami logistycz-
nymi” przygotowanej pod kierunkiem naukowym dr hab. inz. Romana Patory

Prof. SAN oraz promotora pomocniczego dr Katarzyny Kolasinskiej-Morawskiej.

Celem sporzgdzenia recenzji jest ocena, czy rozprawa doktorska spetnia
warunki okreslone w art. 13 ust. 1 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U.

2003 nr 65 poz. 595 z pézn. zmianami).

Rozprawa doktorska mgr inz. Marty Brzozowskiej jest obszernym opraco-
waniem teoretyczno - empirycznym, sktadajacym sie z czterech rozdziatéw, po-

przedzonych wstepem oraz zawierajgcym zakonczenie podsumowujace dyserta-



cje. Recenzowane opracowanie wraz z bibliografig, spisami obiektow oraz zatacz-

nikiem obejmuje tgcznie 351 stron.

Problematyka wspotpracy matych i srednich przedsiebiorstw z operatorami
logistycznymi jest niezwykle istotna z punktu widzenia rozwoju gospodarczego.
Dobre funkcjonowanie takiej wspotpracy pozwala firmom z sektora MSP na
utrzymanie sie na rynku i daje szanse rozwoju. Z kolei dla operatorow logistycz-
nych jest to okazja na poszerzanie grona klientéw i zwiekszanie przychoddéw. Pa-
trzac z punktu widzenia wielkosci sektora MSP i jego roli w gospodarce kraju oraz
strategicznego znaczenia rozwoju operatoréw logistycznych dla regionu tédzkiego
nalezy bardzo wysoko oceni¢ podjetg tematyke patrzac przez pryzmat uzytecz-
nosci praktycznej przygotowanej dysertacji. Z kolei nie ma opublikowanych ba-
dan naukowych z obszaru wspdipracy przedsiebiorstw produkcyjnych z sektora
MSP w Polsce z operatorami logistycznymi co wysoko plasuje podjetg tematyke z
punktu widzenia przyczyniania sie do rozwoju nauki. Z tych dwéch powodow bar-
dzo wysoko oceniam podjetg w dysertacji tematyke jako wyjatkowo trafng i ak-

tualna.

Autorka przyjeta za gtdwny cel badan: zidentyfikowanie i opisanie zwigz-
kéw pomiedzy ksztattowaniem oferty dostawcoéw ustug logistycznych oraz wyko-
rzystaniem tych ustug przez przedsiebiorstwa produkcyjne z sektora MSP. Sfor-

mutowane zostaty takze cele szczegbtowe:

C1. Identyfikacja obszaréw rozwoju ustug $wiadczonych przez operatorow logi-

stycznych w ostatnich 5 latach w wojewddztwie t6dzkim.

C2. Diagnoza skali wykorzystania ustug logistycznych przez przedsiebiorstwa

produkcyjne z sektora MSP w wojewddztwie 6dzkim.



C3. Wyznaczenie i ocena poziomu zadowolenia przedsigbiorstw produkcyjnych z

sektora MSP z oferty ustug logistycznych w wojewddztwie tédzkim.

C4. Prognoza przysztych wymagan rynkowych i propozycje strategii dla przedsie-
biorstw produkcyjnych z sektora MSP oraz operatordw logistycznych, ktore

bedg adekwatne do nowych potrzeb rynkowych. A

C5. Sformutowanie rekomendacji zwigzanych z zarzadzaniem procesami logi-
stycznymi w przedsiebiorstwach produkcyjnych z sektora MSP przy wyko-

rzystaniu ustug operatoréw logistycznych.
Doktorantka sformutowata takze nastepujace 3 hipotezy badawcze:

H1. Wzrost znaczenia operatoréw logistycznych na rynku globalnym zostat wy-
muszony pogtebiajaca sie i oczekiwang specjalizacja dziatan rynkowych

przedsiebiorstw.

H2. Operatorzy logistyczni nie posiadajg wyodrebnionej oferty ustug dla przed-

siebiorstw produkcyjnych z sektora MSP.

H3. Obecno$¢ operatora logistycznego stanowi¢ moze istotne wsparcie potencjal-
nych deficytéw kompetencji w zakresie zarzadzania procesami logistycznymi

przez przedsiebiorstwa produkcyjne z sektora MSP.

Bardzo dobrym i ciekawym pomystem jest opracowanie programu badan z
wyodrebnionymi etapami, zrealizowanym w celu przygotowania dysertacji w for-
mie graficznej [s. 11]. Takie rozwigzanie przyczynia sig¢ do zapewnienia przejrzy-

stoéci zastosowanego procesu badawczego.

Struktura rozprawy doktorskiej stanowi spdjng catosc i jest dostosowana

do realizacji postawionych w dysertacji celéw jak rowniez weryfikacji hipotez ba-
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dawczych. Na poczatku kazdego z rozdziatow zamieszczono krotki tekst stano-

wiacy wprowadzenie do jego zawartosci.

Rozdziat pierwszy podejmujac tematyke optymalizacji dziatanh w zarzadza-
niu logistycznym przedsiebiorstw taczy logicznie przedstawione zagadnienia z
przyktadami praktycznymi. Takie rozwigzanie uatrakcyjnia tres¢ i podnosi jej
warto$¢. W nastepnej czeéci Doktorantka przedstawita rozwdj ustug logistycznych
na przestrzeni ostatnich kilku lat podkreslajac, ze jest to pochodna procesow glo-
balizacji i internacjonalizacji przedsiebiorstw. Takie ujecie jest prawidtowe i
przedstawia zaréwno przyczyny jak i skutki charakteryzowanych zjawisk. Prawi-
dtowo réwniez wkomponowano dalszg cze$¢ drugiego rozdziatu poswigcong ro-
dzajom operatoréw logistycznych uwzgledniajaca zaréwno rodzaje ustug jak i

role odbioréw w ich przygotowaniu.

W trzeciej czesci dysertacji przedstawiono role inwestycji w infrastrukture
jako bardzo istotng determinante rozwoju przedsiebiorstw logistycznych. W lite-
raturze zagranicznej opracowano schematy przedstawiajace etapy oddziatywania
inwestycji w infrastrukture na koszty przedsiebiorstw, czasy dostaw oraz w efek-
cie na wzrost konkurencyjnosci i rozwdj gospodarczy. Autorka powotujac sie wia-
énie na zrédta prawidtowo taczy to z obecna sytuacjg w tym zakresie w naszym
kraju. Bardzo wartosciowa czescig rozdziatu trzeciego jest fragment poswiecony
identyfikacji zasad skutecznego partnerstwa z kooperantami z uwzglednieniem

wynikéw badan zagranicznych.

Rozdziat 4 stanowi cze$¢ empiryczng rozprawy doktorskiej. Autorka prawi-
dtowo sformutowata cel gtéwny, cele szczegdtowe badan oraz hipotezy badawcze
mieszczace sie w ramach wczesniej zaprezentowanego programu badan. Pozy-

tywnie oceniam wybor obszaru terytorialnego badar - z punktu widzenia tema-



tyki badar wojewddztwo tddzkie jest idealnym miejscem do badania wspétpracy
operatordw logistycznych z przedsiebiorstwami produkcyjnymi. Bardzo szczego6-
towo i rzetelnie przedstawiono metodyke doboru proby zawierajaca takze wizuali-

zacje geograficzng lokalizacji badanych podmiotdw.

Przedstawione wyniki badan jakosciowych sa wilasciwie intepretowane w
tresci rozdziatu 4. Autorka w umiejetny sposéb wkomponowata odniesienia do
poszczegbinych hipotez badawczych co pozwolito na zamieszczenie w logiczny
sposob fragmentdédw dotyczacych weryfikacji tych hipotez. Dalsze rozwazania w
czesci empirycznej doprowadzity takze do autorskiego opracowania modelu parku
przemystowo-logistycznego [s. 300], ktory stanowi najwieksze osiggnigcie niniej-
szej rozprawy. Model ten jest szczegdtowo scharakteryzowany m.in. poprzez
scharakteryzowanie relacji wystepujacych w tym modelu. Zaprezentowany model
moze stanowi¢ gotowy materiat do wykorzystania w praktyce gospodarczej. Roz-
wigzanie to moze okazac sie pomocne zaréwno operatorom logistycznym jak i
wtadzom samorzadowym. W regionie t6dzkim, ktory jest juz centrum logistycz-
nym Polskim, takie opracowanie powinno spotka¢ sie z duzym zainteresowaniem
wiasnie firm logistycznych jak i jednostek samorzadowych dziatajacych na tere-

nie wojewodztwa tédzkiego.

Oprocz rozwigzan organizacyjnych zaproponowanych przez Doktorantke
dokonata ona takze przegladu technologii, ktére mogg by¢ zastosowane w opra-
cowanym parku przemystowo - logistycznym. W ten sposéb mozna przyja¢, ze

powstato gotowe rozwigzanie do zastosowania w pi'aktyce gospodarczej.

Do mankamentdéw pracy mozna zaliczy¢ nieliczne ale zdarzajace sie lite-
rowki w tresci pracy np. s. 186 w tytule rysunku. Mozna byto takze bardziej po-

szerzy¢ i uwypukli¢ charakterystyke infrastruktury transportowej, ktéra to wta-



$nie uzasadnia lokalizacje w regionie t6dzkim przedsiebiorstw zaréwno logistycz-
nych jak i produkcyjnych. Fragmenty tresci podejmujace ten temat sg zawarte w
kilku miejscach [w tym takze wyniki badan na rynku amerykanskim] - potacze-
nie ich w jednym miejscu wraz z rozbudowaniem bardzo silnie podkreslatoby
trafno$¢ wyboru zaréwno tematyki badan, préby badanej jak i obszaru geogra-

ficznego badan.

Podsumowuijac, nalezy pozytywnie oceni¢ wybor tematyki rozprawy ze
wzgledu na jej znaczenie dla praktyki gospodarczej. Badania empiryczne prze-
prowadzone zostaty z wykorzystaniem prawidlowo dobranych narzedzi badaw-
czych. Na uwage zastuguje przedstawienie przez Doktorantke autorskiego mode-
lu parku przemystowo-logistycznego. Z wyzej wymienionych powodow nalezy
podkresli¢, ze rozprawa ma duze znaczenie poznawcze wzbogacajace wiedze z
zakresu problematyki zwigzanej ze wspotpracg przedsiebiorstw produkcyjnych z

logistycznymi.

Biorgc powyzsze pod uwage stwierdzam, ze recenzowana praca odpowiada
ustawowym wymogom stawianym rozprawom doktorskim na stopien Doktora w
Dziedzinie Nauk Ekonomicznych w Dyscyplinie Nauk o Zarzgdzaniu i wnosze o

dopuszczenie jej Autorki do dalszych etapow przewodu doktorskiego.

Ze wzgledu na efekt badania empiryczne w postaci opracowania komplek-

sowego modelu funkcjonowania parku przemystowo logistycznego i znaczenie dla



praktyki gospodarczej proponuje opublikowa¢ w postaci monografii niniejszg roz-
prawe doktorskg. Z kolei ze wzgledu na znaczenie branzy logistycznej i produk-
cyjnej dla wojewddztwa tddzkiego proponuje zgtosi¢ rozprawe doktorskg do na-

grody Marszatka Wojewddztwa tddzkiego.
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