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I. Ocena warstwy merytorycznej i metodycznej rozprawy

Mgr Grzegorz Mazurkiewicz, Autor rozprawy doktorskiej, pod wyzej
wymienionym tytulem, wybral jako przedmiot swoich badan transport,
rozpatrywany jako wazny element tgczacy przedsiebiorstwa funkcjonujgce
w miedzynarodowych tancuchach dostaw. Jego problem badawczy natomiast
polega na kompleksowej, przekrojowej, prowadzonej w wymiarze teoretycznym
i empirycznym analizie i ocenie transportu jako istotnego czynnika koordynacji
wspotdziatania przedsiebiorstw w ramach globalnych tancuchéw dostaw oraz
elementu zapewniajagcego wewnetrzng spdjnos¢ (koherentnos¢) takich
tancuchow. Jest to trudny do naukowej eksploracji, wazny dla teorii i praktyki
zarzgdzania, a zarazem interesujgcy poznawczo problem badawczy.
Doktorant juz na poczatku swoich rozwazan we Wstepie podkreslil, ze system
transportowy odgrywa wazng role w spajaniu wszystkich elementéw globalnego
tancucha dostaw. Stwierdzit On wprost, ze ,,funkcjonowanie tancucha dostaw
uzaleznione jest od kompleksowego i zharmonizowanego potraktowania
wszystkich dziatan niezbednych dla zapewnienia whasciwego przeptywu dobr od
punktu poczgtkowego do punktu konsumpcji, od nadawcy do odbiorcy.
Niezbednym elementem w tym przeptywie dobr jest transport, ktory
wspohluczestniczy w poszczegdlnych fazach przeptywu. Spelnia on funkcje



tgcznika, czynnika spinajacego w jedng calo$¢ poszczegdlne przedsiebiorstwa
wspotpracujgce w ramach jednego tancucha dostaw. Sposrod wszystkich ustug
oferowanych przez operatorow logistycznych to wlasnie transport jest
czynnikiem najistotniejszym dla wielu odbiorcow ustug logistycznych,
upatrujgcych w przekazaniu tego procesu mozliwosci znacznych redukcji
kosztéw, jak tez osiggnigcia oczekiwanych efektéw (s. 9). Dlatego tez wybdr
przedmiotu badan oraz problematyki rozprawy, dokonany przez mgra Grzegorza
Mazurkiewicza, oceniam jako w pehi trafny.

Praca sklada si¢ z 359 stron tekstu, obejmujgcego wstep, 6 rozdzialow
zakonczenie, bibliografig, spisy: tabel, rysunkdéw i wykresow oraz 3 zataczniki.
Wzbogacona zostata 22 tabelami, 51 rysunkami i 42 wykresami.

Wykorzystana w pracy bibliografia obejmuje az 340 pozycji w jezyku polskim
i jezyku angielskim. Sktadajg sie na nig: monografie, artykuly w czasopismach
naukowych, zrodta internetowe, raporty oraz akty prawne.

Ilo$¢, struktura oraz aktualno$¢ publikacji, na ktére powotuje sie Doktorant
wypehia, a nawet przekracza obowigzujgce w tym zakresie niepisane standardy.

We wstepie Doktorant sformutowat: przestanki podjecia na warsztat badawczy
zagadnienia, stanowigcego przedmiot rozwazan w swojej dysertacji, cel gtéwny
oraz pigc¢ celow szczegotowych rozprawy, cztery hipotezy badawcze. Okreslit
takze problem badawczy, cho¢ go wprost nie nazwal, opisat przedmiot pracy,
przedstawit etapy procesu wlasnych badan empirycznych, przeprowadzonych na
potrzeby przygotowania pracy. Zaprezentowal rowniez uklad strukturalny
rozprawy, wskazujac, co zawierajg poszczegodlne jej rozdziaty.

Stwierdzenia Kandydata do stopnia naukowego doktora, ze ,migdzy
przedsiebiorstwami funkcjonujgcymi w tancuchu dostaw wywiazuje si¢ wiez
zalezno$ci 1 wzajemnych relacji. Sita pozytywnych wiezi okreslana jest mianem
koherencji (spdjnosci), ktdra jest jednym z elementdéw konstruktywnych taficucha
dostaw. Spojne tafcuchy dostaw przyczyniajg sie do lepszej koordynacji dziatan,
przy czym nalezy pamietaé, ze integracja i spoistos$¢ tancucha dostaw stawia takze
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wysokie wymagania ustugodawcom logistycznym, ktérzy pelnig istotng role
w jego obstudze” (s. 9).

Zacytowane wyzej stwierdzenia mozna, moim zdaniem uznaé, za okreslenie
problemu badawczego. Autor nie wskazal wprost ani teoretycznej, ani
praktycznej luki badawczej, co nalezy oceni¢ jako jeden z nielicznych
mankamentow warstwy koncepcyjno-metodycznej rozprawy. Zaréwno cel
gléwny opracowania, ktorym jest ,identyfikacja sktadowych i opracowanie
modelu procesu funkcjonowania tancucha dostaw ze wskazaniem znaczenia
transportu jako generatora korzysci”, jak i cele szczeg6towe, obejmujace:

* ,identyfikacje czynnikéw techniczno-technologicznych oddziatujacych na
funkcjonowanie podmiotéw korzystajacych z ustlug operatoréw
logistycznych ze wzgledu na kryteria zapotrzebowania na ustugi
transportowe;

¢ wskazanie znaczenia centréw logistycznych w kreowaniu warunkéw do
nawigzywania wspotpracy i kooperacji podmiotéw wspéitworzacych
tafncuchy dostaw;

e wykazanie niezbgdnosci dzialan wykonywanych przez ustugodawcow
logistycznych w szczego6lnosci w zakresie transportu intermodalnego na
rzecz koherencji wyrazonej w skuteczno$ci realizacji procesow
w tancuchach dostaw;

e predykcja zachowan przedsiebiorstw pelnigcych obecne role
w fancuchach dostaw w zakresie realizacji rozwigzan transportowych
w ujeciu modelu;

¢ sformutowanie rekomendacji zwigzanych ze skutecznos$cig zarzgdzania
procesami logistycznymi w zintegrowanych tancuchach logistycznych ze
wskazaniem znaczenia transportu jako generatora korzysci”,

zostaty, wedlug mnie, sformutowane prawidtowo.
Natomiast trzy sposrdd czterech hipotez badawczych (H1, H2, H4) bardziej

przypominajg tezy niz hipotezy. Sg to stwierdzenia zawierajgce nikty ,tadunek”
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przypuszczenia (hipotetycznosci), ktére bardzo trudno potwierdzié lub
sfalsyfikowaé poprzez przeprowadzone badania. Uwazam, biorac pod uwage
charakter rozwazanej problematyki oraz dominujacy udziat analizy jakosciowej
w empirycznej eksploracji tej problematyki, ze Autor rozprawy obok hipotez
badawczych, mogtby postawi¢ pytania badawcze. Pytanie takie, pod warunkiem
prawidtowego ich opracowania, moglyby z powodzeniem uzupeié (dopetnicé)
hipotezy badawcze.

Zwraca uwagg staranne zaprezentowanie przez Doktoranta wlasnego procesu
badawczego (Autor okreslit go mianem programu badawczego) — dotyczy to
zarowno zawarto$ci poszczegolnych etapow tego programu jak i wykorzystanych
metod, technik i narzedzi badawczych.

Recenzowana praca ma charakter teoretyczno — empiryczny. Korespondujg
z nim: prowadzona przez Autora rozprawy jakosciowa, ale takze i ilodciowa
analiza badanego zagadnienia. Wymiar jakosciowy rozwazan rozprawy
nawigzuje do paradygmatu interpretatywno - symbolicznego oraz nurtu
metaforycznego i nurtu krytycznego w Naukach o zarzgdzaniu. Natomiast
wymiar iloSciowy wpisuje sie w nurt systemowo - funkcjonalny. Dlatego jako
metodologicznie uzasadnione byloby sformutowanie zaréwno hipotez
badawczych jak i postawienie pytafi badawczych.

Uwazam, ze warstwa koncepcyjno-metodyczna rozprawy, zaprojektowana
przez Doktoranta, w pelni umozliwita Mu zrealizowaé postawione cele.

Za warto$ciowe elementy recenzowanej pracy uznaje zaréwno rezultaty
studiow nad bogatg literaturg przedmiotu, jak i wyniki badaf empirycznych.
Pozwolity one Autorowi osiggngé sformutowane cele, a w szczeg6lnosci
sformutowaé¢ model funkcjonowania transportu synchromodalnego oparty
o infrastrukture centrow logistycznych oraz przeptywy informacyjne w ramach

globalnych tancuchoéw dostaw.
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Wyniki eksploracji empirycznych umozliwity przeprowadzenie dyskusji nad
uzyskanymi rezultatami badawczymi oraz wskazanie kierunkéw dalszych badan.

Do innych wartosciowych elementéw opracowania, ktére wedlug mojej opinii
zashugujg na pozytywna ocene, zaliczam:

® usystematyzowanie poje¢ i zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem
logistycznym, zarzadzaniem tancuchami dostaw w skali migdzynarodowej,
ze szczegOlnym uwzglednieniem transportu i ushugodawcow transportowych
w budowaniu kohrenecji (spéjnosci wewnetrznej) pomiedzy tworzgcymi je
przedsigbiorstwami;

¢ kompleksowe przedstawienie transportu intermodalnego, traktowanego jako
odpowiedZ na wyzwania wspotczesnej logistyki;

* analizg i oceng paradygmatéw, kierunk6w rozwoju oraz barier w transporcie
transeuropejskim dokonane przez pryzmat mozliwoéci i korzysci jakie
stwarzaja nowe korytarze transportowe: Baltyk-Adriatyk, Transkaspijska
Droga Transportowa oraz zegluga $rodladowa na odcinku gérnej Laby;

o rzetelne pod wzglgdem warsztatowym (analitycznym) przedstawienie
wynikow  wlasnych badafi empirycznych, pos$wieconych badaniu
wspoiczesnych globalnych tancuchéw dostaw, z uwzglednieniem transportu
Jako waznego czynnika gwarantujgcego spoisto$é takich taficuchow.
Niektore partie opracowania bardziej przypominajg tekst podrecznika niz

rozwazania naukowe. Ale bardzo bogata literatura, ktérg Autor wykorzystat

w pracy, wiele danych ze zZrdédet wtdrnych, analizowane przypadki z praktyki

zycia gospodarczego, omawiane modele odnosnie eksplorowanego zagadnienia,

ktore sa prezentowane w literaturze przedmiotu, czynig tekst intersujacy

z poznawczego punktu widzenia.



II. Uwagi szczegélowe odnosnie jezykowej i redakcyjnej strony pracy

Praca napisana zostala w spos6b komunikatywny. Tekst zostat opatrzony duzg
iloscig tabel, wykreséw, co utatwia czytelnikowi jego percepcje. Warto réwniez
podkresli¢, ze wyjatkowo staranna szata graficzna opracowania, podnosi poziom
jego ,,przyjaznosci” dla odbiorcy. Pragne zwr6cié réwniez uwage na poprawnos$¢é
jezyka. W tekscie wystepuje jednak bardzo duzo usterek interpunkcyjnych —
brakuje kilkuset przecinkéw, albo zostaty one postawione niepotrzebnie, co moze
swiadczy¢ o pospiechu Autora w trakcie ostatecznej redakcji tekstu pracy.
I1I. Konkluzja

Nieliczne uwagi krytyczne i polemiczne nie pomniejszajg ogdlnej,
pozytywnej oceny pracy. Mgr Grzegorz Mazurkiewicz samodzielnie rozwigzat
problem naukowy, wykazat og6lng wiedze teoretyczng w obszarze tematycznym
rozprawy oraz umiejetno$¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Jego
rozprawa moze by¢ uznana jako przyczynek badawczy dla teorii i praktyki
zarzadzania.

W konkluzji stwierdzam, ze recenzowana rozprawa doktorska pt. ,, Transport
a koherencja przedsigbiorstw wspottworzacych globalne tancuchy dostaw”
spelnia wymagania stawiane pracom doktorskim, okreslone w Ustawie
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki
z dnia 14 marca 2003 roku (art.13.1.), z pdzniejszymi zmianami. W zwiazku
Z pOowWyzszym wnoszg o jej przyjecie i stawiam wniosek o dopuszczenie mgra

Grzegorza Mazurkiewicza do dalszych etapéw przewodu doktorskiego.

Wroclaw, 8 lipiec 2020 r.

Czestaw Zajac
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