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Recenzja rozprawy doktorskiej mgr Joanny Wozniczki pt: ,, Wspdipraca organizacji
pozarzgdowych z prredsiebiorstwami w Polsce na przykladzie fundacji i stowarzyszen”,
przygotowanej w Spolecznej Akademii Nauk w Lodzi pod kierunkiem naukowym
dra hab. Marcina Geryki, prof.UJ

Uwagi wstepne

Formalna podstawa do opracowania niniejszej recenzji jest odpowiednie pismo Pana
dra hab. Andrzeja Marianskiego, prodziekana Spolecznej Akademii Nauk w Lodzi, z dnia 24
wrzesnia 2020r.

Przedmiotem oceny rozprawy doktorskiej, zgodnie z art.13 Ustawy o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki z dnia 14 marca
2003r. (Dz.U.nr 65, poz.595) jest to, czy stanowi ona oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego, czy wykazuje ogolna wiedze teoretyczng kandydata w danej dyscyplinie
naukowej, a takze umieje¢tnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Przedstawiona
rozprawa lokuje si¢ merytorycznie w dyscyplinie nauk o zarzgdzaniu i jakosci.

1. Wybér tematu, uzasadnienie problemu badawczego i celéw rozprawy doktorskiej

Przedstawiona do oceny rozprawa doktorska napisana przez mgr Joanne Wozniczke
podejmuje wazng tematyke wspétpracy organizacji pozarzadowych z przedsiebiorstwami w
Polsce. Wybor tematu rozprawy nalezy uznaé zatem za istotny z uwagi na fakt, ze obecnie
zgodnie z podejsciem zréwnowazonego rozwoju gospodarczego duzg role przypisuje sie
,»aktorom” spotecznym i ich interakcjom z podmiotami sektora publicznego i prywatnego.

Autorka juz we Wstepie wskazuje na luk¢ badawcza, ktéra wypelnia niniejszg pracg: ,,0
ile wspdlpraca organizacji pozarzgdowych z sektorem publicznym w Polsce jest dobrze
rozwinigta, o tyle poziom ich wspélpracy z przedsigbiorstwami pozostaje niski i

niewystarczajgcy” (s.5).



Celem gléwnym pracy jest »usystematyzowanie wiedzy oraz okredlenie efektéw
wynikajacych ze wspblpracy organizacji pozarzgdowych z przedsiebiorstwami w Polsce..” i
zostat on doprecyzowany przez cztery cele szczegolowe, ktore maja warto$é poznawczg i
utylitarna.

2. Struktura pracy
Praca sklada si¢ ze wstepu, pieciu rozdziatéw, bibliografii, spisu rysunkéw, tabel i wykreséw
oraz aneksu zawierajacego trzy zataczniki.

We Wstepie Autorka identyfikuje luke badawcza, konstruuje cel gtowny 1 cele
szczegolowe pracy. W tej czesci pracy postawiono postawiono takze cztery hipotezy
odnoszace sie zjawisk i relacji warunkujgcych wspélprace pomigdzy organizacjami
pozarzadowymi a przedsiebiorstwami. Mgr Wozniczka przedstawia tez metodyke badan
wlasnych wykorzystujacych ilosciowe i jakosciowe podejscie.

W pierwszym rozdziale o charakterze teoretycznym Doktorantka prezentuje pojecia i
koncepcie  wspélpracy gléwnie w  naukach ekonomicznych oraz  w  ujeciu
interdyscyplinarnym. Na podstawie lektury obszernej literatury przedmiotu, zaréwno polskiej,
jak i obcojezycznej, omawia problematyke wspélpracy w réznych yjeciach, m.in. w
odniesieniu do pojecia wspétpracy, do teorii konkurencji, wymiany miedzynarodowe;j,
efektow  zewnetrznych,  ekonomii behawioralnej, teorii  zaufania, spolecznej
odpowiedzialnosci biznesu czy teorii kapitatu spolecznego. Pewnym brakiem jest jednak
pominiecie koncepcji Zréwnowazonego rozwoju gospodarczego, ktére podnosi range
wspolpracy wszystkich interesariuszy otoczenia zewnetrznego.

Szczegblne miejsce zajmuje w tym rozdziale opis teorii interesariuszy, w ktérym
Autorka przyjmuje optyke A.Svendsen wedhug ktorej zamiast terminu »zarzadzania
interesariuszami” nalezy uzywaé pojecia ,,wspélpracy z interesariuszami”, ktére koncentruje
si¢ na budowaniu relacji, a nie jedynie zarzadzanie nimi. Autorka w tej czesci systematyzuje
dotychczasowa wiedze i porzadkuje elementy okreslajace wspdlprace w tabeli 6(s.61), co
stanowi realizacj¢ zapowiedzianego celu pracy.

Rozdzial drugi obejmuje zagadnienia dotyczace pojecia i definicji organizacji
pozarzadowych, a takze okreslenia ich funkeji w gospodarce rynkowej. Autorka prezentuje
charakterystyke organizacji pozarzgdowych w ujeciu mi¢dzynarodowym, by na tym tle
pokaza¢ historyczne i prawne uwarunkowania ksztattowania si¢ organizacji non-profit w
Polsce(w szczegblnosci stowarzyszenia i fundacje), ktére s podmiotem badan empirycznych

w tej pracy



W' rozdziale trzecim zaprezentowano zagadnienia dotyczace istoty wspolpracy
organizacji pozarzadowych z przedsigbiorstwami. Zostaly w nim usystematyzowane pojecia
odnoszace sie do wsplipracy organizacji pozarzadowych z przedsiebiorstwami oraz
zobrazowane wymiary te] wspolpracy w Polsce i na $wiecie na podstawie dostepnych
wynikéw badaf. Szkoda jednak, ze wiele z tych zrodet jest mato aktualnych i dotyczy lat
2010, 2012.W rozdziale tym opisano réwniez korzysci wynikajgce ze wspdlpracy zaréwno
dla organizacji pozarzagdowych, jak i przedsiebiorstw. Podjeto tu tez probe stworzenia wlasnej
definicji wspdlpracy stanowigcej podstawe dalszych rozwazan: »Wspolpraca jest procesem
inwestowania przez przynajmniej dwdch partneréw okreslonych zasobéw w cely uzyskania
diugoterminowych korzysci (dodatniego zwrotu z inwestycji) przez wszystkich uczestnikéw tej
relacji lub w celu uzyskania korzy$ci przez przynajmniej jednq ze strom, przy zalozeniu, ze
druga z nich nie ponosi strat” (s.126).

Przyznam, ze przeglad poje¢ z zakresu wspllpracy, kolaboraciji, koopetycji,

partnerstwa, aliansow jest tu do$¢ skromnie opisany. Brakuje solidnego, rzetelnego i
aktualnego przegladu literatury w oparciu o dostepne bazy np. EBSCO, Scopus. Pragne
podkresli¢, ze przeglad literatury ma tez swoja metodyke i procedure opisang przez
W.Czakona (2016).
Ponadto, w rozdziale tym zaprezentowano liczne typologie modeli wspdtpracy organizacji
pozarzadowych z przedsigbiorstwami w oparciu o desk research oraz wieloletnie
do$wiadczenie zawodowe Autorki w tym sektorze. W Tabeli 20 mgr Wozniczka dokonuje
wiasnego poréwnania i oceny roznych propozycji wspdtpracy NGO-biznes

Kolejne dwa rozdziaty majg charakter empiryczny — zaprezentowano w nich metodyke
badania ilosciowego (rozdzial 4.1) oraz jakosciowego (rozdzial 5.1).Przedmiotem badan
byly uwarunkowania determinujgce  charakter wspolpracy  migdzy organizacjami
pozarzadowymi a przedsiebiorstwami. Autorka pisze, iz ,,dobér metody badawczej byt
podyktowany celem badania oraz barierami w zakresie stosowania niektorych technik”
(s.150).Wobec powyzszego, chciatabym zapytaé Doktorantke: jakich barier i ograniczen
upatruje w stosowaniu niektérych (akich?) technik badawczych? Jakie $q wady i zalety
badar: ilosciowych i Jakosciowych? Oczekuje ustosunkowania si¢ do tych pytan na obronie
publicznej.

Dalej Autorka pisze, iz ,w badaniu wiasciwym zastosowano losowy dobér préby
umozliwiajgcy uogélnienie wynikéw badania w odniesieniu do calej populacji” (s.151). Czy

rzeczywiscie mozna dopuszczaé uogélnienie wnioskéw ptynacych z 239 ankiet?



W podrozdziale 4.3 prezentowane sa rezultaty badan ilogciowych i takze w tym
miejscu cheiatabym zapytaé Doktorantke: Z czego wynika fakt, iz prawie 70% badanych za
kluczowy motyw podejmowania wspétpracy pomiedzy NGO a przedsigbiorstwami uznaje
»pOprawe wiasnego wizerunku”, a nie rzeczywistej realizacji potrzeb spotecznych i strategii
zapisanej w tych podmiotach?

W rozdziale 5 przedstawiono metodyke i wyniki badan jakosciowych
przeprowadzonych w postaci wywiadéow (IDI) wéréd reprezentantow  organizacji
pozarzagdowych. Przyznam, ze do tej czesei dysertacji mam najwigksze zastrzezenia. Brakuje
W niej obranej metody analizy danych Jakosciowych uzyskanych w przeprowadzonych
wywiadach. Badania jako$ciowe niosg w sobie ogromny potencjal, jesli chodzi o informacje i
wiedze w zakresie problemu badawczego (K.Czernek, 2016; D.Jemielniak,2012; U.Flick,
2012; S.Kvale,2010). Tymczasem w niniejszym rozdziale brakuje kryteriéw porzadkowania
uzyskanych informacji w wywiadach, jak te informacje byty systematyzowane? Czy na
podstawie stow/wyrazen kluczowych? Jak okreslono wage kwestii prezentowanych przez
respondentow?

Autorka uzywa ogdlnych sformutowan: »zdaniem respondentéw” (ilu?), ,wedtug
uczestnikéw badania”(czy chodzi o wszystkich?), ,.cze$¢ przedstawicieli NGO” (aka to
czg$¢?), ,jeden z respondentéw” (czy to wypowiedz reprezentatywna dla catej populaciji?),
»niektorzy respondenci uwazajg” (o ktorych chodzi?).

Ponadto, brakuje cytatow (-zywych  wypowiedzi) respondentéw, ktére znacznie
wzbogacityby i umocowaly wnioski z badan np. w czesci 5.3 poswieconej motywom,
perspektywom wzajemne;j wspolpracy w opiniach przedsigbiorcéw3.

W Podsumowaniu Doktorantka odnosi si¢ do stopnia realizacji wlasnych zamierzes
badawczych i nawigzuje do koncepcji wspolpracy prezentowanych w rozdzialach
teoretycznych. Syntetycznie podkresla, ze w réznych ujeciach teoretycznych nie przyktada sie
duzej wagi do zagadnienia wspdlpracy. Zdecydowanie lepiej rozwiniete jest pod tym
wzgledem pojecie konkurencji)(s.206). W dalszej czesci Autorka pisze, iz ,,Przedstawione we
wstgpie hipotezy badawcze zostaly zweryfikowane” (s.208), ale brakuje tu jednoznacznego
odniesienia do kazdej z nich. Prosze o syntetyczng odpowiedz Doktorantki na obronie
publicznej, dotyczaca weryfikacji hipotez ze s.8.

Dalsze wnioski majg charakter utylitarny-stanowia uzyteczne rekomendacje dla
praktykéw, co w naukach o zarzadzaniu jest cennym wkiadem. Autorka wskazuje takze

przyszle kierunki badan.



4. Wartosé naukowa dysertacji

Przechodzac do oceny poziomu naukowego pracy doktorskiej mgr Joanny Wozniczki
nalezy podkreslié, ze zaréwno stopien realizacji sformulowanych celéw, jak 1 jej jakos¢
oceniam pozytywnie. Jest ona dobrym merytorycznie rozwigzaniem zlozonego problemu
badawczego. Doktorantka przedstawita liczne koncepcje wspotpracy zaréwno w naukach o
ekonomii jak i zarzadzaniu, zdefiniowata wlasne rozumienie  wspétpracy miedzy
przedsiebiorstwami a organizacjami pozarzadowymi. Szczegdlnym walorem tej dysertacji jest
cz¢s¢ empiryczna- Doktorantka przeprowadzila rozlegle badania ilosciowe i jakosciowe, a
takze zaproponowata szereg rozwigzan praktycznych dla , aktoréw” spofeczno-gospodarczego
otoczenia.

S. Ocena rozprawy od strony formalnej

Recenzowana praca obejmuje 242 strony tekstu zawierajacego: wstep, 5 rozdziatow,
bibliografie, spis wykresoéw, spis rysunkéw, spis tabel oraz zatgczniki. Na uwage zashuguje
bogata wizualizacja tresci pracy, gdyz ciagly tekst Trozprawy uzupeiniajg 41 wykreséw, 10
rysunkéw oraz 27 tabel, ktore niewatpliwie uatrakcyjniaja lekture tekstu. Autorka
wykorzystala w bibliografii w wigkszosci artykuly naukowe, a takze akty prawne, raporty z
badan i strony internetowe. Zdecydowana wiekszo$¢ zrédet to pozycje w jezyku polskim.
Pragne w tym miejscu zauwazy¢, ze wigkszos¢ pozycji literaturowych jest mato aktualna (do
roku 2012), dotyczy to réwniez raportow branzowych, instytucjonalnych, co w pewnym
stopniu ogranicza rezonans wynikéw badar tej pracy na obecne i przyszite uwarunkowania.
Pod wzgledem edytorskim, rozprawa jest staranna, choé zdarzaja sie literowki, bledy

stylistyczne. Struktura te] pracy jest symetryczna (w miare réwnoliczne sa rozdzialy i
podrozdzialy), co jest wyrazem umiejetnosci syntetycznego porzadkowania tresci,

konkludowania i oceny znaczenia niektorych zagadnien wobec innych.

6. Ocena koncowa rozprawy doktorskiej
Reasumujac stwierdzam, ze Doktorantka wykazata si¢ ogblng wiedzg teoretyczng oraz
umiejetnoscia samodzielnego prowadzenia badan naukowych.

Wskazany przez mnie mankament dotyczacy metodyki badaf nie obniza jej walorow
merytorycznych i nie umniejsza wktadu w r0zwoj nauki i praktyki. Niewatpliwie stabg strong
Doktorantki jest warsztat metodyczny, jednak to zdolnosé ktérg nabywa sie w wyniku wielu
lat pracy badawcze;. Dostrzegam u mgr Joanny Wozniczki rozleglty wiedze, rozeznanie w
temacie, fascynacje i przywigzanie do tej tematyki. Prosze tez o ustosunkowanie si¢ do

postawionych w recenzji pytan podczas publicznej obrony.



Dysertacje oceniam pozytywnie, spelnia ona kryteria postawione tego typu pracom.

Wobec pPowyzszego uznaje, ze rozprawa doktorska mgr Joanny Wozniczki

»Wspdlpraca organizacji pozarzqdowych 7 preedsigbiorstwami w Polsce na przykia
Jundacji i stowarzyszen”

pt.
dzie
» Spelnia warunki zapisane w artykule 13 Ustawy o stopniach

naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki z dnia 14
marca 2003r. (Dz.U.Nr. 65, poz.595) i uzasadnia nadanie mgr Joannie WozZniczce
stopnia doktora nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako§ci. W

zwigzku z tym wnioskuj¢ do Rady Naukowej Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci
Spotecznej Akademii Nauk w Lodzi o dopuszczenie Doktorantki

do kolejnych etapow
przewodu doktorskiego.

Sylwia Przytuta
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