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pracy doktorskiej mgr. Juan Carlos Neri Guzmdna pod tytulem: Clusters as a

factor of competitiveness of candy industry companies in Mexico.

W warunkach postepujacej globalizacji, rewolucji technologicznej i
ogarniajacych $wiat kryzys6w coraz wigcej przedsigbiorstw - i to niezaleznie od branz
w jakich dzialajg czy tez rynkéw szuka sposobéw poprawy pozycji konkurencyjne;
czesto poprzez tworzenie nowoczesnych sieciowych struktur czy tez réznorodnych
powigzah  biznesowych. Gléwnym powodem podejmowania  wspdipracy
przedsiebiorstw w tym w systemie klastrow jest polaczenie sil w celu neutralizacji i
ograniczenia zagrozef, uzupelnienia zasobdéw i pelne wykorzystanie umiejetnosci.
Zdobywanie wiedzy i wprowadzenie internacjonalizacji, efektywne wdrozenie badan
naukowych i rozwojowych, osiaganie wigkszych wplywow i osiagnigcie wzrostu
znaczacych sukceséw w biznesie. Te rozwigzania moga doprowadzi¢ do rozwoju
produktéw i ustug oraz rynkéw dzigki obnizeniu kosztéw umozliwiajgcych sprzedaz
tanich produktéw i ustug. Problem ten podejmuje takze w swojej pracy mgr Juan
Carlos Neri Guzman w ktérej zwraca on szczegblng uwage na problematyke
konkurencyjnosci gospodarki na przykiadzie sektora produkcji stodyczy w Meksyku.
Wzrost eksportu producentéw meksykanskich nie wplyngt na wzrost ich
konkurencyjnoéi.. Wedtug UNIDO w Meksyku istnieje potrzeba wzmacniania
lokalnej dzialalno$ci gospodarczej jako mechanizmu zwigkszania konkurencyjno$ci
matych i $rednich przedsiebiorstw. Meksyk jest drugim najwigkszym dostawca
zywnoséci w Stanach Zjednoczonych a trzecim w kontynentalnej Ameryce, dlatego tez
sektor spozywczy jest bardzo obiecujacym sektorem, stanowi on prawie 10 %
produktu krajowego brutto. Mate i Srednie firmy stanowig w Meksyku 99,7 %
wszystkich przedsiebiorstw, zatrudniajg 69,5 % sily roboczej, przyczyniajg si¢ do
osiagniecia 38,9 % calkowitej produkcji brutto kraju. Region San Luis Potosi jest
czwartym najwigkszym podmiotem w produkcji stodyczy w Meksyku, a jego




strategiczne potozenie geograficzne pozwala oddziatywaé na rynki wewnetrzne i
zewngtrzne. Rozdzial 1 pracy przedstawia metodologie badan, okreslenie celéw,
hipotez i pytan badawczych. Rozdziat 2 opisuje zagadnienia kluczowej roli klastrow
przemystowych w gospodarce, rozdziat trzeci omawia znaczenie sektora produkcji
stodyczy w Meksyku oraz atrybuty jego konkurencyjnosci. Rozdziat 4 dotyczy kwestii
proponowanego modelu klastra przemystowego i jego weryfikacji. Rozdzial 5
przedstawia wyniki prac badawczych obejmujacych sektor produkcji stodyczy z
punktu widzenia kluczowej roli polityki klastrowej w San Luis Potosi i stanowi
podstawe rekomendacji dla rozwoju innych regionéw Meksyku w kontekscie
aktywnosci klastréw. Badania aktywnosci klastréw przemystowych opieraja sie na

analizie pigciu elementow:
e Integracji struktury przemystowe;j.
o Realizacji produktow.
e Roli zaangazowanych sektorow.
¢ Konsolidacji charakterystyki produktéw.
e Analizy kontekstu.

Te elementy maja shuzy¢ poprawie funkcjonalnosci dziatalnosci gospodarczej branzy
produkcji stodyczy i okre$lenie kierunkéw zmian.

Autor zwraca uwagg na to, ze 87% firm w branzy produkcji stodyczy bedzie chceiato
uczestniczy¢ w przemystowej polityce klastrowej. Jednak tylko 45 % z nich bedzie
sklonnych do wspolpracy w ramach laficucha wartosci i inicjatyw wspierajacych

przemyst.

Celem pracy doktorskiej bylo:
* przeprowadzenie studiow literaturowych zwigzanych z tematyka klastrow;
* analiza operacji prowadzonych w procesie produkcji stodyczy;

* opracowanie modelu pomiaru wplywu klastra na konkurencyjnos¢;




® zaproponowanie dzialan majacych na celu zwigkszenie konkurencyjnosci

branzy produkcji stodyczy w San Luis Potosi.

" Badania objely uczestnikéw laficucha wartosci produkcji stodyczy ( producentéw,

dostawcow, klientéw) a takze podmioty zwigzane z ich dziafalnoscig ( uniwersytety,

centra transferu technologii, instytucje finansowe, wiadze samorzadowe i inne).

Badania przeprowadzono w latach 2010-2014.

Postawiono nastepujace hipotezy:

H;

H;

Badania klastrowe zwigzane z problematyka klastrow oraz  czynnikéw
konkurencyjnosci byly przeprowadzone dotychczas, gléwnie w innych krajach i dlatego
ich wyniki nie odnosza si¢ bezposrednio do przemystu w Meksyku zwlaszcza w
kontekscie dzialalno$ci matych i $rednich firm.

Okreslenie roli klastra jako czynnika stymulujacego konkurencyjnos¢ bedzie mozliwe
na podstawie badan sektora produkcji stodyczy w Meksyku.

Dla zdefiniowania wplywu klastra na rzecz konkurencyjnosci, modelu klastra oraz jego
praktycznej walidacji mozna zastosowaé doswiadczenia sektora produkcji stodyczy (w

szczegolnoscei roli matych i §rednich firm) w San Luis Potosi.

Postawiono nastepujace pytania badawcze:

* W jaki sposéb klastry i ich charakterystyka wplynely na $wiatowy wzrost

konkurencyjnosci?

Jakie sa cechy, ktére nalezy wziaé pod uwage przy projektowaniu modelu
klastra na podstawie badan sektora produkcji stodyczy w San Luis Potosi?

W jaki sposob klastry i ich cechy wplywaja na wzrost konkurencyjnosci
meksykafiskiego przemystu produkcji stodyczy?

Jakie s3 wymagania, ktére powinny zostaé spelnione przez inne regiony w
Meksyku, méc rozszerzyé¢ zalecenia postulowane na podstawie badan branzy

produkcji stodyczy w San Luis Potosi?

Przewidywane wyniki to :

® Przeprowadzenie kompleksowego badania firm, ktére sg czescig tancucha
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produkcji przemystu spozywczego w szczegolnosei  branzy produkcji
stodyczy;

© Przedstawienie metodologii oceny efektywnosci  lokalnej dziatalnosci z
punktu widzenia klastr6w przemystowych;

e Opracowanie harmonogramu konkretnych dziatah shizacych wzmocnieniu
produktywnosci dziatalnosci gospodarczej branzy produkcji stodyczy oraz
stuzacych  promowaniu  klastréw  jako opcji do zwiekszenia ich

konkurencyjnosci.
® Zdefiniowanie propozycji dla wdrozenia inicjatyw klastrowych.

Zastosowano badania dedukcyjne uwzgledniajace mozliwo$é  przeniesienia
doswiadczen z krajéw wysoko rozwinigtych w zakresie polityki klastrowej na lokalne
rynki dziatalnosci gospodarczej w Meksyku w celu ich wzmocnienia.

Przeprowadzono:

e Teoretyczne studia dotyczace tematyki klastréw przemystowych jako
czynnik6w konkurencyjnosci.

* Analiza sytuacji ekonomicznej branzy produkcji stodyczy w Meksyku
(przyklad San Luis Potosi).

* Zaprojektowanie modelu klastra jako narzgdzia do definiowania czynnikow

konkurencyjnosci.

* Analiza czynnikéw konkurencyjnosci w przemysle produkcji stodyczy w San

Luis Potosi.

* Identyfikacja czynnikéw przydatnych do promowania konkurencyjnosci w
innych regionach Meksyku.

* Weryfikacja hipotez badawczych, celéw oraz pytant badawczych.

Model badawczy obejmuje lacznie 56 zmiennych, z ktérych 44 znajduje sie w
kategorii tzw. ,,migkkich danych” pochodzacych z badan (79%) i 12 z kategorii tzw.




»twardych danych” zebranych od oficjalnych instytucji (21%). Dla opisanych wyzej
pieciu komponentéw modelu klastra, zdefiniowano tacznie 20 czynnikéw opisujacych

owe komponenty:

¢ Struktura przemystu: (reprezentatywnosé, poziom technologiczny, integracja,

oczekiwania, korzysci).

* Rodzaje produktu: (Identyfikacja klientéw, wskazniki komercjalizacji,
oczekiwania rynku).

* Integracje aktorow: (powiazanie instytucjonalne, podstawowy ich udziat,
potrzeby aktorow).

* Charakterystyka produktu: (konflikt, wplywy rynkéw zewngetrznych,
konkurencyjnos¢ i preferencje rynku, Zrédla innowacji, promocja, jakosé
koficowa produktu).

* Trendy aktywnodci: (krajowy i migdzynarodowy kontekst konkurencyjnosci,

kontekst makroekonomiczny, zmiany popytu i preferencji klientéw).

W czesei teoretycznej pracy uwzgledniono teoretyczne szkoly majace wplyw na
ekonomiczng teorie klastrow. Uwzgledniono takze glownie teorie Zwigzane z
zagadnieniem innowacji oraz rozwoju regionalnego, w tym teorie zwigzane z lokalng
koncentracja przemystows, teori¢ dystryktow przemystowych, zatozenia rozwoju
endogenicznego, dyfuzje innowacji, elastyczne systemy produkcyjne, teorie klastréw
Michaela Portera, wspomaganie kulturowe, podejscie systemowe. Druga cze$é badan
bibliograficznych objeta problematyke pomiaru konkurencyjnosci, definicje i
typologie¢ klastrow, modele klastréw przemystowych, w tym:

a) Model potrdjnej helisy- uczelnie Wyzsze, przemyst, wtadze lokalne i krajowe,
b) Model Michaela Portera,
¢) Model lejka (funnel model).

Przedstawiono takze zagadnienia internacjonalizacji klastréw wskazujac $wiatowe

doswiadczenia w zakresie aktywnosci klastréw. Uwzgledniono takze problematyke




klastréw jako czynnika wzrostu konkurencyjnosci w Meksyku. Szeroko opisano
przemyst produkcji stodyczy w Meksyku w tym San Luis Potosi jako
reprezentatywna, geograficzng lokalno$é. Wskazano takze na tle doswiadczen
meksykanskich wiodacych, swiatowych producent6w stodyczy. W rozdziale 4 opisano
zaproponowany model klastra przemystowego oraz jego praktyczna weryfikacje. Na
rysunkach 4.1 i 4.2 przedstawiono czynniki majace wplyw na innowacje stuzace
promowaniu konkurencyjnosci oraz koncepcje stuzace definiowaniu komponentéw
klastra. Komponenty, ktére postuzyly autorowi do skonstruowania modelu klastra
zostaly wygenerowane na podstawie szerokich badafi bibliograficznych (Tabela 4.1).
Dla kazdego wskaznika opisujgcego komponent modelu klastra zdefiniowano
powiazane zmienne. Kazdy komponent zostal opisany w poszczegdlnych tabelach
szczegbtowych. Na podstawie zaproponowanego modelu autor opracowat ogélny
index funkcjonalnosci klastra. Badaniami objeto producentéw, dostawcéw pierwszego
rzgdu, dostawcéw drugiego rzedu, dystrybutoréw i sprzedawcéw. Do weryfikacji
modelu wykorzystano narzedzia statystyczne, migdzy innymi wskaznik korelacji
liniowej. Owe wskazniki wykorzystano opisujac site korelacji pomiedzy
poszczegblnymi komponentami modelu klastra (Tabela 4.9). Do opisu modelu
wykorzystano model regresji liniowej. W ostatniej czedci pracy przedstawiono wyniki
badan obejmujgce zagadnienia stanowigce elementy skonstruowanego ogélnego
modelu klastra. Jednym z wynikéw pracy stala si¢ gwiazda konkurencyjnosci
zbudowana z komponentéw modelu klastra i czynnikéw konkurencyjnoéci (Rysunek
4.35). Waznym elementem pracy jest takze potwierdzony empirycznie wskaznik
integracji klastra (CI- Cluster Integration Index) opisany réwnaniem matematycznym.
Dla lepszego obrazowania wynikéw pracy Autor pokusil si¢ takze o opracowanie
roznych zatozen przedstawiajacych relacje pomigdzy poszczeg6lnymi komponentami
opracowanego modelu, w tym analizy portfelowe. Opisano takze zalozenia
projektowania strategii wzrostu przemystu produkeji stodyczy w San Luis Potosi
wzgledem opracowanych i zweryfikowanych empirycznie komponentow modelu
klastra. Prace koficzy zestaw rekomendacji shuzacych operacj onalizacji dzialan klastra

produkcji stodyczy w San Luis Patosi. Zaproponowano nastepujace kamienie milowe:

¢ Identyfikacja wspolpracy sieci.




® Wspieranie integracji klastra.

* Opracowanie planu strategicznego klastra.
*  Wdrozenie klastra.

® Wdrozenie mechanizméw monitorowania.

Dla owej operacj onalizacji opracowano kluczowe inicjatywy i dzialania shazace
wdrozeniu klastra produkeji stodyczy. Opracowano takze mape strategiczng klastra, a
takze strukture zarzadzania klastrem W tym strukture podejmowania decyzji w
klastrze. Zdefiniowano takze rol¢ poszczeg6lnych interesariuszy projektowanego
klastra. Prace konczy zbior rekomendacji, wnioski i zalecenia dla dalszych studiéw.
Do napisania pracy postuzono si¢ zbiorem literatury, ktéry objat tacznie 333 pozycje.
Wykorzystano 103 rysunki oraz 49 tabel. Na koficu pracy zalgczono ankiete badawcza
wykorzystang w badaniach ilosciowych. Praca obejmuje 264 strony.

Uwagi krytyczne:

1.W czedci teoretycznej zauwazalny brak odniesien, do paradygmatu sieciowego i
opisu teoretycznego sieci i $rodowiska sieciowego, od razu nastepuje wtargniecie w
mechanizmy funkcjonowania klastréw., Nie przywolano zatozer funkcjonowania
klastréw przemystowych w kontekscie teorii sieci, np. teoria kosztow transakcji R.

Coase’a, teoria kosztow transakcji specyficznymi aktywami O. Williamsona,

2. Brak opisu mechanizmu strukturalizmu w sieciach czego efektem sg inicjatywy

klastrowe.,

3. Brak zdefiniowanych atrybutéw sieci majacych zastosowanie w inicjatywach

klastrowych.
4. Brak opisu dynamiki sieci i odniesienia do koncepcji Stakeholders w sieciach.

5. Brak odniesienia do model; biznesu opartych na strukturach sieciowych i
inicjatywach klastrowych.

6. Sposréd trzech hipotez tylko w zasadzie pierwsza odnosi sie do problemu




naukowego:

- Badania klastrowe zwiazane z problematyka klastréw oraz czynnikéw
konkurencyjnosci byly przeprowadzone dotychezas, gléwnie w innych krajach i
dlatego ich wyniki nie odnosza sie bezposrednio do przemystu w Meksyku zwlaszcza
w kontekscie dziatalno$ci matych i $rednich firm.

Pozostale dwie hipotezy:

- Okreslenie roli klastra jako czynnika stymulujgcego  konkurencyjnosé bedzie
mozliwe na podstawie badan sektora produkc;ji stodyczy w Meksyku.

- Dla zdefiniowania wplywu klastra na rzecz konkurencyjnosci, modelu klastra oraz
jego praktycznej walidacji mozna zastosowaé do$wiadczenia sektora produkcji

stodyczy (w szczegénosci roli matych i érednich firm) w San Luis Potosi,

Sa oczywiste i dotycza zakresu prowadzonych badart nie wskazujac konkretnych
zalezno$ci pomigdzy badanymi zmiennymi.

» W zakresie prowadzonych badan w znikomy spos6b przeprowadzono badania
innowacyjnosci mimo iz w czesci teoretycznej temu zagadnieniu poswiecono

stosunkowo duzo miejsca.

e W pracy nie opisano jednoznacznie obecnego statusu klastra a w
szczegOlnosci jego lideréw lub wzglednie koordynatora. Nie odniesiono sie do
tego czy moze istnieje juz pewna strategia rozwoju klastra regionu San Luis

Potosi.

Reasumujgc: Biorac pod uwage POWyZzsza w sumie pozytywna - mimo wymienionych
watpliwosci - ocene recenzowanej rozprawy uznaje,ze praca spelnia wymogi ustawy o

stopniach i tytule naukowym i wnioskuje o dopuszczenie jej do publicznej obrony.
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