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RECENZJA

Rozprawy doktorskiej Pani mgr Malgorzaty Klimka — Kotysko
pt. Zarzqdzanie karierq pracowniczq determinaniq dobrostanu zawodowego
przygotowanej pod kierunkiem naukowym
dr hab. Henryka Sklodowskiego, prof. SAN oraz protf. dr hab. Lukasza Sutkowskiego.

1. Podstawa opracowania recenzji

Przedmiotem recenzji jest rozprawa doktorska Pani mgr Malgorzaty Klimka - Kolysko
pt. Zarzgdzanie karierg pracowniczq determinantq dobrostanu zawodowego. Recenzja pracy,
ktorej promotorami sa dr hab. Henryk Sklodowski, prof. SAN oraz prof. dr hab. Lukasz
Sutkowski opracowana zostata na zlecenie Pana Dziekana Wydziatu Zarzadzania Spotecznej
Akademii Nauk w Eodzi dr. hab. inz. Mariusza Bednarka, prof. nzw. Recenzja dotyczy
postgpowania o nadanie Pani mgr Ma%gorzacié Klimka - Kotysko stopnia naukowego doktora

nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu.
2. Ogolna charakterystyka struktury rozprawy

Autorka w rozprawie doktorskiej podjela probg zbudowania modelu determinant realizowane;j
kariery zawodowej.

Praca sklada sie z 225 stron tekstu zasadniczego, bibliografii obejmujacej 306 pozycji
literaturowych, w tym 191 pozycji w jezyku angielskim, 110 w jezyku polskim oraz 5 pozycji
pochodzacych ze zrodel internetowych. Ponadto do pracy zalaczony jest spis rysunkéw
obejmujacy 47 rysunki i spis tabel .obejmujqcy 73 tabele. Warto w tym miejscu podkresli¢
bardzo liczna reprezentacje prac zagranicznych autoréw w wykazie publikacji naukowych
cytowanych w rozprawie. Tak czgste odwolywanie si¢ do pozycji literatury obcojezycznej
dowodzi przyjecia szerokiej perspektywy =~w analizowaniu tematu dotyczacego
przedsigbiorstw. Stanowi to wartos¢ dodana pracy,vpom'ewaz analizie empirycznej poddane
zostaly wylacznie polskie przedsiqbiorst\ifa. o

Recenzowana rozprawa zostala pr'zygotowana w jezyku polskim. Struktura recenzowanej

rozprawy, ktora nalezy uznaé za prawidlowa, obejmuje szes¢ rozdzialdw, wstgp
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i zakoficzenie. Cztery pierwsze rozdzialy maja charakter teoretyczno-przegladowy, natomiast
dwa pozostale — metodyczno-badawczy. Kazdy z rozdziatéw zwieficzony zostat obszernym
podsumowaniem; 3 ,

Dysertacje rozpoczyna wstep, w ktérym uzasadniono istotno$¢ podjetej w pracy tematyki,
wskazujac na zwiazek sytuacji zawodowej z dobrostanem pracownika, okreslono problemy
i cele badawcze oraz opisano metodyke badan wiasnych. Przedstawiono w nim réwniez,
dosy¢ skrétowo, strukture rozprawy, charakteryzujac poszczegolne jej czgsci.

Rozdzial pierwszy pracy zatytulowany Problematyka kariery zawodowej, zbudowany
z trzech podrozdzialéw, prezentuje zagadnienie karier zawodowych na wspotczesnym rynku
pracy. Jego podstawa jest przeglad literatury dotyczace] ustalen terminologicznych
dotyczacych pojecia kariery zawodowej oraz uwarurkowaf 1 wyznacznikow karier
ze szczegblnym uwzglednieniem perspektywy organizacyjnej. Przedstawiona zostala tu takze
charakterystyka tradycyjnych i nowoczesnych modeli karier zawodowych. Rozdziat ten
otwiera prezentacja kariery zawodowej w okresie ptynnej nowoczesnosci, po ktorej nastepuja
ustalenia terminologiczne odno$nie do pojecia kariery zawodowej. Przedstawione sa tu
réwniez uwarunkowania i wyznaczniki kariery zawodowej z perspektywy organizacyjnej.
Rozdzial kofcza rozwazania na temat ewolucji psychologicznego kontraktu zatrudnienia
powigzanej z typologia karier zawodowych.

Cecha organizacji ery postindustrialnej jest systemowa otwartos¢. Autorka wskazuje na
rosnaca rolg otoczenia zewnetrznego w kreowaniu nowego ksztaltu kariery zawodowej
dowodzac tym samym doniostosci podejmowanej w pracy tematyki.

Rozdzial drugi zatytulowany Zarzgdzanie karierq zawodowg, zbudowany z pieciu
podrozdzialéw, autorka rozpoczyna od prezentacji koncepcji zarzadzania karierg zawodowa,
ktére w jej rozumieniu jest kluczowym obszarem zarzadzania zasobami ludzkimi
worganizacji. W dalszej czesci omawia organizacyjne zarzadzanie karierg pracownicza
prezentujac jednoczeénie najczedciej stosowane w praktyce organizacyjnej strategie.
Nastepnie przechodzi do zagadnienia indywidualnego zarzadzania kariera pracownicza, aby
w podrozdziale trzecim zaprezentowaé strategie indywidualnego zarzadzania karierg
sprowadzajace sie do samozarzadzania. Omawia takze pode; $cie dualistyczne do zarzadzania
stanowiace synteze dwoch poprzednio przedstawionych metod. Kwestie zarzadzania
talentami i zarzadzania kompetencjami ujmowane jako formy stymulowania karier
pracowniczych koficza ten rozdzial. Wartym podkreslenia wkladem autorki jest przytoczenie
poszczeg6lnych strategii oraz syntetyczne ich ujgcie w oryginalnym podejsciu dualistycznym

do kariery pracowniczej.



Rozdzial trzeci zatytutowany Zraczenie czynnikéw psychologicznych w procesie zarzqdzania
karierqg zawodowgq, sktadajacy si¢ z szesciu podrozdziatéw, poswiecony zostal oméwieniu
istoty czynnikéw psychologicznych w procesie zarzadzania karierami pracowniczymi.
Podkreslone w nim zostalo znaczenie dopasowania jednostki do srodowiska pracy oraz
przedstawione zostalty dwa typy dopasowania, z ktérych pierwszym jest cztowiek — zawdd
i czlowiek — praca oraz drugim czlowiek — organizacja. Rozdzial koficza rozwazania zwigzane
z poszukiwaniem odpowiedzi na pytanie o dopasowanie czy przystosowalnos¢ kariery
zawodowe]. »

Rozdzial ten zbudowany zostat w oparciu o szeroki przeglad literatury polskiej i zagraniczne;.
Rozdzial czwarty zatytulowany Koncepcja dobrostanu zawodowego, skladajacy si¢ z szesciu
podrozdziatéw, poswigcony zostal opisowi dobrostanu zawodowego. Szczegbtowo rozwazane
jest w nim zagadnienie dobrostanu jako przedmiotu zainteresowaft psychologii pozytywnej.
W $wietle zawartych w tym rozdziale rozwazaf przedstawiona zostata konceptualizacja
pojecia dobrostanu. Nastepnie zaprezehtowane zostaly dwa modele dobrostanu:
hedonistyczny model subiektywnego dobrostanu oraz eudajmonistyczny model psychicznego
dobrostanu. Oba te modele postuzyly Autorce do wykreowania synergicznego modelu
dobrostanu. Rozdzial ten zamyka zagadnienie dobrostanu zwigzanego z praca bedacego
konstelacja czynnikéw zwigzanych z kariera zawodowsa, takich jak pozytywne emocje,
poczucie sensu, pochlonigcie, poczucie osiagnieé oraz relacje z ludZmi zwigzanymi
z realizacja kariery zawodowe;j. ’

Rozdzial piaty zatytulowany Badamia wiasne, skladajacy si¢ z siedmiu podrozdziatow,
charakteryzuje badania wlasne Autorki od strony metodologicznej. Rozpoczyna go graficzna
prezentacja struktury procesu badawczego, po ktorej nastepuje sformutowanie celu gtéwnego
i celow szczegotowych pracy. Nastgpnie przedstawicne sg problemy i hipotezy badawcze,
scharakteryzowane przyjete w badaniu zmienne oraz metody i narzedzia badawcze
zastosowane w pracy. Prezentacja procedury badawczej poprzedzona jest charakterystyka
proby badawczej i metody jej doboru. Na podkreslenie zastuguje wklad wiasny Autorki pracy
w budowanie narzedzi badawczych oraz przeprowadzenie badania pilotazowego majacego na
celu weryfikacje kwestionariusza ‘badania. Wyniki badafh pilotazowych wykazaly,
ze zamierzony cel badan jest istotny z punktu widzenia naukowego i praktycznego. Jednakze
dobér respondentéw do tego badania, ktorych sredni wiek to 21,4 lat, wydaje sig
niesatysfakcjonujacy w przypadku badania determinant dobrostanu zawodowego. Znacznie
lepiej dobrani zostali respondenci w Badaniu zasadniczym, ktérych srednia wieku wyniosta

32 lata. W ich charakterystyce zabrakio jednak bardzo waznej z punktu widzenia oceny
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dobrostanu zawodowego zmiennej tj. wysokosci zarobkéw. Uwzglednienie tej zmiennej
mogloby rzuci¢ dodatkowe $wiatto na kwestie dobrostanu zawodowego pracownikow
polskich przedsigbiorstw istotnie wzbogacajac wnioski plynace z badan. Nalezy takze
podkresli¢, ze kryteria selekcji respondentow do.proby badawczej winny by¢ precyzyjniej
okreslone, zardwno te: przyj¢te w _badaniu ankietowym pracownikéw, jak réwniez te
zastosowane w badaniu kierownikow przedsigbiorstw. ‘

Rozdzial szésty to prezentacja wynikéw badan wiasnych Autorki. Statystyczng weryfikacje
przyjetych w pracy hipotez badawczych poprzedza opisowa analiza wynikéw badan
jako$ciowych oraz ilosciowych. Rozdziat konczy sig dyskusja uzyskanych w badaniu
wynikow.

Na uwage zasluguje wielostopniowo$¢ badania pozwalajaca na odpowiednie
wyselekcjonowanie pytan empirycznie weryfikowalnych oraz grupy respondentéw. Tym
samym autorka wiasciwie dobrata probg docelowa.

W zakonczeniu przedstawiono stwierdzenia uogdlniajace i konkluzje wynikajace z rozwazan
teoretycznych oraz badan empirycznych przeprowadzonych na potrzeby dysertacji.
Zaproponowano takze dalsze kierunki studiéw w przedmiotowym temacie. Wynikajg one
z odnotowanych ograniczen dysertacji lub wnioskow z niej ptynacych.

Temat pracy odnosi si¢ do relacji migdzy zarzqdzémiem karierg pracownicza a dobrostanem
zawodowym. Autorka pracy koncentruje si¢ na aspekcie dobrostanu zawodowego nie
sytuujgc go w perspektywie szeroko rozumowanego dobrostanu Zzyciowego pracownika.
Przyjecie szerszej niz jest to wyeksponowane w pracy perspektywy odniesienia owocowatoby
bardziej calosciowym podejsciem do prezentowanego zjawiska. Mogloby to réwniez uczyni¢
badanie bardziej uniwersalnym, jako Ze dobrostan zawodowy wpisuje si¢ w dobrostan
zyciowy. Na uwage natomiast zastluguja strategie indywidualnego i organizacyjnego
zarzadzania karierg zawodowa, ktére zostaly w pracy przedstawione w sposéb wyczerpujacy.
Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze uklad treSci pracy jest logiczny i przejrzysty

a sformulowanie tytulu pracy odpowiada tresci rozprawy doktorskiej.

3. Problem badawczy, cele i hipotezy
W rozumieniu Autorki gléwny cel poznawczy dysertacji stanowi empiryczna weryfikacja
przyjetego modelu zaleznosci pomigdzy dobrostanem zawodowym a metodami zarzgdzania
karierami zawodowymi w kontekscie nowych typdw karier zawodowych.

Gtéwny cel poznawczy realizowany byt poprzez nastepujace cele szczegbtowe:



1. Analiza metod zarzadzania karierg zawodowa stosowanych przez pracownikéw
sektora przedsigbiorstw.

2. Analiza typéw karier zawodowych realizowanych przez pracownikéw sektora
przedsigbiorstw.

3. Analiza poziomu dobrostanu zawodowego pracownikow sektora przedsigbiorstw.

4. Analiza relacji strategii zarzadzania kariera zawodows z dobrostanem zawodowym
pracownikow sektora przedsigbiorstw.

5. Analiza strategii zarzadzania karierami pracowniczymi w kontekscie dobrostanu
zawodowego w percepcji 0s6b reprezentujacych kadry kierownicze przedsigbiorstw
réznej wielkosci.

Zaréwno gléwny cel poznawczy, jak 1 cele szczegblowe zostaly przez Autorke

zrealizowane.

Problem badawczy sformulowanc w formie nastgpujacego pytania: Jakie strategie
zarzadzania karierami zawodowymi majg kluczowe znaczenie dla maksymalizacji dobrostanu
zawodowego w ocenie kadr kierowniczych?

Postawiono rowniez nastepujgce pytania badawcze:
1.Jaki jest charakter zaleznosci typéw realizowanych karier zawodowych
(rozumianych jako postawa wobec kariery proteuszowej oraz kariery bez granic)
i strategii zarzadzania karierami realizowanymi przez wspdlczesnych pracownikow
polskich przedsigbiorstw? ‘

2. Jaki jest charakter zaleznosci dobrostanu zawodowego i typéw karier zawodowych
(rozumianych jako postawa wobec kériery proteuszowej oraz kariery bez granic)
realizowanych przez wspétczesnych pracownikow polskich przedsigbiorstw?

3.Jaki jest charakter zalezno$ci miedzy strategiami zarzadzania karierg zawodows
a dobrostanem zawodowym pracownik6w wspolczesnych przedsigbiorstw?

4. Czy wybrane zmienne socjodemograficzne roznicuja typy realizowanych przez
pracownikow karier zawodowych?

5.Czy wybrane zmienne socjodemograficzne réznicujg realizowane strategie
zarzadzania  karierami  zawodowymi = przez wspolczesnych  pracownikow
przedsicbiorstw? '

6. Czy wybrane zmienne socjodemograficzne réznicuja wspélczesnych pracownikéw

przedsiebiorstw pod wzglgdem poziomu dobrostanu zawodowego?



Badania literaturowe pozwolily na wysuniecie hipotez badawczych, ktére zostaly
sprawdzone w trakcie dalszych studiow. Pozostaja one w Scistym zwiazku z przyjetymi
pytaniami badawczyr_rii. Hipotezy badawcze przyjeto w nastepujacym brzmieniu:

Hipoteza 1. Pracownicy realizujé(cy typ kariery proteuszowej skoncentrowani sg na
realizowaniu indywidualnych form zarzgdzania karierami.

Hipoteza 2. Pracownicy fealiiujqcy typ kariery proteuszowej i bez granic
(rozumianych jako postawa WObGC. kaﬁéry prdtéuszowej oraz kariery bez granic)
reprezentujg wyzszy poziom dobrostanu zawodowego.

Hipoteza3. Osoby realizujgce dualistyczng strategie zarzadzania kariera zawodows
reprezentujg wyzszy poziom dobrostanu zawodowego.

Hipoteza 4. Istniejg istotne roznice pomigdzy grupami sklasyfikowanymi na podstawie
poziomu wybranych zmiennych socjodemograficznych pod wzgledem typu
realizowanej kariery zawodowej.

Hipoteza 3. Istniejg istotne réznice pomi¢dzy grupami sklasyfikowanymi na podstawie
poziomu wybranych zmiennych socjodemograficznych pod wzgledem strategii
zarzadzania karierg zﬁwodowq. pracownik6w wspélczesnych przedsigbiorstw.
Hipoteza 6. Istnieja istotne réznice pomiedzy grupami sklasyfikowanymi pod
wzgledem poziomu wybranych zmiennych demograficznych pod wzgledem poziomu
dobrostanu zawodowego w poszczegolnych wymiarach.

Wyniki badan potwierdzily mozliwo$¢ wykorzystania modelu do badania determinanty
dobrostanu pracowniczego, jakg jest zarzadzanie karierg zawodowa. Dowiodly tego
odpowiedzi respondentéw na wysunigte 'w pracy pytania badawcze i zwigzane z nimi
hipotezy. ' ‘

Autorka wlasciwie opisuje problem badawczy oraz wlasciwie formuluje pytania

badawcze i hipotezy. Wszystkie wysuniete hipotezy zostaly potwierdzone w badaniu ana

postawione w pracy pytania udzielono odpowiedzi.
4. Ocena pracy pod wzgledem fofmalnmredakcyjnym

Pod wzgledem formalno-redakcyjnym praca jest dobrze opracowana. Pomimo to, zawiera ona
pewne bledy 1 uchybienia. ZauwaZé sig: 7

1. Wystepowanie btedéw stylistycznych, np. na str. 97 - Jednak, by w pelni zrozumie¢

dzialania proces ksztaltowania dobrostanu, nalezy uwzglednic takze sferg poznawczg

czlowieka.



2. Pojawianie si¢ wyrazef kolokwialnych, np. na str. 113 — Kwestionariusz skiada si¢ z
29 iteméw, do ktorych respondenci ustosunkowujq si¢ za pomocq siedmiostopniowej
skali, gdzie 1 oznacza w ogdle nie charakteryzuje osobg badang stwierdzenie, a 7
catkowicie charakteryzuje. o _
3. Pojawianie sic; bledow litérowych, np. ha | str 117 — kryterium doboru bylo
zatrudnienie na, stanowzsku kzerowmczy
4. Pojawianie si¢ blgdow 1nterpunkcyjnych
5. Naduzywanie zwrotu dymensja i item na str 45 i113.
6. Pojawianie si¢ bledéw w przypisach polegajacych na przywotaniu catego dzieta przy
podawaniu informacji rzeczowych, dotyczacych jego fragmentu np. na str. 37 przypis
88.
7. Stosowanie ré6znych metod odwotywania si¢ do cytowanej literatury, na przyklad na
str. 88 — tamze, na str. 77 — ibidem.
8. Omytkowe numerowanie w tekscie stwierdzen, na przyklad str. 126 — wystepuje
stwierdzenie 2 bez uprzedniego przywotania stwierdzenia 1.
9. Nieeleganckie konczenie podrozdzialow tabela lub rysunkiem bez slownego
komentarza na przyktad na stronach: 75, 85, 91.
Ze wzgledu na fakt, Zze rozprawa wymagata duzego nakladu pracy oraz tlhumaczen
dokonywanych przez samg Autorke mozna do pewnego stopnia usprawiedliwi¢ jej drobne
niedociagniecia jezykowe i edytorskie. Jednakze nie da si¢ w taki sposéb usprawiedliwié
bledéw dotyczacych strony graficznej pracy. Gdyby Autorka w czg$ei prezentujacej wyniki
badan w formie graficznej umiescita dwa wykresy na jednej stronie, nieco je pomniejszajac,
praca bylaby spdjniejsza i zyskataby na przejrzystosci.

Whiosek koncowy

Programy majace na wzgledzie dobrostan pracownikéw pojawily si¢ w zagranicznych
firmach wiele lat temu. Coraz czesciej pojawiajg si¢ takze w polskich przedsigbiorstwach.
Jednakze w $lad za nimi nie idzie liczba badan odnoszé}cych sie do tego zagadnienia. Autorka

wypelnia istniejaca luke zaréwno od strony teoretycznej, jak i badawczej.

Oceniajac przedstawiong prace doktorska przez pryzmat art. 13 pkt 1 Ustawy z dnia 14 marca
2003 1. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki
(Dz. U. z 2003r. nr 65,p0z.595 z pézn. zm.), a wigc odpowiadajac na pytanie, czy rozprawa

stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, czy Kandydatka wskazuje ogolng



wiedzg teoretyczng w danej dyscyplinie naukowej, a takze umiejetno$¢é samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej, stwierdzam co nastepuje:
1. Praca doktorska Pani mgr Matgorzaty Klimka - Kolysko stanowi oryginalne
rozwigzanie problemu naukowego, wnoszgce wkiad do nauk ekonomicznych,
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu. Autorka pracy podjeta problem aktualny i wazny,
zwigzany z problematyka zarzadzania kariers pracowniczag i dobrostanem
zawodowym. |
2. Autorka rozprawy wykazala si¢ ponadprzecigtng znajomoscig literatury przedmiotu
oraz umiejetnym doborem Zrodet literaturowych.
Autorka w oparciu o istniejgcs literature przedmiotu skonstruowata model determinant
realizowanej kariery zawodowe;j.
3. Na szczegélng uwage zashuguje przeprowadzanie dwustopniowego (pilotazowego
i wlasciwego) badania na potrzeby niniejszej rozprawy.
Konkludujac stwierdzam, ze tre$é i uktad pracy w czesci teoretycznej i empirycznej
odpowiadajg zdefiniowanej tematyce, celom i pytaniom badawczym oraz konsekwentnie je
realizujg. Pomimo krytycznych uwag zawartych w recenzji, z ktérych cze$é moze stanowié
podstawe dyskusji naukowej w dalszej procedurze, praca doktorska Pani mgr Malgorzaty
Klimka - Kolysko pt. Zarzqdzanie karierq pracowniczg determinantg dobrostanu
zawodowego, przygotowana pod kierunkiem naukowym dr hab. Henryka Sklodowskiego,
prof. SAN oraz prof. dr hab. Lukasza Sutkowskiego, prof. nzw. spelnia wymogi zawarte
w ww. Ustawie i moze stanowi¢ podstawe dalszego postepowania we wszczetym przewodzie.
W zwigzku z powyzszym rekomenduje Witadzom Spolecznej Akademii Nauk w Lodzi

dopuszczenie w/w rozprawy do publicznej obrony.
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