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RECENZJA

rozprawy doktorskiej mgr inz. Macieja Wysockiego pt. ,JKooperencja w zarzadzaniu
logistycznym w matych i $rednich przedsigbiorstwach w Polsce” napisanej na Wydziale
Zarzadzania Spotecznej Akademii Nauk w Fodzi pod kierunkiem naukowym dr hab. inz.

Zdzistawa Kurasinskiego

W dobie postepujacego procesu globalizacji dziatalnosci gospodarczej oraz rosngce]
zlozonosci proceséw na rynku, przedsigbiorstwa réznych sektorow i 0 r6znej wielkosci musza
poszukiwaé odpowiednich strategii dzialania i tworzy¢ takie rozwigzania przystosowawcze do
sytuacji rynkowych, ktére pozwalaja im na jednoczesne powigzanie sprawnosci
i efektywnosci biezacego dziatania oraz sukcesu w przysziosci. Dostrzegalne i zarazem silnie
odczuwalne wyzwania wspdlczesnodci stojace przed przedsiebiorstwami wymagaja cigglego
doskonalenia mechanizméw, proceséw i instrumentéw zarzadzania, a tym samym
przeksztatcania koncepcji 1 praktyki menedzerskiej.

Dotychczasowe doswiadczenia i obserwacja praktyki gospodarczej dowodzg, ze
w dobie globalizacji rynku rywalizacja pomigdzy przedsiebiorstwami przybiera stale na sile
i skutkuje dynamika zmian, ktora jeszcze do niedawna byta trudna do wyobrazenia.
Turbulentne i szybko zmieniajace si¢ otoczenie to dzi$§ naturalne $rodowisko w jakim
przychodzi dziata¢ praktycznie wszystkim podmiotom gospodarczym. Stad niezmiernie
istotne jest aby wszechstronnie spojrze¢ na procesy organizacji i zarzadzania oraz
mechanizmy zmian w funkcjonowaniu i rozwoju przedsigbiorstw, w tym w szczegOlnosel
matych i $rednich, gdyz to wlasnie one maja istotny wplyw na rozwdj przedsiebiorczosci,
natomiast ich kondycja, rozwéj i pozycja rynkowa w decydujace] mierze zalezg od
umiejetnosci dostosowania si¢ do konkurencyjnego rynku.

W wymieniony nurt dociekan teoretycznych i badaf empirycznych wpisuje sig

rozprawa doktorska mgr inz. Macieja Wysockiego. Stanowi ona wartosciowe studium



teoretyczno-metodyczno-poznawcze bgdace wkladem w dyskurs o kooperencji jako waznym
elemencie zarzadzania tancuchem logistycznym i szeroko rozumiana logistyka. W rozprawie
Autor wnikliwie przedstawia korzysiny wplyw kooperencji na zarzadzanie tancuchem
logistycznym.

Relacja kooperencji zawiera zjawisko réwnoczesnego konkurowania przedsiebiorstw
i okreslonej wspotpracy. Relacj¢ kooperencji przypisaé mozna zachowaniu organizacji
posiadajacych miedzy sobg pewng zaleznos¢ celow. W literaturze $wiatowej pierwsi pojecie
kooperencji uzyli A. Branderburger i B. Nalebluft w 1996 roku.

Kooperencja trafnie jest wiazana przez mgr inz. M. Wysockiego z sieciami
miedzyorganizacyjnymi ulatwiajacymi interakcje przedsigbiorstw.

Warte podkreslenia jest polaczenie przez Autora analizowanej problematyki
7 badaniami M. Portera, zwlaszcza z badaniami konkurencji. Pewien tylko niedosyt moze
budzié brak powigzania problematyki kooperencji z jej wystepowaniem w klastrach, co jest
takze dorobkiem M. Portera.

Mgr inz. Maciej Wysocki dokonat starannej i obszernej analizy literatury przedmiotu
umiejscawiajac badang problematyke w kontekscie problemu granic organizacji i relacji
miedzyorganizacyjnych. W analizie granic organizacji wyeksponowatl rozumienie ich
w ujeciu teorii kosztéw transakcyjnych , w ujeciu zasobowym i w koncepcji sieci
miedzyorganizacyjnych. Z kolei relacje miedzyorganizacyjne przeanalizowal w podejsciu
zasobowym, kreowaniu wartosci, ujeciu sieciowym w wymiarze strategicznym w podejsciu
ewolucyjnym oraz w teorii zlozonosci. Pewnym brakiem jest jednak pominigcie roli
i znaczenia zarzadzania procesowego tak w analizie granic organizacji, jak i w analizie relacji
miedzyorganizacyjnych. Mimo tego uwazam, Zze jednak jest to staranny przeglad
problematyki potaczony z wnikliwg analizg wzajemnych zaleznosci.

Godna uwagi jest analiza polskiej literatury przedmiotu , zwlaszcza pozycji z konca lat
dziewigédziesigtych J. Lichtarskiego, M. Romanowskiej, B. Nogalskiego i pozniejszych
opracowan J. Cygler, W. Czakona czy Z. Olesinskiego. Tym samym praca mgr inz.
Macieja Wysockiego niewatpliwie wpisuje si¢ w nurt rozwazan nad problematyka
wspOlpracy migdzyorganizacyjnej.

Doktorant sformutowal cztery hipotezy : pierwszg - dotyczacg korzysci
z zagranicznego pochodzenia partnera biznesowego, druga - wskazujacg na korzysci

z dlugotrwalej wspotpracy, trzecia - wskazujaca na znaczenie dostaw SUrowcOw i znaczenie



ustug logistycznych dla wzrostu intensywnosci wigzéw wspoélpracy i czwartg - o korzy$ciach
z bliskosci przestrzennej partneréw biznesowych.

Doktorant przebadat 442 mate i $rednie przedsigbiorstwa. Badania zostaty
przeprowadzone bezposrednio z respondentami. Autor sformutowat gléwny problem
badawczy jako prébe rozpoznania relacji kooperencji i okreslenia zalezno$ci miedzy
poziomem wspétpracy , konkurencji, kooperencji a aspektami zarzadzania logistycznego
przedsiebiorstw. Badani wskazali, ze gtéwnie interesuje ich wspotpraca dhugofalowa oparta
na wlasnym do$wiadczeniu oraz dyktowanie warunkéw cenowych dostawcom i odbiorcom
oraz umowy zawierane na wylgcznosé. Trescia wspdlpracy sa dostawcy SUTOWCOW
i podzespotéw , ushugi produkcyjne transportowe, logistyczne, finansowe 1 marketingowe,
doradztwo, badanie i rozw¢j produktu.

Jesli idzie o poziom waznoséci zmian organizacyjnych w zarzadzaniu logistycznym
wynikajacym z kooperencji to respondenci postrzegaja korzystne zmiany W sposobie
produkcji, poprawie jakosci, wzajemnym dostosowaniu procesow technologicznych,
dostosowaniu procesow logistycznych.

Mgr inz. Maciej Wysocki trafnie poszukuje uwarunkowan kooperencji od profilu
partnera biznesowego wskazujgc, iz partnerami sg gléwnie mate 1 $rednie przedsigbiorstwa
zagraniczne, a konkurentami duze przedsigbiorstwa krajowe i zagraniczne.

Analiza wynikéw badan wskazuje na rzetelne poszukiwanie uwarunkowan
kooperencji przy odczuwanej pewnej powsciggliwosci oceny tematu przez respondentéw, co
ilustruje pewna nieufno$¢ i pewne konstatacje przez respondentow zachodzacych ku
wzrostowi zaufania zmian.

W wyniku analizy badan ilosciowych mgr inz. Maciej Wysocki sformutowat pytania,
na ktére znalazt odpowiedz w analizie poréwnawczej studium przypadku. W badaniu
wykorzystal metode wywiadu poglebionego , metode obserwacji nie uczestniczacej oraz
analize dokumentéw. Wywiady pozwolity Autorowi ustali¢ poziom kooperencji w wybranych
przedsiebiorstwach zwlaszcza tych, ktére majg znaczne zasoby i duzg site przetargowa na
rynku.

Waznymi elementami pozwalajacymi oceni¢ sile i zakres relacji jest liczba graczy
rynkowych , pozycja zasobowa i cenowa.

Lektura tekstu rozprawy doktorskiej pozwala sformutowaé pozytywna oceng jakosci
i rzetelnosci przeprowadzonych dociekan i badaf. Stanowig one istotny wkiad w poznanie

rozwoju wiezi kooperencyjnych matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce.



Wieloletnie badania wskazuja ,ze w Polsce wystepuje relatywnie wysoka wzajemna
nieufno$¢ przedsiebiorcéw. Analizowane badania stanowia interesujacy przyczynek do
rodzacej sie tendencji zmian w tym zakresie. Zwlaszcza istotna jest wspdipraca zagraniczna,
ale wsparta wspotpracg z przedsiebiorstwami z lokalnego Srodowiska.

Istotnym elementem jest dtugotrwato$¢ wspdipracy , co potwierdza rodzacy si¢ trend
zmian w zakresie budowania zaufania polskich przedsiebiorcéw. Z badan Autora wynika tez
rola 1 znaczenie logistyki dla rozwoju kooperencji.

W ten sposob Doktorant pozytywnie zweryfikowat sformutowane na poczatku pracy
hipotezy.

Opiniowana rozprawa doktorska w catosci jest ciekawa, odznacza si¢ poprawnoscig
merytoryczna i metodologiczng, przy czym na szczegélne wyeksponowanie zastugujg
nastepujace jej cechy:

. przejrzysta koncepcja pracy majaca swoje odzwierciedlenie w jej konstrukcji,

w kolejnosci poszezegélnych rozdziatéw oraz ich czedci sktadowych, pozwalajaca
na konsekwentne rozwiniecie tematu i logiczne wyprowadzanie wnioskow;

. wyraznie zarysowane cele teoretyczno — metodyczne i cel utylitarny, ktérych
wybor jest wielostronnie uzasadniony krytycznym przegladem literatury
przedmiotu i ocena dotychczasowych do$wiadczen praktyki gospodarczej;

. erudycja Doktoranta w zakresie zagadnien ogélnych i szczegdtowych, w obrebie
ktérych miesci sie problematyka pracy oraz akcentowanie w dysertacji tresci
o wzglednie trwalej wartosci poznawczej;

. poprawno$é stosowania wybranych metod i technik badawczych oraz znajomo$¢
ich walorow i brakéw, a takze mozliwosci wykorzystania w odniesieniu do
konkretnych warunkéw prowadzenia dziatalnosci 1 jakosci zarzadzania;

. uzyteczno$¢ praktyczna rozprawy w warstwie metodycznej, poznawczej, a takze

aplikacyjne;.

Biorac pod uwage wyeksponowane powyzej pozytywne cechy rozprawy, wyrazam
opinie, ze recenzowana praca stanowi samodzielne rozwiazanie przez Autora zagadnienia
naukowego iwykazuje Jego ogdélng wiedzg teoretyczno-metodyczng w dziedzinie nauk

ekonomicznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu.
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W zwiazku z powyzszym stawiam wniosek do Wysokiej Rady Wydziatu Zarzadzania

Spotecznej Akademii Nauk w Lodzi o dopuszczenie mgr inz. Macieja Wysockiego do

publicznej obrony pracy doktorskiej.



