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Recenzja rozprawy doktorskiej

I. Trafnos$¢ wyboru tematu

Temat recenzowanej dysertacji jest niezwykle istotny dla obszaru zarzgdzania publicznego — na
szczeblu regionalnym. Autor ocenianego dziata porusza w nim wazny dla rozwoju regiondéw temat
zarzgdzania poprzez wykorzystanie wojewodzkich funduszy ochrony srodowiska i gospodarki wodne;j.
W dysertacji poruszanych jest szereg probleméw zwigzanych z wiasciwym wykorzystaniem
przedstawionych powyzej funduszy. Nalezy podkresli¢, ze prezentowany temat dysertacji, jak i jej
zawartos$¢, stanowig rozbudowang i poglebiong analize ekonomiczno - prawnych instrumentéw
wykorzystywanych w procesie zarzadzania zréwnowazonym rozwojem regionalnym.

Gtéwnym celem recenzowane] rozprawy doktorskiej byto okreslenie znaczenia wojewddzkich
funduszy w procesie zarzqdzania zrownowaionym rozwojem regionalnym poprzez wykorzystanie
odpowiednich instrumentow zarzqdzania (giéwnie instrumentow o charakterze finansowym). Tak
sformutowanemu celowi gtdwnemu przypisano cele: naukowy i praktyczny oraz dwie hipotezy
badawcze. Jako cel naukowy przyjeto okreslenie teoretycznych podstaw zarzgdzania
zrownowazionym rozwojem regionalnym oraz zaprezentowania wykorzystywanych instrumentow
zarzgdzania rozwojem na poziomie gminy i wojewodztwa. Za$ za cel praktyczny obrano okreslenie
znaczenia wojewddzkich funduszy w finansowaniu zadan jednostek samorzgdu terytorialnego
zwiqgzanych z ochrong srodowiska. Z kolei zatozone hipotezy miaty dowie$¢, czy instrumenty
finansowe jakimi dysponujq wojewddzkie fundusze stanowig istotny element w zarzqdzaniu
rozwojem regionalnym i lokalnym. Pozwalajq na odpowiednie i diugoletnie planowanie strategii
rozwoju, sq tatwym i tanim Zrédtem finansowania inwestycji. A takze, czy zaangaziowanie sSrodkéow
finansowych wojewédzkich funduszy na obszarach poszczegéinych gmin uzaleinione jest od

str. 1




Recenzja w przewodzie doktorskim
mgr inz. Adama Grzebielucha
w zwigzku z wszczeciem postepowania o nadanie mu stopnia

doktora w dziedzinie nauk ekonomicznych

wielkosci wplywow z tytutu oplat i kar za gospodarcze wykorzystywanie srodowiska.

II. Ocena ukiadu pracy, struktury, podziatu tresci, kolejnosci rozdziatéw, kompletnosci

Oceniana dysertacja ,Zarzgdzanie zréwnowazonym rozwojem regionalnym z wykorzystaniem
wojewddzkich funduszy ochrony $rodowiska i gospodarki wodnej” autorstwa mgr inz. Adama
Grzebieluch zawarta jest 247 stronach, zawiera 231 pozycji literatury przedmiotu.

W ocenianej dysertacji prawidtowo zostaty sformutowane cele pracy oraz hipotezy badawcze.
Prawidtowa jest rowniez metodyka badan witasnych przeprowadzonych przez autora pracy.

Dla realizacji zatozonych celdw oraz weryfikacji hipotez Doktorant dokonat analizy: literatury
przedmiotu, dostepnej statystyki masowej, dokumentacji i sprawozdawczosci urzedowej, gtéwnie z
zakresu omawianej tematyki; przeprowadzif badania ankietowe wsérdd przedstawicieli badanych
gmin;  wykorzystat metody statystyczne, analityczne, wywiadéw oraz kartograficzne w celu
dokonania analizy danych i zaprezentowania ich wynikow.

Ocena uktadu pracy jest pozytywna. Recenzowana rozprawa doktorska sktada sie z czterech
rozdziatdw, ktére majg charakter wynikowy, co w znaczacy sposéb przyczynia sie do zrozumienia
prezentowanych w nich tresci. Zakres tematyczny ocenianych rozdziatéw tworzy spdjng i logiczng
catosc.

We wstepie pracy, zaraz po wprowadzeniu w jej tematyke i uzasadnieniu wyboru tematu,
zostaly przedstawione informacje na temat celéw, hipotez i sposobu przeprowadzenia analiz. W tej
czesci Autor przedstawia zakres pracy i materialy, na ktérych sie ona opiera oraz stosowane metody
badawcze. Rozdziat ten stanowi dobre wprowadzanie w tematyke badawczy. Zostat poprawnie
przygotowany oraz dostarcza informacji o zakresie pracy i sposobie jej przygotowania. Na szczegoing
uwage zastuguje uzycie metod kartograficznych, majacych na celu analize przestrzenng badanych
zjawisk. Warto$¢ tej metody zauwaza sie zwlaszcza po przeczytaniu pozostatych rozdziatéw pracy,
gdzie wiekszos¢ wartosci zostata zaprezentowana w formie wizualnej (mapy i wykresy}. Musze jednak
przyznaé, ze mnogos¢ map (43 ryciny) zawierajgcych dane, bez wnikliwego zaglebienia sie w temat
pracy moze budzi¢ watpliwosci.

W pierwszym rozdziale przedstawiono teoretyczne ujecie zarzgdzania rozwojem regionalnym.
Autor dysertacji dosé¢ wnikliwie przedstawit wybrane teorie rozwoju regionalnego. W podrozdziale
tym dokonano réwniez szczegétowej charakterystyki czynnikéw rozwoju regionalnego. Podrozdziat
ten konczg konkluzje wiasne autora wynikajace z teorii rozwoju regionalnego (rys. 1.2, s. 30). Kolejny
podrozdziat dysertacji wskazuje na zalezno$¢ pomiedzy zréwnowazonym rozwojem a potencjatem
gospodarczym. Autor ocenianego dziefa dokonat opisu najwainiejszych kierunkéw dziatan
zréwnowazonego rozwoju regionalnego w Polsce. Element ten wskazuje na dojrzatosé¢ autora
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dysertacji w formuiowaniu wnioskdw. Opis instrumentéw zarzadzania rozwojem gospodarczym
stanowi kolejny podrozdziat ocenianego rozdziatu. Autor dysertacji trafnie okresla trzy instrumenty
zarzgdzania rozwojem gospodarczym. Jednakze na ich charakterystyke poswieca zbyt mato miejsca,
co stanowi dysproporcje w poréwnaniu z poprzednimi ocenianymi podrozdziatami. Rozdziat pierwszy
koniczg rozwazania autora dzieta w kwestii roli polskiej przestrzeni jako przedmiotu zarzadzania
rozwojem gospodarczym. Istotnym punktem w tym podrozdziale jest analiza wtasna autora
najwazniejszych kierunkéw gospodarki przestrzennej w zarzadzaniu przestrzenig. Zostaty one
zobrazowane na rysunku 1.6, s. 61. PéZniejsza poszerzona analiza dokonana przez autora dysertacji
daje przekonanie o znajomosci opisywanego przez mgr inz. Adama Grzebielucha tematu. Rozdziat
pierwszy zaprezentowanej dysertacji oceniam pozytywnie, nalezy jednak zauwazy¢, ze w rozdziale
tym nie do konca zostata wykorzystana obcojezyczna, szczegdlnie anglojezyczna literatura
przedmiotu. Odniesienie sie do zagranicznych Zrédet naukowych w znaczacy sposéb podniosto by
warto$¢ ocenianego rozdziatu.

Drugi rozdziat poswiecony zostat zwigzkom pomiedzy zarzadzaniem rozwojem gospodarczym a
ochrong $rodowiska. Autor dysertacji w pierwszym podrozdziale ocenianego rozdziatu przedstawia
wnikliwg charakterystyke ekonomicznych aspektéw zwigzanych z ochrong srodowiska. W kolejnych
podrozdziatach przedstawione zostalty modele oraz instrumenty zarzadzania S$rodowiskiem.
Przedstawione w rozdziale drugim teorie zwigzane z ekonomikg ochrony $rodowiska oraz zarzadzania
Srodowiskiem ukazujg wage podjetego przez mgr inz. Adama Grzebielucha tematu dla rozwoju
regionalnego. Charakterystyka systemu zarzgdzania finansowaniem ochrony $rodowiska w Polsce
konfczy drugi rozdziat. Poruszane w tym rozdziale zagadnienia wskazuja, z jednej strony na duig
znajomosc przez Doktoranta badanej problematyki, a z drugiej za$ na umiejetnos¢ taczenia zaréwno
zagadnien teoretycznych i praktycznych jak i aspektow zarzadzania rozwojem regionalnym,
zarzadzania $rodowiskiem, systemu finansowania ochrony S$rodowiska. Jak stusznie zauwaia
Doktorant, bez sprawnego systemu finansowania ochrony srodowiska nie mozliwe jest skuteczne
zarzadzanie $rodowiskiem (a wiec i przestrzenig), a co za tym idzie zarzadzanie rozwojem w sposéb
zréwnowazony. Pomimo skrupulatnego i klarownego przedstawienia kwestii zwigzanych z
zarzadzaniem S$rodowiskiem i system jego finansowania brakuje mi szerszego odniesienia sie i
rozwazan odnosnie obecnych zmian zwigzanych z tym systemem.

W rozdziale trzecim autor dystrakcji podjat skuteczng probe oceny poziomu zréwnowazonego
rozwoju gospodarczego gmin wojewddztwa zachodniopomorskiego. Rozdziat trzeci stanowi
rozbudowane studium przypadku, w ktérym to podjeto réwniez prébe analizy strategii rozwoju
badanego w dysertacji wojewddztwa. Waznym punktem recenzowanego dzieta jest okreslenie przez
mgr inz. Adama Grzebielucha roli wojewddzkiego funduszu ochrony $rodowiska w zarzgdzaniu
rozwojem regionalnym oraz lokalnym. Tak rozbudowana analiza zobowigzuje Doktoranta do bardziej
wnikliwego posumowania ocenianego rozdziatu.

' Recenzowang dysertacje koticzy rozdziat czwarty, w ktérym Doktorant ukazat wptyw
wojewddzkich funduszy na zarzadzanie rozwojem spoteczno ~ gospodarczym gmin. Rozdziat czwarty
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zostat podzielony na trzy spdjne podrozdzialy. W pierwszym z nich Doktorant opisuje mozliwosci
wykorzystania instrumentdéw finansowych przez wojewddzkie fundusze ochrony $rodowiska i
gospodarki wodnej. Autor dysertacji powotujac sie na dane liczhowe szczegétowo dokonuje
charakterystyki mozliwych Zrédet finansowania przez wojewddzkie fundusze ochrony srodowiska i
gospodarki wodnej. W dalszej czesci rozdziatu mgr inz. Adam Grzebieluch przeprowadza badania
majgce na celu wskazanie efektywno$é wykorzystania srodkow finansowych wojewddzkich funduszy
ochrony $rodowiska i gospodarki wodnej. ZwiefAczeniem rozdziatu czwartego jest zaprezentowany w
dysertacji autorski model zarzgdzania zréwnowazonym rozwojem regionalnym w wojewddztwie
zachodniopomorskim. W rozdziale tym uwidacznia sie takze warsztat metodyczny Doktoranta, ktéry
zastuguje, jak wspomniatem juz wczesniej, na pochwate. Krytycznie jednak oceniam zbyt ubogie
odniesienie sie do literatury przedmiotu oraz badan prowadzonych przez innych autoréw w tym
temacie. Musze takie zauwazyé, e przedstawiony w formie graficznej model zarzadzania
zréwnowazonym rozwojem na szczeblu regionalnym wymaga dalszych badan i ulepszen, o czym
zresztg wspomina sam Autor na stronie 221 zaznaczajgc, ze jest to ,préba zaadoptowania ogdlnego
modelu zarzadzania $rodowiskiem do potrzeb zarzgdzania zréwnowazonym rozwojem na szczeblu
regionalnym”.

W podsumowaniu pracy autor dysertacji przedstawia osiem wnioskéw wynikajgcych z
przeprowadzonych w pracy badan. Na koncu pracy znalazt sie Spis literatury oraz Zafacznik
zawierajacy ankiete badawcza.

lll. Charakterystyka doboru i wykorzystania Zrédet literatury przedmiotu

Liczba zrédet pozycji bibliografii: 231/100%

liczba procent
Liczba Zrédet pozycji bibliografii polskojezycznej: 186 83%
Liczba Zrédet pozycji bibliografii anglojezyczne;j: 38 17%
Czy zrddta sg aktualne Tak [x] Nie []
Czy zrédta sg réznorodne Tak [x] Nie []
Czy zrédta sg edytorsko poprawne Tak [x] Nie [ ]
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IV.Silne strony pracy

Zaletg pracy jest analiza zardwno danych pierwotnych, jak i danych wtérnych oraz
odniesienie sie do literatury przedmiotu. Takie przedstawienie problematyki badawczej
pozwolito poznaé czynniki, instrumenty oraz uwarunkowania zwigzane z zarzgdzaniem
zréwnowazonym rozwojem regionalnym:.

Analiza literatury przedmiotu zostata dokonana w $wietle aktualnej wiedzy.

Uzyskane wyniki badan cechuja sie duza wartoscig poznawczg oraz przydatnoscig praktyczna.
Autor dokonat twoérczego podejscia do oceny poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego
gmin w oparciu o wybrane przez siebie wskazniki, ktére w moim odczuciu zostaty dobrane
prawidtowo.

Wyniki badan majg znaczenie zaréwno naukowe — porzadkujg wiedze z zakresu zarzadzania
rozwojem regionalnym w sposéb zréwnowazony oraz zarzgdzania $rodowiskiem, jak i
praktyczne — sg przydatne dla decydentéw na poziomie samorzadu wojewddztwa oraz na
poziomie krajowym.

Uwagi krytyczne

Na stronie 14 w opisie rozdziatu 3 zawarto informacje, ze w rozdziale przedstawiono
przestrzenne ksztaftowanie sie wplywéw i wydatkdw wojewddzkich funduszy ochrony
srodowiska i gospodarki wodnej — co ma jednak miejsce dopiero w rozdziale 4.

Na stronie 52 tytut podrozdziatu to ,instrumenty zarzadzania rozwojem regionalnym”
natomiast w spisie tresci figuruje jako ,instrumenty zarzadzania rozwojem gospodarczym”.
Podrozdziat (2.2) moie wprowadza¢ w bigd sugerujagc przedstawienie wielu modeli
zarzgdzania Srodowiskiem, gdzie w istocie przedstawiono tylko jeden.

Bardzo niski stopien wykorzystania literatury anglojezycznej — na poziomie 17%

VI. Ocena dzieta

Dysertacja doktorska ,Zarzadzanie zrdwnowazonym rozwojem regionalnym z wykorzystaniem

wojewddzkich funduszy ochrony $rodowiska i gospodarki wodnej” autorstwa mgr inz. Adama
Grzebieluch jest dos¢ oryginalnym ujeciem podjetej tematyki. Recenzowana dysertacja zostafa
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whnikliwie przygotowana pod wzgledem jezykowym i formalnym. W recenzowanej dysertacji mozna
rowniez dostrzec drobne btedy jezykowe, ktére w ogdlnej ocenie nie obnizajg wartosci
recenzowanego dzieta. W mojej ocenie autor dysertacji powinien dotrze¢ do wiekszej liczby pozycji
literatury obcojezycznej. 19% pozycji anglojezycznych w ogdlnej liczbie pozycji bibliograficznych to
dos¢ maty procent.

Podsumowujgc - stwierdzic moge, ie zaprezentowana praca doktorska wnosi istotne
elementy poznawcze i praktyczne. Zawarte w powyiszej recenzji uwagi krytyczne nie wptywajq w
istotny sposob na pozytywng ocene recenzowanej pracy.

Whniosek koncowy

Przeprowadzona ocena pracy doktorskiej pt. ,Zarzadzanie zréwnowaionym rozwojem
regionalnym z wykorzystaniem wojewddzkich funduszy ochrony $rodowiska i gospodarki wodnej”
autorstwa mgr inz. Adama Grzebieluch jest pozytywna. Stwierdzam, ze Doktorant posiada
umiejetnosci formutowania i rozwigzywania problemoéw badawczych.

Biorgc pod uwage ocene formalng, metodyczng i merytoryczng stwierdzam, ze praca spefnia
wymogi rozprawy doktorskiej.

Doktorant wykazat sie znajomosci badanej problematyki. Przeprowadzita badania naukowe,
przy prawidtowym wykorzystaniu technik badawczych, ktére pozwolity na dokonanie analizy
opisywanych zjawisk w zakresie zarzadzanie zréwnowazionym rozwojem regionalnym z
wykorzystaniem Wojewédzkich Funduszy Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;j.

Zgtoszone uwagi nie umniejszajg wartosci poznawczej i praktycznej pracy. Uwagi majg
charakter bardziej dyskusyjny i twérczy (anizeli krytyczny) i wynikajg bardziej z checi Recenzenta aby
praca poruszyta wszystkie zagadnienia z zakresu zarzadzania zréwnowazonym rozwojem
regionalnym. Tym bardziej uwazam, ze problematyka badawcza powinna by¢ kontynuowana, albo
przez Doktoranta w jego dalszej pracy naukowej albo przez inne zespoly badawcze, szczegdinie w
zakresie roli i wptywu wojewddzkich funduszy na zarzadzanie i ksztattowanie przestrzeni.

Podsumowujac, uwazam ze rozprawa doktorska Pana mgr. inz. Adama Grzebielucha pt.:
»Zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem regionalnym z wykorzystaniem Wojewddzkich Funduszy
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej” spetnia warunki okreslone w USTAWIE z dnia 14 marca
2003r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach w zakresie sztuki, Dz. U. Nr
65,p0z. 595. Whnioskuje do Rady Wydziatu Zarzgdzania Spofecznej Akademii Nauk w todzi, o
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dopuszczenie Pana mgr. inz. Adama Grzebielucha do publicznej obrony recenzowanej rozprawy

doktorskiej.

Jednoczesnie, biorgc pod uwage wysoko oceniang zawartos¢ merytoryczng pracy, jej uktad,

wykorzystang metodyke oraz przytoczone powyzej uwagi wnioskuje do Rady Wydziatu Zarzqdzania

Spotecznej Akademii Nauk w todzi, o jej wyréznienie.
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