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RECENZJA
ROZPRAWY DOKTORSKIEJ

mgr Anny KOPCINSKIEJ

opracowanej pod tytulem

MODEL PRZYWODZTWA EDUKACYJNEGO
NA POZIOMIE KSZTALCENIA PODSTAWOWEGO

1. Ocena ogélna

Rozprawa doktorska pod tytulem Model przywédztwa edukacyjnego na poziomie
ksztalcenia podstawowego, napisana przez Panig magister Anne KOPCINSKA, pod
kierunkiem naukowym Pani profesor doktor habilitowanej Haliny Sobockiej-Szczapa, jest
niewatpliwie interesujaca z naukowego punktu widzenia. Tematyka pracy odnosi si¢ do
modelu przywodztwa na przykladzie szkoly podstawowej, skonstruowanego na bazie
posiadanych przez dyrektora kompetencji, cech osobowosci i umiejetnosci przywddezych,
sprzyjajacych rozwojowi w obszarze kariery zawodowej.

Doktorantka przedstawila znaczenie roli jakg odgrywa przywoddca edukacyjny, ktéry
w ramach instytucjonalnej i wsobnej potrzeby winien nieustannie poglebiaé posiadane
kwalifikacje, rozszerza¢ zdolnosci 1 umiejetno$ci merytoryczne oraz menedzerskie.
Wykonywane przez niego zadania i realizowanie na najwyzszym jakoSciowym poziomie
funkcje zarzadzania, to aktywno$¢ obarczona odpowiedzialno$cia moralng, administracyjna
i prawng. Zarzadzanie placowksg, kierowanie pracg zespotu, wychowywanie i ksztalttowanie

postaw uczniéw oraz kontakt z rodzicami, wymaga od lidera placéwki wyskokich



kompetencji w obszarze komunikacji czy organizacji czasu oraz uwarunkowan formalno-
prawnych 1 budowania wlasciwej pozycji zarzadzanej jednostki o$wiatowej w dynamicznie
zmieniajacym si¢ otoczeniu zewnetrznym i srodowisku wewngtrznym organizacji.

Autorka dysertacji zaznacza, ze przywodca edukacyjny posiadl wladze do zarzgdzania
zespotem nauczycielskim, za$ przywodztwo edukacyjne zaczyna sie na etapie projektowania
i kierowania zadaniami. Zarzadzanie, kierowanie jednostka o$§wiatows niesie ze sobg ciezar
i obowigzek podolania proébom stanowienia autorytetu etycznego; oczywiscie nie tylko
w deontycznym, lecz takze epistemicznym wymiarze. Umiejetno$¢ zarzadzania konfliktem
1zmiang w organizacji, samo$wiadomos¢ i wiara w realizowang przez dyrektora misje
o$wiatowa s3 nieustannie poddawane kontroli zarzadczej i spotecznej. Wskazane elementy
oraz funkcjonowanie w obszarze powszechnie ujawnionych niedoboréw sit i $rodkéw
wymaga od dyrektorow posiadania specyficznych kompetencji. Obecnie w licznych
przypadkach przywddey edukacyjni znajduja sie¢ pod zewnetrzng presja Srodowiskowych
reform. Kolejnym wyzwaniem jest ranking osiggnie¢ uczniow 1 szkol (oraz jego
konsekwencje) oraz malo komfortowa i zmienna sytuacja zwigzana z finansowaniem
placowek. Ostatnie lata pokazaly takze konieczno$¢ elastycznego zrzadzania, jednak
wkomponowanego w strategi¢ calego systemu edukacji, czego silne i stabe strony mozna byto
zarejestrowa¢ w zwigzku z pojawieniem si¢ pandemii i jej skutkow w obszarze o$wiaty
1 nauki.

Biorac pod uwage powyzsze, zasadne wydaje si¢ zglebienie tematyki przywéddztwa
w Srodowisku edukacyjnym i podjecie proby identyfikacji i modyfikacji funkcjonujgcych
wzorcow w tym obszarze, by realizujac funkcje opisowa, diagnostyczng czy systematyzujgca
nauki dokonywa¢ udanego transferu teorii do praktyki, realizujgc przy tym prakseologiczng
zasade uzytecznosci spoleczne;.

Konkludujae, wybdr tematyki dysertacji, okreslenie sytuacji problemowej i catos$¢
opisu procesu badawczego mozna oceni¢ poprawnie, co wskazuje na umiejetnosei autorskie
w kwestiach wlasciwego ksztattowania procedury poznawczej. To z kolei jest konieczne przy
dokumentowaniu przygotowania autorskiego do pelienia funkcji przypisywanych
pracownikowi naukowemu itym samym merytorycznej zasadnosci uzyskania pierwszego

stopnia naukowego.




2. Metodologiczna ocena rozprawy

Uwzgledniajac zlozono$¢ przedmiotu poznania nalezy stwierdzi¢, ze Doktorantka
podjeta sie trudnego zadania, wymagajacego rozleglej i zmudnej pracy badawczej, zwigzane)
ze zlozonoscig zdarzen, opinii i wypowiedzi, czgsto tylko w poszukiwaniu drobnych
fragmentow przektadajacych si¢ logicznie na obraz realnej przedmiotowo rzeczywistosci.
W zwigzku z powyzszym nalezy stwierdzi¢, Zze analiza metodologiczna aspektéw pracy
doktorskiej wskazuje, iz jest ona skonstruowana poprawnie iodpowiada wymogom
metodologicznym nauk spolecznych.

Recenzowana praca doktorska sktada si¢ z pieciu rozdziatow, wstepu, zakonczenia,
bibliografii oraz zatgcznikdéw, zawartych na 321 stronach.

We wstepie (strony 6-12) Doktorantka przedstawia wprowadzenie do tematyki
rozprawy doktorskiej, uszczegdtawia metodyke badan, uzasadnienia wybdr tematu, wskazujac
przedmiot i cele badan, problemy badawcze, hipotezy oraz zastosowane metody, techniki
i narzedzia, ktére poshuzyly do weryfikacji poszczegolnych etapow procesu badawczego oraz
prezentuje strukture pracy.

W rozdziale pierwszym (strony 13-62) pod tytulem Teoria i praktyka przywddztwa
edukacyjnego w oswiacie, Doktorantka przedstawia zagadnienia oraz charakterystyke modelu
powszechnego przywoédztwa, wskazujac teoretyczne podstawy problematyki przywodztwa
1 poziom roznic w przestrzeni behawioralnej, wyrézniajacych sie szefow danych jednostek
o$wiatowych. Przywddztwo edukacyjne zostalo przedstawione jako umiejetnosé budowania
zespolu wspoélpracujacego i nastawionego na realizacj¢ zadan, zaczynajace si¢ na etapie
sytuacji sprzyjajacych uczeniu si¢ i rozwigzaniu problemdéw w wymiarze osobowym, opartym
na zasadzie odpowiedzialno$ci. Prezentujac teoretyczne podstawy rozwazan, zbudowane
woparciu o wtorny material badawczy, zaznaczono istote pojecia, model i standardy
przywodztwa edukacyjnego, a takze przedstawiono role przywodcze w edukacii.

W rozdziale drugim (strony 63-108) pod tytulem Rozwdj zawodowy menadzera
w kontekscie przywiédztwa edukacyjnego, Doktorantka analizuje problematyke dotyczacy
rozwoju zawodowego dyrektora na plaszczyznie przywodztwa edukacyjnego. Wiodacymi
obszarami rozwazan uczyniono zatem aspekt ksztalcenia i przygotowania zawodowego
menadzerow w dazeniu do efektywnej realizacji zadan oraz kreowania $ciezki kariery wilasnej

i kierowanego zespotu pracowniczego. Waznym elementem w tym rozdziale wydaje si¢ by¢



zagadnienie samorozwoju, uwzgledniajagce poglebianie posiadane] wiedzy poprzez
zastosowanie coachingu.

Wymiar pragmatyczny zawodu nauczyciela konstytuuja przepisy z 26 stycznia 1982
roku, ktérych ostatnia nowelizacja miata miejsce 5 sierpnia 2022 r. Karta Nauczyciela glosi,
ze przez zawod nauczyciela rozumie si¢ nauczycieli, wychowawcéw 1 innych pracownikoéw
pedagogicznych zatrudnionych w przedszkolach, szkotach i innych placowkach okreslonych
w Ustawie. Nauczyciel realizuje swoje powinnosci w oparciu o posiadang wiedze z zakresu
pedagogiki, psychologii rozwojowej oraz na podstawie wiedzy i umiejetnosci metodycznych
oraz merytorycznych, niezb¢dnych w procesie nauczania dla réznych grup wiekowych
ucznidéw.

W rozdziale trzecim (strony 109-132), zatytulowanym Finansowanie placowek
oswiatowych, Doktorantka przedstawita uwarunkowania ekonomiczne funkcjonowania
placowek o$wiatowych. Wskazala geneze powstawania okreslonych projektow ustaw
budzetowych, opracowywanych na podstawie zasad okreslanych corocznie przez ministra
wilasciwego do spraw finansow. Przedstawila znaczenie etapéw konsultacji i uzgodnien
miedzyresortowych, dotyczacych =zatozen projektow budzetowych na rok nastepny.
Dociekania Doktorantki prowadzone byly w zakresie zasad i zatozen finansowania o$wiaty
w polskiej rzeczywistosci edukacyjne;.

W rozdziale czwartym (strony 133-185) pod tytutem Zatozenia metodologiczne badarn
wlasnych oraz charakterystyka préby badawczej, Doktorantka ujawnita konceptualizacje
1 operacjonalizacj¢ prowadzonego procesu badawczego. Argumentacja zasadnosci
wykorzystanych metod, technik 1 narzedzi badawczych oraz procedura doboru préby
badawczej mialy na poziomie trafno$ci i rzetelnosci pomodc okresli¢ jaki wystepuje model
przywodztwa edukacyjnego na poziomie ksztalcenia podstawowego w srodkowo-wschodniej
LubelszczyzZnie.

W rozdziale pigtym (strony 186-203), nazwanym Proba opracowania modelu
przywddztwa na poziomie ksztafcenia podstawowego, Doktorantka przedstawia opracowanie
diagramu przyczynowo-skutkowego, jego interpretacj¢ oraz analiz¢ badan, co stanowi zrédio
weryfikacji postawionych hipotez. Tre§¢ rozdzialu obejmuje opis statystycznych zaleznosci
pomiedzy zmiennymi oraz uzyskane efekty wnioskowania w tym obszarze.

W  zakonczeniu (umieszczonym na stronach od 204 do 206) Doktorantka
podsumowatla realizowany proces poznania, wyodrebniajac jego gtdéwne osiggniecia.

Odnoszac si¢ do problematyki badawcze] przedstawionej] w dysertacji, nalezy

podkresli¢, iz praca stanowi ambitne zadanie badawcze o charakterze gtownie deskrypeyjnym
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1 diagnostycznym. Wygenerowane problemy szczegdélowe wyznaczyly droge dalszego
postepowania badawczego. Hipoteza robocza, przyjeta przez Doktorantke na potrzeby badan,
jest powigzana zaréwno z wyznaczonymi celami badan, jak i z problemami badawczymi. Do
rozwigzywania probleméw zastosowano podej$cie kompleksowe, oparte o wykorzystanie
teoretycznych 1 empirycznych metod badawczych.

Analizujac uklad dysertacji z punktu widzenia proporcji miedzy wielkos$ciag
(obszernoscig) poszczegdlnych rozdziatéw, nalezy go uznaé za wart ponownego przemyslenia.
Jednoczesnie kolejnos¢ poszezegdlnych rozdziatow wynika logicznie z toku prowadzonego
procesu poznawczego.

Literatura przedmiotu dotyczaca rozmaitych aspektéw rozpatrywanej problematyki
zostata dobrana 1 wykorzystana poprawnie. W cato$ciowym ujeciu Doktorantka wykazala, ze
potrafi zgromadzi¢ material badawczy, uporzadkowac i dokonaé jego selekcji, oraz posiada
umiejetnosé zaprezentowania tresci w formie pozadanej dla prac naukowych, cho¢ pewien
niesmak pozostawia styl jezykowy, wykorzystany w pracy. Za wystarczajacy nalezy uznaé
zbior grafik, tabel i wykresow, pozwalajacych zard6wno na pelniejszy opis podejmowanych
kwestii, jak i na zrozumienie analizowanego problemu.

Rekapitulujac nalezy stwierdzié, ze Doktorantka jest przygotowana do samodzielnego

prowadzenia badan.

3. Ocena merytoryczna

Recenzowana rozprawa doktorska stanowi zwarte opracowanie naukowe liczace 318
stron, bibliografie oraz zalgczniki (razem 321 strony).

W podsumowaniu nalezy stwierdzi¢, ze rozprawa jest napisana nie w pelni poprawnym
i precyzyjnym jezykiem. Choé wystepuja w niej liczne bledy stylistyczne, trzeba jednak
zaznaczy¢, ze nie obnizajg one warto$ci merytorycznej pracy. Z tego wlasnie powodu, choé
nie bez pojawiajgcych si¢ watpliwosci, jako priorytetowe traktuje logiczne przedstawienie
argumentacji tez oraz etapowg realizacj¢ procedury badawczej. Te zas elementy nalezy uznac¢
za poprawne.

W ostatnim rozdziale dysertacji Doktorantka podsumowuje przeprowadzone badania,
umieszczajac swoje spostrzezenia z przeprowadzonego procesu poznawczego. Wyniki analizy

badan wykazujg, ze cel badan jaki zostal zalozony — osiagnieto. Wnioski uzyskane




w wyniku rozwigzania szczegétowych probleméw badawczych pozwolilty Doktorantce na

weryfikacje gtownej hipotezy przyjetej w poczatkowej fazie badan.

Podczas wnikliwej analizy treSci rozprawy dostrzec mozna pewne kwestie, ktore

wymagaja wyjasnienia. Prosze o ich uscislenie:

1.

W czgsci metodycznej dysertacji przedstawila Pani hipoteze badawczg (nazwijmy ja
glowna) oraz zalozenia szczegélowe. Sformutowata Pani takze problemy

szczegolowe. Jak zatem brzmi glowny problem badawczy?

Postugujac si¢ standaryzowanymi, psychologicznymi formularzami diagnostycznymi
1 analizujac ich wyniki wydaje si¢ niezbednym posiadaé¢ fachowg wiedze z obszaru
psychologii. W przeciwnym razie kazdy moglby takiej analizy profilu
osobowosciowego dokonywaé. Jak poradzila Pani sobie z tym wyzwaniem
badawczym? Posiada Pani kategorie A, A+, B1, B2 lub C dostepu do testéw
psychologicznych? Realizowany przez Panig test Inwentarz Osobowosci jakich

wymaga uprawnien w zakresie wiedzy psychologicznej?

Zastosowala Pani niestandardowg 1 zaskakujgca kumulacje réznych koncepcji
pomiaru zmiennych w zakresie stylu kierowania i osobowosci (rozdziat 4.7.8.). Czy

jest Pani w stanie zinterpretowac uzyskane wyniki w ramach tzw. Wielkiej Pigtki?

W treSci rozprawy pisze Pani wazne dla autorki pracy bylo réwniez podejscie
korelacji umiejetnosSci pomigdzy cechami charakteru a oznakqg osobowosci na
stanowisku pracy? (s. 134) Prosz¢ o wytlumaczenie tego zdania, bym mial pewnosc,
ze nadgzam za Pani rozumowaniem. Jak rozumie Pani pojecie korelacja? Korelacja
umiejetnosei (jakich?) Jak rozumie Pani cechy charakteru? Czy jest to wg Pani co$
innego niz osobowos¢? Czym sg oznaki osobowosci? Czym sa oznaki osobowosci na
stanowisku pracy? I gdzie w tym wszystkim jest temperament? Po ustosunkowaniu
si¢ do tych poje¢ prosze rozwing¢ zamyst intelektualnej operacji, zastosowanej przez
Pania w zdaniu ze strony nr 198: Pozycjq konieczng jest réwniez racjonalny
temperament tego zamiaru i deficyt toku postgpowania, ktorymi warunkami sq
zatuszowane zamysty i dziatania oraz wyzysk ludzi do wilasnych celow kosztem 0séb

wyzyskiwanych.



5. Na stronie 135 mozna przeczyta¢ zdanie, iz kariera to inaczej mowigc sukces
zawodowy, decyzyjny i zarzqdzajgcy. Prosze okre$li¢ zakres poje¢ tak rozumianej

kariery?

6. Realizujgc analizy ilosciowe stosowata Pani test niezaleznosci Chi kwadrat, jednak
nigdzie nie wskazata Pani analiz sity zwigzku badanych zmiennych. Co stato za

decyzja pominigcia tej procedury, dos¢ powszechnej w analizach ilo$ciowych?

7. Proszg¢ o okreslenie jakie wyroznia si¢ funkcje zarzadzania i jak one si¢ majg do

tresci wykresu nr 31 na stronie nr 1767

8. W tresci pracy uzywa Pani pojecia kultura organizacyjna. Prosze rozwing¢ to pojecie

1 okresli¢ model, ktéry stoi u podstaw Pani rozumienia tego pojecia.

9. Na stronie nr 154 pisze Pani, ze korelacj¢ pomiedzy zmiennymi sprawdzano za
pomocg wspolczynnika korelacji rang Spearmana. Gdzie w pracy umieszczone sg te

analizy?

4. Whniosek koncowy

Rozprawa doktorska pod tytulem Model przywddztwa edukacyjnego na poziomie
ksztatcenia podstawowego, napisana przez magister Anng KOPCINSKA, pod kierunkiem
naukowym Pani profesor doktor habilitowanej Haliny Sobockiej-Szczapa, zastuguje na
0gblng ocen¢ pozytywna. Logiczna i spojna calo$¢ rozwazan pozwalaja stwierdzié, ze
rozprawa spetnia wymogi stawiane przed pracami doktorskimi, wynikajacymi z art. 187 ust.
1 12 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018,
poz. 1668, z pozn. zm.). Tym samym rekomenduj¢ jej przyjecie do dalszego postepowania
kwalifikacyjnego iwnosze o dopuszczenie magister Anng KOPCINSKA do publicznej
obrony rozprawy doktorskie;j.






