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1. Ocena zasadnosci tematu rozprawy

Nie ulega najmniejszej watpliwosci, ze problem sukcesji w przedsigbiorstwach
rodzinnych jest absolutnie kluczowym zagadnieniem dla rozwoju tej kategorii
przedsiebiorstw oraz dla ich wielopokoleniowej egzystencji. I nie jest to problem tylko
w wymiarze indywidualnym czy mikroekonomicznym, ale takze o duzym znaczeniu
makroekonomicznym. Przedsi¢biorstwa rodzinne stanowig bowiem znaczng czesc
kazdej gospodarki rynkowej, a niekiedy nawet czes¢ dominujaca.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze sukcesja w przedsigbiorstwie rodzinnym jest
wyjatkowo ztozonym procesem, co wynika z organicznego potaczenia w nim dwoéch
podsystemoéw, czyli rodziny i firmy, a w élad za tym réznych mechanizmoéw, czesto
sobie przeciwstawnych, towarzyszacych procesowi sukcesji. W przypadku polskich
przedsiebiorstw rodzinnych jest to tez problem niezwykle aktualny, by nie powiedzie¢
Lgoracy”, gdyz firmy te powstale tuz przed lub krétko po przetomie ustrojowym
wlagnie zmagaja sie z problemem sukcesji. Ich ojcowie-zalozyciele, wilasciciele
i tworcy w wiekszosci z powoddéw biologicznych stoja bowiem przed problemem
zmiany generacyjnej lub pilnego znalezienia innego rodzaju rozwigzan
gwarantujgcych cigglosé funkcjonowania tych podmiotow.

W peli podzielam zatem poglad Autora rozprawy (Wprowadzenie, s. 12)

o istotnym znaczeniu badan nad problematyka sukcesji w polskich naukach



o zarzadzaniu i to nie tylko z powodéw teoriopoznawczych, ale takze z powodow

metodycznych oraz aplikacyjnych.

2. Ocena zastosowanej koncepcji badawczej - cele i hipotezy badawcze oraz

metodyka przeprowadzonych badanh

Gléwnym celem rozprawy jest - jak deklaruje Autor (Wprowadzenie, s. 12)
préba wypelnienia luki badawczej w polskiej literaturze przedmiotu w odniesieniu do
proceséw sukcesyjnych w malych firmach rodzinnych. Cel ten zostal nastgpnie
rozcztonkowany na cel poznawczy oraz cel metodyczny (powigzanie cyklu zycia
firmy z cyklem zycia rodziny), a dla realizacji tych celéw postawiono hipoteze gtéwna
opierajgca sie na zalozeniu, ze strategie sukcesyjne matych firm rodzinnych wymagaja
synchronizacji cyklow zycia firmy i rodziny, jako istotnej determinanty sprawnego
przebiegu procesow sukcesyjnych. Obok hipotezy gléwnej sformutowano cztery
hipotezy pomocnicze, wspierajace i zarazem konkretyzujace proces jej weryfikacji.

Proces realizowania cel6w rozprawy, w tym weryfikowania postawionych
hipotez, skonstruowano w oparciu o powszechnie przyjety w naukach o zarzgdzaniu
standard metodyczny zawierajacy cztery nastepujace etapy badawcze:

— Studia krajowej oraz zagranicznej literatury przedmiotu, dotyczace
sukcesji w  przedsiebiorstwach rodzinnych, =ze szczegélnym
uwzglednieniem specyfiki matych przedsigbiorstw rodzinnych;

— Analiza danych wtérnych dotyczacych roli i struktury przedsigbiorstw
rodzinnych w gospodarce, w tym raportéw Komisji Europejskiej oraz
danych statystycznych GUS i PARP;

— Analiza danych pierwotnych uzyskanych z wlasnych badani
empirycznych;

— Formulowanie wnioskéw z catoksztattu przeprowadzonych studiow
i badan oraz uogolnien pozwalajacych na usprawnienie i udoskonalenie
proces6w sukcesji w matych polskich przedsigbiorstwach rodzinnych.

Przy wyborze metod wykorzystanych w badaniach empirycznych
zdecydowano sig - i stusznie - na jako$ciowe metody badawcze, a konkretnie na studia

przypadkéw poprzedzone wywiadami ustrukturyzowanymi oraz pogtebionymi



wywiadami indywidualnymi z wlascicielami oraz ich nastepcami w pieciu wybranych
matych firmach rodzinnych.

W  uzupelnieniu charakterystyki zastosowanej w rozprawie koncepcji
badawczej trzeba podkreslié, ze, obok trzech wymienionych wyzej metod
badawczych, w procesie realizacji badan wtasnych przyjeto szersza perspektywe
badawczg wywodzaca sie z innych nauk spolecznych (socjologia, etnografia) poprzez
odwolanie sie do paradygmatu interpretatywno-symbolicznego oraz tzw. teorii
ugruntowanej, jak réwniez zastosowanie przy konstruowaniu poszczegdlnych
studiéw przypadkéw podejscia iteracyjnego, a nie linearnego, jak to si¢ czyni
ZazZWYyCZzaj.

Podsumowujac te czes¢ recenzji stwierdzam, ze zaprojektowana przez Autora
i zastosowana w rozprawie koncepcja badawcza jest - moim zdaniem - wladciwa
z punktu widzenia celéw rozprawy (spelniajaca zasadg odpowiedniosci),
a réwnocze$nie jest ona koncepcjg ambitna o charakterze interdyscyplinarnym.
Nalezy rowniez podkresli¢é zlozonos¢ wybranej materii badawczej, a przede
wszystkim trafne zidentyfikowanie luki badawczej w polskiej literaturze tematu

rozprawy.

3. Struktura i tre$é¢ rozprawy - elementy oceny merytorycznej oraz wazniejsze
uwagi szczegdlowe
Recenzowana rozprawa sklada si¢ z pieciu rozdzialéw oraz wprowadzenia
i podsumowania, przy czym cztery pierwsze rozdzialy majg charakter metodyczno-
empiryczny. Calos¢ rozprawy lgcznie z obszerna bibliografig (zawierajaca 295 Zrédet
konwencjonalnych oraz 10 Zrédet internetowych) liczy 245 strony. Pozostalg czesé
rozprawy, liczaca az 150 stron, stanowiq cztery zalgczniki zawierajace scenariusz
wywiadu z wlascicielami malych przedsiebiorstw rodzinnych (zal. 1), scenariusz
wywiadu z sukcesorami matych przedsiebiorstw rodzinnych (zal. 2), scenariusz
wywiadu poglebionego z wlascicielem matego przedsiebiorstwa rodzinnego (zal. 3),
scenariusz wywiadu poglebionego z sukcesorem malego przedsigbiorstwa
rodzinnego (zal. 4) oraz obszerny zalacznik nr 5, zawierajacy szczegdélowa

charakterystyke wybranej zbiorowosci badawczej, czyli pieciu studiéw przypadku



z dokladng analiza przebiegu procesu sukcesji w kazdej z tych firm, zaré6wno w ocenie
wlasciciela/ zalozyciela firmy oraz jego nastepcy, czyli sukcesora. Kazdy przypadek
zostal przez Autora odpowiednio podsumowany oraz wykorzystany
w podsumowaniu catosci rozprawy.

Reasumujgc, czes¢ teoretyczna rozprawy zaréwno pod wzgledem
merytorycznym, jak réwniez logicznym i jezykowym, jest dowodem wnikliwych
studiow literatury krajowej i zagranicznej przeprowadzonych przez Autora,
a zarazem Jego wysokich umiejetnosci interpretacyjnych, koniecznych przy selekcji
bogatej literatury przedmiotu. Z kolei cze$¢ empiryczna rozprawy to wyraz
dojrzatosci badawczej Autora oraz dowéd Jego osobistych doswiadczen biznesowych.
Efektem zademonstrowanej wiedzy oraz wspomnianych umiejetnosci sa
zamieszczone w rozprawie trafne konkluzje Autora, dotyczace usprawnienia

przebiegu proceséw sukcesji w matych polskich przedsiebiorstwach rodzinnych.

Konkluzja.

Reasumujac stwierdzam, ze cel gléwny rozprawy Autor osiggnat dzieki bardzo
dobrej znajomosci przedmiotu swych rozwazar, ich kompleksowosci i przejrzystosci,
tatwosci poruszania sie po obszernej, interdyscyplinarnej literaturze oraz dzieki
solidnej i pracochlonnej oraz pionierskiej czesci empiryczne;j.

Recenzowana rozprawa posiada - moim zdaniem - wybitne walory
poznawcze, metodyczne oraz aplikacyjne, a przy tym jest nienaganna pod wzgledem
warsztatowym.

Biorac pod uwage wysoki poziom merytoryczny i warsztatowy recenzowanej
rozprawy oraz zawarty w niej oryginalny wkiad Autora w rozwdj polskich nauk
o zarzadzaniu ijako$ci stwierdzam, Ze rozprawa doktorska mgra Jakuba Chojnackiego
w pelni odpowiada wymogom ustawy o stopniach i tytule naukowym i wnosze o jej
dopuszczenie do publicznej obrony. A réwnocze$nie w przypadku pomyslnej obrony,

wnioskuje o jej wyrdznienie nagroda Rektora Spolecznej Akademii Nauk.
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