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Recenzja rozprawy doktorskiej mgr Grzegorza Mazurkiewicza
pt. ,Transport a koherencja przedsiebiorstw wspéttworzacych
globalne tancuchy dostaw"”
napisanej w Spotecznej Akademii Nauk w Lodzi
pod kierunkiem naukowym Prof. dr hab. Ltukasza Sutkowskiego

i promotora pomocniczego dr inz. Pawla Morawskiego, Prof. SAN

Podstawe formalng sporzgdzenia recenzji stanowi uchwata Senatu Spotecznej
Akademii Nauk w todzi z dnia 20.05.2020 powotujgca mnie na recenzenta rozprawy
doktorskiej mgr Grzegorza Mazurkiewicza pt. ,Transport a koherencja przedsie-
biorstw wspéttworzacych globalne taficuchy dostaw” przygotowanej pod kierunkiem
naukowym prof. dr hab. tukasza Sutkowskiego i promotora pomocniczego dr inz.
Pawta Morawskiego, prof. SAN.

Recenzja rozprawy doktorskiej zostata przygotowana na podstawie art. 179
ust. 2 ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy wprowadzajgce ustawe - Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1669) w zwigzku z art. 13 ust. 1
ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o
stopniach i tytule naukowym w dziedzinie sztuki (t.j. Dz, U. z 2017 r. poz. 1789), w
$wietle ktérego ,rozprawa doktorska, przygotowywana pod opiekg promotora albo
pod opieka promotora i promotora pomocniczego, powinna stanowi¢ oryginalne roz-
wigzanie problemu naukowego lub oryginalne rozwigzanie problemu w oparciu o
opracowanie projektowe, konstrukcyjne, technologiczne, lub oryginalne dokonanie

artystyczne, oraz wykazywacé ogoing wiedze teoretyczng kandydata w danej dyscy-
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plinie naukowej lub artystycznej oraz umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy
naukowej lub artystycznej”.

Rozprawa doktorska mgr Grzegorza Mazurkiewicza jest obszernym opracowa-
niem teoretyczno - empirycznym, skfadajacym sie z szesciu rozdziatdw poprzedzo-
nych wstepem i zamieszczonym na koncu zakoriczeniem. Dysertacja jest opracowa-
niem, ktére wraz z bibliografig, spisami obiektéw, zatacznikami oraz streszczeniem
obejmuje tacznie 358 stron.

Problematyka podjeta w recenzowanej dysertacji jest bardzo wazna ze wzgle-
du na fakt, ze procesy globalizacji zachodzace we wspodtczesnej gospodarce nie sg
mozliwe bez odpowiednio dziatajgcego transportu. Tematyka ta jest takze bardzo
istotna z punktu widzenia niwelowania skutkéw pandemii koronawirusa, ktéra do-
prowadzita do czasowego zatrzymania lub nawet cofniecia postepowania proceséw
globalizacji. Istnieje wiele badan z zakresu transportu oraz globainych taricuchéw
dostaw jednak potgczenie tych tematyk w sposéb przedstawiony w recenzowanej
rozprawie doktorskiej uzupetnia szereg luk badawczych oraz jest bardzo wazne dla
sfery praktyki gospodarczej. Wybér problematyki dysertacji jest wiec trafny i aktual-
ny.

W rozprawie wyznaczono ambitny cel gtdwny, ktérym jest ,identyfikacja skta-
dowych i opracowanie modelu funkcjonowania faricucha dostaw ze wskazaniem zna-
czenia transportu jako generatora korzysci”. Cel ten byt mozliwy do zrealizowania
dzieki sformutowaniu 5 celéw szczegdtowych: C1 - Identyfikacja czynnikdw technicz-
no - technologicznych oddziatujgcych na funkcjonowanie podmiotéw korzystajacych
z operatorow logistycznych ze wzgledu na kryteria zapotrzebowania na ustugi trans-
portowe; C2 - Wskazanie znaczenia centrow logistycznych w kreowaniu warunkéw do
nawigzywania wspbtpracy o kooperacji podmiotéw wspoéttworzacych tancuchy do-
staw; C3 - Wskazania niezbednoéci dziatarh wykonywanych przez ustugodawcoéow logi-

stycznych w szczegblnosci w zakresie transportu intermodalnego na rzecz koherencji



wyrazonej w skutecznosci realizacji proceséw w taricuchu dostaw; C4 - Predykcja
zachowan przedsiebiorstw petnigcych obecnie role w taricuchach dostaw w zakresie
realizacji rozwigzan transportowych w ujeciu modelu oraz C5 - Sformutowanie reko-
mendacji zwigzanych ze skutecznoscig zarzadzania procesami logistycznymi w zinte-
growanych tancuchach logistycznych ze wskazaniem znaczenia transportu jako gene-
ratora korzysci. Uzupetnieniem przyjetego systemu celéw jest takze sformutowanie i
zamieszczenie na poczatku kazdej czesci celu kazdego rozdziatu.

W dysertacji sformutowane zostaty takze 4 hipotezy: H1 - Koncepcja spojnych
tancuchéw dostaw w zakresie funkcji transportu odpowiada na wyzwania i potrzeby
wspotczesnego handlu miedzynarodowego; H2 - Centra logistyczne stanowiag sku-
teczny element koniunkcji podazy i popytu ustug logistycznych, w tym transporto-
wych, sprzyjajacych kooperacji; H3 - Znaczenie podmiotéw $wiadczacych ustugi
transportu wzrasta wraz z procesem globalizacji gospodarki, co taczy sie z poszuki-
waniem przez odbiorcédw najbardziej skutecznych i zaawansowanych technologicznie
rozwigzan w realizacji strategii oraz H4 - Kooperacja firm konkurujacych ze sobg jest
niezbedna przy rosngcym znaczeniu innowacyjnych rozwigzan transportowych na
rzecz osiggania korzysci.

Od strony merytorycznej oceniam pozytywnie zaréwno hipotezy jak i sformo-
wany cel gtébwny, cele szczegbtowe i cele wystepujace na poczatku rozdziatéw. Dok-
torant zamiescit takze szczegdtowo opisany program badawczy, ktory zagwarantowat
prawidiowy przebieg procesu badawczego.

Struktura recenzowanej rozprawy doktorskiej jest logiczna i stanowi spdjng
catos¢ co po uwzglednieniu objetosci pracy jest duzym osiagnieciem. Doktorant za-
pewnit dobrg czytelnos¢ tresci dysertacji. Na wyrdznienie zastuguje takze przygoto-
wane rozprawy od strony graficznej.

Autor przeprowadzit gruntowne studia literaturowe, w ktérych zawart analizy

teoretyczne podjetej tematyki dysertacji z uwzglednieniem prawidtowo dobranej lite-



ratury zaréwno krajowej jak i zagranicznej (facznie 217 tylko pozycji ksigzkowych).
W czesci teoretycznej na wyroznienie zastuguje czes¢ poswiecona charakterystyce
rozwigzan zaréowno wewnatrzorganizacyjnych jak i miedzyorganizacyjnych oraz wy-
razne oddzielenie problematyki konstrukcji tancucha dostaw od jego zarzadzania.

Autor dysertacji dokonat gtebokiej i bardzo precyzyjnej charakterystyki po-
szczegbinych rodzajow operatorow logistycznych oraz procesu transportowego. W
wielu miejscach rozprawy bardzo dobrze udato sie zilustrowa¢ wywody teoretyczne
odpowiednio dobranymi praktycznymi przyktadami. Dobre rozeznanie Doktoranta w
praktyce gospodarczej potwierdza takze fragment pracy poswiecony rynkom miedzy-
narodowym a w szczegdlnosci rynkowi tureckiemu.

Transport jest tym obszarem, w ktéorym uwarunkowania prawne majg szcze-
gdlnie duze znaczenie. W rozprawie poswiecono duzo miejsca wtasnie zagadnieniom
prawnym skupiajgc sie na transporcie intermodalnym oraz strategiom rozwoju tego
transportu zawartym w dokumentach Unii Europejskiej. Doktorant czes¢ analiz po-
$wiecit na role korytarzy transportowych zaréwno europejskich jak i euroazjatyckich
co nalezy réwniez oceni¢ pozytywnie w kontekscie tego co najprawdopodobniej be-
dzie miato miejsce w przysztosci. I do tego zagadnienia réwniez znajdujemy nawia-
zanie w postaci identyfikacji i charakterystyki barier w transporcie transeuropejskim.

Doktorant poswiecit wiele miejsca zagadnieniom wptywu technologii na two-
rzenie nowych koncepcji biznesowych. Prawidlowo dobrano tu gtéwne kierunki roz-
woju technologicznego zogniskowane woko6t m.in. sharing economy i Przemystu 4.0.
Udato sie takze celnie wpasowac koncepcje logistyki 4.0 w koncepcje Przemystu 4.0.
Nastepnie kontynuujac wywdd logiczny doktorant w swoich rozwazaniach przedstawit
koncepcje Transportu 4.0.

Na uwage zastuguje takze zaprezentowanie koncepcji mobilnosci 4.0. Dokto-
rant wkomponowat w nig praktyczne przyktady takie jak rozwigzania opracowane

przez firme Daimler Chrysler czy funkcjonujace w porcie w Hamburgu.



Autor poswiecit spory fragment tekstu na przedstawienie braku rozbieznosci
pomiedzy teorig i praktyka (s. 255) na poczatku rozdziatu poswieconego metodyce
badan. Swiadczy to o dojrzatoéci Doktoranta juz na poczatku Jego drogi naukowej.

Badania wiasne sg bardzo dobrze przygotowane. Doktorant przedstawit szero-
ka podstawe teoretyczng przeprowadzonych w dysertacji badan. Wyodrebnione zo-
staly 4 obszary badawcze: 1- cechy wspdiczesnych tancuchdéw dostaw; 2- transport
w tancuchach dostaw; 3 - znaczenie centréw logistycznych w obstudze procesu
transportowego oraz 4 - cyfryzacja tancuchdéw dostaw i telematyka. Takie postepo-
wanie pozwolito na bardzo przejrzystg analize pozyskanych danych oraz czytelng
prezentacje ich wynikow.

Najwiekszym osiggnieciem przeprowadzonych wynikéw badan jest opracowa-
nie modelu transportu synchromodalnego opartego o infrastrukture centrow logi-
stycznych oraz przeptywy informacyjne. Do opracowania tego modelu Doktorant
prawidtowo wykorzystat dwa zrddta informacji: badania wtasne oraz badania wtérne.
Dzieki temu wiarygodnos¢ otrzymanego wyniku jest bardzo wysoka.

W ostatniej czes¢ dysertacji - zakonczeniu - Autor do kazdej z przedstawio-
nych hipotez napisat uzasadnienie pozytywnej ich weryfikacji. Uzasadnienie to oce-

niam pozytywnie i nie wnosze do tej czesci uwag.

Podsumowujac, nalezy pozytywnie oceni¢ wybér tematyki rozprawy ze wzgle-
du na jego szczegdlne znaczenie dla praktyki gospodarczej. Badania empiryczne
przeprowadzone zostaty z wykorzystaniem prawidtiowo dobranych narzedzi badaw-
czych. Na uwage zastuguje bardzo logiczny i na wysokim poziomie merytorycznym
tok narracji w catosci obszernej rozprawy doktorskiej. W wynikach badan wiasnych i
analizach teoretycznych zawartych jest wiele opracowan Autora, takich jak: klasyfi-
kacje, schematy i zestawienia. Na podkreslenie zastuguje tez fakt przeprowadzania

badarn empirycznych poza granicami kraju m.in. Port Hamburg. Ponadto w catosci




rozprawy widoczna jest Sciste powigzanie teorii z praktyka gospodarczg co jest cechq
bardzo pozadana.

Biorgc pod uwage catosciowg analize recenzowanej rozprawy doktorskiej
stwierdzam, ze stanowi ona autorskie i tworcze dzieto spetniajace wymogi okreslone
w art. 13 ust. 1 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule nau-
kowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki. Niniejsza dysertacja zawiera ory-
ginalne rozwigzanie problemu naukowego, a Doktorant wykazywat sie 0ogdlng wiedzg
w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, jak tez
umiejetnoscig samodzielnego prowadzenia pracy naukowej oraz formutowania wnio-
skéw. Wnioskuje zatem o przyjecie tej rozprawy i o dopuszczenie Pana mgra Grzego-
rza Mazurkiewicza do dalszych etapéw w przewodzie doktorskim.

Biorgc pod uwage fakt, ze nie znalaztem znaczacych uwag merytorycznych w
recenzowanej dysertacji poza literowkami i drobnymi btedami technicznymi oraz ob-
szernos¢ recenzowanego dzieta sugeruje opublikowanie az 3 nastepujgcych pozycji:

1) monografii z zakresu logistyki transportu,

2) artykutu naukowego dotyczacego transportu synchromodalnego,

3) podrecznika poruszajacego zagadnienia nowoczesnej logistyki dla stu-
dentéw i praktykdw.

Ze wzgledu na wyjatkowo dogtebng analize zaréwno w czesci teoretycznej jak
i empirycznej, wage podjetej prob-lematyki oraz duzy stopiert nowosci opracowanego
modelu, ktdérego uzytecznos¢ praktyczng oceniam bardzo wysoko, wystepuje z wnio-

skiem o wyrdéznienie recenzowanej rozprawy doktorskiej.
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