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1. Ocena trafno$ci wyboru i oryginalnesSci problemu badawczego podjetego w

rezprawie

W ostatnich latach w badaniach naukowych coraz czesciej podejmowane s3 zagadnienia
dotyczace zarzgdzania karierg. Mimo wzrostu zainteresowania badaczy tg tematyka, wcigz
pozostajg niedostatecznie rozpoznane obszary. Podjety przez autorke¢ temat ,,Zarzgdzanie
karierq zawodowg w przedsigbiorstwach i instytucjach” jest aktualny, interesujacy
poznawczo i rzadko podejmowany przez badaczy, co nadaje mu walor oryginalnosci. Obszar
badafi, bedacy przedmiotem rozprawy, moze stanowi¢ element innowacyjnosci w badaniach
naukowych, poniewaz publikacje naukowe na temat kariery zawodowej realizowane przez
innych autor6w nie prezentowaly problematyki poréwnawczej zarzadzania karierg w
przedsiebiorstwach 1 instytucjach. W rozprawie zaprezentowano interesujgce wyniki badan
empirycznych zrealizowanych wéréd pracownikéw i menedzeréw przedsiebiorstw i instytucji
dotyczace procesu zarzadzania karierg zawodowg w powigzaniu z elementami zarzadzania

zasobami ludzkimi.



2. Ocena merytoryczna pracy
2.1 Metodyka badawcza

Celem gléwnym rozprawy bylo poznanie oraz analiza procesu zarzadzania karierg zawodows
pracownikéw w przedsigbiorstwach i instytucjach z punktu widzenia elementéw funkcji
personalnej oraz innych, wybranych determinant kariery zawodowej. Cel ten zostal osiggniety

w wyniku zrealizowania nastepujgcych celéw szezegbltowych:

1. Ocena  skutecznosci  zarzadzamia  kariera zawodowg  pracownikéw — w

przedsiebiorstwach i instytucjach;

2. Wskazanie koncepcji, metod i1 technik zarzadzania przydatnych w rozwoju kariery

zawodowe] pracownikéw w przedsiebiorstwach i instytucjach;

3. Opracowanie procedur dzialania w zarzadzaniu karierg zawodowg pracownikow w

przedsigbiorstwach i instytucjach.

Autorka wyréznia cel poznawczy i cel praktyczny pracy. Cel poznawczy definiuje jako
poznanie i opis przebiegu procesu zarzadzania karierg zawodowsg pracownikow. Celem
praktycznym  jest mozliwo$¢ wykorzystania uzyskanych wynikéw badan 0w
przedsigbiorstwach 1 instytucjach. Nalezy stwierdzi¢, ze doktorantka prawidlowo
sformulowata cel glowny i cele szczegdlowe, poniewaz stanowig one odpowiedz na luke

badawczg w obszarze zarzadzania karierg pracownikéw.

Aby zrealizowa¢ zalozone cele, autorka stawia problemy badawcze i formuluje hipotezy
badawcze. Hipoteza gléwna — ,,Zarzadzanie personelem stosowane w zarzgdzaniu karierg
zawodowg pracownikow w przedsiebiorstwach i instytucjach ma wplyw na przebieg kariery
zatrudnionych pracownikéw” lepiej brzmialaby, w opinii recenzentki, (w kontekscie
realizowanych badann empirycznych) nastgpujgco: ,,Wybrane elementy zarzadzania
personelem stosowane w zarzadzaniu karierg zawodowg pracownikéw w przedsigbiorstwach i
instytucjach maja wplyw na przebieg kariery zatrudnionych pracownikéw”. Podobnie, jak w
przypadku celéw pracy, sformulowano hipotezy czastkowe. Do realizacji zamierzonych
celow autorka zastosowala nastepujace metody badawcze: krytyczna analiza literatury
przedmiotu 1 wlasne badania empiryczne (badania ilosSciowe przy wykorzystaniu metody
badania ankietowego). Nalezy uznaé, ze zastosowane metody badawcze byly odpowiednie do
realizacji zatozonych celéw pracy i pozwolily doktorantce na weryfikacje przyjetych hipotez,

uzyskanie odpowiedzi na postawione pytania badawcze.



2.2 Struktura rozprawy — ocena poszczegélnych czesci pracy

Recenzowana rozprawa liczy 314 stron (w tym 265 stron tekstu zasadniczego, pozostale
strony to bibliografia i zatgczniki) i sklada si¢ ze: wstepu, pieciu rozdzialéw, zakoriczenia,
bibliografii, spisu tabel, spisu wykresow, spisu rysunkéw, zalacznikéw. Praca ma charakter
teoretyczno-empiryczny. Czes$¢ teoretyczna, obejmujaca trzy pierwsze rozdzialy pracy, to
rzetelna analiza materiatow Zrédlowych z omawianego zakresu, oparta zostala o literature
przedmiotu, krajows i zagraniczng. Cz¢$¢ empiryczna, obejmujaca rozdzialy czwarty i piaty,
oparta zostala na badaniach wilasnych autorki. Struktura pracy podporzadkowana jest celowi

pracy. Tre$¢ pracy podzielona proporcjonalnie na poszczegélne rozdzialy.

Wstep. Konstrukcja i tre$¢ wstepu odpowiadajg wymogom warsztatowym. Wstgp zawiera
wszystkie elementy niezbedne w tego typu pracach: uzasadnienie wyboru tematu, okreslenie
Znaczenia poruszanego problemu, wskazanie luki badawczej w zakresie zarzadzania kariera,
okreslenie problemow badawczych i hipotez, uzasadnienie przyjetej konstrukcji pracy oraz
metodyki badaf wiasnych. Podkresli¢ nalezy, ze Wstep do dysertacji jest bardzo czytelny,

autorka w syntetyczny sposob przedstawia cele pracy i przyjete sposoby ich realizacji.

Rozdzial 1 Istota kariery zawodowej i zarzqdzania karierqg zawodowq. W rozdziale tym
omoéwiono pojecie kariery zawodowej, jej cele, wymiary oraz wyznaczniki. Przedstawiono
etapy, typy i1 modele kariery zawodowej. Najbardziej interesujgca, w kontekscie celu pracy,
jest czesé rozdziatu dotyczaca zarzadzania karierg zawodows. Autorka przedstawila tu istotne
kwestie dotyczagce planowania karier, wskazala rol¢ przelozonych w tym procesie.

Przedstawila takze bariery utrudniajgce rozwoj kariery zawodowej.

Rozdzial Il Determinanty ksztaltowania kariery zawodowej poswigcono opisowi czynnikéw
sprzyjajacych osigganiu kariery zawodowej takich jak: kompetencje, kwalifikacje zawodowe i
zainteresowania. W szczeg6lnosci skupiono si¢ na problematyce kompetencji, ich pomiaru 1
skali ocen. W mojej opinii, tytul rozdziatu Il ,, Determinanty ksztaltowania kariery zawodowej
pracownikéw” — nie do konca odpowiada zawartosci rozdziatu. Bardziej odpowiedni bylby
tytul rozdziatu ,, Czyrniki sprzyjajgce osigganiu kariery zawodowej” (takiego sformutowania
autorka uzywa w odniesieniu do tych czynnikéw na stronie 81). Determinant ksztaltowania
kariery zawodowej jest przeciez wiece] niz trzy (kompetencje, kwalifikacje zawodowe 1

zainteresowania) omowione w tym rozdziale.



Rozdzial Ill Zarzgdzanie personelem jako determinanta rozwoju kariery zawodowej. W
rozdziale tym omoéwiono zwigzki miedzy rozwojem kariery zawodowej a wybranymi
elementami zarzadzania personelem takimi jak: dobér pracownikéw, szkolenia, ocenianie i
motywowanie. Bardzo interesujgcg czescig tego rozdzialu jest fragment poswiecony
zarzadzaniu talentami i znaczeniu cochingu i mentoringu w budowaniu kariery zawodowej
oraz analiza wpltywu przemieszczen pracownikéw wewnatrz organizacji na rozwdj kariery

zawodowej.

Rozdziat IV Wyniki badan przeprowadzonych wsrod kadry zarzgdzajgcej i pracownikow —
przedsigbiorstwa. Rozdzial V Wyniki badan przeprowadzonych wsrod kadry zarzgdzajgcej i
pracownikéw — instytucje. Rozdzialy te majg charakter empiryczny, zawierajg wyniki
realizowanych przez autorke¢ badant wilasnych. Na wstepie rozdzialu czwartego autorka
zaprezentowala metodologie zastosowanych badan. Rzetelnie scharakteryzowala metody
badawcze wykorzystywane w naukach spolecznych, chociaz zabraklo mi w opisie informacji
w jaki sposéb autorka dokonata doboru préby do badan. Scharakteryzowala badang populacje
— pracownikéw i menedzeréw przedsiebiorstw (w rozdziale IV) i instytucji (w rozdziale V)
oraz podmioty, z ktorych rekrutowali si¢ respondenci — pracownicy i menedzerowie. W mojej
opinii niedostatecznie w tym opisie wyeksponowano uzasadnienie, dlaczego wybrano do
badan te dwie grupy podmiotéw, czy chodzilo o pokazanie réznic w zarzadzaniu karierg w
tych podmiotach, czy o wskazanie, Ze niezaleznie od kategorii podmiotu podobne czynniki
wplywajg na zarzgdzanie karierg. W dalszych podpunktach rozdzialéw zaprezentowano
wyniki zrealizowanych prac badawczych: wplyw wybranych elementéw funkcji personalnej
na karier¢ zawodowa i wplyw innych determinant (programéw zarzadzania talentami,
coachingu, mentoringu, ruchu pracownikow) na kariere zawodows. Uklad obu rozdzialéw jest
jednakowy (poza metodologicznym wstepem w rozdziale IV). Poddaje pod dyskusje, czy nie
nalezato rozdziatéw badawczych polaczyé — wspélna metodologia, opis proby badawczej, a
potem wyniki badan w przedsigbiorstwach i1 instytucjach. Albo wyodrebni¢ rozdzial
metodologiczny wraz z opisem badanej populacji, a kolejny rozdzial poswieci¢ prezentacji
wynikéw badan. W mojej ocenie czytelniejsze bylyby rezultaty uzyskanych badan, gdyby na
wykresach pokazywaé lacznie dane z przedsigbiorstw 1 instytucji, wtedy latwiej dokonywac
poréwnan, pokaza¢ rdznice. Zastrzezenia do Rozdzialu IV 1 Rozdzialu V dotycza takze
nieprecyzyjnych wykreséw — rozne liczby wskazan przy odpowiedziach pracownikow
przedsi¢cbiorstw, nie wiadomo czy respondent mogl udzieli¢ jednej czy kilku odpowiedzi na

pytanie, czy nie wszyscy udzielili odpowiedzi: np. s. 146, wykres 2 — liczba odpowiedzi 142,
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s. 147, wykres 4 — liczba odpowiedzi 226 (jezeli respondenci mogli wskaza¢ wigcej niz jedng
odpowiedz, nalezalo to wyjasnic), s. 167, wykres 25 — 127 odpowiedzi — brak wyjasnienia,
jaka jest odpowiedZ pozostalych pracownikéw, czy nie udzielili odpowiedzi na to pytanie.
Podobne uwagi dotyczg rozdziatu V (np. wykresy 57 i 59). Niewatpliwie wartosciowg czgscig
obu rozdziatéw badawczych sg wnioski i rekomendacje z przeprowadzonych badan. Autorka
logicznie formuluje tutaj odpowiedzi na postawione pytania badawcze: wskazuje, ktoére
czynniki sprzyjaja karierze zawodowej, a ktére majg charakter barier, omawia wplyw
poszczegllnych czynnikéw zarzadzania personelem na rozwdj kariery zawodowej
pracownikéw, ocenia skuteczno$¢ zarzadzania kariers zawodowa w przedsigbiorstwach i
instytucjach oraz przedstawia rekomendacje dotyczace doskonalenia procesu zarzadzania

kariera w przedsiebiorstwach 1 instytucjach.

Zakonczenie. W zakonczeniu autorka podsumowata wyniki prowadzonych prac badawczych,
sformutowata wnioski, ktére sg logiczne, dobrze udokumentowane w pracy. Ocenila
skuteczno$¢ procesu zarzadzania kariers zawodowg w przedsigbiorstwach i instytucjach
wskazujac cechy wsp6lne i réznice i zaproponowala procedure dziatania w zakresie rozwoju
karier zawodowych pracownikéw. Podkreslila, ze zrealizowane zostaly cele pracy 1

pozytywnie zweryfikowane postawione hipotezy.

2.3 Wykorzystane zrédia

Bibliografia wykazana w recenzowanej pracy jest bogata, aktualna, jednakze dominuje w niej
pismiennictwo polskich badaczy. Autorka wykorzystala w pracy doktorskiej 309 pozycji
naukowych (ksiazki i artykuly naukowe), w tym 34 anglojezyczne. Autorka wykorzystala
najwazniejsze publikacje dotyczace funkcjonowania omawianego tematu. Swiadezy to bardzo
dobrym rozpoznaniu analizowanych zagadnien przez autorke, wykorzystaniu wynikow
najnowszych wynikow badan (jednak gléwnie polskich autoréw) zwigzanych z tematem

pracy. Ocena doboru przez autorke Zrodet i ich wykorzystania jest pozytywna.

3. Ocena formalnej strony pracy

Jezykowsg i formalng stron¢ przedlozonej rozprawy oceniam pozytywnie, chociaz w
niektérych fragmentach pracy sformulowania, ktérymi postuguje si¢ autorka mozna uznac za
mato naukowe. Bibliografia sporzgdzona starannie. Poprawnie stosowane zasady odsylania do

zrodet bibliograficznych. Mimo pozytywne] ogélnej oceny formalnej strony pracy, przy
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wnikliwym studiowaniu rozprawy mozna dostrzec usterki (jezykowe, stylistyczne, formalne),
ktore nalezaloby wyeliminowaé, gdyby praca miata ukaza¢ si¢ drukiem np. s. 14,18, 97, 107,
140, 149, 248.

4. Whnioski i konkluzje koncowe

Na podstawie przeprowadzone] analizy stwierdzam, ze ogdlna ocena prezentowanej pracy —
merytoryczna i formalna jest pozytywna. Przedstawione w recenzji zastrzezenia, watpliwosci,
uwagi majg przede wszystkim charakter dyskusji naukowej, ktore mozna rozwia¢ w czasie
obrony pracy doktorskiej. Oceniajgc warstwe merytoryczng recenzowanej rozprawy nalezy
doceni¢ fakt, ze praca pisana jest z zachowaniem zasady rzetelno$ci naukowej. Autorka
formuluje wnioski w oparciu o dorobek naukowy innych badaczy lub w oparciu o badania
wlasne. Rozprawa przygotowana starannie pod wzgledem jezykowym i edytorskim.
Dostrzezone bledy formalne czy zgloszone sugestie merytoryczne nie wpltywajg na koficowa
pozytywng oceng rozprawy doktorskiej. Konkludujac, stwierdzam, ze:

e Autorka wykazata si¢ dostateczng wiedza teoretyczng w dyscyplinie nauki o

zarzadzaniu i jakosci;
e Doktorantka wykazala si¢ umiejetnoscig samodzielnego prowadzenia pracy naukowej;

e Recenzowana praca stanowi samodzielne i oryginalne rozwigzanie problemu

naukowego.

Temat recenzowanej pracy jest istotny, interesujacy poznawczo i rzadko podejmowany przez
badaczy. Autorka przyczynia si¢ wigc do wypelienia luki badawczej w Polsce analizujac
podjety problem. Tematyka recenzowanej rozprawy miesci si¢ W obszarze nauk o zarzgdzaniu
i jakosci.

Majac na uwadze powyzsze stwierdzam, ze przedtozona mi do recenzji rozprawa doktorska
spelnia wymogi okreslone w artykule 13 ust. 1 Ustawy o stopniach i tytule naukowym oraz o
stopniach i tytule w zakresie sztuki z dnia 14 marca 2003 roku stawiane rozprawom
doktorskim, dlatego wnosz¢ o dopuszczenie Pani mgr Beaty Wewior do kolejnych etapow

postepowania w przewodzie doktorskim.
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