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Recenzja pracy doktorskiej mgr Rosy Eli Martinez Torres zatytulowane]

Sustainable Management Model applied to the Metallic Mining Industry of Mexico:
Case Study in San Luis Potosi.

Wybrany przez mgr Ros¢ Elie Martinez temat pracy - model zarzadzania
zrownowazonego stosowany w meksykanskim przemysle wydobywczym przedstawiony na
przykladzie jednostki gérniczej z San Luis Potosi — nalezy do zagadnief szczegolnie
waznych, zaréwno ze wzgledu na aspekty teoretyczne, jak i praktyczne. Wybor tematu
rozprawy doktorskiej wydaje si¢ ze wszech miar uzasadniony. Niezwykle bogate zasoby
mineralne Meksyku, wykorzystywane od wiekow, nierzadko byty eksploatowane w sposob
rabunkowy i bez brania pod uwage kwestii kompleksowego oddziatywania sektora
wydobywczego na srodowisko naturalne i warunki zycia spoleczenstwa lokalnego. Mimo
sformulowania przez Organizacj¢ Narodéw Zjednoczonych zasad zréwnowazonego rozwoju
(Agenda 2030) prawodawstwo meksykanskie wyznaczajace ramy funkcjonowania
podmiotéw przemyshu wydobywczego nie w pehni je uwzglednia. W dodatku sposéb
wprowadzenie w zycie owych zasad pozostaje kwestig otwarty. Totez proba zbudowania 1
upowszechnienie modelu, pozwalajacego na bardziej zréwnowazone zarzadzanie w
przemyéle wydobywczym jest przedsigwzigciem bardzo potrzebnym, cho¢ nielatwym.
Polaczenie  rozwazan  teoretycznych — z  zakresu  teoril zarzgdzania  z
krajowymi/meksykanskimi i migdzynarodowymi zaleceniami w zakresie zr6wnowazonego
rozwoju oraz ich weryfikacja na przykladzie zarzadzania w wybranej kopalni srebra to

ambitne i trafne podejscie do zagadnienia.

Przedstawiona do recenzji rozprawa podzielona jest na  pig¢ rozdzialow. W
pierwszym, zatytufowanym ,Research approch” Doktorantka uzasadnia wybor tematu
badaf, przedstawiajagc znaczenie gérnictwa dla gospodarki Meksyku, a takze wplyw
funkcjonowania tego sektora na $rodowisko. Jako cel pracy okresla zbudowanie modelu

zréwnowazonego zarzadzania, zgodnego z zasadami zréwnowazonego rozwoju Oraz z



prawodawstwem meksykanskim, ktory po weryfikacji modelu w wybranej jednostce
przemystu wydobywczego pozwoli na ustalenie najlepszych praktyk, jakie powinny byé
stosowane w sektorze wydobywczym metali w Meksyku. Mgr Martinez Torres stawia
pytania badawcze o mozliwo$¢ wypracowania modelu zarzgdzania zréwnowazonego w
jednym przedsigbiorstwie i jego stosowalno$¢ w catlym sektorze. Doktorantka stawia
hipotezy, dotyczace 1) rosnacej $wiadomosei wplywu rozwoju ( trafhiejsze w tym przypadku
byloby uzycie okreslenia wzrostu, gdyz pojecie rozwoju per se zawiera elementy
proekologiczne)  gospodarczego na  degradacje Srodowiska, 2) koncentracji
dotychczasowych badan na okreslaniu szkéd powodowanych przez sektor gérniczy, a nie na
okreSleniu calosciowego oddzialywania tego sektora na $rodowisko; 3) mozliwosci
ustalenia, na podstawie badania przemystu wydobywczego metali, procedur zapewniajacych
rozwo] zrownowazony; 4) w konsekwencji, mozliwosci budowy modelu zréwnowazonego
zarzgdzania. W relacji do postawionych celéw badania okresla oczekiwane rezultaty pracy
badawczej. Zwraca takze uwage na odmienne uwarunkowania instytucjonalne w krajach o
r6znym poziomie rozwoju gospodarczego, a co za tym idzie na ograniczong przestrzenna

stosowalnos¢ wynikéw badan.

W drugim rozdziale, zatytulowanym ,, Theoretical bases” Doktorantka definiuje, na
podstawie literatury przedmiotu, podstawowe poje¢cia stosowane w pracy, zardéwno
zwigzane z dziedzing zarzadzania, jak i z analizowanymi procesami technologicznymi. W
dalszej czesci rozdziatu opisuje modele i projekty, jakie stosowane byly, z réznymi
efektami, w Meksyku. Rozdzial zamyka przedstawienie najwazniejszych meksykanskich
aktow prawnych i oficjalnych strategii dotyczacych przemystu metalowego i ochrony
srodowiska. Rozdzial zamyka podsumowanie wskazujace na najwazniejsze zwiazki

pomigdzy strukturg organizacyjna, a zmianami Srodowiskowymi.

Rozdzial trzeci, ,,Originality Research: San Luis Potosi’s mining industru annotation”
poswigcony jest przedstawieniu badan wlasnych Doktorantki dotyczacych przemysh

wydobywczego w San Luis Potosi na tle krajowego przemystu wydobywczego.

Kluczowy, najobszerniejszy rozdzial czwarty ,,Sustainable manegement model for
mining metallic industry of Mexico: methodological development” to budowa modelu
zrownowazonego zarzadzania. Podzielony jest on na cztery czesci. W pierwszej Doktorantka
uzasadnia wybdr metody badawczej (Holistic Simple Case Study ), uzasadnia uzupetninie
badan o obserwacje uczestniczaca, okresla istotne w przypadku przemyshi wydobywezego i

metalurgicznego  zasady zréwnowazonego rozwoju oraz towarzyszgce im ryzyka

2



srodowiskowe, wreszcie zawarte w meksykanskim prawodawstwie parametry srodowiskowe
ze specjalnym uwzglednieniem parametréw odnoszacych sie do goérnictwa podziemnego.
Klasyfikuje mozliwe do uzyskania dane oraz opisuje techniki pozyskiwania danych. Ta

czes¢ pracy zawiera wiele autorskich schematéw, porzadkujacych przedstawiany material.

W drugiej czesei rozdzialu przedstawia etapy budowy 1 weryfikacje modelu zarzadzania
zrownowazonego, zaczynajgc od podstaw teoretycznych, poprzez uniwersalne zasady
zrownowazonego zarzadzania, meksykanskie wytyczne prawne, konczac na opisie badania
przypadku, ktéry pozwolil na stworzenie przewodnika dobrych praktyk dla przemystu
gorniczo-metalurgicznego. W trzeciej czgsci rozdzialu przedstawia i opisuje schemat
modelu zréwnowazonego zarzadzania, podkreslajac role opracowanych instrumentow
pozyskiwania danych: przewodnika obserwacyjnego i listy kontrolnej. W czwartej,
koncowej sekcji rozdzialu przedstawia znaczenie stworzonego modelu dla meksykanskiego

przemyshu wydobycia metali.

W rozdziale V (mylnie zaznaczonym jako VI), ,,Case study in underground metallic
mine: description of results” Doktorantka przedstawia  efekty badania przypadku
zarzadzania w konkretnej podziemnej kopalni srebra, wykazujac sie gleboka znajomoscia
proceséw technologicznych 1  zarzgdzania w badanej jednostce. Pozyskane dane
zgromadzila w macierzy Leopolda dla badanego obiektu, obejmujacej oddzialywanie ze
wzgledu na zasady zréwnowazonego rozwoju i zasady prawne réznych etapéw procesu
produkcyjnego. Pozwala to na podsumowanie zakresu dobrych praktyk stosowanych w
przedsiebiorstwie. Rownoczesnie Doktorantka opisuje liczne niedociagniecia w organizacji
funkcjonowania kopalni oraz wskazuje na sposoby poprawy sytuacji. Na uwage zastuguje
podkreslenie elementéw instytucjonalnych funkcjonowania obiektu — zagranicznej wtasnosci
kopalni — oraz ich wptywu, tak pozytywnego jak i negatywnego, na zakres stosowania zasad
zréwnowazonego rozwoju. Innym pozytywnym elementem analizy funkcjonowania obiektu
w Srodowisku spotecznym jest zwrocenie uwagi na uzaleznienie spotecznosci od jednego

typu przemystu i na ptynace stad konsekwencje.

Czes$¢ analityczng pracy zamykajg wnioski, dyskusja rezultatéw, analiza mozliwosci

praktycznego zastosowania wynikéw badan oraz wskazowki dla dalszych badan.

Prac¢ uzupeliaja aneksy zwigzane z dokumentacja prowadzonych badan przypadku
oraz obszerna bibliografia ( 264 pozycje w jezyku angielskim i hiszpanskim), streszczenia w

jezyku polskim 1 angielskim.



Warto zwréci¢ uwage na liczne graficzne i tabelaryczne opracowania wlasne

Doktorantki, co utatwia percepcje materialu zawartego w pracy.

Gléwnym celem prowadzonych badan bylo stworzenie modelu zréwnowazonego
zarzgdzania i cel ten zostal osiagniety. Na stronie 127 Doktorantka przedstawila grafike
obrazujacag elementy modelu. Jego walorem jest polaczenie elementéw pochodzacych z
réznych sfer (badan teoretycznych, zasad migdzynarodowych oraz legislacji krajowej), a co
wazniejsze wypracowanie na podstawie badania przypadku dobrych praktyk w zakresie
zarzadzania zrownowazonego adekwatnego w przypadku przemyshu wydobywczego metali.
Niestety dopiero w aneksie Doktorantka zamiescita przyktad przewodnika obserwacji 1 listy
kontrolnej (zreszta w mato czytelnej formie i bez tlumaczenia). Ich umieszczenie
bezposrednio w tekscie, obok schematu modelu, niewatpliwie pozwolitoby na latwiejsza
analize tych najwazniejszych, bo nowych, stanowigcych wiasny wklad Doktorantki,

elementéw modelu.

Doktorantka wykazala sie szeroka znajomoscia literatury przedmiotu, a wilasciwie
wiedzy z réznych dziedzin, od techniki i ekonomii po prawo i zarzgdzanie. Nabyta wiedzg
potrafita wykorzystaé przy planowaniu i realizacji badania naukowego. Zaprezentowala
takze podejscie krytyczne do wynikow prowadzonych badan, wskazujac na zakres
stosowalno$ci zbudowanego modelu oraz nie wahajac si¢ wskaza¢ uchybien w zarzadzaniu
w badanym obiekcie. Elementy te, moim zdaniem, $wiadcza o dojrzalosci naukowej

doktorantki.

Bardzo dobra i majaca praktyczne aspekty rozprawa doktorska mgr Rosy Elii Martinez
Torres nie jest jednak wolna od pewnych niedociggnie¢. Pewne zastrzezenia budzi podziat
materialu zawartego w dysertacji. Podczas gdy zawarto$é trzech pierwszych rozdzialtow
wydaje sie by¢ nazbyt rozczlonkowana, zasadniczy rozdzial czwarty jest chyba zbyt
obszerny. Wydaje sie, ze wylaczenie z niego czesci metodologicznej ulatwitoby percepcje
pracy. Podobnie powracanie na poczatku rozdzialu V (oznaczonego jako VI) do opisu

badanego sektora nie wydaje si¢ dobrym rozwigzaniem.

W dysertacji nie brak drobnych pomylek, zwykle natury redakcyjnej, by¢ moze
powstatych w czasie tlumaczenia pracy z jezyka hiszpanskiego na angielski ( mylna
numeracja rozdzialéw, niepotrzebne powtérzenia, nieczytelne tabele etc.). Czg$¢ materiatow
graficznych nie doczekala sie thumaczenia na jezyk angielski. Niedociggnigcia te nie majg
wigkszego znaczenia dla warto$ci naukowej pracy, nalezaloby je jednak usung¢ przed

publikacja pracy.



Gltéwnym walorem przeprowadzonych badan jest, moim zdaniem, pofaczenie
szerokich studiéw teoretycznych i budowy modelu zréwnowazonego zarzgdzania z
prowadzonymi z duzg dociekliwo$cia badaniami przypadku. Na uwage zastuguje tez
krytyczna analiza mozliwoéci szerszego zastosowania zbudowanego modelu w innych
jednostkach sektora, jak tez w innych typach przedsigbiorstw. Kolejnym atutem jest

wskazanie mozliwych kierunkéw dalszych badan w zakresie zarzadzania zrownowazonego.

Reasumujac, praca mgr Rosy Elii Martinez Torres, ambitnie laczaca aspekty
teoretyczne i praktyczne zarzadzania, po$wiecona nader aktualnym problemom,
przygotowana w oparciu o szerokie badania literaturowe, wnoszaca nowe propozycje w
zakresie zarzadzania, w dodatku poddane weryfikacji w konkretnym przypadku, bez
watpienia spelnia warunki stawiane rozprawom doktorskim i moze by¢ przedmiotem

publicznej obrony.
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