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Uzasadnienie podjecia tematu

W obliczu globalizacji zjawisko konkurencji nabiera innego znaczenia, a szczegolnie
interesujgcg jest analiza nowego paradygmatu rozwoju dla krajow takich jak Meksyk.
Rosnace powigzania migdzy gospodarkami, wzrost liberalizacji i integracji rynkow
handlowych, deregulacja przepltywow kapitatowych, redukcja kosztéw komunikacji 1
transportu  zmienity warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. W konsekwencji
globalna gospodarka prowadzi do globalizacji aktywnosci  przedsigbiorstw. Wzrost
konkurencji na rynkach $wiatowych zwiazany jest z tym, Ze zmiana lokalizacji procesow
produkcyjnych moze by¢ dla przedsigbiorstw sposobem zwiekszania wydajnosci 1
efektywnosci oraz wzmacniania pozycji konkurencyjnej w $rodowisku miedzynarodowym.

Aby sprosta¢ tym wyzwaniom przedsigbiorstwa poszukujag nowych rozwigzan w
zakresie zarzadzania. Szczegdlnego znaczenia nabierajg wiec klastry i ich konsolidacja w
aspekcie polityki regionalnej. Powstajg one w réznych przemystach od tradycyjnych po

sektory najwyzszych technologii, a takze w roznych krajach i regionach $wiata, spontanicznie
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lub na skutek przemyslanej strategii wiadz publicznych. Klastry stanowia istotny obszar
zainteresowania teorii i praktyki zarzadzania poniewaz ich analiza pomaga lepiej zrozumie¢
strukture gospodarki, specjalizacje, a ich istnienie przyczynia¢ si¢ do generowania miejsc
pracy, innowacji i postepu ekonomicznego. Jest to wiec niezwykle wazne zagadnienie dla
gospodarki Meksyku, albowiem klastry przemystowe wskazujg na istnienie problemow w
kontekscie liberalizacji handlu. Moze to by¢ traktowane jako dowdd zdolnosci
przedsigbiorstw do wspolpracy i postawy zorientowanej na klienta. Istotnymi czynnikami w
budowaniu przewagi konkurencyjnej sa innowacje 1 wpierajaca kultura organizacyjna. Na
tym gruncie wskazana jest przez Autora rola zwiazkéw przemystowych, dzigki ktorym
aktywno$é przedsigbiorstwa nie jest odizolowana, ale wpierana jest przez rzad, podmioty
instytucjonalne, administracjg oraz innych ushigodawcéw w  drodze do podnoszenia
konkurencyjnosci.

W tej niezwykle waznej problematyce zostal zarysowany obszar zainteresowania
Autora Dysertacji. Jego badania koncentrujg si¢ na 10- tym co do wielkosci miescie Meksyku,
San Luis Potosi. Meksyk jest drugim najwigkszym dostawca zywnoséci w USA i trzecim na
kontynencie amerykanskim, zas przemyst spozywczy jest jednym Zz szeSciu sektordw
promujgcych konkurencyjnosé, dostarczajac jednoczesnie 10% PKB kraju. Autor uwaza, Z€
inicjatywy klastrow przemystowych moga stanowi¢ strategie promowania roZwoju
przedsigbiorstwa i wzmacnia¢ aktywno$é ekonomiczng w branzy wytworczej cukierkéw i
czekoladek, a w konsekwencji wptywac na konkurencyjnos$¢ przedsigbiorstw i posrednio na
standard zycia mieszkancow.

Niezwykle nowatorskim, aktualnym i celowym jest wigc nie tylko wybdr
problematyki badawczej, ale takze zakresu realizowanych badaf dotyczacy analizy klastrow

jako czynnik6w wzrostu konkurencyjnosci przedsigbiorstw cukierniczych w Meksyku.

Ocena celu i hipotez badawczych

Celem badan jest analiza przemystu czekolady i cukierkéw w San Luis Potosi w
$wietle podejécia klastrow przemystowych, a takze identyfikacja i opracowanie dziatan w
celu konsolidacji przemystu czekolady 1i cukierkéw z punktu widzenia klastrow
przemystowych. Wsréd celow szczegbtowych Autor uwzglednit:

,,1. Analize literatury z zakresu problematyki klastrow.

2. Analize dziatalno$¢ prowadzonej w przemyséle cukierniczym w Meksyku (przyktad
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3. Zaprojektowanie modelu pomiaru wptywu efektu klastra na konkurencyjnos¢.

4. Zaproponowanie dzialan na rzecz wzrostu konkurencyjnosci przemystu cukierniczego
w San Luis Potosi oraz zaproponowanie rekomendacji dla innych regionow Meksyku
?(s.11)

Wyrézniono takze cztery pytania badawcze oraz trzy nastepujace hipotezy (s.11):

1. Badania z zakresu klastrow i czynnikéw konkurencyjnosci byly gtownie prowadzone
zagranica i dlatego ich wyniki nie odnosza sig bezposrednio do meksykanskiego
przemyshy, a szczeg6lnie matych i srednich przedsigbiorstw.

2. Okreélenie roli klastra jako czynnika konkurencyjnosci w Meksyku bedzie mozliwe
poprzez badania w przemysle cukierniczym tego kraju.

3. Aby zdefiniowaé wplyw klasra na konkurencyjnos¢ opracowano model badawczy, a
jego praktyczna weryfikacja zostanie dokonana W przemysle cukiemniczym
(szczegSlnie matych i §rednich przedsigbiorstw) w San Luis Potosi.

Do weryfikacji tych hipotez Autor zaprojektowat oryginalna metodyke badan, skladajaca
sie z czterech faz: wstgpnej, opisowej, badania korelacji oraz obja$niajacej. Pierwszy etap
bazuje na bogatym przegladzie literatury z zakresu problematyki klastréw przemystowych.
Pacznie 333 pozycje literaturowe. Faza opisowa koncentruje si¢ na identyfikowaniu
dominujacych aktywnodci ekonomicznych, analizie struktury ekonomicznej lokalnego
przemyshu w San Luis gléwnie w oparciu o indeks specjalizacji przemystowej. Etap trzeci
bazuje na modelu badawczym sktadajgcym si¢ z 56 zmiennych, sposrod ktorych 44 (79%) to
dane mickkie, za§ 12 (21%) to dane twarde uzyskane z  wlasciwych instytucji.
Kwestionariusz ankiety wykorzystany do badan zawiera trzy typy zmiennych: nominalne,
dychotomiczne, skale wykorzystujacg wartosci numeryczne oraz skale Likerta.

Proces badawczy zostal zaprojektowany bardzo staranniec i w pelni umozliwit
odnalezienie odpowiedzi na postawione problemy. Sklada si¢ on z czterech etapow i W
sposob bardzo wnikliwy i wszechstronny pozwala na identyfikacje kluczowych zjawisk oraz
zaleznosei. Tak skonstruowany proces badawczy umozliwit nie tylko pozyskanie odpowiedzi
na cztery pytania badawczych, ale takze, pozytywna weryfikacje hipotez badawczych,
realizacje celu ogdlnego oraz szczegélowych.

Do warto$ciowych wynikéw prowadzonych badan naleza wszechstronne studia
przedsigbiorstw przemyshu cukierniczego jako elementu lafcucha produkcji w przemysle
spozywezym. W sferze empirycznej na podkreslenie zastuguje opracowanie modelu
badawczego oraz metodyki badan shuzacej analizie sytuacji lokalnej dziatalnosci gospodarczej

z punktu widzenia tworzenia klastrow. Nasuwa sie pytanie: Na ile proponowany model
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badawczy i metodyka majq charakter uniwersalny i mogq byé¢ stosowane w innych
przemystach, lub innych regionach; oraz jakie sq gléwne bariery we wdrazaniu takich
rozwigzan? Walorem utylitarnym pracy jest takze zaproponowanie rozwigzan wspierajgcych
rozw6j i promowanie klasteringu w badanych przemystach jako sposobu podnoszenia

konkurencyjnosci.
Struktura pracy

Praca poprzedzona jest wstepem i skiada sie z pigciu rozdziatéw oraz bibliografii,
spisu 103 rysunkéw, 49 tabel i zatacznika zawierajacego narzedzie badawcze. Napisana jest
tacznie na 264 stronach i sktada sie z dwdch czgscei.

Rozdzial pierwszy poswigcony jest metodyce badan. Zaprezentowano w nim proces
badawczy oraz zakres prowadzonych badan, model oraz zmienne, cel giéwny wraz z
czterema celami szczegdtowymi, cztery pytania badawcze, trzy hipotezy oraz przewidywane
rezultaty. Zaréwno wstep, w ktérym Autor naszkicowal umiejscowienie problemu
badawczego oraz uzasadnienie pojecia tematu, jak i czg$¢ metodologiczna stanowig
precyzyjng synteze prezentowanego w dalszej czesci Rozprawy materialu, a jednoczesnie
$wiadezg o rzetelnym warsztacie naukowym Doktoranta.

W sktad drugiego rozdzialu pracy ,Klastry przemystowe — przeglad literatury”
wchodzi osiem analizowanych zagadnien, rozpoczynajac od teoretycznych podstaw klastrow
przemystowych. Autor zaprezentowat kluczowe zagadnienia takie jak: teoretyczny kontekst
klastréw, teorie - lokalizacji przemystowej (m.in. A. Smitha, Schaffle, Launhardta, Webera,
Christallera, Hamiltona), taficuchéw produkcji, czy okregéw przemystowych. W dalszej
czesci analizowana jest endogeniczna teoria rozwoju oraz koncepcja Klastrow
przemystowych M. Portera. Autor przedstawia w pracy takze odmienne od tradycyjnego
ekonomicznego pogladu odniesienie do wartosei, kultury i tozsamosci organizacji. Nasuwa
sie wiec pytanie ,Jaka jest kultura organizacyjna przedsigbiorstw w Meksyku? , a takze, Czy
sprzyja, czy utrudnia tworzenie klastréw? W dalszej kolejnosci analizowany jest kontekst
konkurencyjnosci 1 innowacji w podejsciu systemowym.

W dalszej czesci (2.2.) zaprezentowano metodologie pomiaru konkurencyjnosci. Autor
przedstawil determinanty konkurencyjnosci koncentrujac si¢ na poziomie badan: narodowym,
regionalnym, przemystu i biznesu oraz podejscie systemowe.

Kolejnym obszarem badawczym jest definicja klastra. Autor takze wyr6znit (2.3.)
typologie klastrow. Jego tre$é jednak koncentruje sie na typologii metod wykorzystywanych
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w procesie budowania klastréw. Zabraklo w nim wigc odniesienn do wielorakich kryteriow
podzialu takich jak: stadium rozwoju, zdolno§¢ do kreowania miejsc pracy, zasieg
terytorialny, liczba horyzontalnych powiazafi sektora, liczba stadiéw taficucha produkeji,
pozycja konkurencyjna, znaczenie technologii, czy prac Meyer- Stamer (2000),
wyrbzniajacych trzy rodzaje ze wzgledu na wielko$¢ i strukture wiasnosci podmiotéw do nich
nalezacych. Byé moze przeoczenie to wynikala, z faktu, ze nie wszystkie ze wspomnianych
typologii maja aplikacje do prowadzonych przez Doktoranta badaf. Dalsza cz¢$¢ poswigcona
jest modelom klastrow przemystowych. Wsrdd interesujacych rozwazan na bazie literatury
znalazly si¢ prezentacje modeli klastéw odnoszacych si¢ do konkurencyjnosci, takich jak:
potrojnej heliksy, Portera, model komina, systemowej konkurencji, klastréw przemystowych
ITESM, czy Zalewskiego i Skawinskiej. Konsekwencja logicznag jest przejscie do zagadnienia
kreowania klastrow z uwzglednieniem istniejgcych ograniczen, zalet i wad (2.5.).
Dalsza cze$¢ opracowania poswiecono klastrom jako czynnikom wzrostu globalne;
konkurencyjnosci. Oméwiono w pracy zagadnienie klastréw na $wiecie, migdzy innymi
Euskadi — powstaty w 1993, czy tososia z Chile. Analizowane sg takze przyklady klastrow
meksykanskich — Baja w Kalifornii, Queretaro, Jalisco - wszystkie z branzy elektroniczne;j.
Przedstawione studia przypadkéw pelnia wartosciowa role ilustracyjng dla materiatu
teoretycznego. Logika prowadzonego wywodu jest w tej czgéci jest w pelni poprawna
rozpoczynajagc od makrokontekstu, poprzez systemowe podejscie do klastrow
przemystowych oraz zrédla i pojecie do wskazania typologii i przykladow w perspektywie
miedzynarodowej. Pewna staboscig analizowanych w tej czgéci pracy danych sa odwolania w
niektorych analizach do roku 2003, dotyczace m.in. klastréw na $wiecie, a biorac pod uwage
duzg dynamike zmian mozna uzna¢ je za nie w pelni aktualne. Teoretyczng czgs¢ pracy
koncza konkluzje, ktére w wartosciowy syntetyczny sposob porzadkuja wywod naukowy.
Rozdzial trzeci pracy po$wiecony jest przemystowi cukierniczemu w San Luis Potosi,
Rozpoczyna go prezentacja przemystu cukierniczego w Meksyku, w dalszej kolejnosci
analiza lokalizacji geograficznej San Luis Potosi, a nastgpnie odniesienie do struktury,
aktywnosci przemystowej i konkurencyjnosci. W nastepstwie przedstawiono rolg przemyshu
cukierniczego w stanie San Luis Potosi oraz produkcji dla przemystu cukierniczego tego
regionu. Przedstawione zostaly takze lokalizacja strategiczna, gtéwne dzialalnosci oraz studia
przypadkéw obszaru metropolitalnego oraz sektora spozywczego. W dalszej kolejnosci
dokonano prezentacji przemyshi czekolady i cukierkéw, wskazujac miedzy innymi na
miedzynarodowy popyt i podaz, proces produkeyjny, tancuch wartosci. Nie dokonano jednak

syntezy i poréwnania tych dwoch prezentowanych przemystow. Rozdzial konczy analiza
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czynnikéw wzrostu kluczowej konkurencyjnoséci dla przemystu cukierniczego w San Luis
Potosi oraz konkluzje.

Rozdzial czwarty zawiera prezentacj¢ modelu badawczego. Autorska propozycja
zostala opracowana uwzglgdniajac pigé nastepujacych aspektow, stanowiacych jednoczesnie
zmienne niezalezne w konstruowanym modelu: struktura przemystu, realizacjg produktu,
integracje  aktorow, charakterystyke produktu oraz trendy statusu dziatalnosci.
Operacjonalizacja elementow modelu zostala dokonana na 20 indykatorow. Zmienng zalezng
w prowadzonych badaniach jest tempo integracji klastra. Aplikacja tego modelu ma wplynac
na wzrost poziomu funkcjonalnosci, konkurencyjnogci i innowacyjnosci. Badania
przeprowadzono w 104 przedsiebiorstwach sposrod 288 branzy cukierniczej na rynku. W
dalszej czeéci dokonano weryfikacji modelu w oparciu o metody analizy statystycznej:
standaryzacje, korelacjg, testy niezaleznosci oraz analize regresji. Te czgs¢ pracy uwazam za
bardzo wartosciowa, a autorski model badawczy $wiadczy o wysokich kompetencjach
naukowych Doktoranta. W rozdziale tym przedstawiono takze wyniki badan. Whnioski z
badan wskazuja na podobiefistwo dwoch badanych grup przemystow czekolady 1 cukierkow
szczegblnie w zakresie typu produktu oraz przynalezno$ci do tego samego sektora. W
odréznieniu jednak, w przemysle czekoladek dominuja dwa duze przedsiebiorstwa , zas
cukierkéw jest bardziej homogeniczny i zorientowany na rynek lokalny, regionalny oraz
silniej skonsolidowany, cechujgcy sie wigksza checia wspotpracy.

W rozdziale pigtym zaprezentowano wyniki i rekomendacje. Rozpoczyna go
prezentacja przemystu cukierniczego w San Louis Potosi jako podstawy do r0ZWOju
rekomendacji dla stanow Meksyku, zas dalej rekomendacje dla rozwoju konkurencyjnosci w
przemysle cukierniczym. Perspektywa analizy przyjeta przez Autora z jednej strony wyréznia
kryterium czasu uwzgledniajac okres krotki do 2 lat, $redni 2-6 lat oraz dhugi ponad 6 lat.
Jednocze$nie interwencje te prezentowane sa W aspekcie modernizacji, finansowania, wzrostu
innowacyjnosci i rozwoju technologicznego oraz ustug wspierajgcych rozwdj, proponujgc
strategie innowacji, modernizacji, otoczenia kulturowego i biznesowego oraz strategie
finansowa. Autor bardzo precyzyjnie i czytelnie weryfikuje postawione hipotezy, udziela
odpowiedzi na pytania badawcze oraz wskazuje realizacje celow (5.3.). W dalszej czesci
zaproponowano metodologie wdrazania dla rozwoju klastrow w przemysle cukierniczym
wraz z odniesieniami do zadan poszczegélnych interesariuszy. Ostatni rozdzial pracy traktuje

o konkluzjach, rekomendacjach propozycjach dalszych badan.
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Uklad pracy oceniam pozytywnie i odpowiada on zatozonym celom i metodom
badawczym. Niewatpliwie Autor prowadzi bardzo logiczny i uporzadkowany wywod

cechujac sie umiejetno$cia wyboru najistotniejszych tresci.
Strona formalne

Rozprawa przygotowana jest z duzym zaangazowaniem, co potwierdzajg liczne
wykresy, rysunki i tabele podnoszace czytelnos¢ pracy. Nie uniknieto jednak w trakcie
pisania pracy drobnych bledéw edytorskich takich jak pisownia ,,rol” na stronach 211-215.

Uwagi i wnioski dyskusyjne

Podjeta przez Doktoranta problematyka ma charakter nowatorski i trafnie wypetnia
luke dotyczaca roli konsolidacji klastrow w zakresie podnoszenia konkurencyjnosci. Prace
cechuje wysoki poziom merytoryczny i posiada ona niekwestionowane walory naukowe,
polegajace na umiejgtnej syntezie problematyki kastrow oraz kompleksowym potraktowaniu
metodologii badan. Jednoczesnie nie mozna odmowié jej waloréw aplikacyjnych, a wnioski z
badaf stanowia niewatpliwy wklad do dyscypliny nauk o zarzadzaniu. Rozprawa zostala
przygotowana rzetelnie i przejrzyscie. Na wysoka ocene merytoryczng sklada sie miedzy
innymi: warto$é podjetej tematyki, jasno artykulowana teza, identyfikacja problemow
badawczych, wyszczeg6lnienie celu ogélnego oraz szczegdlowych 1 ich konsekwentne
realizowanie, opracowanie autorskiego modelu badawczego i jego weryfikacja, logiczne
wnioskowanie oparte na badaniach wiasnych oraz bardzo profesjonalna metodologia badan.
Pewnymi ograniczeniami w pracy jest producencka perspektywa badawcza w mniejszym
zakresie uwzgledniajgca dostawcow i klientow. Pojawia sie takze pytanie na ile
zweryfikowany model badawczy ma charakter uniwersalny i ewentualng aplikacje w innych
branzach. Na bazie lektury pracy, interesujacych wnioskow w niej zawartych rodzg si¢ dwa
pytania:

1. Jakie sq kluczowe trudnoSci we wdrazaniu Kastréow w Meksyku, albowiem w Polsce
okresla si¢ je jako: brak zaufania pomigdzy uczestnikami klastra oraz niechgé do wspéipracy,
a takze strach przed przejgciem innowacyjnych rozwigzan przez konkurencjg. Czy sq to

bariery uniwersalne istotne takze w Meksyku ? oraz
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2. Jak proponuje Pan wspieraé rozwdj i funkcjonowanie klastréw — przez rozmych
interesariuszy tych proceséw? O udzielenie odpowiedzi na nie bgdg prosita w trakcie

publicznej obrony
Konkluzja

Reasumujgc, stwierdzam, ze Rozprawa Doktorska mgr Juana Carlosa Neri Guzmana
nt. ,,Klastry jako czynnik wzrostu konkurencyjnosci przedsigbiorstw przemystu cukierniczego
w  Meksyku” w pelni odpowiada warunkom okreslonym w art. 13/1 Ustawy o tytule
naukowym i stopniach naukowych z dnia 14 marca 2003 stanowigc oryginalne, samodzielne
rozwigzanie problemu naukowego oraz wykazujagc wysoki poziom wiedzy teoretycznej
Doktoranta z zakresu dyscypliny nauk o zarzadzaniu, a takze ugruntowane umiejetnosci

samodzielnego prowadzenia pracy naukowej.
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