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l. Wprowadzenie

Recenzowana rozprawa doktorska zostata napisana pod kierunkiem prof. dr hab. Jerzego
Roézanskiego w Wydziale Zarzadzania Spotecznej Akademii Nauk. Recenzowana rozprawa swoim
zakresem tematycznym wpisuje sie w obszar nauk o zarzgdzaniu. Przedmiotem recenzji jest
szczegbtowa ocena, czy recenzowana dysertacja spetnia warunki okreslone w art. 13 ustawy z dnia 14
marca 2003 r. o stopniach i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. z 2003.
Nr 65, poz 595; z pdzn. zm.), okreslanej dalej Ustawg. Recenzja pracy zostanie opracowana w oparciu
0 wytyczne Ustawy.

Recenzja rozprawy doktorskiej sporzagdzana zostanie pod katem:

e trafnosci wyboru tematu;

e oceny uktadu pracy, struktury, podziatu tresci, kolejnosci rozdziatow, kompletnosci;
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e opisu celu oraz hipotez badawczych rozprawy;
e merytorycznej oceny pracy;
e uwag krytycznych i polemiki;

e podsumowania.

Il. Trafnos¢ wyboru tematu

Temat pracy jest niezwykle wazny z uwagi na duzg dynamike zmian zachodzacych w obszarze
zarzadzania projektami. W Polsce, literatura fachowa dotyczgca ogdlnie zarzadzania, czy tez
zarzadzania projektami, jest powszechnie dostepna. Natomiast, pozycji literaturowych z zakresu
prawidtowej realizacji projektéw wspétfinansowanych ze zrédet zewnetrznych, jest juz duzo mniej.
Korzystanie z funduszy europejskich, wymaga zatem dobrze zorganizowanej wspdtpracy pomiedzy
poszczegdlnymi uczestnikami rynku. Potrzebna jest takze specjalistyczna wiedza, dotyczaca sposobu
aplikowania o te $rodki, a po uzyskaniu dotacji, takze z zakresu zarzgdzania projektem.
Istota rozwazan, w niniejszej dysertacji, pozwala spojrze¢ na realizacje projektéw europejskich, jak na
swego rodzaju proces, posiadajgcy pierwotne odniesienie "w korzeniach" teorii organizacji i
zarzadzania, czy nauk pokrewnych.
Autorka niniejszej dysertacji podjeta probe opracowania zagadnien w taki sposéb, aby na kanwie
refleksji teoretycznych, zbudowac rekomendacje majgce wartos¢ pragmatyczna.
Tematyka rozprawy doktorskiej zostata wybrana trafnie i miesci sie w sferze nauk o zarzadzaniu a
dysertacja zawiera aspekty nowatorskie. Reasumujgc stwierdzi¢ mozna, ze sformufowanie
problematyki pracy jest wiasciwe i wyczerpuje kryteria:

e oryginalnosci,

e wypetniania luki poznawczej,

e doniostosci,

e empirycznej weryfikowalnosci.

lll. Ocena uktadu pracy, struktury, podziatu tresci, kolejnosci rozdziatow, kompletnosci

Ocena uktadu pracy jest pozytywna. Uktad i zawarto$¢ merytoryczna niniejszej dysertacji wpisuje sie
w okreslony na wstepie prac problem badawczy, a takze wynika z przyjetych hipotez i zatozonych

celéow. Recenzowana rozprawa doktorska sktada sie z czterech rozdziatdw, ktére tworzg spdjng i




SPOLECZNA AKADEMIA NAUK

Katedra Zarzgdzania

logiczng cato$¢. Dodatkowo praca zawiera case study (opis organizacji prac kontrolnych projektow
europejskich, realizowanych w jednej z tddzkich organizacji). Trzy pierwsze rozdziaty majg charakter
teoretyczny, rozdziat czwarty jest rozdziatem empirycznym, w ktérym zawarto wyniki
przeprowadzonych badan i rekomendacje. Zaprezentowane w dysertacji rozdzialy powstaty w

oparciu o literature przedmiotu zaréwno polsko i anglojezyczna.

Pierwszy rozdziat, pt.: ,Zarzgdzanie projektami a rozwdj teorii zarzqdzania inauk pokrewnych”
stanowi podstawe teoretyczng rozwazan dysertacji. Zawiera ogodlnie zagadnienia zwigzane z
zarzgdzaniem projektami, w ujeciu naukowym. Rozwazania rozpoczeto od wprowadzenia w
problematyke zarzadzania wraz ze wskazaniem podstaw merytorycznych realizacji przedsigwziec.
Nastepnie, dokonano przegladu metod i technik zarzadzania projektami. W dalszej cze$ci, oméwiono
ryzyko oraz sposoby oceny efektywnosci w projekcie. Przedstawiono takze kwestie dotyczace kontroli

projektow.

W rozdziale drugim, pt.: ,Wdrazanie funduszy i realizacja projektéw europejskich”, podjeto prébe
przyblizenia ogdlnej idei projektow wspotfinansowanych. Tytutem wstepu przedstawiono ogélne
kierunki wsparcia funduszy. Ponadto, dokonano przegladu wdrazania $rodkéw europejskich
w Polsce. Nastepnie, zaprezentowano kluczowe, zdaniem autorki dysertacji, zagadnienia zwigzane z
nowg perspektywg finansowg 2014-2020. Omoéwiono réwniez problematyke ewaluacji, a takze
zaprezentowano etapy realizacji projektu europejskiego wraz z aspektami zwigzanymi z kierowaniem
tego typu przedsiewzieciami. Powyzsze tresci dopetnia przeglad btedédw wystepujacych przy

wdrazaniu projektéw europejskich, na przyktadzie Polski oraz innego kraju cztonkowskiego [Gregcji].

Rozdziat trzeci: ,Metodyka postepowania w projektach EFS” zawiera zagadnienia obejmujace stricte
problematyke zwigzang z Europejskim Funduszem Spotecznym, w tym projektéw wdrazanych przy
udziale $rodkéw EFS. Przedstawiono w nim historie powstania oraz ramowe zasady dziatania tegoz
Funduszu, a takze omowiono metodyke ZCP - jako przyktad praktycznego narzedzia stuzgcego do
planowania i realizacji projektéw wspotfinansowanych. Nastepnie, opisano system instytucjonalny
zarzadzania i kontroli projektow EFS w Polsce, w tym przedstawiono praktyczne aspekty realizacji
takich przedsiewzie¢. Zuwagi nafakt, ze w badaniach empirycznych niniejszej dysertacji [w
przewazajgcej mierze] brali udziat kontrolerzy oraz audytorzy, rozwazania zamykajg zagadnienia

dotyczace kontroli projektow EFS, co stanowi $ciste wprowadzenie do czesci badawczej [opisanej w
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rozdziale czwartym)].
Recenzowang monografie konczy rozdziat czwarty ,Bfedy w realizacji projektéw EFS w Polsce”
prezentujgcy szczegdtowo zakres oraz przebieg prowadzonych eksploracji. Zawarto w nim takze
wyniki prowadzonych badan, w postaci: diagnozy btedéw najczesciej popetnianych w projektach EFS,
przyczyn ich wystepowania oraz Srodkéw zaradczych stuzgcych uniknieciu podobnych bfedéw w
przysztosci. Ponadto, zamieszczono rekomendacje w zakresie:
= Wykazu najczesciej popetnianych btedéw w projektach EFS.
= Propozycji usprawnien systemu wdrazania EFS.
= QObszaréw realizacji projektéw EFS wymagajacych wsparcia szkoleniowego skierowanego do
projektodawcdow.
= Udoskonalenia teorii Zarzadzania Projektami, w kontekscie projektéw realizowanych przy
wspotudziale zewnetrznych zrédet finansowania.

Uwazam, ze przestawiona struktura pracy jest czytelna i precyzyjnie przeprowadza
czytajgcego przez omawiang w dysertacji problematyke. Watpliwos¢ jedynie moze budzi¢ objetos¢
tresci pierwszego rozdziatu. Na potrzeby przejrzystosci tresci sugerowatbym podzielanie rozdziatu na
dwa rozdziaty. Zabieg ten pozwolitby na jeszcze bardziej dogtebng analize literatury przedmiotu.
Jednakze przedstawiony przez autorke schemat rozdziatu jest zadowalajacy. Warto réwniez dostrzec

staranne przygotowanie indeksu nazwisk oraz spiséw rysunkow i tabel.

IV. Cel oraz hipotezy badawcze rozprawy doktorskiej

Autorka dysertacji we wstepie rozprawy doktorskiej przedstawita jasno i szczegdéfowo opisany cel
pracy oraz hipotezy i pytania badawcze.

Celem recenzowanej dysertacji byta: "Diagnoza bteddw, najczesciej popetnianych przez realizatoréw

projektéw wspodtfinansowanych ze srodkéw EFS w Polsce w okresie programowania 2007-2013, oraz
zaprojektowanie  pakietu rekomendacji, stuzgcych  uniknieciu, badZz zminimalizowaniu,
zidentyfikowanych w procesie badawczym uchybien, w przysztosci, przez kolejnych beneficjentow
projektéw EFS".

Obok celu podstawowego autorka pracy wyszczegdlnita réwniez trzy cele szczegdtowe:

= Rozpoznanie btedéw, popetnianych przez beneficjentéw w procesie realizacji projektow
wspotfinansowanych ze Srodkéw EFS w Polsce. Nastepnie, w oparciu o przeprowadzong

analize, opracowanie katalogu najczesciej wystepujgcych bteddw.
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= QOkreslenie  przyczyn  wystepowania  bteddéw, w procesie realizacji  projektéw
wspétfinansowanych ze srodkéw EFS w Polsce.

= |dentyfikacja potencjalnych $rodkéw zaradczych oraz opracowanie pakietu rekomendacji -
mozliwych do wdrozenia w przysztosci.

W pracy przedstawiono hipotezy pracy (gtéwng i trzy pomocnicze) oraz pytania badawcze.

Hipotezy niniejszej dysertacji sformutowane sq nastepujgco:
Hipoteza gtéwna: "Gtdwng przyczyng trudnosci w wykorzystaniu funduszy EFS sg btedy
w zarzgdzaniu, polegajace na zbyt wysokim stopniu formalizacji procesu realizacji projektow
wspotfinansowanych oraz mato sprawnym systemie komunikacji Instytucji Zarzadzajacej z
beneficjentami EFS".
Hipotezy pomocnicze:
Hpl: llos¢ i jakos$¢ kontaktow opiekundéw projektéw EFS z ich beneficjentami wymaga zasadniczych
zmian.
Hp2: Szkolenia oferowane realizatorom projektéw EFS charakteryzujg sie brakiem dopasowania
programow zaje¢ do realnych potrzeb projektodawcdéw.
Hp3: Istotng przyczyna bteddéw w projektach EFS jest brak stabilnych przepisdw, jasnych wytycznych
oraz procedur wspélnych dla wszystkich instytucji finansujgcych.
Dodatkowo, na wstepie prac empirycznych, postawiono cztery pytania badawcze:
= Czy przepisy regulujgce zasady prawidtowej realizacji projektow wspoétfinansowanych ze
srodkéw EFS w Polsce sg stabilne, a wytyczne zrozumiate dla projektodawcéw?
= Czy wspotpraca projektodawcédw z opiekunami projektdw wspoétfinansowanych ze srodkow
EFS w Polsce, pracujgcych w instytucjach wdrazajgcych, przebiega w sposéb sprawny i
efektywny?
= Jakie jest podejscie urzednikdw, zaangazowanych w proces kontroli prawidtowej realizacji
projektow wspotfinansowanych ze srodkéw EFS w Polsce, wobec realizatoréow ww.
projektow?
= Jakie dziatania szkoleniowe/doradcze, oferowane przez instytucje wdrazajgce, dostepne dla

realizatorow projektéw wspotfinansowanych ze srodkéw EFS w Polsce, nalezy prowadzi¢?

Cele, hipotezy oraz pytania badawcze zostaty sformutowane w sposéb czytelny. Watpliwos¢ budzi¢
moze pytanie badawcze: ,Czy wspodtpraca projektodawcéow z opiekunami projektow

wspotfinansowanych ze $rodkdw EFS w Polsce, pracujacych w instytucjach wdrazajacych, przebiega
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w sposéb sprawny i efektywny?”. W dalszej czesci oceny dysertacji zostanie zadane pytania
dotyczyce tego pytania.
Whioski w przedstawionej dysertacji obejmujg interpretacje materiatu w kontekscie przedstawionej

teorii. Gtéwny cel pracy zostat zrealizowany. Szkoda, ze wnioski nie zostaly szerzej opisane.

V. Merytoryczna ocena pracy

Merytoryczna ocena rozprawy doktorskiej Pani Kamili Le$niak jest pozytywna. Autorka we wstepie
przedstawia gtéwny cel pracy, problem badawczy, hipotezy oraz pytania badawcze. W recenzowanej
dysertacji szczegdétowo opisano metodyke prowadzonych badani. Tresé rozdziatéw jest przejrzysta i
tworzy spojng catos¢. Wnioski w ocenianej rozprawie doktorskiej sy poprawnie sformutowane i
oparte na prawidtowym wnioskowaniu. Autorka dysertacji wykazuje sie Swiadomoscia
metodologiczng. We wstepie recenzowanej monografii opisano problematyke przedstawionego
zagadnienia. Praca spetnia wymogi merytoryczne stawiane rozprawg doktorskim. Cel pracy zostat
zrealizowany. Przedstawione przez doktorantke tresci pozwalajg stwierdzi¢, ze wnikliwie zgtebita
prezentowany temat. Takze zaprezentowane wyniki badan $wiadcza, ze badania prowadzone byty z
jasno okreslong myslg przewodnig pracy. Wykaz pozycji bibliografii pozwala stwierdzi¢, ze autor
monografii dokonat szerokiego przegladu literatury.

Zaletg pracy jest réwniez wtasciwe i staranne przygotowanie oraz ujawnienie warsztatu badawczego

dla potrzeb oceny.

VI. Uwagi krytyczne i polemiczne

e Mata liczba literatury anglojezycznej, co przy pracach doktorskich stanowi dos¢ istotne
uchybienie.

e Whniosek z badan: ,zbyt czesto zmieniajgce sie przepisy sg niezwykle istotng przyczyng
popetniania btedéw w projektach EFS” jest zbyt ogdlny i oczywisty.

e Pytanie badawcze: ,Czy wspotpraca projektodawcéw z opiekunami projektow
wspotfinansowanych ze srodkéw EFS w Polsce, pracujgcych w instytucjach wdrazajgcych,
przebiega w sposdb sprawny i efektywny?” — zachodzi pytanie co rozumiemy przez pojecia
efektywne i sprawne. Czy moze skuteczne?

e Odpowiedzi na pytania badawcze w koricowej czesci pracy sg ogdlne i lakoniczne.

e Rozwiniecia — uszczegdtowienia wymaga réwniez studium przypadku.

e Autorka nie ustrzegta sie bteddéw edytorskich.
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Syntetyczna ocena pracy Tak Nie
Czy tres¢ pracy odpowiada tematowi okreSlonemu w tytule ? [x] []
Czy praca spetnia wymogi stawiane rozprawom doktorskim [x] []
Czy praca jest czytelna i przejrzysta? [x] []
Czy uktad pracy jest poprawny? [x] []
Czy uktad pracy umozliwia czytajgcemu zrozumienie istoty podjetego tematu [x] [1
Czy rozdzialy tworzg spojng catosc¢? [x] []
Czy rozdziaty sg stosunkowo réwne? [x] []
Czy autor we wstepie przedstawit cel pracy? [x] Tak [ 1 Nie
Czy autor we wstepie przedstawit hipoteze lub teze pracy? [x] Tak [ 1 Nie
Czy autor we wstepie przedstawit pytania badawcze? [x] Tak [ 1 Nie
Czy wnioski w pracy sg poprawnie sformutowane? [x] Tak [ 1 Nie
Cz we wstepie opisano problematyke przedstawianego zagadnienia? [x] Tak [ 1 Nie
Czy cel pracy zostat zrealizowany? [x] Tak [ 1 Nie
Czy praca spetnia wymogi edytorskie stawiane rozprawom doktorskim? [x] Tak [ 1 Nie

Ocena merytoryczna pracy: | [x] pozytywna

[ 1 negatywna

VIl. Podsumowanie

Reasumujgc, recenzowana rozprawa doktorska mgr Kamili Led$niak pod tytutem: ,Zarzgdzanie

projektami - btedy w realizacji projektow wspoétfinansowanych ze srodkéw europejskiego funduszu

spotecznego w Polsce” przygotowana pod kierunkiem prof. dr hab. Jerzego Rézariskiego stanowi

oryginale rozwigzanie problemu naukowego. Recenzowana dysertacja wskazuje na ogdlng wiedze

teoretyczng oraz praktyczng autorki w dziedzinie nauk o zarzadzaniu. W mojej ocenie recenzowana

rozprawa doktorska spetnia wymagania art. 13 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach i tytule

naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. z 2003. Nr 65, poz 595; z pézn. zm.).

Whioskuje zatem o dopuszczenie mgr Kamili Lesniak do kolejnych etapéw postepowania o nadania

stopnia doktora.

prof. dr hab. Roman Patora

t6dz, 24.10.2015




