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Mexico: Case Study in San Luis Potosi (tytuf oryginalny),
Model zrownowazonego zarzadzania zastosowany w przemysle wydobywczym
metali w Meksyku: studium przypadku w San Luis Potosi,
(tytut w jezyku polskim),
napisanej w Spotecznej Akademii Nauk w Lodzi, L6dz 2021
pod kierunkiem naukowym dr hab. inz. Mariusza Bednarka, prof. WSB,
w dziedzinie nauk spotecznych dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci
o
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Podstawg wydania opinii jest pismo podpisane z upowaznienia Rektora przez
Prodziekana ds. badan i doktoryzowania w Spotecznej Akademii Nauk dra Andrzeja
Marjanskiego, prof. SAN, z dnia 29 grudnia 2021 oku oraz umowa z dnia 20 grudnia 2021
roku wraz z aneksem do niej z dnia 28 stycznia 2022 roku. Praca dotarta do recenzenta w
dniu 27 stycznia 2022 roku.

a
Punkt odniesienia
a

Przewdd doktorski mgr Rosy Elii Martinez Torres zostat otwarty w drodze uchwaty
Senatu Spotecznej Akademii Nauk w t.odzi w dniu 14 grudnia 2021 roku w dziedzinie nauki
spoteczne dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci. Réwnoczesnie wyznaczono osobe dr
hab. inz. Mariusza Bednarka, prof. WSB w Warszawie na promotora tej rozprawy.

W zwigzku z tym, podstawe oceny w/w przewodzie stanowig zapisy art. 187 ust. 1 2
ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U, z dnia 30
sierpnia 2018 roku, poz. 1668). Stanowig, one iz: ... Rozprawa doktorska prezentuje
ogblng wiedze teoretyczng kandydata w dyscyplinie albo dyscyplinach oraz
umiejetno$é¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej lub artystycznej (ust. 1).
Przedmiotem rozprawy doktorskiej jest oryginalne rozwigzanie problemu naukowego,
oryginalne rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikéw wiasnych badan naukowych
w sferze gospodarczej lub spofecznej albo oryginalne dokonanie artystyczne (ust. 2).

Niniejszg recenzje — w kontekscie zapiséw art. 187 ust. 1 i 2 - opracowatem
wskazujgc na nastepujgce jej istotne — pod wzgledem poznawczym i oceny wkiadu — czesci,
mianowicie: punkt odniesienia dokonanej oceny, charakterystyke i ocene merytoryczno-
metodyczng rozprawy, cafoSciowe uzasadnienie poziomu naukowego i metodycznego
rozprawy, konkluzje i rekomendacje w kontek$cie procesu dalszego jej procedowania.

Z tego wzgledu staratem sie w toku oceny uzasadni¢ nastepujgce kwestie, tj.: czy
rozprawa stanowi samodzielne rozwigzanie sformutowanego przez Autorke problemu
naukowego?. czy rozprawa $wiadczy dostatecznie o jej o0godinej wiedzy w dyscyplinie
naukowej nauki o zarzgdzaniu i jakosci? Czy rozprawa w poZzgdanym stopniu jest oryginalne
rozwigzanie problemu naukowego, oryginalne rozwigzanie w zakresie zastosowania



wynikéw wiasnych badarn naukowych w sferze gospodarczej lub spofecznej? oraz czy
rozprawa nosi cechy dzieta wyrézniajgcego sie?
]
Charakterystyka i ocena koncepcji merytoryczno-metodycznej rozprawy
a

Tre$¢ recenzowanej rozprawy zawarta zostata na 185 stronach tekstu. Skiada sie
ona z pieciu rozdziatow.

W rozdziale 1, Autorka osadza i identyfikuje badany problem w przestrzeni
poznawczej, tj. granic koncepcyjnych, formutujgc cel giowny' i cele szczegéfowe? rozprawy,
przedstawia zastosowane w niej postepowanie badawcze wraz z kluczowymi dla niego
piecioma pytaniami® i trzema hipotezami* badawczymi oraz oczekiwane rezultaty procesu
badawczego. Wysoko oceniam przyjeta w rozprawie formule badawczo - poznawczg.
Uznaje ja za poprawng | wtasciwg z punktu widzenia badanego problemu. Zostata ona pod
wzgledem granic poznania ciekawie zakreslona w/w celem ogoinym i jego operacjonalizacjg
w postaci celéw szczegdtowych. Jak wspominano wyzej, Autorka w rozprawie stawia takze
wazne poznawczo i praktycznie trzy hipotezy ktére operacjonalizuje, zas w ramach opartych
na poprawnej metodyce badan terenowych poddaje weryfikacji Owe hipotezy — pod
wzgledem metodycznym - poprawnie sg wyprowadzone i wynikajg z celu gtdownego i celéw
szczegotowych. Jednoczesnie w zakoficzeniu tego rozdziatu Autorka wskazuje oczekiwane
wyniki podjetego trudu badawczego. Wyniki procesu weryfikacji® sg bardzo interesujgce,
odkrywcze i posiadajg istotne znaczenie dla ksztaftowania nowych, bardziej sprawnych
metod, narzedzi i sposobéw zarzgdzania, zwlaszcza zréwnowazonego zarzadzania
Srodowiskiem naturalnym. Jest to rozprawa o wyraznych walorach zaréwno konceptualnych,
poznawczych, jak i aplikacyjnych.

Rozdziat 2, zawiera prezentacje badanego zagadnienia od strony teoretycznej, {j.
przegladu literatury i sprawozdan z badan empirycznych wykonanych przez innych autoréw
— przedstawiajgc badane zagadnienie | jego zwigzki z tytutem rozprawy oraz z
sformutowanymi pytaniami i hipotezami badawczymi.

I cel gtéwny rozprawy brzmi: Zaproponowaé model zrownowazonego rozwoju, ktdry pozwoli przemystowi wydobywczemu
metali w Meksyku i kadrze zarzgdzajgcef wprowadzi¢ praktyki Srodowiskowe zgodne z zasadami zrownowazonego rozwoju
oraz z obowigzujgcymi przepisami prawnymi. [s.16].

2 Cele szczegdtowe rozprawy to: Cszi. Przeprowadzenie analizy literatury przedmiotu dotyczgcej podstaw zréwnowazonego
rozwoju i podstaw prawnych meksykarskiego przemystu wydobywczego; Csz2. Przeanalizowanie praktyk srodowiskowych
stosowanych obecne w przemysie wydobywczym metali w Meksyku, uwzgledniajac kopalnie glebinowe srebra; Csz3.
Opracowanie modelu oceny praktyk srodowiskowych w odniesieniu do zastosowania zasad zréwnowazonego rozwoju; Csz4.
Zaproponowanie najlepszych prakityk zabezpieczajgcych zasoby mineralne metali w San Luis Potosi i opracowanie
rekomendacji dotyczacych przemysiu wydobywczego metali w Meksyku. [s.16-17].

% pytania badawcze dotyczg: P1. Czy istnieje zwigzek Zrownowazonego Rozwoju i Ustawodawstwa w gormictwie?; P2. Czy za
pomoca jednej jednostki, przedstawiciela branzy wydobywczej, mozna poznac praktykowane prakiyki Srodowiskowe?; P3. Czy
takie praktyki sg kierowane przez Ustawodawstwo, kidre je ocenia?; P4. Jaki rodzaj informacji jest generowany dzieki
wdrozeniu Zarzadzania, tj. modelu opartego w teorii na zréwnowazonym rozwoju?; P5. Czy mozliwe jest wdrozenie
zaprojektowanego w wyniku przeprowadzonych badan terenowych Modelu Zréwnowazonego Zarzgdzania do catego sekiora
przemysfowego? [s.18].

* Hipotezy badawcze brzmig nastepujgco: H1. Badania w obszarze srodowiskowych prakiyk wydobywczych koncentrowaly sie
glownie na szkodach ekologicznych, zatem ich wyniki nie sg zharmonizowane z zasadami zréwnowazonego rozwoju w
przemysle wydobywczym metali w Meksyku; H2. Okreslenie praktyk $rodowiskowych zharmonizowanych z zasadami
zréwnowazonego rozwoju w Meksyku bedzie moziiwe poprzez zbadanie przemysiu wydobywczego metali; H3. Okreslenie
najlepszych praktyk $rodowiskowych implikuje wdrozenie modelu zréwnowazonego rozwoju i jego weryfikacie w sekiorze
przemystu wydobywczego metali, a zwtaszcza bogactwa mineralnego w San Luis Potosi (srebra). Pozwala to na rozszerzenie
zestawu rekomendacji dla przemystu wydobywczego metali w Meksyku.[s.18-19].

5 Oczekiwane wyniki to: Ow1. Analiza, interpretacja i opis Zasad Zréwnowazonego Rozwoju: Przemysi, Innowacje i
Infrastruktura, Zréwnowazone Spolecznosci i Miasta. Odpowiedzialna produkcja i konsumpcja oraz zywotno$é ziemi.
Ekosystemy w odniesieniu do sektora wydobycia metali; Ow2. Budowa, prezentacja i walidacja Modelu Zréwnowazonego
Zarzadzanie dla przemystu wydobywczego i metalowego w Meksyku, ze zréwnowazonym finansowaniem i zgodno$¢ z
ustawodawstwem krajowym; Ow3. Analiza, interpretacja i opis obserwacji poczynionych w trakcie wdrozenie Modelu
Zréwnowazonego Zarzgdzania dla Gérnictwa Metali. Przemyst, jako trzon prac polowych w jednostce gorniczej ziokalizowanej
w Trend metaliczny Au-Ag Pb-Zn; Owd4. Opis dobrych praktyk zaobserwowanych w jednostce gorniczej zlokalizowanej w
Trendie metalicznym Au-Ag Pb-Zn poprzez wdrozenie Modelu Zrownowazonego Zarzadzanie dla przemysiu wydobywczego
metali; Ow5. Zalecenia ogolne oparte na zbiorze interpretacji dokonanych przez wdrozenie Modelu Zréwnowazonego
Zarzadzania w jednostce gormiczej, znajduje sie w metalicznym Trend Au-Ag-Pb-Zn, ktéry jednoczesnie promuje moziiwoéé
wdrozenia Modelu w sektorze wydobycia metali w Meksyku/ [s.19].



Rozdziat 3, to prezentacja oryginalnego obiektu badan, mianowicie przemystu
metalurgicznego stanu gorniczego San Luis Potasi w Meksyku. Przedstawiono w nim
informacje o stanie San Luis Potosi i jego znaczeniu jako metalurgicznego stanu gérniczego
w Meksyku. Warto zaznaczy¢, ze stan San Luis Potosi obejmuje 3,12% terytorium Meksyku
i 91% gleb mineralnych, mineralizacja i potozenie geograficzne sprawia, ze jest to stan
gospodarczo aktywny i zajmuje siddme miejsce w krajowej produkcji srebra. W rozdziale tym
wskazano roéwniez na znaczenie problematyki Srodowiskowe] w tworzeniu strategii
zarzadzania zgodnie z krajowymi i miedzynarodowymi wytycznymi, a takze polityki
publicznej w przemysle wydobywczym i metalurgicznym Meksyku. Ponadto przedstawiono
refleksje nt. badania analitycznego, ktdére ma swoj poczatek w rozdziale I, po jego punkcie 4
i odnoszg sie do modeli $rodowiskowych obowigzujgcych w Meksyku, ktére zostaty
zaadaptowane.

Z kolei w rozdziale 4, omawiane sg zagadnienia dotyczace refleksji i przygotowan
metodycznych ti. oméwienia  zastosowanego  konstruktywistycznego  podejscia
metodycznego (narzedzi, sposobu postepowania) w zakresie rozwigzania badanego
problemu, a takze sformutowano do walidacji model badawczy oraz zaprojektowano model
zrownowazonego zarzadzania dla przemystu wydobywczego metali w Meksyku, wskazujgc
rownoczesnie na jego znaczenie.

Rozdziat 5, poSwiecony zostat opisowi i analizie wynikéw zaobserwowanych w
ramach studium przypadku, mianowicie kopalni gtebinowej srebra wraz z praktyczng
walidacjg modelu zrownowazonego zarzgdzania i dobrych praktyk badanego przypadku (3.
jednostki analizy). Studium przypadku ilustruje badany problem z perspektywy empirycznej i
jednoczesnie projektuje proponowane rozwigzanie w postaci autorskiego modelu
zrownowazonego zarzadzania zastosowany w przemysle wydobywczym metali w Meksyku.

W Zakoriczeniu (obejmujgcym wnioski, rekomendacje i sugestie na przyszte badania
oraz refleksje koncowe), Autorka nawigzuje do sformulowanych zatozeh | zadan
badawczych, a takze formutuje wnioski i rekomendacje z postepowania badawczo-
projektowego na przyszio$é. W przygotowaniu czesci empirycznej rozprawy wykorzystano
zaawansowane metody analizy jakosciowej, (w tym pomoc ekspertéw w obszarze ochrony
$rodowiska | przemystu wydobywczego), przy pomocy kiérych odkrywano i uruchamiano
nowe czynniki sprawcze tworzgce model zrébwnowazonego zarzgdzania zastosowany na
przyktadzie studium przypadku w San Luis Potosi w przemysle wydobywczym metali w
Meksyku. Metodyke i tres¢ badan Autorka wzmocnita wiedzg poznawczg nabytg w wyniku
wykorzystania dla przygotowania rozprawy 264 obcojezycznych, stosunkowo nowych i
aktualnych, gtéwnie anglo- i hiszpansko etycznych, pozyciji literaturowych,. Nie zauwazytem
odniesien do polskiej literatury lub polskich autoréw (poza promotorem). llos¢ wykorzystanej
literatury - z uwagi na oryginalno$¢ podjetej w rozprawie tematyki - uznaje za
satysfakcjonujgcg i zadawalajaca. Dostrzegam w spisie bibliografii takze 6 publikacji Autorki.
Powstaly one w latach 2015-2019. Analizowane tresci i wyniki zilustrowano w postaci 22
rysunkéw, 18 tabel i 4 zalgcznikéw. Lacznie rozprawa — wraz z bibliografig, spisami
rysunkdw i tabel oraz zatgcznikami, a takze streszczeniem w jezyku polskim i angielskim -
liczy 204 strony.

a
Ocena i syntetyczne uzasadnienie wartosci rozprawy w kontekscie art. 187 ust.
11 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
]

Na poczatku tego fragmentu recenzji, jednoznacznie pragne stwierdzi¢, iz moja

ocena opiniowanej rozprawy jest jednoznacznie pozytywna.

kkkdddkdokok

Recenzowana rozprawa, dobrze wpisuje sie w aktualny, problemowy nurt rozwazan
teoretyczno — metodologiczno — empirycznych subdyscypliny zarzgdzanie strategiczne,
konkretnie w obszar strategicznego zarzadzania srodowiskiem naturalnym, przyrodniczym
prezentowanym na przyktadzie kopalni gtebinowej srebra w Meksyku.



Z tego m.in. wzgledu tematyka rozprawy, badany problem i jego zwigzki ze
$rodowiskiem naturalnym, empirycznie osadzone zostaty w szerokiej pod wzgledem
jakosciowym przestrzeni badawczej, gdzie obok zagadnien gospodarczych i zarzadzania,
nastepuje bliskie zblizenie probleméw z zakresu szeroko rozumianej ekologii, ochrony
przyrody, w tym technologii wydobycia, czy norm prawa. Wszystko to powoduje, ze oceniana
rozprawa przyjmuje wymiar interdyscyplinarny. Jest to niewgtpliwie jej zaleta.

Badany problem i obiekt badan zostaty poprawnie osadzone w meksykanskiej (choé
patrzgc na wnioski i rekomendacje) odnie$¢ mozna wrazenie, ze takze w pewnym sensie do
Swiatowej) rzeczywistosci gospodarczej. Tym samym od strony wynikdw poznawczych,
recenzowana rozprawa (patrz: cele, pytania, hipotezy badawcze R.1.3.0oraz tres¢ rozdziatu
metodycznego, tj. R.4), stanowi rezultat wnikliwego i dobrze zaprogramowanego w koncepciji
konstruktywistycznego paradygmatu interpretacyjnego procesu badawczego i dostarcza
nowego spojrzenia na badany problem. Z tego punkiu widzenia jest dzielem cennym i
warto$ciowym nie tylko pod wzgledem poznawczym, ale takze implementacyjnym

Recenzowana rozprawa — jako ze artykutowany w niej problem jest jak dotgd rzadkim
obiekiem badafh - otwiera na tym polu nowe obszary analizy, identyfikacji i diagnozy, a takze
projektowania i poszukiwania rozwigzan, korzystajgc z ugruntowanych metod badawczych.
Jest to wiec rozprawa (jej bazg sg gtebokie badania empiryczne), poszukujgca — w oparciu o
artykutowany problem naukowy - nowatorskiego sposobu potgczenia doswiadczen
teoretycznych i empirycznych owego nurtu i obszaru naukowego poznania i spojrzenia na
niego (w celu doskonalenia istniejgcej rzeczywisto$ci) z nowej metodycznej perspektywy
(model zrownowazonego zarzgdzania, rekomendacje). Jeszcze raz pragne podkreslic, ze
tres¢ rozprawy posiada duzg warto$¢ poznawcza, aplikacyjng i edukacyjng.

Oceniana praca stanowi dojrzatg w swej tresci merytorycznej, metodycznej oraz
empirycznej rozprawe naukowsg. Przesgdza ona mojg pozytywng opinie o sporej badawczej i
metodycznej dojrzatosci Autorki rozprawy. Wpisuje sie w istotny — z punktu widzenia
sprawnosci funkcjonowania waznych sektoréw gospodarki narodowej (w rozprawie jest to
sektor metalurgii i wydobycia metali kolorowych w Meksyku) - postulat badain nad
determinantami i sprawnymi konstruktami (rekomendacjami) modelu zréwnowazonego
zarzadzania ochrong $rodowiska przyrodniczego i jego doskonalenia w sposéb budujacy
odporno$¢ gospodarek na potencjalny kryzys $rodowiskowy i zapobiegajacy potencjalne;
dewastacji Srodowiska przyrodniczego. Jej przedmiot stanowi wazny problem dotyczacy
znaczenia Srodowiska naturalnego w spofteczno — gospodarczym rozwoju regionow
zagrozonych nadmierng bgdz niewlasciwg eksploatacja bogactw naturalnych, ujmowanych,
doskonalonych i rozwigzywanych z perspektywy nauk o zarzadzaniu i jakoéci. .

Autorka w rozprawie swoimi osiggnieciami doskonale wpisuje sie funkcjonalny nurt
badan z zakresu zarzadzania strategicznego. Nalezy to uzna¢ za nowe, odkrywcze, a
zarazem dobrze osadzone metodycznie i empiryczne spojrzenie na sformutowany i badany
problem. Problem ten rzeczywiscie wystepuje w przestrzeni nie tylko gospodarki Meksyku,
ale generalnie gospodarek krajow zacofanych, zwlaszcza tych, ktére posiadajg liczne, a
jednoczesénie rzadkie dobra i zasoby naturalne. Juz sam fakt wyjscia poza dotychczasowe
odniesienia (patrz; zakres przedmiotowy i podmiotowy sformutowanego problemu), uznac
nalezy za spory walor rozprawy.

Problem badawczy zarysowany w ocenianej rozprawie jest zywy i ciekawy, zaréwno z
punktu widzenia rozwoju praktyki, jak i teorii nauk o zarzgdzaniu i jakosci. W tym kontekscie
uwazam, ze temat rozprawy wskazuje na nowe obszary i mozliwosci badawcze. Jego
egzemplifikacja w postaci zaprojektowania modelu zréwnowazonego zarzgdzania
zastosowany w przemysle wydobywczym metali w Meksyku: studium przypadku w
San Luis Potosi posiada charakter nowatorski. Ow model, ktéry zostat skonstruowany dla
potrzeb przemystu wydobywczego metali i wykorzystany w San Luis Potosi, posiada szersze
praktyczne znaczenie. Moze by¢ zastosowany w innych podmiotach wydobywczych metali
w Meksyku, gdyz parametry prawne sg takie same dla calego sektora. Model stanowi
uzupetnienie strategii zarzgdzania organizacjami opartej na przestrzeganiu zasad ochrony
Srodowiska na poziomie krajowym i miedzynarodowym, wskazujgc czy obecne, jak i



dotychczasowe praktyki srodowiskowe zapewniajg osiggniecie celdw Srodowiskowych, czy
tez nalezy je przeanalizowa¢ i zmienic tak, by staly sie skuteczne.

Przyjety w rozprawie koncept badawczy pozwolit Autorce zidentyfikowaé luke
poznawczg, a nastepnie poprzez dokonane badania terenowe skutecznie jg zmniejszyé.
Owg luke wyznacza i identyfikuje sformutowany problem badawczy, ktéry zostat opisowo
skoncentrowany wokét 5 pytan oraz kwestii weryfikacji pozytywnej sformutowanych 3 hipotez
badawczych. Dokonane przez Autorke badania podkreslajg znaczacg przydatno$é nowych,
zintegrowanych metod zarzadzania, metod zréwnowazonego zarzgdzania Srodowiskiem
naturalnym,

Whioskowanie i rekomendacje z ktérych skiada sie zaprojektowany i zastosowany w
przemysle wydobywczym metali w Meksyku: studium przypadku w San Luis Potosi model
zarzgdzania zréwnowazonego, opiera sie na zaawansowanych pod wzgledem metodycznym
badaniach empirycznych, ktérych pole/zakres analizowanych i ocenianych w badaniu
elementow jest bardzo szeroki. To wazna cecha tych badan. Uwiarygadnia ona proces
badawczy i rzetelno$¢ uzyskanych wynikdw, a zatem takze poprawnosé wnioskow
wynikajgcych z weryfikacji sformutowanych 3 hipotez.

W ten sposéb Autorka w duzym zakresie odpowiada na dostrzezona luke badawczg i
jej zakres. Stawia jasne — oparte na badaniach empirycznych — odpowiedzi, zmniejsza tym
samy istniejacg luke poznawczg. Tymi dziataniami skutecznie realizuje sformutowany cel
gtéwny i cele szczegbtowe zawarte w rozprawie.

Oceniana rozprawa wyroznia sie precyzyjnie realizowang dyscypling badawcza.
Zawarte w niej dociekania i wnioski — obok waloréw aplikacyjnych - stuzg w sporym stopniu
takze rozwojowi teorii nauk o zarzgdzaniu i jakosci. Gtdéwnie poprzez strukture autorskiego
modelu, opartego na rekomendacjach, ktére z czasem i utrwaleniem stanowi¢ mogg baze
ksztaltujgca tzw. dobre praktyki zarzgdcze.

Uwazam réwniez, ze zastosowane w ocenie badanego problemu podejscie
badawcze wskazuje na poprawne osadzenie analizy rozpatrywanego problemu nie tylko w
rozwazaniach literaturowych, ale przede wszystkim w szeroko zakrojonych badaniach
empirycznych, badaniach terenowych. Poprawny dobér metody badania w postaci prostego
catosciowego studium przypadku, wnikliwosé i rzetelnosé przeprowadzonych badan
uwzgledniajgcych linie badawczg zgodng z ekorozwojem, a takze przejrzysty sposéb analizy
uzyskanych informacji i przetozenie ich na wynik poznawczy, dobrze $Swiadczy o
umiejetnosciach badawczych Autorki. Réwnie wartosciowa jest proba konstrukeji autorskiego
postulowanego modelu, podkreslajac w formie opisu, badan i wnioskéw stan aktualny i
formutujgc stan pozgdany.

Recenzowana rozprawa w pelnym zakresie stanowi oryginalne® rozwigzanie
problemu naukowego, wykazuje wiedze teoretyczng Autorki, jej krytycyzm, a takze
umiejetno$¢ samodzielnego prowadzenia przez nig pracy naukowej.

Reasumujgc, zawarte w rozprawie dociekania i rezultat poznawczo-aplikacyjny stuzag
zaréwno rozwojowi teorii, jak i praktyki nauk o zarzadzaniu i jako$ci. Recenzowana rozprawa
wnosi bowiem wktad w nowe, innowacyjne spojrzenie na problematyke rozwoju skutecznych
narzedzi i metod zarzadzania przedsiebiorstwami sektora wydobywczego metali w Meksyku,
narzedzi zgodnych z nowoczesnym rozumieniem znaczenia ochrony srodowiska
przyrodniczego, wspoiczednie, jak i dla przysziych pokolen. Warto§¢ badan oraz
prowadzonych w niej rozwazan stanowi o tym, ze jest to cenna pozycja zwtaszcza, ze jest

® Na oryginalnoéé rozprawy skiadaja sie nastepujgce elementy, nie bedace do tej pory przedmiotem prac naukowo-
badawczych odnoszgcych sie do Meksyku. | tak: 1. Badania zawarte w rozprawie przedstawiajg spos6b oceny prakiyk
srodowiskowych, ktore gwarantujg przetrwanie zasobdéw minerainych dla przysziych pokoled w rozwijajgcych sig krajach, takich
jak Meksyk dzieki podstawom zréwnowazonego rozwoju; 2. Model zréwnowazonego zarzadzania stanowi propozycje oceny
praktyk $rodowiskowych w Meksyku skierowanych do przemystu wydobywczego metali; 3. Rozprawa przedstawia model
pomiaru praktyk $rodowiskowych przemysiu wydobywczego metali, skupiajac sie na podstawach zréwnowazonego rozwoju; 4.
Badanie przeprowadzone w rozprawie proponuje zestaw rekomendacji majgcych promowaé wdrozenie modelu
zréwnowazonego rozwoju w przemysle wydobywczym metali; 5. Rozprawa przedstawia propozycje zastosowania w ramach
przemystu wydobywczego metali (srebra); jednakze jej utylitarno$¢ powoduje, ze istnieje mozliwo$¢ rozszerzenia jej na
przemyst metalowy i inne jednostki w Meksyku.



napisana jezykiem wskazujgcym na dobrze opanowany warsztat pisarski, a poprawny
warsztat naukowo-praktyczny przejawia sie gtéwnie w kreatywnosci poszukiwania nowych,
wiasnych koncepcji narzedzi i propozycji usprawnien. Wynika to z wiedzy i kompetencji jakie
Autorka posiada w zakresie badanego zagadnienia.
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W nawigzaniu do zamieszczonych w punkcie odniesienia przestanek uznania
rozprawy za zgodng z art. 187 ust. 1 i 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o
szkolnictwie wyZzszym i nauce, moge stwierdzié, ze rozprawa dokiorska przygotowana przez
mgr Rose Elie Martinez Torres, w bardzo wysokim stopniu spefnia kryteria ustawowe. Moja
ocena tej rozprawy — co pragne ponowhnie podkresli¢ - jest jednoznacznie pozytywna.

Swdj stosunek do rozprawy uzasadniam tym, ze dotyczy ona gtébwnie empirycznego
poznania i poszukiwania odpowiedzi na zagadnienia sformutowane w celu gtéwnym i celach
szczegodlowych pracy. Po zapoznaniu sie z rozprawg niewatpliwie mozna wzmocni¢ poglad,
ze mozliwe jest doskonalenie modeli zréwnowazonego zarzadzania organizacjami
funkcjonujgcymi  w  sektorach  dziatajgcymi  w  specyficznych  uwarunkowaniach
przyrodniczych. Mysle, ze rozprawa ze $rodowiskowego punkiu widzenia posiada charakter
utylitarny. | choé zostala przygotowana w warunkach gospodarki Meksyku, to stanowi
przyktad, ze mtodzi badacze nauk o zarzadzaniu i jako$ci mogg dostarczyé meksykariskim
oraz polskim menedzerom wielu nowych, a zarazem cennych, odkrywczych i uzytecznych i
rewolucjonizujgcych praktyke gospodarczg postulatéw i rekomendacji. Chciatbym jeszcze
raz podkresli¢, ze taki sposéb podejscia do rozwigzania podjetego problemu badawczego
jest przydatny poznawczo i metodycznie, tak dla teorii, jak i praktyki.

dedkekkdekkRddk

Chciatbym jednocze$nie zaznaczy¢, ze oceniajac rozprawe nie stwierdzitem istotnych
usterek merytoryczno - metodycznych obnizajacych jej poziom i wartosé poznawczo -
implementacyjna.

a
Konkluzja oceny i rekomendacja rozprawy
w kontekscie art. 187 ust. 11 2 ustawy ....
]
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Recenzowana rozprawa pokazuje, iz Autorka:

e prezentuje w niej wysoki poziom aktualnej, ogdlnej i specjalistycznej wiedzy
teoretycznej w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakoSci ujmujgc owg wiedze w
sposob interdyscyplinarny (rozdziaty teoretyczne, R.1 - R.2),

e przeprowadzonym postepowaniem badawczym  wskazuje na umigjetnosc
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej i projektowej (rozdziaty R4 i R.5).
Réwnoczes$nie rozprawa:

e stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowo - empirycznego (patrz,
sformutowany problem badawczy, cele rozprawy i zadania badawcze - R.1 i1 R.4 oraz
autorska konceptualizacja obiektu badania w sensie modelu badawczego i
autorskiego modelu implementacyjnego zawarta w R.4 i R.5) / celu teoretycznego
(patrz, R.1-R.2),

e stanowi oryginalne rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikow wtasnych badan
naukowych w sferze gospodarczej (autorski model zarzadzania zréwnowazonego
zastosowany w przemyS$le wydobywczym metali w Meksyku: studium przypadku w
San Luis Potosi. Tkwigcy w nim potencjat pozwala na jego utylitarne wykorzystanie w
innych kopalniach sektora metalurgii i wydobycia metali w Meksyku (patrz R.5 oraz
konkluzje zamieszczone w tzw. Zakonczeniu, ktdre obejmuje wnioski, rekomendacje i
sugestie dotyczgce przysztych badarn oraz refleksje koricowe).

Przygotowana pod kierunkiem naukowym dr hab. inz. Mariusza Bednarka, prof. WSB
rozprawa doktorska pt. pt. Sustainable Management Model applied to the Metallic Mining
Industry of Mexico: Case Study in San Luis Potosi (tytut oryginalny), Model zrownowazonego



zarzgdzania zastosowany w przemyS$le wydobywczym metali w Meksyku: studium przypadku
w San Luis Potosi, (tytut w jezyku polskim), autorstwa mgr Rosy Eli Martinez Torres,
charakteryzuje sie wysokim poziomem naukowym i praktycznym, tym samym spetnia
ustawowe wymagania stawiane rozprawom doktorskim.
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Whnosze zatem do Senatu Spotecznej Akademii Nauk w £odzi — w my$l art. 187 ust. 1
i 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce - wniosek o
przyjecie pracy pt. Sustainable Management Model applied to the Metallic Mining Industry of
Mexico: Case Study in San Luis Potosi (tytut oryginalny), Model zréwnowaZzonego
zarzgdzania zastosowany w przemysle wydobywczym metali w Meksyku: studium przypadku
w San Luis Potosi, (tytut w jezyku polskim), autorstwa mgr Rosy Elii Martinez Torres, jako
rozprawy doktorskiej zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i uznaje za wiasciwe
dopuszczenie Autorke do dalszych etapow przewodu doktorskiego.

Réwnoczes$nie zglaszam wniosek o jej wyrodznienie. Argumenty za tym
whnioskiem podatem wyzej w recenz;ji. »)
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Téchém, dnia 21 luty 2022 roku.







