Streszczenie
Rozprawy doktorskiej pt.:

»,1Kompetencje spoleczne w karierze zawodowej kadry dowddczej
Wojsk Ladowych Sil Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej”.

Rozprawa doktorska stanowi probe oceny poziomu kompetencji spolecznych oraz ich
udziatu w karierze zawodowej oficeréw mtodszych kadry dowddczej Wojsk Ladowych Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskie;.

Inspiracjg do podjecia badan dotyczacych roli kompetencji spolecznych w karierze
zawodowej oficeréw miodszych kadry dowoddezej Wojsk Ladowych Sil Zbrojnych RP jest
trwajacy proces profesjonalizacji sit zbrojnych, w szczegélnosci w obszarze zarzadzania
zasobami ludzkimi.

Dociekania badawcze ukierunkowane sa w obszarze udzialu kompetencji spotecznych
w karierze zawodowej oficeréw mlodszych kadry dowddczej Wojsk Ladowych w Sit Zbrojnych
RP. Zatozeniem realizacji niniejszej koncepcji jest m.in. analiza poziomu $wiadomosci
zainteresowanych, co do swoich stabych i silnych stron posiadanego profilu kompetencji
spolecznych. Pozyskane informacje w toku prowadzonych badan pozwolity dostarczyc¢
interesujacych danych dotyczacych, jakosci i przydatnosci profilu kompetencji spotecznych
w rozwoju kariery zawodowej kadry dowddczej oficer6w Wojsk Ladowych Sit Zbrojnych RP.

Celem poznawczym rozprawy: jest zglebienie terminologii, dotyczacej problematyki
kompetencji spotecznych oraz kariery zawodowej oficeréw miodszych Wojsk Ladowych Sit
Zbrojnych RP; identyfikacja poziomu kompetencji spotecznych kadry dowddczej oficerow
mtlodszych w kontekécie teorii i praktyki zarzadzania oraz odniesienie poziomu kompetencji
spotecznych do zadaf realizowanych przez kadr¢ dowoddcza oficeréw miodszych oraz do
polityki personalnej sil zbrojnych.

Celem pragmatycznym rozprawy jest: opracowanie modelu kompetencji spotecznych
kadry dowddczej oficeréw miodszych; wskazanie luki kompetencyjnej w modelu kompetencji
spotecznych kadry dowddczej oficeréw mlodszych oraz wskazanie zaleznosci miedzy
kompetencjami spotecznymi a karierg zawodowa kadry dowddczej oficerow.

Praca ma charakter teoretyczno-empiryczny i sktadata si¢ nastgpujacych czesci: wstepu,
czterech rozdziatow, zakonczenia, zalacznikow, spisu tabel i schematow oraz bibliografii.

W rozdziale pierwszym zaprezentowano zagadnienia kompetencji spotecznych w ujeciu
ogdlnym i teoretycznym. Rozdziat zawiera teoretyczne rozwazania, w zakresie wprowadzenia

do problematyki istotnosci kompetencji spotecznych w obszarze zarzadzania zasobami oraz



prezentacje wybranych modeli kompetencji spotecznych na przestrzeni lat.

Rozdzial drugi zawieraa rozwazania teoretyczne, wprowadzajace do problematyki roli
i wplywu $rodowiska zawodowego na rozwdj kompetencji spotecznych pracownikow
w organizacji. W rozdziale zaostaly przedstawione aspekty harmonizacji oraz oceny
kompetencji spotecznych w odniesieniu do polityki zarzgdzania zasobami ludzkimi.

W rozdziale trzecim przedstawiono metodologie procesu badawczego, a takze
wykorzystanie badan sondazowych w procesie zbierania danych pierwotnych. Dodatkowo
zaprezentowano zalozenia metodyczne badan przeprowadzonych na potrzeby dysertacji.
Rodziat ma charakter empiryczny i jest zwigzany z prezentacja wynikow badan
zorganizowanych w jednostakch organizacyjnych Wojsk Ladowych Sit Zbrojnych RP.
W rozdziale scharakteryzowano specyfike i ogélne zalozenia funkcjonowania Wojsk
Ladowych w Sitach Zbrojnych RP. Rozdzial poswiecony jest identyfikacji kompetencji
spotecznych kadry dowddczej oficerow Wojsk Ladowych Sit Zbrojnych RP. Zdefiniowano
podstawy formalno-prawne dotyczgce omawianego zagadnienia oraz obecne tendencje udziatu
i stopnia wykorzystania kompetencji spotecznych w trakcie realizacji zdan shuzbowych
w kontekscie rozwoju kariery zawodowej kadry dowddczej oficerow.

Rozdziat czwarty ma rowniez charakter empiryczny i zwigzany jest z prazentacja
wynikow badan ankietowych, przeprowadzonych wsrod respondentéw. Celem tego rozdziatu
jest weryfikacja zaleznosci miedzy kompetencjami spolecznymi a rozwojem kariery
zawodowej kadry dowddczej oficerow Wojsk Ladowych Sit Zbrojnych RP. W rozdziale
przedstawiono model poziomu kompetencji spoltecznych kadry dowoddczej oficerow Wojsk
Ladowych Sit Zbrojnych RP ze wskazaniem luki poziomu kompetencji spotecznych.

Rozprawe wienczy cze$¢ o charakterze postulatywnym, ktéra zawiera wnioski
koncowe, bedgce rekapitulacjg poruszonych w dysertacji zagadnien a takze rekomendacje.
W konficowej czesci rozprawy wskazano potencjalne obszary przysztych badan naukowych.

Material empiryczny zgromadzono w drodze generowania wiedzy z publikacji, a takze
w wyniku przeprowadzenych badan autorskich na wybranej grupie respondentéw, ktérag
tworzyli oficerowie mtodsi kadry dowoddczej Wojsk Ladowych Sit Zbrojnych RP.

W projekcie badawczym wykorzystano narzedzie badawcze w postaci autorskiego
kwestionariusza ankiety. Badania przeprowadzone zostaty w 37 jednostkach wojskowych
Wojsk Ladowych Sit Zbrojnych RP w korpusie oficerow mtodszych. W projekcie badawczym
w roli respondentéw wzieto udziat 908 oficeréw w stopniu podporucznika, porucznika
i kapitana. Ponadto w wywiadzie eksperckim wziglo udzial siedmiu oficeréw pelnigcych

funkcje dowddcze na szczeblu strategicznym.
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