Streszczenie rozprawy doktorskiej

Logistyka to jeden z dynamicznie rozwijajacych si¢ obszaréw dziatalnosci przedsigbiorstw,
glownie ze wzgledu na rosngce zapotrzebowanie na ustugi magazynowania, transportu,
spedycji oraz pozostale. Jednocze$nie przedsigbiorstwa z sektora MSP stanowig jedna z
najliczniejszych grup przedsigbiorstw w Polsce, dlatego ich funkcjonowanie moze mie¢ duzy
wplyw na gospodarke. Praca doktorska ,,Model kooperacji matych i §rednich przedsigbiorstw
produkcyjnych z operatorami logistycznymi” obejmuje zakres rozwazan dotyczacych
zarzadzania logistycznego w przedsigbiorstwach produkcyjnych z sektora MSP oraz
wykorzystanie w tym obszarze ustug operatoréw logistycznych. Glownym celem pracy jest
zidentyfikowanie i opisanie zwigzkéw pomigdzy ksztaltowaniem oferty dostawcéw ustug
logistycznych oraz wykorzystaniem tych ustug przez przedsigbiorstwa produkcyjne z sektora
MSP. Cel gtowny pracy bedzie realizowany poprzez nastepujace cele szczegétowe:
Cl. idéntyﬁkacja obszaréw rozwoju ustug $wiadczonych przez operatoréw logistycznych w
ostatnich 5 latach w wojewodztwie t6dzkim,
C2. diagnoza skali wykorzystania ustug logistycznych przez przedsigbiorstwa produkcyjne z
sektora MSP w wojewodztwie 1odzkim,
C3. wyznaczenie i ocena poziomu zadowolenia przedsigbiorstw produkcyjnych z sektora
MSP z oferty ustug logistycznych w wojewodztwie todzkim,
C4. prognoza przysztych wymagaf rynkowych i propozycje strategii dla przedsigbiorstw
produkcyjnych z sektora MSP oraz operatoréw logistycznych, ktére beda adekwatne do
nowych potrzeb rynkowych,
C5. oraz sformulowanie rekomendacji zwigzanych z zarzadzaniem procesami logistycznymi
w przedsigbiorstwach produkcyjnych z sektora MSP przy wykorzystaniu ustug operatorow
logistycznych.
Na rzecz przyjetych celéw pracy, wyr6zniono nastgpujace hipotezy badawcze:

H1. Wzrost znaczenia operatoréw logistycznych na rynku globalnym zostal wymuszony

poglebiajaca sie i oczekiwang specjalizacja dziatan rynkowych przedsigbiorstw.

H2. Operatorzy logistyczni nie posiadaja wyodrgbnionej oferty ustug dla przedsigbiorstw

produkcyjnych z sektora MSP.

H3. Obecnoé¢ operatora logistycznego stanowi¢ moze istotne wsparcie potencjalnych

deficytow kompetencyjnych w zakresie zarzadzania procesami logistycznymi przez

przedsigbiorstwa produkcyjne z sektora MSP.



Aby kooperacja operatoréw logistycznych i przedsigbiorstw produkcyjnych z sektora
MSP przebiegala w sposéb optymalny, wymagana jest znajomos$¢ wzajemnych mozliwosci i
wymagan oraz odpowiednia komunikacja w tych obszarach. W ramach programu
badawczego przeprowadzono szerokie studia literaturowe oraz badania metoda wywiadu i
obserwacji wérod przedsigbiorstw produkcyjnych z sektora MSP.

Materiat pozyskany z badan pozwolil na konstatacj¢ w postaci propozycji relacyjnego
modelu wspdlpracy przedsigbiorstw produkcyjnych sektora MSP z operatorem logistycznym.
Obszar ten moglby opieraé si¢ na rozwiazaniu w postaci parku przemystowo — logistycznego
z integracyjng rolg operatora logistycznego, na terenie ktorego funkcjonowatyby
przedsiebiorstwa produkcyjne z sektora MSP. Wspotpraca pomiedzy przedsigbiorstwami
powinna by¢ oparta na wzajemnym zrozumieniu potrzeb oraz zaufaniu. Aby moc uzyskac taki
poziom relacji, wymagana jest wymiana informacji i integracja systeméw informacyjnych
oraz informatycznych.

Zdaniem autora, rozw6j mozliwoéci funkcjonowania i wdrozenie innowacyjnych
rozwigzan powinno by¢ szansa zarowno dla przedsigbiorstw produkcyjnych z sektora MSP na

wieksza konkurencyjno$é, jak i dla operatoréw logistycznych na nowe rynki zbytu.
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