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Streszczenie pracy doktorskiej

STYLE KIEROWANIA MENEDZEROW FINANSOWYCH W POLSCE

Zagadnienie stylu kierowania, charakterystycznego dla menedzera finansowego,
kierujgcego pionem finansowo-ksiggowym pozwala zwroci¢ szczegdlng uwage na pracg tej
kadry zarzadzajgcej, o tak istotnym wplywie na funkcjonowanie kazdej organizacji. Od
Finansisty wymaga sie wysokich kwalifikacji i kompetencji zawodowych, zdolnosci kie-
rowniczych, ma reprezentowa¢ wysoki poziom etyczno-moralny i poprowadzi¢ firme ku
sukcesowi gospodarczemu.

Celem rozprawy doktorskiej jest przedstawienie stylow kierowania menedzeréw
finansowych, réznigcych sie od siebie relacjami, jakie zachodza pomiedzy przetozonym
a podwladnym, rolami, jakie w organizacji odgrywaja liderzy i pozostali jej czlonkowie.
Menedzerowie w dziedzinie finansow sg profesjonalistami, potrafig rozwigzywac problemy
i prowadzi¢ swoja prace w sposéb efektywny, zabezpieczajac biezace funkcjonowanie oraz
klarowng i jasng wizj¢ przysztosci organizacji.

Dysertacja zostala podzielona na dwie czgsci: teoretyczng i metodologiczno-
empiryczng.

Na cze$é teoretyczng skladajg si¢ pierwsze trzy rozdzialy, ktdre poprzedza wstep.
W pierwszym rozdziale nakre§lono zagadnienie styloéw kierowania w aspekcie kierowania
ludZzmi, ich motywowania celem spowodowania pozadanych postaw ludzi a posrednio do
zrealizowania zasobow organizacji. Zostaly nakreslone podstawy teoretyczne modelu
P.Herseya i K.H. Blancharda, kierowania sytuacyjnego. W drugim rozdziale poszerzono
obszar teoretyczny o role kierownicze charakterystyczne dla sfery finansowej. Celem tego
rozdziatu jest opis procesu kierowania z uwagi na specyfike rol, zadan, obowigzkéw, jakie
wykonujg menedzerowie finansowi. Przekr6j rol jest szeroki: interpersonalne, informacyjne
i decyzyjne. Rozdziat trzeci zostal oddany zagadnieniu przywédztwa, z perspektywy
koncepcji i modeli opartych na cechach osobowosciowych i behawioralnych, przywodziwo
transakcyjne, transformacyjne, substytuty kierowania izespoly kierowania. Menedzer
finansowy koncentruje si¢ na zadaniach i na relacjach z podwtadnymi. Dobra jako$¢ relacji
z podwladnymi zapewnia ich zaangazowanie i osobista motywacj¢. Rozdzialy teoretyczne
zostaly opracowane na podstawie polskiej i anglojezycznej literatury przedmiotu. Rozdzial

czwarty zawiera czg$¢ metodologiczng rozprawy i czgs€¢ empiryczng. Przedstawiono



szczegOtowo cel i zakres badan, sformutowano pytania i hipotezy badawcze. Chcac uzyskac¢
pelniejszy obraz wystepujacych stylow kierowania wsréd menedzeréow finansowych,
zastosowano triangulacje metod badawczych, skladajacy sie z badania jakosciowego, ktérym
byly swobodne niestandaryzowane wywiady z menedzerami finansowymi oraz z badaf
ilosciowych, ktére zostaly przeprowadzone za pomocg kwestionariusza do badania. Aby
unikna¢ jednostronnosci, badaniom empirycznym poddano przelozonych, jak i podwladnych
(menedzeréw finansowych i pracownikdéw). Analiza materialu empirycznego precyzyjnie
ukazuje treSci zawarte w czesci teoretycznej pracy. Badania przedstawiono w formie
graficznej za pomocg tabel i wykresow. Wyniki badan pozwolily zaproponowa¢ model
przywdédztwa sytuacyjnego w kierowaniu menedzerow finansowych. Staly si¢ takze podstawg
do poszerzenia postrzegania menedzera finansowego na tle menedzeréw w populacji ogélne;j.
Taka okoliczno$¢ wplyneta na przed-stawienie modelu poréwnawczego styléw kierowania
menedzera finansowego i innych menedzeréw organizacji: operacyjnych, HR, IT. Prze-
prowadzone w dysertacji badania empiryczne i rozwazania teoretyczne pozwolily
sformulowaé rekomendacje aplikacyjne, do ich wykorzystania przez menedzeréw
finansowych w Polsce. Turbulentny charakter otoczenia, specyfika dziatalnosci handlowej
i ustugowej w polskiej gospodarce, niewatpliwie takze kultura organizacyjna, beda mialy
swoje przetozenie na zachowanie, styl kierowania menedzera finansowego. W zakoficzeniu
dysertacji zostaly zawarte stwierdzenia uogdlniajace i konkluzje z rozwazan teoretycznych
oraz z przeprowadzonych badan empirycznych.

Weryfikowana glowna hipoteza badawcza: Determinanty wyboru stylu kierowania podwlad-
nymi przez menedzera finansowego nie majg charakteru homogenicznego, co pozwala na
stwierdzenie, ze wybierany przez menedzeréw finansowych styl kierowania pracownikami
nie ma charakteru jednorodnego i w sposdb zréznicowany generowany jest przez
determinanty wybrane do badania.

Menedzerowie finansowi stosujg wszystkie style kierowania w zaleznosci od sytuacji,
zachowanie ich miesci si¢ pomiedzy orientacjg na zadaniu a orientacja na relacjach z pod-
wladnymi, w zaleznosci od poziomu gotowosci kompetencyjnej i psychologicznej

pracownika.
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