Streszczenie rozprawy doktorskiej w jezyku polskim

Najnowsze badania nad przedsigbiorczos$cig rodzinng wykazaty, ze heterogeniczno$é
jest podstawows cecha okreslajaca specyfike przedsigbiorstw rodzinnych. Dlatego cele i
strategie zarzgdzania przedsigbiorstwem rodzinnym sa zdeterminowane wielkoscia, wynikami
finansowymi i stopniem profesjonalizacji. Nie inaczej jest w przypadku sukcesji, jednego z
najczesciej poruszanych zagadnien stanowigcych o specyfice przedsigbiorczosci rodzinne;.

Dorobek naukowy w niewystarczajacy sposob traktuje zagadnienie réznic w specyfice
procesow sukcesyjnych w zalezno$ci od wielkosci przedsiebiorstwa rodzinnego, a badan w
tym zakresie dotyczacych matych przedsigbiorstw rodzinnych jest znikoma ilo$é. Niniejsza
praca jest probg zapetienia tej luki, a celem gléwnym pracy dostarczenie informacji na temat
procesOw sukcesyjnych w matych firmach rodzinnych. Dlatego w prowadzonych badaniach
empirycznych starano si¢ pokazac¢ specyfike proceséw sukcesyjnych odnoszac sie jedynie do
uwarunkowan i zachowan typowych dla matych przedsigbiorstw rodzinnych.

Z uwagi na cechy matych firm rodzinnych zaktada si¢, ze istotny wptyw na procesy
sukcesyjne majg zalezno$ci i wzajemne relacje pomigdzy tymi procesami, a cyklami zycia
rodziny wiascicielskiej i firmy. Weryfikacja mozliwosci spojrzenia na procesy sukcesyjne w
matych firmach rodzinnych z perspektywy cyklow zycia firmy i rodziny jest drugim gléwnym
celem pracy.

Celom pracy podporzadkowana zostala struktura badan, ktérg podzielono na czesé
teoretyczng w postaci badan literaturowych, oraz cz¢s$¢ empiryczng. Pierwsze cztery rozdziaty
to badania literaturowe, rozdziat pigty ma charakter empiryczny.

W rozdziale pierwszym przedstawiono problematyke zwigzang z definiowaniem
przedsigbiorstwa rodzinnego oraz rézne typologie przedsiebiorstw rodzinnych. Nastepnie
wskazano, na czym polega istota przedsigbiorstwa rodzinnego skupiajagc sic na jego
szczegllnych cechach i specyfice dzialalnoci. W rozdziale oméwiono tez rozwdj firm
rodzinnych w perspektywie czasowej oraz konflikty mogace si¢ pojawi¢ na kazdym z etapow.
W rozdziale tym przyjeto rowniez definicj¢ przedsigbiorstwa rodzinnego na potrzeby
doktoratu.

Rozdziat drugi otwiera oméwienie istoty matych przedsiebiorstw oraz problematyke
zwigzang z ich definiowaniem. Przedstawiono dwa wiodace w tym zakresie podejscia:
jakosciowe oraz ilosciowe i wskazano zakres aplikacyjny kazdego z nich. Nastepnie
przedstawiono definiowanie klas wielkosci przedsigbiorstw w prawie polskim wedtug miar
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ilodciowych oraz dokonano préby operacjonalizacji definicji matego przedsigbiorstwa
rodzinnego na potrzeby doktoratu. Rozdzial koriczy przedstawienie udziatu firm rodzinnych
w polskiej gospodarce.

W rozdziale trzecim okre$lono pojecie i istote sukcesji rodzinnej, jako specyficznego
problemu przedsigbiorstw rodzinnych. Przedstawiono uwarunkowania sukcesji w obszarach
najczgsciej poruszanych przez naukowcoéw. Analiza badan pozwolita wskazaé dziatania
sprzyjajace oraz bariery sukcesji.

W rozdziale czwartym przedstawiono strategie sukcesyjne podejmowane przez
wlascicieli oraz instrumenty budowy strategii sukcesyjnych. Nastepnie zwr6écono uwage na
postulowang w najnowszych badaniach konieczno$¢ odmiennego spojrzenia na proces
sukcesji oraz ponownej weryfikacji kryterium udanej sukcesji. W tym celu przytoczono
badania dotyczace przyczyn przezywalnosci firm rodzinnych, w tym podwazajacych wickszg
przezywalnos$¢ firm rodzinnych od nierodzinnych. Rozdzial konczy analiza bledéw w
strategiach sukcesyjnych widzianych z perspektywy cykléw zycia firmy i rodziny.
Perspektywa ta staje si¢ propozycjg przeprowadzenia wlasnych badan empirycznych.

Rozdzial piaty ma charakter empiryczny. W rozdziale tym oméwiono organizacje
badafi, zastosowana metodyke oraz narzedzia badawcze wraz z ich uzasadnieniem. W
kolejnej czgsci rozdziatu dokonano charakterystyki préby badawczej, a nastepnie
przedstawiono wyniki badan. Zgodnie z koncepcja ustalono stopien zaawansowania procesow
sukcesyjnych w badanych firmach . Réwnoczesnie przedstawiono opinie respondentow
odnosnie kolejnych etapéw sukcesji, ze szczegdlnym uszczegélowieniem postaw zwigzanych
z faktycznym lub ewentualnym przekazaniem petni wladzy i wiasnosci. Nastepnie
przedstawiono sytuacje ekonomiczng badanych przedsigbiorstw na poszczegélnych etapach
procesow sukcesyjnych. Istotnym dopenieniem wynikéw badan sa dane dotyczace wiedzy
wladcicieli i sukcesoréw odnognie procesu sukcesji.

W czgsei empirycznej metodyka dostosowana zostata do specyfiki przedmiotu i
obiektu badafi. Z uwagi na specyfike¢ matych firm rodzinnych zdecydowano si¢ na badania
jakosciowe w formie indywidualnych wywiadéw ustrukturyzowanych na prébie 30
przedsigbiorstw rodzinnych oraz indywidualnych badaf poglebionych (studiéw przypadku)
na probie 5 przedsigbiorstw rodzinnych.

Zaprezentowane wyniki badan empirycznych wypelniaja luke badawcza gdyz
dostarczajg brakujgcych w literaturze informacji na temat proceséw sukcesyjnych w matych
firmach rodzinnych. Wyniki badan pokazuja, ze synchronizacja chronologii sukcesji i cyklow

zycia firmy i rodziny (whasciciela i sukcesora) ma istotny wplyw na przebieg proceséw
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sukcesyjnych w matych firmach rodzinnych, a sytuacja ekonomiczna firmy jest jedng z
najwazniejszych determinant powodzenia sukcesji. Badania wskazujg réwniez, ze w obliczu
roznych mozliwosci regulacji sukcesji w malych firmach rodzinnych przekazanie wiedzy,
wartosci, wiadzy i wlasnosci jest odrebnie postrzegane, a pojecie udanej sukcesji nie wigze sie
z konicznoscig przekazania wszystkich tych elementéw. Brak sukcesji w tradycyjnym jej
rozumieniu, jako przekazanie wladzy i wiasnosci, nie jest dla rodziny wlascicielskiej matej
firmy jednoznaczne z niepowodzeniem.

Celem pracy byto réwniez zweryfikowanie mozliwoéci spojrzenia na procesy
sukcesyjne w matych firmach rodzinnych z perspektywy cykléow zycia firmy i rodziny.
Zastosowana procedura badafi empirycznych i stworzone narzedzia badawcze okazaly sie
miarodajnym i wiarygodnym sposobem zbierania i analizowania danych dotyczgcych
procesow sukcesyjnych w matych firmach rodzinnych. Doktadny jej opis sprawia, ze
mozIliwym jest réwniez jej ponowne zastosowanie w tych samych lub podobnych warunkach.

Tym samym stwierdza sie, ze podjete badania literaturowe i empiryczne wedtug
przyjetej procedury badawczej umozliwily realizacje postawionych celow i wypelnity
zdefiniowang na wstepie luke badaweza.

Stowa kluczowe: firma rodzinna, mata firma rodzinna, sukcesja, procesy sukcesyjne, sukcesja
w malej firmie rodzinnej, procesy sukcesyjne w matej firmie rodzinnej, cykl zycia firmy, cykl
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