Streszczenie rozprawy doktorskiej w jezyku polskim

Gtéwnym celem niniejszej pracy jest identyfikacja skladowych i opracowanie modelu
procesu funkcjonowania lafcucha dostaw ze wskazaniem znaczenia transportu jako
generatora  korzy$ci. Przedsiebiorcy nieustannie  poszukuja nowych rozwigzan
transportowych, ktore skroca czas potrzebny na realizacj¢ dostawy, ale takze takich ktore
bedg charakteryzowaly si¢ komplementarnym i koherentnym podejsciem do procesu.
Przedsigbiorstwom transportowym nie narzuca si¢ konkretnych rozwigzan, coraz czgsciej
oczekujac, ze to wlasnie one bedg aktywnie wspéttworzyé lancuchy dostaw, proponujac
innowacyjne rozwigzania i metody.

Lancuch dostaw poddawany jest oddzialywaniu, a nawet presji otoczenia. Musi wigc
mie¢ zdolno$¢ dostosowawcza, co oznacza, ze musi reagowa¢ na zmiany. Gléwnymi
motorami zmian sg globalne uwarunkowania gospodarcze, presja konkurencyjna oraz wizja
przyszlosci. Wzrasta takze znaczenie wspolpracy i integracji dziataf. Skutecznos$¢ procesow
transportowych we wspolczesnych taficuchach dostaw decyduje w znacznej mierze o efekcie
dzialan przedsiebiorstw. Nieustanne dgzenie do poprawy tego procesu a zarazem redukcji
kosztéw skutkuje nowymi rozwigzaniami widocznymi zaréwno w zmianach struktury
wewngetrznej przedsiebiorstw jak tez sposobach ich dzialania.

Calo$é rozwazan zostala zamknigta w szesciu rozdziatach, ktérych uktad wynika z
celu dysertacji. Tematyka obejmuje zarzadzanie lancuchem dostaw w przedsigbiorstwach
oraz funkcji przedsiebiorstw realizujacych ushugi transportu. Zwienczeniem tych rozwazan
jest analiza znaczenia ustugodawcéw transportowych dla funkcjonowania i spdjnosci
tancuchdw dostaw.

Rozdzial pierwszy dotyczy zarzadzania logistycznego w przedsigbiorstwach, w
obliczu postepujacej globalizacji. Opisywany obszar odnosi si¢ do wyodrebnienia procesow
logistycznych, a takze zastosowania metod i technik zarzadzania logistycznego. W tej czesci
przedstawiono specyfike realizacji uslug w przedsigbiorstwach logistycznych oraz znaczenie
globalnych lancuchéw dostaw w przeplywie czynnikow wytworczych.

Rozdzial drugi poswiecony jest integracji przedsi¢biorstw w strukturach globalnych
tancuchéw dostaw oraz funkcjonowaniu ustugodawcéw logistycznych w ramach tych

lancuchéw. Tematyka rozdzialu drugiego dotyczy réwniez koherencji w lancuchach



logistycznych ze szczegdlnym uwzglednieniem znaczenia transportu dla ich powstawania i
funkcjonowania.

Rozdzial trzeci przedstawia charakterystyke transportu intermodalnego bedacego
odpowiedzig na wyzwania wspélczesnej logistyki. Szczegdlng uwage poswigcono specyfice
transportu intermodalnego funkcjonujgcego migdzy Polskg a Turcjg jako interesujgcemu
przykladowi wprowadzania w zycie rozwigzan intermodalnych, oraz polityce Unii
Europejskiej wobec tej metody transportu.

Rozdzial czwarty prezentuje mozliwoséci transportu i generowania korzysci w
obsludze nowych transeuropejskich korytarzy transportowych, na przykladzie konkretnych
rozwigzan jak korytarz Baltyk-Adriatyk oraz Transkaspijska Droga Transportowa, a takze
zeglugi $rédladowej na przykladzie gornej Laby. Omodwione zostaly takze paradygmaty i
kierunki rozwoju transportu oraz bariery w transporcie transeuropejskim.

Rozdzial piaty opisuje technologie informatyczne stosowane w procesach
transportowych (koncepcja Transportu 4.0) oraz koherencj¢ przedsigbiorstw funkcjonujacych
w strukturach tancuchéw dostaw. Zachodzace zmiany zostaly zilustrowane przykladem
digitalizacji portu morskiegp w Hamburgu oraz rozwigzan wprowadzanych przez
przedsigbiorstwo Daimler Chrysler w tworzeniu wirtualnej floty. Na koniec przedstawiono
znaczenie inteligentnych systemow transportowych dla koherencji tancuchéw dostaw.

Ostatni, szosty rozdzial pracy prezentuje metodyke przeprowadzonych badan
dotyczacych znaczenia transportu w koherencji proceséw logistycznych. W sposob
szczegOlowy przedstawiono proces badawczy, a takze narzgdzia, ktérymi postuzono si¢ w
trakcie badan. Ponadto, opisano wyniki przeprowadzonych badan wsérdd przedsigbiorstw
korzystajacych z rozwigzan transportowych dla obslugi tancuchéw dostaw oraz
przedsigbiorstw oferujacych ushugi transportu. Efektem koncowym analizy zebranego
materiatu, uzyskanego w wyniku realizacji programu badawczego jest propozycja modelu
funkcjonowania transportu synchromodalnego opartego o struktur¢ centréw logistycznych
oraz skuteczny przeplyw informacji, ktéry umozliwia cyfryzacja lafcuchéw dostaw,
funkcjonujacego w ramach istniejgcych korytarzy transportowych.

Podjete w dysertacji rozwazania teoretyczne oraz analiza przeprowadzonych badan
empirycznych pozwolily na zdiagnozowanie roli ustugodawcoéw transportowych dla
funkcjonowania spdjnych tancuchéw, a takze na wskazanie ich znaczenia w tym zakresie.
Wraz ze wzrostem odpowiedzialnosci wzrasta ich rola w lancuchu dostaw. Dzigki
mozliwosciom jakie daje synchromodalno$¢ organizator procesu transportowego zyskuje

takze znaczacy wplyw na decyzje podejmowane podczas jego przebiegu. Wdrozenie



proponowanego rozwigzania powinno stworzy¢ nowe mozliwosci koherentnej wspotpracy w
tancuchach dostaw, a zarazem znaczaco zwiekszy¢ aktywny udzial ustlugodawcow
transportowych w ich tworzeniu i funkcjonowaniu, a takze przyczyni¢ sie do znacznie
szerszego wykorzystania infrastruktury centréw logistycznych, transportu intermodalnego

oraz integracji stosowanych rozwigzan telematycznych
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