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1. Znaczenie sektora przemyslu wydobywcezego metali

Przemyst wydobywczy i metalurgiczny ma duzy znaczenie dia gospodarki Meksyku, co jest zrozumiate
wobec fakiu, iz geologie kraju charakteryzuje ogromne bogactwo ztdz mineralnych , az 70% terytorium
kraju zawiera ztoza mineralne, co wskazuje na istienie duzego potencjatu dla rozwoju gérnictwa.
Meksyk jest jednym z 12 gtéwnych $wiatowych producentow 20 mineratdw, co w konsekwencji stawia
20 na pierwszym miejscu inwestycji w gornictwo w Ameryce Lacifskiej i czwartym miejscu w skali
Swiatowej (SE, 2019; SNL Metals & Mining, 2019; SGM, 2019).

Przemyst wydobywezy metali, stanowi 50,38% catkowitej produkeji gorniczej kraju, z czego 10,25%
stanowi produkcja srebra, wysoce reprezentatywna, gdyz od 2014 roku Meksyk zajmuje pierwsze

miejsce na $Swiecie w jego produkeji . Stan San Luis Potosi przysparza rocznie do 3,3% tej produkcji
(SE, 2019; SGM, 2019).

Stan San Luis Potosi stanowi 3,12% terytorium meksykanskiego, jednakze 91% terytorium stanu kryje
bogactwa inineralne (SGM, 2018). Zasoby mineralne oraz korzystne polozenie geograficzne
przyczyniajg si¢ do znaczenia gospodarczego Stanu, zajmujgcego siodme miejsce w kraju w produkgji
srebra.

Poziom ochrony $rodowiska przyrodniczego, istotnego dla rozwoju zrownowazonego, w przypadku
meksykanskiego  przemyshu wydobywczego, stawia ten kraj w pozycji jednego z najbardzig|
zacofanych. Na Swiecie okolo 1950 roku rozpoczeto prace majace na celu przeciwdziatanie szkodom
srodowiskowym. W 2016 roku ONZ w Agendzie 2030 przedstawita Cele Zrownowazonego Rozwoju
(SDG), sugerowane do wdrozenia w krajach cztonkowskich, aby zagwarantowac dobrobyt przysziym
pokoleniom.

Pod wplywem globalnej presji, w Meksyku od 1985 roku zaczely obowigzywac przepisy dotyczace
gorniczego zanieczyszczenia srodowiska 1 na ich podstawie szacuje sie dewastacje Srodowiska.
Kopalnie srebra w majg w tym przypadku istotne znaczenie (jako przyktad) dla prowadzenia badan
meksykanskiego gdrnictwie metali o stanie realizacji SDGs. Niniejsza rozprawa jest oparta na studium
przypadku kopalni srebra w San Luis Potosi.

2. Oryginalno$¢ badan

Wedhig badan Autorki na oryginalno$¢ pracy skiadajg sie jej nast¢pujace elementy, nie bedace do tej
pory przedmiotem prac naukowo-badawczych odnoszgcych sie do Maksyku:

* Badania przedstawia sposob oceny praktyk srodowiskowych, ktdre gwarantujy zasoby mineralne
przysztym pokoleniom w krajach rozwijajacych sie, takich jak Meksyk, (UNEP, 2016).

+ Stanowi propozycje oceny praktyk srodowiskowych w Meksyku w odniesieniu do przemystu
wydobywczego metali

 Dysertacja przedstawia model pomiaru impaktu praktyk dziatania w Srodowisku, przemystu
wydobywezego metali, koncentrujgc si¢ na zasadach zrdwnowazonego rozwoju.

+ Badanie proponuje zestaw rekomendacji promujgcych wdrozenie Modelu Zarzgdzania
Zrownowazonego przemystu wydobywczego metali, przedstawionego w rozprawie.

« W pracy przedstawiono propozycje wdrozeniowg dla przemyshi wydobywczego metali (srebro), z
mozliwoscia rozszerzenia jej na caly przemyst metalowy w kraju.

3. Cele i hipotezy badawcze

Cel ogdlny




Opracowanie propozycji Modelu Zarzadzania Zréwnowazonego , ktory pozwolitby kierownictwu
meksykanskiego przemystu wydobywezego metali na wprowadzenie prakiyk srodowiskowych,
zgodnych z uniwersalnymi zasadami zréwnowazonego rozwoju (UNEP, 2010), a takze =z
przepisami (SEMARNAT, 2002).

Cele szczegotowe

* Przeprowadzenie szczegOtowej analizy podstaw zréwnowazonego rozwoju i przepiséw prawnych
odnoszacych sie do meksykanskiego przemystu wydobywczego.

+ Analiza praktyk Srodowiskowych stosowanych w przemysle wydobywczym metali w Meksyku, ze
szczegOlnym uwzglednieniem przykladowej, podziemnej kopalni srebra.

» Opracowanie modelu oceny praktyk $rodowiskowych w odniesieniu do zgodno$ci z zasadami
ZréWNoOwazonego rozwoju.

« Zaproponowanie najlepszych praktyk w celu zagwarantowania zrdéwnowazonej eksploatacji zasobow
mineratow metalurgicznych w San Luis Potosi 1 okreslenie zalecen dla przemystu wydobywcezego
metali w Meksyku.

Hipotezy

< Badania naukowe zwigzane ze srodowiskowymi praktykami wydobywczymi skupialy sie gléwnie
na szkodach ekologicznych, dlatego ich wyniki nie s3 zgodne z Zasadami Zarzgdzania
Zrownowazonym Wydobyciem Metali w Meksyku.

« Okreslenie praktyk srodowiskowych zgodnych z Zasadami Zrdéwnowazonego Rozwoju w Meksyku
bedzie mozliwe dzigki badaniu przemystu wydobywczego metali.

« Zdefiniowanie najlepszych praktyk srodowiskowych oznacza wdrozenie modelu zarzadzania
zrownowazonego i jego walidacje w terenie, w przemysle wydobywcezym metali, w szczegdlnosci
zasobdw mineratow metalicznych w San Luis Potosi (Srebro). Pozwali to na rozszerzenie zestawu
rekomendacji na meksykanski przemyst wydobywczy metali,

4. Metodologia badan

Badania przeprowadzono w latach 2017-2019 obejmujac badania zréwnowazonego rozwoju w ramach
dyscypliny naukowej zarzadzanie w obszarze Srodowiskowym. Informacje bibliograficzne i opis
hipotez pozwolity na ich weryfikacje metodg studium przypadku. Zastosowano podejscie jakosciowe i
konstruktywistyczny paradygmat interpretacyjny oraz analiz¢ opisowa uzyskanych wynikow; do
zbierania danych wykorzystano przyrzady pomiarowe skonstruowane na potrzeby tego badania:
przewodnik obserwacji, wykaz weryl(ikacji oraz wywiady nieformalne.

Metoda Simple Holistic Case Study jest odpowiednia do analizy réznych podmiotdow w tym samym
miejscu lub jednostce, w przypadku gdy studium przypadku daje mozliwos¢ weryfikacji, stworzenia lub
opisania nowych teorii, ktore w tym konkretnym przypadku odnoszg si¢ do weryfikacja hipotezy (Yin,
1994: 2002). Do analizy wybrano kopalnie mineratéw metalicznych, produkujacy srebro (Ag-Au-Pb-
Zn). Jednostka znajduje sie w stanie San Luis Potosi, blisko granicy z Zacatecas. Dobor obiektu
badawczego byl arbitralny (Hernandez, 2014).

Badanie przeprowadzono systematycznie, traktujgc literature przedmiotu jako baze wyjsciows,
pozwalajacg na zbudowanie modelu do oceny praktyk srodowiskowych obiektu , obejmujacych oprocz
aspektéw $rodowiskowych takze legislacyjne. Model opracowany w rozprawie zostal zbudowany i
oceniony teoretycznie i praktycznie poprzez studium przypadku. Jego podstawg sg cztery Zasady
Zréwnowazonego Rozwoju zaczerpnigte z Agendy 2030 (ONZ, 2016) oraz 15 Parametrow
Legislacyjnych zaczerpnietych z Manifestu Oddziatywania na Srodowisko (SEMARNAT, 2002), (j.
oficjalnego dokumentu do obserwacji i oceny aspektow srodowiskowych obowigzujacy w Meksyku.

5. Gléwne wyniki

Przeprowadzone badania, zastosowanie modelu oraz prace lerenowe w analizowanym obiekcie
badawczym w San Luis Potosi pozwolity zweryfikowac cele i postawiong hipoteze. Prace terenowe
prowadzono systematycznie metoda studium przypadku. Kopalnia srebra w San Luis Potosi pozwolila
na dokonanie obserwacji, kidre umozliwiajg interpretacje i opis praktyk, w odniesieniu do wszystkich
Zasad Zréwnowazonego Rozwoju oraz Parametrow Legislacyjnych. Najwazniejsze z wynikdw to:



 Badanie przedstawia propozycje oceny praktyk srodowiskowych w sektorze wydobycia surowcdw
metalicznych w Meksyku przy zastosowaniu Modelu Zarzadzania Zréwnowazonego.

« Zastosowanie Modelu dostarcza spostrzezen w zakresie sposobu, w jaki Zasady Zréwnowazonego
Rozwoju sg uwzgledniane w strategii Zarzgdzania Srodowiskowego.

* W zakresie zasad zrownowazonego rozwoju i parametrow prawnych, zasadnicze spostrzezenia s
nastepujgcee:

- Parametry legislacyjne w pehi zostaty uwzglednione w jednej z zasad zroéwnowazonego rozwoju:
Zyvcie  ekosystemow  lgdowych, co potwierdza hipotezg o meksykanskim prawodawstwie
dotyczacym gdrnictwa, iz uwzglednia ono jedynie wplyw na Srodowisko, nie biorac pod uwage
zapewnienia zasobdow w dla przyszlego spoteczenstwa , a wymiar spoleczny i srodowiskowy,
zawarte w  zasadach Odpowiedzialnej Produkcji i Konsumpcji  sq w niewielkim stopniu
uwzgledniane w aktach normatywnych Meksyku.

— W odniesieniu do zasad Zrownowazonych Miast 1 Spotecznosci, kopalnia srebra ogranicza swoje
praktyki do definicji programow Odpowiedzialnosci Spolecznej, prowadzonych bez nakladowo,
jedynie w celu minimalizacji problemdéw spotecznych dziatalnosci.

— Zastosowanie proponowanego modelu  potwierdza hipotezy: obecne badania w sektorze
gorniczym koncentrujg si¢ na szkodach ekologicznych, w wyniku czego przemyst metalowy w
Meksyku stosujg sie do norm tylko celem uzyskania pozwolenia na eksploatacje (Hipoteza 1).

- Przypuszcza sig, ze dzieki prowadzonym badaniom w przemysle wydobywczym metali, praktyki
srodowiskowe bedg w przysziosci zgodne z Zasadami Zrownowazonego Rozwoju (Hipoteza 2).

- Aby osiggng¢ stosowanie dobrych praktyk, konieczne jest wdrozenie Modelu Zréwnowazonego
Zarzadzania w przemysle wydobywczym metali, w szczegdlnosci w zaktadach metalowych San
Luis Potosi (Hipoteza 3).

6. Rekomendacje i powtarzalno$é

Badania, prowadzone podczas wdrozenie Modelu Zarzadzania Zréwnowazonego , wykazaty, w jaki
sposob rzeczywiste praktyki $rodowiskowe w wybranym obiekcie badawczym pokrywaja si¢ z
globalnymi sugestiaini, zgodnie z propozycja ONZ w Agendzie 2030. Badanie opisuje ponadto
problemy dziatan majgcych na celu promowanie lepszych praktyk srodowiskowych ,charakterystyczne
dla gdérnictwa. Rekomendacje zostaty przedstawione zgodnie z Zasadami Zréwnowazonego Rozwoju
tak, aby kazde z proponowanych dziatan bylo wykonalne, wskazano najwlasciwsze instytucje do ich
realizacji, jak tez obowigzki wynikajace z postanowien prawa.

Model zaprojektowany dla przemystu wydobywezego metali, ktory zostal wdrozony w San Luis Potosi,
moze by¢ zastosowany takze w innych jednostkach przemyshi metalowego w Meksyku, gdyz
parametry prawne sg takie same dla catego sektora. Model stanowi uzupehienie strategii Zarzadzania
Organizacjg opartej na przestrzeganiu przepiséw ochrony srodowiska na poziomie miedzynarodowym
i krajowym, wskazujgc, czy obecne praktyki Srodowiskowe zapewniaja osiggnigcie celow
srodowiskowych, czy tez nalezy je przeanalizowad i zinienic, aby byly skuteczne .

7. Whnioski

Przedstawione wnioski stanowia podsumowanie badan, przeprowadzonych w wybranym obiekcie
badawczym, z zastosowaniem rygoru metodologicznego, ktéry przy uzyciu studium przypadku
analizuje praktyki $rodowiskowe i jako narzedzia pozyskiwania danych stosuje obserwacje i analizy
jakosciowe. Praca zawiera takze szczegdtowq analize literatury przedmiotu. Postawione hipotezy i
szczegblowe cele badania zostaly zweryfikowane na podstawie miernika Zréwnowazonych Zasad i
Parametréw Legislacyjnych. Praktyczna i teoretyczna ewaluacja Modelu  Zarzadzania
Zréwnowazonego potwierdzita cele rozprawy.

Przedstawiono oryginaing propozycje Modelu dla przemystu wydobycia metali w Meksyku. Wskazuje
on ogolne wymagania, nie naruszajgc przy tym zobowigzan prawnych. Model jest elastyczny,
aktualizowany i prezentuje innowacje w zakresie dokumentacji, dzigki czemu w czgscei operacyjnej
moze by¢ wkomponowany w zarzadzanie srodowiskowe firm.

Uwaga dla czptelnika: Referencje uzyte w streszezeniu sg podane w Bibliografii rozprawy.



