Streszczenie rozprawy doktorskiej w jezyku polskim

Przywédca edukacyjny ciagle podejmuje rozne szkolenia i poznaje nowe zadania, ktore
skrupulatnie realizuje. Wypeia podstawowe funkcje wynikajgce z réznorodnych zadan, ktére
musi realizowa¢ i ponosi¢ indywidualnie odpowiedzialnos¢ za ich wykonanie.
Wiele obowiazkéw i zadan stuzbowych wymaga od przywodcy dobrej organizacji wlasnego
dzialania. Wszelkie zadania kierownik jednostki o$wiatowej wykonuje z pracownikami
placowki oswiatowej, ktérych wezesniej przekonat do pracy tworczej. J. Bendkowski (Jr)
definiuje kierownika, jako osobe, kt6ra odpowiedzialna jest za funkcjonowanie danej komérki
organizacyjnej, to jest za realizacje celéw i zadan.

Na skutek tego kierownik jest uprawiony do planowania, organizowania
i kontrolowania pracy zespolhu, ktérym kieruje oraz do zarzadzania srodkami, jakimi, dysponuje
dla realizacji poszczeg6lnych zadan™?2,

Celem pracy jest przedstawienie modelu przywodztwa na przykladzie szkoly
podstawowej, na bazie posiadanych przez dyrektora kompetencji, cech osobowosci
i umiejetnosci przywodczych, sprzyjajacych rozwojowi w karierze zawodowej, a takze
ukazanie problematyki kierowania szkola w kontekscie wyzwan, przed jakimi stojg dyrektorzy.
Zarzadzajac szkola, warto zastanowié si¢ nad kompetencjami przywodczymi, tym bardziej ze
mog3 one mie¢ znaczenie w aspekcie pracy zespolu. Przywodca, ktéry posiada np. kompetencje
zarzadzania placéwkami o$wiatowymi, czy kompetencje budowania kultury organizacyjnej
szkoly, ma bezposredni wplyw na zespol, przez co posiada wplyw na ucznidw.

Praca obejmuje wstep i pie¢ rozdzialéw oraz wnioski koncowe podsumowujace catosé
rozprawy.

W pierwszym rozdziale przedstawiono zagadnienia i charakterystyke modelu
powszechnego przywodztwa,  zaprezentowano teoretyczne  podstawy  problematyki
przywodztwa. Przedstawione zostaly elementy zachowan wyrézniajacych si¢ szefow danej
Jjednostki. Przywodztwo edukacyjne zostalo przedstawione jako umiejetno$¢ budowania
zespotu wspélpracujacego i nastawionego na realizacje zadan i zaczynajgce si¢ na etapie
sytuacji sprzyjajacych uczeniu sie i rozwigzaniu probleméw w wymiarze osobowym, opartym

na zasadzie odpowiedzialnosci. Zaznaczono istote przywodztwa, pojecie, model i standardy
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przywodztwa edukacyjnego, a takze role przywédcze w edukacji zgodnie z literatura
przedmiotu lub kierujc si¢ literatura przedmiotu.

W rozdziale drugim zaprezentowano problematyke dotyczaca rozwoju zawodowego
dyrektora na plaszczysnie przywodztwa edukacyjnego. Wczesniej wspomniano, ze
nowoczesnos¢ domaga si¢ od dyrektoréw placéwek nieustajgcego rozwoju zawodowego na
podlozu pedagogicznym i organizacyjnym. Waznym elementem w tym rozdziale jest
zarzadzanie wlasnym rozwojem, uwzgledniajac poglebianie indywidualnej wiedzy zawodowej
poprzez zastosowanie coachingu w roli przywédcy. Przedstawiono réwniez zarzadzajacych
w placéwkach o$wiatowych.

Rozdzial trzeci charakteryzuje funkcjonowanie finansowe placowek oswiatowych.
Projekt ustawy budzetowej opracowywany jest na podstawie zasad okreslonych corocznie
przez Ministra Finanséw.

Prace rozpoczynaja sie od konsultacji i uzgodnien migdzyresortowych dotyczacych zatozen
projektu budzetu na rok nastepny.

Rozdziat czwarty przedstawia wyniki bada.

Przywédca edukacyjny w o$wiacie w $wietle badan empirycznych. Efekty badan z wywiadu
indywidualnego. Testy, kwestionariusze i ankiety oraz uzasadnienie wynikéw. W pracy
badaniami objete zostaly zagadnienia kompetencji i umiejetnosci przywédeow edukacyjnych
w prowadzeniu i kierowaniu placéwkami oswiatowymi, na podstawowym poziomie
ksztalcenia. Badani — to kadra kierujgca szkola podstawowa, przywodcy edukacyjni
kierujagcymi zespolami nauczycielskimi, ponoszacymi odpowiedzialnosé za zrealizowane
projekty i wyznaczone zadania. Zostaly zaprezentowane badania wtasne przeprowadzone na
terenie wojewédztwa lubelskiego na probie 90 dyrektor6w szko6t oraz 10 dyrektoréw biorgcych
udzial w wywiadzie metoda IDI. Realizacja sformutowanych we wstepie pracy celéw oraz
hipotez badawczych byta, mozliwa dzigki badaniom przeprowadzonym w formie wywiadow
kwestionariuszowych.

Rozdzial pigty przedstawia, opracowanie diagramu przyczynowo-skutkowego
1 interpretacj¢ oraz analize badan bedaca Zrédlem weryfikacji postawionych hipotez. Zawiera
deskrypcje wygenerowanych wynikéw przez osoby badane w okreslonym obszarze dziatania.
Do biezgcej pracy dotaczone zostaly zestawienia danych w $wietle badan empirycznych.

Analiza wynikéw badan zatwierdzila sformulowanie wnioskéw i rekomendacji
odnoszacych si¢ do dyrektora szkoly podstawowej, ktéry rzetelnie wykonuje zalecenia

ministra, kuratorium i jednostki samorzadowej, réwnoczesnie liczy sie ze zdaniem rodzicéw



swoich uczniéw. Tym samym zmienit si¢ model przywddey edukacyjnego, poniewaz o szkole
decyduja osoby, ktore jg najlepiej znaja: dyrektor, lokalne wladze samorzadowe reprezentujgce
miejscowe spoleczenistwo oraz rodzice i ich dzieci. Dyrektor ma olbrzymi zakres obowiazkow,
aby, sprostaé tym wymaganiom musi by¢ prawdziwym menedzerem, ktéry ma wiedzg
i umiejetnosci kierowania i zarzadzania.

Prezentowana praca wkomponuje si¢ w dziedzing badafi empirycznych,
zaangazowanych i cechujgcych si¢ w duzej mierze szybkim tempem zmian, wymagajacych od

przywédcy edukacyjnego niezmiennego bezustannego profesjonalizmu.

Stowa kluczowe: przywédztwo, kierowanie, zarzgdzanie, styl kierowania lub styl przywddztwa,
motywacja, meritum, teoria, delegowanie, racjonalizacja komunikacja, przywodziwo

prerogatywa, paradygmat menedzer, coaching
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