Sprawozdanie z posiedzenia Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia
Spolecznej Akademii Nauk w Lodzi
z dnia 10 grudnia 2024 roku

Uczestnicy posiedzenia:

dr inz. Zdzistaw Szymanski, prof. SAN

prof. dr hab. Stanistaw Orkisz — nauczyciel akademicki
dr hab. Robert Jundo — nauczyciel akademicki

dr hab. Piotr Rozwadowski — nauczyciel akademicki
dr Eulalia Adasiewicz — nauczyciel akademicki

dr Maciej Debski — nauczyciel akademicki

dr Matgorzata Domanska — nauczyciel akademicki
dr Aneta Kondrzycka-Dada — nauczyciel akademicki
dr Arkadiusz Kujawa — nauczyciel akademicki

dr Grzegorz Mnich — nauczyciel akademicki

dr Mariusz Nyk — nauczyciel akademicki

dr Katarzyna @Qestervemb — nauczyciel akademicki
dr Matgorzata Roslak — nauczyciel akademicki

dr Tamara Sas — nauczyciel akademicki

dr Agnieszka Siwocha — nauczyciel akademicki

dr Michat Tumilewicz — nauczyciel akademicki

dr Mateusz Kuzdak — przedstawiciel pracodawcow
mgr Miron Maicki — przedstawiciel pracodawcow
Mitosz Cichoszewski — przedstawiciel studentow
mgr Ewelina Szmyt — przedstawiciel DJK

Harmonogram spotkania:

1. Kierunki wyznaczone do oceny programowej PKA w roku akademickim 2024/2025 — stan
przygotowan.

2.  Wyniki badania oceny bazy dydaktycznej, naukowej do potrzeb procesu ksztalcenia,
obstlugi administracyjnej, wsparcia dla studentéw oraz organizacji procesu ksztatcenia.

3. Ocena wytycznych w zakresie obsady zaj¢¢ dydaktycznych w SAN.

4. Ocena zasad awansow pracownikow badawczych, badawczo-dydaktycznych i
dydaktycznych.

5. Omoéwienie zasad prowadzenia badan ankietowych w zakresie wywigzywania si¢
nauczycieli akademickich z obowigzkow zwigzanych z ksztatcenia.

6. Opracowanie wytycznych dla konstrukcji programu studiow kierunkéw prowadzonych w
SAN w $wietle ocen PKA.

7. Modyfikacja uktadu tre$ci zamieszczanych w podzakladce Jako$¢ Ksztatcenia na stronie
wydzialowej www oraz aktualizowanie publikowanych tam informaciji.

8. Sprawy rozne.



Ad. 1

Pelnomocnik rektora ds. jakosSci ksztalcenia dr inz. Zdzistaw Szymanski zapoznat czlonkow
Komisji z wykazem kierunkéw wyznaczonych do oceny programowej PKA w roku
akademickim 2024/2025, wskazujac, ze sg to: ,filologia”, , kosmetologia” - w Filii w
Warszawie, ,,informatyka”, ,,psychologia” oraz ,,grafika” w jednostce macierzystej w Lodzi.
Ponadto podkreslil, ze nalezy spodziewac si¢ wizytacji na kierunku ,,lekarskim” prowadzonym
w Spotecznej Akademii Nauk w Lodzi. W zwigzku z kumulacjg przygotowania niezbedne;j
dokumentacji na wizytacje przedmiotowych kierunkow zwrocono si¢ do Biura PKA z prosba
o mozliwos$¢ wydtuzenia terminu przekazania raportow samooceny dla kierunku ,,psychologia”
oraz ,filologia”. Ponadto nadmienit, ze od roku akademickiego 2023/ 2024 Polska Komisja
Akredytacyjna kontynuuje wizytacje w formie stacjonarnej.

Ad. 2

Pelnomocnik rektora ds. jakosSci ksztatcenia przedstawit kluczowe informacje na temat badania
dotyczacego oceny dostosowania bazy dydaktycznej do potrzeb ksztalcenia, jakosci obstugi
administracyjnej 1 organizacji procesu ksztatcenia, ktore jest realizowane zgodnie z procedurg
P-07 (,, Ewaluacja warunkow technodydaktycznych procesu ksztatcenia dokonywana przez
studentow”’) wdrozong w ramach Uczelnianego Systemu Zarzadzania Jako$cig Ksztalcenia. W
roku akademickim 2023/2024 przeprowadzono siodma edycje badania.

Glownym celem badania bazy dydaktycznej jest ocena warunkéw ksztatcenia w Spoteczne;j
Akademii Nauk z siedzibg w Lodzi w tym ocena bazy i zasoboéw bibliotecznych, jak tez
organizacja i przeprowadzanie zaje¢ zdalnych, jakos$¢ obstugi administracyjnej oraz
organizacja procesu dydaktycznego.

Podstawowym adresatem niniejszego raportu sg jednostki administracyjne i osoby, ktore
realizuja dzialania wspomagajace proces ksztalcenia podlegajace w badaniu ocenie. Badanie
ma pomoc zidentyfikowaé¢ nieprawidlowosci w sposobie organizowania procesu
dydaktycznego oraz te obszary zwigzane z zapleczem dydaktycznym, z ktorych studenci nie sa
zadowoleni. Wyniki badania moga stanowi¢ punkt wyjscia dla strategii doskonalenia
organizacji procesu ksztalcenia 1 bazy dydaktycznej oraz planow zarzadzania Uczelnia.

W badaniu wykorzystano 2 typy kwestionariuszy, ze wzgledu na specyfike kierunku
lekarskiego dedykowano mu inny, cho¢ zblizony zestaw pytan dotyczacy bazy dydaktyczne;.
Pierwszy kwestionariusz przeznaczony dla studentow innych kierunkéw niz lekarski zostat
oparty o 33 pytania o bazg dydaktyczna i organizacj¢ procesu ksztalcenia oraz 3 pytania
otwarte, w ktérych poproszono studentow o wypowiedzenie si¢ na temat wad i1 zalet
studiowania w Spolecznej Akademii Nauk w todzi oraz zamieszczenie uwag na temat
warunkow studiowania 0sob z niepelnosprawnoscig. Drugi kwestionariusz skierowany stricte
dla studentow kierunku lekarskiego sktadal si¢ rowniez z 33 pytan zamknietych oraz 3 pytan
otwartych, gdzie studenci mogli swobodnie wypowiedzie¢ na temat zalet 1 wad studiowania w
SAN oraz kwestii warunkéw dla osob z niepelnosprawnoscig. Realizacja badania bazy
dydaktycznej 1 organizacji procesu ksztalcenia miala miejsce w semestrze letnim roku
akademickiego 2023/2024. Badanie zostalo zrealizowane w wersji elektronicznej i
aktywowane w drugiej potowie czerwca. W badaniu wzigto udziat tacznie 864 studentow
studiow stacjonarnych i niestacjonarnych I i Il stopnia, jednolitych studiow magisterskich oraz



niestacjonarnych Il stopnia i jednolitych studiéw magisterskich ( w tym 20 studentow kierunku
lekarskiego).

Na podstawie analizy wynikow przeprowadzonego badania ankietowego sformutowano
nastepujace wnioski:

- ankietowani chetnie dzielg si¢ swoimi opiniami na temat zalet i wad studiowania w SAN
oraz spostrzezeniami dotyczacymi istniejgcych warunkow na Uczelni dla oséb z
niepetnosprawnosciami;

- respondenci wyrazili swoje zadowolenie m.in. z takich aspektéw jak: dostosowanie sal
dla ¢wiczen praktycznych do liczebno$ci grup, dostepnos¢ specjalistycznego sprzetu w
ramach zaje¢ praktycznych/ klinicznych, baza, w ktérej odbywaja si¢ zajecia ksztattujgce
umiejetnosci  praktyczne zapewniajaca bezpieczne warunki pracy, laboratoria o
charakterze diagnostycznym 1 badawczym dysponujace wspolczesng aparaturg
pomiarowg pozwalajacg na stosowanie aktualnych metod diagnostyczno — badawczych;

- stosunkowo wysoka $rednig ocen satysfakcji uzyskano z dostgpnosci i kontaktu z
Witadzami Uczelni (w tym za posrednictwem narze¢dzi do komunikacji na odlegtosé);

- na dobrym poziomie oceniono funkcjonalno$¢, estetyke i przejrzysto$¢ strony
internetowej Uczelni, ktora jest istotna z punktu widzenia wyszukiwania informacji o
Uczelni, kierunkach itd. przez studentoéw,

- podkreslono znaczenie zasobow bibliotecznych wskazujac wyzsza range zasobow
bibliotecznych tradycyjnych niz elektronicznych,

- nieco nizsze noty otrzymaly oferta dotyczgca pomocy materialnej, aktywnosc¢
Samorzadu Studenckiego, oferta Akademickiego Biura Karier czy kontakt z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym (wizyty studyjne, spotkania z ekspertami, wlaczenie praktykoéw
w proces dydaktyczny) i sposob ich organizaciji.

Po wnikliwej dyskusji oraz analizie wynikow badan dotyczacych bazy techniczno-
dydaktycznej Uczelniana Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia zalecila ponizsze czynnosci:

- kontynuacje monitoringu warunkow studiowania i potrzeb studentow powigzanych z
tokiem ksztalcenia w SAN i wsparcia rozwoju w zakresie naukowym jak i zawodowym,

- przygotowanie dziatan usprawniajacych funkcjonowanie Uczelni oraz zapewniajacych
wysoka jako$¢ zaje¢ (réwniez online), efektywno$¢ pracy administracji 1 organizacje
procesu dydaktycznego.

Ad. 3

Uczelniana Komisja ds. Jako$ci Ksztatcenia poddata ocenie przyjete w SAN wytyczne
dotyczace obsady zajec, tj. procedure P-02 Tworzenie i doskonalenie programow studiow oraz
obsada zaje¢ dydaktycznych oraz Zarzgdzenie nr 1/15/11/2022 Rektora Spotecznej Akademii
Nauk z siedzibqg w Lodzi z dnia 15 listopada 2022 r. w sprawie zasad wprowadzenia do
stosowania ,, Procedury realizacji obsad zaje¢ dydaktycznych”, ktore weszto w zycie od roku
akademickiego 2023/ 2024. Zdaniem Komisji przewidziany harmonogram przygotowania
obsady zaje¢ dydaktycznych zostat zaplanowany z odpowiednim horyzontem czasowym, co
umozliwia prawidtowe i1 kompleksowe wyznaczenie kadry do poszczegoélnych zaje¢, po
zasiggnieciu opinii wszystkich zainteresowanych stron. Czlonkowie Komisji podniesli, iz
Zajecia powinny by¢ prowadzone przez osoby posiadajace odpowiednie kwalifikacje
akademickie, w tym dorobek naukowy oraz kompetencje zawodowe - w tym doswiadczenie w



praktyce gospodarczej/spotecznej, doswiadczenie eksperckie w szczegolnosci w przypadku
prowadzenia zaje¢ ksztaltujacych umiejetnosci praktyczne na kierunkach o profilu
praktycznym, jak rowniez i doswiadczenie dydaktyczne. Dyskutowano rowniez nad realizacja
tych wytyczncyh. Uznano, ze w wigkszosci przypadkéw w analizowanym planie zajeé
dydaktycznych wytyczne i przyjete zasady obsady zaje¢ sa zachowane. W incydentalnych
sytuacjach zdarzato si¢, ze konwersatorium prowadzit magister, jednak umotywowaniem
sytuacji bylo to, ze posiadali oni bogaty dorobek naukowy w zakresie dyscypliny, do ktorej
wpisywal sie¢ przedmiot. Z kolei odnosénie zasad planowania przydzielania kadry do
prowadzenia ¢wiczen zar6wno na profilu praktycznym, jak i ogoélnoakademickim Komisja nie
miata zastrzezen. Nastgpnie rozwazano obcigzenie dydaktyczne pracownikéw, ktére w
pojedynczych przypadkach przekraczato pensum dydaktyczne. Dotyczyto to 0s6b z bogatym
interdyscyplinarnym dorobkiem naukowym oraz deficytami specjalistow z danej dziedziny.
Przewodniczacy Komisji dr inz. Zdzistaw Szymanski podnidst, ze nalezy pamictaé, ze w
przypadku duzej liczby studentow zaleca si¢ podziat grup ¢wiczeniowych/laboratoryjnych w
celu zapewnienia lepszej interakcji 1 skuteczno$ci nauczania. Ponadto Komisja debatowata o
przypadkach dlugoterminowych nieobecnosci wyktadowcy i radzeniu sobie z takimi
sytuacjami. Podkreslono, ze z uwagi na postawowe znaczenie dla jakosci ksztatcenia obsady
zajec, to takie sytuacje wymagaja rowniez od osob odpowiedzialnych za organizacj¢ dydaktyki
szczegolnej starannosci i dbanie o to aby przy poszukiwaniu ,,zastepstwa” nalezy uwzgledniaé
nie tylko dorobkek naukowy, dydaktyczny i zawodowy ale réwniez optymalne obcigzenie
dydaktyczne i transparentno$ci procesu przydzialu zaje¢. Komisja uznata, ze zarzadzenie
Rektora uwzglednia te warunki, co pozwoli na efektywne zarzadzanie dydaktyka oraz zapewnia
wlasciwg obsade zajec.
Po dyskusji Komisja wydata rekomendacje do procesu obsady zaj¢¢ dydaktycznych, do ktorych
nalezg:
- qw obsadzie zajec nalezy uwzglednigc Stanowisko interpretacyjne nr 8/2020 Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 22 pazdziernika 2020 r.,
- przydzial zajg¢ powinien uwzglednia¢ specjalizacj¢ naukowa 1 do$wiadczenie
dydaktyczne i zawodowe wyktadowcy,
- nalezy unika¢ przecigzenia jednego wyktadowcy zbyt duzg liczba kursow, co mogtoby
negatywnie wpltyna¢ na jako$¢ nauczania,
- w przypadku absencji wyktadowcy (np. urlop, dtuzsza choroba) nalezy zapewnic
odpowiednie zastepstwo, uwzgledniajac kwalifikacje nowego prowadzacego,
- nowo zatrudnieni nauczyciele akademiccy powinni przechodzi¢ odpowiednie szkolenia
pedagogiczne oraz korzysta¢ z mentoringu bardziej do§wiadczonych kolegow,
- wprzypadku zaj¢¢ zdalnych nalezy uwzgledni¢ kompetencje cyfrowe osoby prowadzace;j
zajecia.

Ad. 4

Obrady Komisji dotyczyty polityki kadrowej uczelni, ktéra koncentruje si¢ na wspieraniu
rozwoju kompetencji oraz ocenie pracownikoéw zatrudnionych na stanowiskach badawczych,
badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych. Jej celem jest skuteczne zarzadzanie zasobami
ludzkimi poprzez system oceny, motywacji, rozwoju zawodowego oraz awansu. Zgodnie z
Ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, uczelnia przeprowadza okresowa oceng



pracownikoOw, majaca na celu monitorowanie i podnoszenie ich kwalifikacji. Dr Justyna
Fijatkowska przedstawita analiz¢ postgpow nauczycieli akademickich w zakresie osiagnig¢
naukowych i zawodowych oraz rozwijania umiejetnosci dydaktycznych, ktorej wyniki
stanowia czynnik motywujacy do podejmowania nowych wyzwan badawczych i rozwojowych.
Proces ten obejmuje ostatnie cztery lata i opiera si¢ na kilku kryteriach, takich jak: dorobek
naukowy 1 dydaktyczny, zaangazowanie w sprawy organizacyjne uczelni (przedstawione w
specjalnym arkuszu oceny), poziom kompetencji cyfrowych w nauczaniu zdalnym,
doswiadczenie praktyczne zdobyte poza uczelnig (szczegdlnie istotne dla dydaktykéw
prowadzacych zajg¢cia praktyczne na kierunkach o profilu praktycznym oraz kierunkach
realizujacych standard ksztatcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu), a takze
wyniki hospitacji i oceny przeprowadzanej przez studentow. Komisja debatowata nad
procedura i zasadami awansowania nauczycieli akademickich oraz ich uszczegoétowieniem
uwzgledniajacym uwagi PPKA okreslajace zasady postepowania w odniesieniu do stanowisk
badawczych, badawczo-dydaktycznych oraz dydaktycznych. Celem tego procesu byto
precyzyjne okreslenie kryteriow kwalifikacyjnych, ktéore musza zosta¢ spetnione w celu
ubiegania si¢ nauczyciela akademickiego o awans na stanowisko profesora, profesora uczelni
oraz adiunkta w odpowiedniej grupie pracownikow badawczych, badawczo-dydaktycznych i
dydaktycznych. Uczestnicy Komisji zgodnie stwierdzili, ze przepisy doprecyzowuja
mozliwo$ci awansu pracownika Uczelni. Procedura awansu stala si¢ przejrzysta i przystepna
dla zainteresowanych.

Ad. 5

Czionkowie Komisji podjeli dyskusje nad wynikami prowadzonych badan ankietowych
dotyczacych oceny jakosci ksztalcenia oraz monitorowania stopnia wywigzywania sig
nauczycieli akademickich z obowigzkow zwigzanych z ksztatlceniem. Celem badania jest
identyfikacja mocnych stron oraz obszar6w wymagajacych udoskonalenia w procesie
nauczania. Pelnomocnik rektora ds. jakosci ksztalcenia dr inz. Zdzistaw Szymanski
poinformowat, iz Dziatl Jakosci Ksztalcenia (DJK) z pomoca procedury P-09 Ocena jakosci
zaje¢ dydaktycznych i pracy nauczycieli akademickich dokonywana przez studentow, tzn.
,,ankietyzacja” realizuje systematycznie powyzsze badanie. Zespot DJK na koniec kazdego
semestru przeprowadza ewaluacj¢ zaje¢ prowadzonych przez okreslonych wyktadowcow.
Wspiera si¢ metoda tradycyjng, ktora polega na rozdaniu studentom do wypetnienia
kwestionariuszy. Ankieterzy oraz przedstawiciele Dziatu Jakosci Ksztalcenia czekaja az
studenci wypelnia ankiety, po czym zostaja one zebrane, zdeponowane do wczesniej
przygotowanych kopert i przekazane do Dzialu Jako$ci Ksztalcenia. Druga metoda stosowana
rownolegle polega na przeprowadzeniu badania online, gdzie studenci oceniaja zajecia
dydaktyczne 1 prace swoich nauczycieli wypelniajac dostgpng na stronie Uczelni ankiete
elektroniczng. Wyniki ocen dokonywane przez studentow sa przekazywane nauczycielom i
wiadzom uczleni. W dyskusji podkreslano, iz wyniki te stuzg autorefleksji osobom ocenianym
1 wspomagaja proces samodoskonalenia. Wtadze uczleni reaguja na sygnaty wskazujace na
koniecznos$¢ podjecia dziatan dysycplinujgych. Ponadto wnioski z badan ankietowych stanowia
podstawe do weryfikacji pracy dydaktycznej nauczycieli, a przede wszystkim sa waznym
elementem polityki zapewniania doboru kadry badawczo-dydaktycznej oraz dydaktycznej o
najwyzszych kwalifikacjach. Komisja uznata, ze badania prowadzone sg zgodnie wymaganiami
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Ustawy oraz wewnetrznych zasad opracowancyh przez Dziat JakosSci i podkreslita, ze wyniki
badan stuza doskonaleniu warsztatu dydaktycznego kadry akademickiej, a takze wiasciwej
obsadzie zajec.

Ad. 6

Uczelniana Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia podkreslita w dyskusji, ze Uczelnia bardzo
starannie przygotowuje programy studiow 1 dotychczasowe oceny Polskiej Komisji
Akredytacyjnej nie formutowaty uwag krytycznych w tym zakresie. Komisja dokonata analizy
uwag Polskiej Komisji Akredytacyjnej dotyczacych programow studiow na ocenianych
kierunkach. Cztonkowie Komisji zwrdcili uwage, ze przy budowaniu programow studiow
kierunkoéw standaryzowanych nalezy obok $cistego dostosowania si¢ do wymogow
okreslonych w standardzie, ze szczeg6lna starannoscia podej$¢ do projektowania godzin
pozostajacych do dyscpozycji uczelni. Komisja wskazala, ze projektowanie tych godzin nalezy
konsultowaé z interesariuszami zewngtrznymi. Komisja wskazata, ze w przypadku kierunku
lekarskiego godziny pozostajace do dyspozycji uczelni nalezy projektowac z uwzglednieniem
potrzeb rynku pracy. Wskazano rowniez, ze w przypadku kierunku lekarskiego bardzo wazne
jest whasciwe zaprojektowanie metod ksztalcenia i organizacji procesu ksztatcenia, a wigc
dostsowanie liczebnosci grup do specyfiki zaje¢ i wymagan standardu oraz wtasciwy dobor
miejsc dla zajg¢ praktycznych, klinicznych i praktyk zawodowych. Projektowanie programu
kierunkow o profilu ogdlnoakademickim musi si¢ opiera¢ na badaniach naukowych
prowadzonych na uczelni w dyscyplinach do ktorych te kierunki sg przyporzadkowane.
Cztonkowie Komisji zwrocili rowniez uwagg na kierunki z dziedziny nauk humanistycznych
jak np. filologia prowadzony na profilu ogolnoakademickim, ktory to kierunek jest
przyporzadkowany do trzech dysycplin-podkreslajac, ze badania naukowe powinny tworzy¢
podstawe dla zaje¢ w tych trzech dyscyplinach. Komisja wskazata rowniez, ze Kierunki te
powinny przygotowywaé absolwentéw do oczekiwan rynku pracy podkreslajac, ze klasyczna
$ciezka zawodowa dla absolwentow kieurnku ,.filologia” zwigzana ze $ciezka nauczycielskg w
ostatnich latach bardzo si¢ rozszerzyla na inne obszary dziatalno$ci zawodowej 1 nalezy
przygotowac¢ absolwentéw do pracy w korporacjach miedzynarodowych, biurach ttumaczen,
instytucji oczekujacych na specjalistow od komunikacji migedzykulturowej. Komisja wskazata
na konieczno$¢ w projektowaniu programu studiéw konsultowania z interesariuszami
propozycji w zakresie oferty specjalnosci co pozwoli na dostosowanie procesu ksztatcenia do
oczekiwan rynku pracy. Drugim elementem programu studiow, ktéry moze wspomagaé
dostosowanie si¢ do rynku pracy w opinii cztonkow Komisji sg zajecia do wyboru. Komisja
wskazata, ze propozycja zaje¢ do wyboru roéwniez powinna by¢ konsultowana z
interesariuszami zewnetrznymi, ale i studentami co pozwoli uwzgledni¢ ich zainteresowania.
Komisja zwrdcita uwagge, ze nalezy oferowac zajgcia do ktorych kadra akademicka ma wysokie
kompetencje naukowe lub zawodowe. Podkreslono, ze programy studiow sktadaja si¢ z
obligatoryjnych elementéw takich jak: moduly ksztalcenia, obejmujace przedmioty
podstawowe, kierunkowe i specjalistyczne, prowadzone w takich formach jak: wyklady
¢wiczenia (laboratoria, warsztaty, projekty), ewentualnie praktyki zawodowe i nalezy rozwijaé
formy zaje¢ aktywizujace studentéw. Komisja zalecita aby w doborze metod ksztalcenia
uwzglednia¢ najnowsze osiggni¢cia dydaktyki akademickiej, srodki i narzedzia dydaktyczne
wspomagajace osigganie przez studentow efektow uczenia si¢. W ramach programu studiow



nalezy planowa¢ takie metody jak: PBL - ksztalcenie problemowe, nauczanic oparte na
projektach oraz stosowaé réznorodne formy weryfikacji efektow uczenia sie. Komisja
wskazata, ze programy studiow powinny by¢ regularnie oceniane i aktualizowane na podstawie
wynikow ewaluacji jakosci ksztalcenia, analiz rynku pracy oraz sugestii studentow i kadry
akademickiej. Powinne odpowiada¢ aktualnym wymaganiom rynku pracy, zapewnia¢ wysoka
jakos¢ ksztalcenia oraz umozliwia¢ studentom rozwoj kompetencji potrzebnych w przysziej
karierze zawodowej. W Spotecznej Akademii Nauk za nadzor merytoryczny nad prawidtowym
konstruowaniem programow studiow petni dr Zdzistaw Szymanski, prof. SAN — Pelnomocnik
Rektora ds. jakoSci ksztalcenia. Komisja dobrze ocenita prace Komisji Programowych
poszczegolnych kierunkow studiow podkreslajac, ze regularne monitorowanie i aktualizacja
programow studiow przeprowadzane przez Komisje Programowe gwarantujg ich zgodnos¢ z
wymaganiami prawnymi oraz dynamicznie zmieniajacymi si¢ realiami edukacyjnymi i
gospodarczymi. Jako kluczowe zasady, ktore powinny by¢ stosowane w doskonaleniu
programéw studiow Komisja wskazata:
- odpowiednie reagowanie i dostsowanie si¢ do zachodzacych zmian przepiséw prawa
regulujacych system szkolnictwa wyzszego,
- pelne wykorzystywanie uwag i zalecen Polskiej Komisji Akredytacyjnej,
- staly dialog i konsultacje z interesariuszami zewngtrznymi i wewnetrznymi,
- systematyczna ocena i przeglad programu studiéw i uwzglednianie jego wynikéw w
doskonaleniu programu studiow,
- monitoring osiggania przez studentow efektdw uczenia si¢ i uwzglednianie jego wynikow
w programie studiow,
- badania naukowe prowadzone na uczelni jako podstawa ksztalcenia na kierunkach o
profilu ogolnoakademickim,
- rozwijanie form upraktycznienia kierunkow o profilu praktycznym,
- uwzglednienie w koncepcji ksztatcenia specyfiki kierunkéw studiow,
- wdrazanie innowacji dydaktycznych,
- systematyczne szkolenia kadry w zakresie kompetencji dydaktycznych.
Komisja dyskutowata tez nad przygotowywaniami Uczelni do ztozenia wniosku o utworzenie
studiow |1 stopnia na kierunku ,,grafika” podkreslajac, ze wytyczne wynikajace z tej dyskusji
powinny by¢ w programie studiow dla kierunku ,,grafika” uwzglednione.

Ad. 7

Komisja przyjeta informacje o modyfikacji strony internetowej SAN w celu poprawy
czytelnosci, dostgpnosci oraz aktualnosci informacji zamieszczanych w podzaktadce ,,Dziat
Jakosci Ksztalcenia”. Dziatania te maja na celu ulatwienie studentom, wyktadowcom i
pracownikom administracyjnym jak tez interesariuszom zewnetrznym, a wigc kandydatom na
studia i pracodawcom dostepu do kluczowych informacji o studiach i tresci zwigzanych z
jakoscig ksztatcenia. Do zaplanowanych dziatan nalezy: poprawa nawigacji poprzez wdrozenie
czytelnych nagldéwkow, rozwijanych sekcji oraz utatwien dostepu, takich jak wyszukiwarka
tresci czy linki do powigzanych dokumentéw. Kolejnym krokiem bedzie optymalizacja tresci
znajdujacych si¢ na przedmiotowej zaktadce koncentrujaca si¢ na eliminacji przestarzatych
informacji oraz zapewnienie spojnosci komunikacyjnej, a takze biezace uzupetnianie i
poprawianie publikowanych informacji. Zmiany pozwola na zwigkszenie transparentnosci i



dostgpnosci informacji dotyczacych jakosci ksztalcenia, poprawe uzytecznosci strony
internetowej dla studentéw i pracownikow, Usprawnienie proceséw informacyjnych poprzez
biezace aktualizacje tresci, a takze na lepsza organizacj¢ materiatow, co przyczyni si¢ do
efektywniejszego zarzadzania jakos$cig ksztatcenia na Uczelni.

Ad. 8

Przewodniczacy Komisji dr inz. Zdzistaw Szymanski podzigkowal wszystkim za udziat w
spotkaniu i przygotowanie sprawozdan. Ustalono termin i tematyke kolejnego posiedzenia
Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia.

Protokolant: mgr Ewelina Szmyt



